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53 yildir konforu yasayan bilir...

lzocam, yenilikci vizyonuyla gelistirdigi Multi Konfor
Sistemi ile size ihtiyaciniza 6zel yalitim coéziimleri
sunuyor, yatinminizi kazanca ve konfora dontstiirtyor.
izocam Multi Konfor, konut ve ticari yapilarda uyguladig
en son teknoloji yalitim cézimleriyle sogugu, sicad,
nemi, guriltliyl ve kirli havayl disarida tutarak yasam
konforunuzu artiriyor. Yasam alaninizin isitma-sogutma
masraflarini ve korozyona bagli bina bakim masraflarinizi
minimuma indirerek ekonomik konforunuzu koruyuyor.
Yil boyunca cok daha az enerji harcayarak, cevreye
biraktiginiz korbon ayak izinizi silmenize yardimci oluyor.
izocam Multi Konfor’un kusursuz yalitimi ile siz de yasam
alaniniza en akillica yatinmi yapin.
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Bir Bakista izocam

Jlkerr
sektortnun
lzocam.

KISA TARIHCE

izocam, kuruldugu 1965 yilindan itibaren yalitim sektériinde
lider pozisyonunu korumaktadir.

Tirkiye yalitim sektériiniin énciisii izocam A.S. nin Gebze'de
kurulan ilk fabrikasi 1967 yilinda camyUnt Gretimine
baslayarak faaliyete ge¢mistir. 1986 yilinda Tarsus ‘ta ikinci
bir camyini fabrikasi kurulmus, bu tesisimizin kapasitesi
1992 yilinda iki katina gikartilmistir. Tarsus “taki fabrikanin
camylnd kapasitesinin artirilmasi sayesinde; Gebze
tesisinde camydind Uretimi 1993 yilinda tasylnd Uretimine
cevrilmistir.

Halen; camylini tesisinde 55 bin ton/yil, tasylni tesisinde
ise 75 bin ton/yil olmak tzere toplam 130.000 ton/yil
kapasite ile mineral yln Gretimi yapilmaktadir. CamyUni
Uretimi Saint-Gobain Isover Fransa lisansi ve TEL prosesi ile,
tasylnd Uretimi ise Saint-Gobain Isover G+H AG Almanya
lisansi ve Sillan prosesi ile strdurilmektedir.

izocam 1982 yilinda Gebze’'de kurulan tesisinde izopor
markasiyla genlestirilmis (ekspande) polistiren (EPS)
Uretimine baslamistir. Toplam kapasitemiz 6.000 ton/yil'dir.

Haddelenmis (ekstriide) polistiren (XPS) Uretimine ise 1995
yiinda Gebze’deki tesislerinde Foamboard markasiyla yilda
90.000 m3 kapasite ile baslayan izocam’in 2011 yilinda
Gebkim’de yapilan yeni yatinm ile toplam kurulu kapasitesi
720.000 m3/yil olmustur.

2000 yilinin Nisan ayinda 500 ton/yil kapasite ile izocam
Eskisehir Tesisi’'nde lretimine baslanan elastomerik kaucuk

izde va
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ider sirketi,

kopiik izocamflex tretimi ise 4.000 ton/yil kapasiteye
ulasmistir. Ayrica Eskisehir izocam Tesisi’nde 2005 yilindan
itibaren izocam PEflex markasiyla tretimine baslanan
polietilen képtgun yillik kapasitesi ise 700 ton/yil'dir.

1966 yilinda Kog Toplulugu blinyesinde kurulan ve 2005
yilinda izocam’in biinyesine dahil olan Tekiz Tesisleri’'nde
ise, izocam Tekiz markasi altinda Tasy(ini Panel, Trapez ve
Politiretan Panel ¢ati - cephe kaplamalari ile Soguk Depo
Panel drinleri cesitli dzelliklerde, istenilen renk ve boya
tipinde Gretilmektedir. Tekiz Tesisi yillik 4.000.000 m2 panel
ve 3.000.0000 m2 sac isleme kapasitesine sahiptir.

izocam, 2011 yilinda isletmeye aldigi Gebkim Tesisleri'nde
XPS, EPS ve Tekiz panel Gretimlerini bir araya toplamistir.
Ayrica Tarsus tesisimizde de bir adet XPS hattimizla tretim
yapilmaktadir.

Yiksek teknolojisiyle imal ettigi uluslararasi standartlardaki
tlm drdnlerini ihrag eden ve (lkemize 6nemli doviz girdisi
saglayan izocam; Balkanlar, Birlesik Devletler Toplulugu,
Turki Cumhuriyetler, Ortadogu, Afrika basta olmak lzere
toplam 36 lilkeye ihracat yapmaktadir. izocam, bugiin
llkemizde sicada, soguda, sese, yangina ve suya karsi
koruma saglayan genis Uriin yelpazesi ve teknik danismanlik
hizmetleriyle yalitim sektorinin lider sirketidir. Kiresellesen
diinya standartlarina uygun olarak musterilerinin talep ve
beklentilerini zamaninda ve ¢evreci bir yaklasimla karsilayan
izocam, 1SO 9001 Kalite Giivence Sistemi, ISO 14001

Cevre Yonetim Sistemi, OHSAS 18001 isci Sagligi ve is
Guvenligi Sistemi ve ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi’ni
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Yiiksek teknolojisiyle imal ettigi
uluslararasi standartlardaki tiim driinlerini
ihrac eden ve lilkemize 6nemli doviz
girdisi saglayan izocam; Balkanlar, Birlesik
Devletler Toplulugu, Tiirki Cumhuriyetler,
Ortadodu, Afrika basta olmak lizere

toplam 36 lilkeye ihracat yapmaktadir.

tesislerinde uygulamaktadir. izocam driinleri, Uluslararasi
Yap! Malzeme Yonetmeligi'nin 6. maddesine gére; “Grinln
yonetmelikte belirtilen temel gerekleri karsilamasina imkan
veren malzeme” anlamina gelen CE isareti ile piyasaya

arz edilmektedir. Ayni zamanda mineral yinler; tagytnt ve
camyUnu icin sadece bio Grlin kategorisine verilen EUCEB
sertifikasina sahiptir.

izocam’in Griinleri ayrica Tiirk Standartlar Enstitiisii (TSE)
kriterlerine de uygun Uretilmektedir.

Hakim Ortagimiz ve istanbul Ticaret 6055864 Sicil
numarasinda kayitli, Ahular Sokak No.15 Etiler — istanbul
adresinde mukim izocam Holding A.S. 14 Kasim 2006
tarihinde kurulmus olup 401.874.000,- TL'lik sermayesi
Alghanim izolasyon Yatirm AS ve Saint Gobain Weber
Yap! Kimyasallar San. ve Tic. AS arasinda esit olarak
paylasilmistir.

izocam Holding AS’nin Tiirkiye'de cesitli yatinmlari
bulunmaktadir. Sirketin faaliyet alani, Ana s6zlesmesindeki
amac ve konu maddesinde “Sirket kendisi veya baskalari
tarafindan kurulmus veya kurulacak sirketlerin sermaye
yonetimine katilarak bunlarin yatinm, finansman,
organizasyon ve yonetim konularina toplu bir biinye
icerisinde ve modern isletmecilik kaideleri cercevesinde
cozimler getirmek, riski dagitmak, yatinmlarin risklere karsi
guvenli bir sekilde strdirilmesini saglamaktir” seklinde
belirlenmistir.
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Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Yarattigimiz siner

e enerjiimizi verim

-

<ullaniyoruz.

Sirketimizin kayitli sermaye tavani 60 milyon TL, ¢cikarilmis
sermayesi ise 24.534.143,35 TLdir. Donem icerisinde, sirketin
cikarilmis sermayesinde herhangi bir degisiklik olmamistir.

Son (g yilda dagitilan temettt miktarlan asagidaki gibidir:
« 2016 yilinda 6denmis sermaye Uzerinden %52,58

- 2017 yilinda 6denmis sermaye Uzerinden %0

- 2018 yilinda 6denmis sermaye lzerinden %0

Sirketimizin temettt politikasi azami kar dagitimini esas
almaktadir.
Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sirketin cikarilmis sermayesi 24.534.143,35 TL olup
tamamen ddenmis ve karsilanmistir. Cikarilmis sermaye,
beheri 1 kr. nominal dederde olmak Uizere tamami

nama 2.453.414.335 adet paya bolunmustiir ve sirketin
sermayesinde imtiyazli pay bulunmamaktadir. Her 1 hisse

1 oy hakkina sahiptir, sermayemizin halka acik bélimiinde
codu gercek kisi olan dort bin civarinda ortagimiz mevcuttur.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla sirketimizin ortaklik yapisi
dedismemis olup; halen hakim ortak konumunda olan
izocam Holding Anonim Sirketi’nin; Ko¢ Grubu’ndan 29
Kasim 2006 tarihinde almis oldugu Borsa istanbul Anonim
Sirketi’nde islem gérmeyen ve sirketimiz sermayesinin
%61,16'sina tekabil eden 1.501.330.396 adet hisseye

\

.

ilaveten 10 Temmuz 2007 tarihine kadar Borsa istanbul [J izOCAM Holding AS. [ Diger Halka Toplam
Anonim Sirketi’'nden almis oldugu ve Borsa istanbul Anonim 23.324.476,84 Acik Kisim 2453414335
Sirketi’nde islem géren ve Alghanim Grubu’nun birlikte 95,07% 1.209.666,51 100%
kurdugu misterek yonetime tabi bir ortakliktir ve iki tarafin 4,93%

da pay oranlar ytzde elliserdir.



ONCE BIR BINA...

Surdurilebilir bir gelecek hayal degil.

N\“\‘c\ Cz!\ﬁ:v‘c Cocuklarimiza, saglikli bir dunya birakmak icin gidilecek
BY SANT bu uzun yolculugun itk adimi, enerjimizi korumak igin
etkili onlemleri almaktan geciyor. Enerji verimliligini en ust duzeye

¢ctkaran Multi Konfor bina cozimleri igin Izocam hep yaninizda.

] izocam
[ izocamo fficial
. [ ]
www.izocam.com.tr | ff} izocamo fficial
izocamo! fficial
) izocamo fficial ®
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KISACA iZOCAM

DEGERLENDIRMELER

izocam Tarihsel Gelisimi

Yarim asrt asan
basarma deneyi

1960°LAR

1965

izocam, camyiinii Gretmek
amaciyla istanbul,
Karakoy’de kuruldu.

1966
Tek-iz kuruldu.

1967
ilk cam yina firini
calistinldi.

1968

izocam, Koc Grubu'nun
ihracat yapan ilk
sirketlerinden bir oldu.

1969

Ankara ve Adana'da ilk
teknik danismanlik ofisleri
acildi.

1970’LER

1974

izocam, %15'lik payin
Avusturyall ortaktan geri
alinmasi ile tamamen Kog
Grubu’na ait bir sirket oldu.

1975

izocam’in ilk televizyon
reklami “Sag Olasin izocam”
yayina girdi.

1976

Turkiye’'deki ilk sokilebilir,
modiiler duvar uygulamasi
gerceklestirildi.

2018 YILI PERFORMANSI

1980’LER

1982

Gebze EPS (Ekspande
Polistiren) Tesisi tretime
basladi.

1985

1, 2. ve 3. Bolge Satis
Ofisleri istanbul, Ankara ve
Adana’da acildi

1986
Tarsus Camyulnu Tesisi
Uretime baslad..

SURDUREBILIRLIK

erl

1990’LAR

1990
Beylikdlizti EPS Blok Tesisi
Uretime basladi.

1991
izocam’in 4. Bélge Satis
Ofisi izmirde acildh.

1993
Gebze Tesisi'nde tasyini
Uretimine basland.

1995

XPS (Ekstriide Polistiren)
Tesisi Gebze'de faaliyete
basladi.

1998
Bolu EPS Blok Tesisi tretime
baslad.

Turkiye'nin ilk bagimsiz
Yalitim Egitim Merkezi
acild.
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2000’LER

2000

Eskisehir Elastomerik
Kaucuk Koplk Tesisi
Uretime baslad..

2001

Tarkiye'nin ilk Gniversiteler
arasi yalitim yarismasi
diizenlendi.

2005

Tek-iz Panelleri ve izocam,
izocam markas! altinda
birlesti.

2006

Eskisehir Tesisi’nde
polietilen kdpik tretimine
basland.

Kog Holding dénemi sona
erdi.

Rusya, Beylikdlzu ve
Bolu'daki EPS Blok tretim
tesisleri Arcelik’e devredildi.

2007

Sirket’in Saint-Gobain
(Isover) ve Alghanim’e devir
islemleri tamamlandi.

2010
Bursa Satis Ofisi, 5. Bolge
Satis Ofisi'ne déndstardlda.

Ayn bir Tekiz Panel Satis
Takimi kuruldu.

GEBKIM arazisi satin alindi
ve yeni XPS yatinmlarina
basland.

2011
GEBKIM Tesisi acild.

2012

Tasylnu Tesisi’nin
kapasitesi artirildi ve
Gebze'de 3. Uretim hatti
kuruldu.

2014

istanbul, Umraniye’de
bulunan Tekiz arazisi 21,1
milyon ABD dolarina satildi.

2015

izocam Kurumsal Yonetim
Endeksi’nde Son Bir Yilda
Notunu En Cok Artiran Sirket
Oduili'ne layik gérildi.

2016
ilk robotik paletleme sistemi
kuruldu.

izocam kendi kaucuk
formilasyonunu gelistirdi
ve Eskisehir Tesisi’'ndeki
makine hatti bu dogrultuda
yenilendi.

2017
ISO 27001 Bilgi Guvenligi
Yonetim Sistemleri Belgesi
alind.

2018

Enibra bordro projesi
tamamlandi, QDMS sistemi
devreye alindi, SAP’e

gecis projesi onaylandi,

FM Approval sertifikasi
alinmustir.
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DEGERLENDIRMELER

Vizyon, Misyon ve Degerlerimiz

Vizyonum
sektorunt

saniplendik.

ViZYONUMUZ

Ulkemiz ve cevre (lkelerde yalitim
sektorinln glvenilir lideri olarak,
sektorde saglikli blytimek, yalitim
ve enerji tasarrufu bilincini yaymak,
insanin yalitim konforundan azami
faydalanmasini temin etmek ve
bdylece cevreyi korumak ana
gayemizdir.

MiSYONUMUZ

Tum yalitim sektoriinde, en son
teknolojiler ile, pazar talepleri ve
musteri tatmini dogrultusunda,
diinya kalitesindeki Girlindi, insana ve
cevreye sayaill tesislerde Ureterek,
insan kaynaklarini devamli olarak
gelistirerek, pazara yeni Grlnler
sunarak, izolasyon urlnleri gamini
tamamlayarak, trtin ve hizmette
farklilasmak, yalitim bilincini yayarak
biiyiimek, Yalitim izocam’dir imajini ve
Sektérde bir numara olmayi devam
ettirmek.

2018 YILI PERFORMANSI

SURDUREBILIRLIK

Uzla yvalitim
N ZIrvesini

VAZGECiLMEZ DEGERLERIMiz

izocam 1965 yilindan bu giine kadar,
gerek tlkemizde gerekse cevre
Ulkelerde yalitim sektorindn gtvenilir
bir lideri olarak faaliyet gostermekte,
her zaman buytmeyi, blytrken
llkesine ve cevreye faydali faaliyetler
icerisinde bulunarak, her alanda 6rnek
bir sirket olmayi ilke edinmistir.

Bizler, bu amaclan gergeklestirirken
kurumsal yapimiza uygun, hem
calisanlar arasinda, hem de sirketimizle
Uglincd kisiler arasindaki iliskilerde
izocam markasinin bilinirliligini ve
guvenilirligini daha da ileriye tasiyacak
degerleri belirlemek, uygulamak ve
korumak gayesi ile calisma hayatimizda
bizlere yon gosterecek ve vazgecilmez
olan asagidaki ilkeleri diizenlemis
bulunmaktayiz.

Calisma ilkeleri

Kanunlara Saygl, Cevreye Sayg,

isci Saglig ve Giivenligi, Calisanlarin
Haklarina Sayg.

Davranis ilkeleri
Mesleki Sorumluluk, Kisilere Sayai,
Dogruluk, Diristlik, Dayanisma.
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Basari ve Odiiller

Gelecedin
en temel gosterges
gecmis basarilarmizair.

2016 2017 2018

isiB isis isiB

“2015 Yili Basarili ihracatgilar’ Odiilleri “2016 Yili Basanli ihracatgilar” Odiilleri iSIB -“2017 Yili Bagarili ihracatgilar” Oddilleri
Yalitim Malzemeleri Kategorisi Oduilii Yalitim Malzemeleri Kategorisi Oduli Yalitm Malzemeleri Kategorisi Oduilii
Harvard Business Review Galaxy Awards

izocam Genel Midiirii A. Nuri Bulut “En lyi 2016 Yili Faaliyet Raporu,
Performans Gésteren CEQ” Oduli Galaxy Awards Mansiyon Odiilirni kazandi

Kurumsal Yonetim Odiil Toreni
Kurumsal Yonetim Endeksi'nde Son Bir
Yilda Notunu En Cok Arttiran Sirket
Odula

Diinya Gazetesi ihracatin

Yildizlari, Tesvik Odiilleri
Sirdurilebilirlik icin Céziim Ureten ihracat
Ozel Oduli
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2018 YILI PERFORMANSI SURDUREBILIRLIK

Yonetim Kurulu Baskanr’'nin Mesaji

D]
1S

Surdurc
hasarin

2018 yilinda satislarimizi bir éneki yila
kiyasla %17,9 artirarak yili 539 milyon TL
satis hasilati ile kapattik.

i
mages!
Konumundayiz.

Kurulusumuzun 53. Yilini geride birakmanin gurunu
yasarken, sektdriimuize yeni Ureticilerin girmesi ve kapasite
artislarina karsilik, pazar payimizi bliytik oranda koruyarak
2018 yilini da tlkemizde yalitim sektorindin lideri olarak
tamamladik. Oniimiizdeki dénemde faaliyetlerimizde
farkliliklar yaratarak kalici Gstlnlik saglamak, yeni
uriinler sunarak izocam’in marka degerini korumak ve
sektoriimuzdeki lider konumumuzu devam ettirmeyi,
sorumluluklanmizi yerine getirmek konusunda tim
calisanlanimiz ile birlikte gereken gayret ve calismayi
gbstermeye devam edecegiz.

2018 ilkemizde ekonomik gorinim ve biiylime de buyulk
dalgalanmalarin yasandidi bir yil oldu. Boyle bir donemi
hem satislarimizi yaklasik %18 oraninda biyiterek, hem
pazar payi ve karliigimizi koruyarak kapatmayi basardik.
Sirketimiz her yil iklimlendirme Sanayi ihracatcilan Birligi
(isiB) tarafindan verilen ihracat’in Yildizlan Odiilir'ne, 2017
yilinda En Cok izolasyon Malzemesi ihracati Yapan Firma
olarak bu yil da layik gorildi.

2019 sirketimiz icin déntstime devam edecedimiz bir yil
olacak. Bilgi Sistemleri alt yapisinin yenilenmesi, AR-GE
faaliyetlerinin gelistirilmesi, is¢i sagligi ve is glvenligi
vizyonunun gelistirilmesi ve tasylnd firin yenileme
yatinmimiz tamamlanmasi yeni dénemde 6nceliklerimiz
olacak. 2019 yilinda da basarimizi devam ettirmeyi; hem
ic piyasada hem de ihracatta pazar paylarimizi arttirarak
llkemiz, cevre ve paydaslarimiz icin daha fazla deger
yaratmayi hedefliyoruz.
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2019 yilinda da hedefimiz Sirket olarak bugtine kadar
basariyla devam ettirdigimiz blylimemizi sirdiirmek,

yeni proje ve yatinmlarla birlikte daha basarili sonuclara
ulasmaktir. Hayallerimize hayat vermemize katki sadlayan
ve izocam’i sektoriin lider sirketi yapan tiim paydaslarimiza
sonsuz tesekkdrlerimi sunarim.

SAMIR MAMDOUH KASEM
Yonetim Kurulu Baskani

o
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Genel Direktor’iin Mesaji

Yatir

2018 YILI PERFORMANSI SURDUREBILIRLIK

Mlarnmizla,

varinlara guvenle

lerliyoruz.

Karlilik tarafinda ise, 2018 yili faaliyet
karimiz 38.7 Milyon TL olarak gerceklesti
ve gecen seneye kiyasla esas faaliyet
karliligimizi 5.8 Milyon TL arttirdik. Sonucg
olarak; 2017 yilina kiyasla raporlama
doéneminde, satis hasilatimizda %17.9
artis ve faaliyet karimizda ise %18
oraninda biiyiime gerceklesmistir.

Degerli Paydaslarimiz,

2018 yilinin ilk Gg ceyregdinde her ¢eyrek yavaslayan bir
GSYiH biiylimesi gérdiik. Birinci ceyrekte %7,2 olan biiyiime,
ikinci ceyrekte %5,3’e ve Uclincl ceyrekte ise %1,6'ya
geriledi. Benzer sekilde; insaat sektdrt blyldmesi de ilk
ceyrekte %6,7’den, ikinci ceyrekte %1’e geriledi ve Uclincl
ceyrekte ise yerine kiicllmeye birakarak -%5,3 olarak
gerceklesti. Ozellikle ticiincii ceyrekte déviz kurlarinda
yasanan dalgalanma ile enflasyon ve faizlerdeki yiikselis bu
sonucta rol oynadi.

Buylme verilerinde dalgalanmalarin yasandidi bir yilda
izocam olarak satislarimizi %17,9 biyiitmeyi basardik ve
2018 yilini 539 milyon TL net satis hasilati ve 15.8 milyon
TL net kar ile kapattik. Satislarimizin 112.3 Milyon TLlik
kismini ihracat hasilati olusturdu. 2018 yilinda ic piyasa
satislanmizda gegen yila kiyasla %15.7 artis saglanmis,
ihracat hasilatimiz ise TL bazinda %38.8 artmistir. Yilin

ilk 9 aylik déneminde net satislarimiz gecen yilin ayni
donemine kiyasla %27.6 fazlayken, yilin son ¢eyreginde
gecen yilin ayni donemine kiyasla net satislarimizin %3,5
oraninda gerilemesi, 2018 yilinda daha fazla bir blylimeyle
kapatmamizi engellemistir. Bu durumun nedeni, yilin son
ceyredinde sektérimizde yasanan hizli daralmadir.

Karlilik tarafinda ise, 2018 yili faaliyet karimiz 38.7 Milyon
TL olarak gerceklesti ve gecen seneye kiyasla esas faaliyet
karliigimizi 5.8 Milyon TL arttirdik. Sonug olarak; 2017
yilina kiyasla raporlama déneminde, satis hasilatimizda
%17.9 artis ve faaliyet karimizda ise %18 oraninda buylime
gerceklesmistir.
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Net karimiz ise 2017 yilina kiyasla; finansman
giderlerimizdeki 7.3 M TL tutarindaki artis nedeniyle, 18
M Tl'den 15.8 M TL'ye gerilemistir. Sirketimizin finansal
borclulugunda bir artis olmamasina karsilik, finansman
giderlerinin artmasinin temel nedeni 2018 yilinda faiz
oranlarinda yasanan artislardir.

2019’un nasil bir yil olacagini bugtinden 6ngérmek

zor. Ancak, bitiin zorluklara karsilik, sirket olarak tim
paydaslarimiza olan katkilarimizi buyltmeyi hem tlke
ekonomisi hem de paydaslarimiz icin katma deder saglamak
icin tim gayretimizle calismaya devam edecediz.

Yaliimin Tiirkiye'deki adi ve Sagolasin izocam sloganlar
ile sektorimiizde 6nemli yeri olan bir marka olarak;
strdurdlebilir enerji tasarruflu binalarin gelismesi, enerji
verimliligi ve multi-konfor binalar alaninda Ttrkiye’nin lider
Uretici/tedarikci sirketi olma vizyonuyla yolumuza devam
ediyoruz. Bu vizyonu gerceklestirmek icin binalara yonelik
tasarim, Urlin ve teknik destegimizi uzman kadromuzla
2019 yilinda daha da ileri géttirmek igin yatinmlarmiza ve
calismalarimiza devam edecegiz.

Bu cercevede sirketimizin basarilarinda pay ve katkilari
icin tim calisanlarimiza, bayi ve misterilerimize, is

ortaklanimiza ve diger tim paydaslarimiza tesekkdrlerimi
sunuyorum.

2019 yilinin paydaslarimiz icin daha fazla deger
yaratabilecedimiz ve hep birlikte sirketimizi daha iyi
sonuglara tasiyacak bir yil olmasini diliyorum.

LEVENT GOKCE
Genel Direktor
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Nizlandig

Firma olarak Tuirk lirasinin, ABD dolarina
karsi %7,1, avroya karsi %21,8 deger
kaybettigi bir yilda, toplam satislarimizi
hem i¢ piyasada hem de ihracat
pazarlarinda cift haneli olarak biiyiitmeyi
basardik.

GENEL EKONOMIDE SON BIR YILA GENEL BAKIS

2018 yilini, sektorimiz adina iki ayrn dénemde
dederlendirmek daha dogru olur. Agustos ayina kadar olan
birinci dénem ve Turk Liras’'nda buyuk oranli bir deger
kaybinin yasandigi, enflasyon ile faizlerin hizla arttigi ikinci
dénem.

Hem yalitim sektdri hem de sirketimiz yilin ilk déneminde
bir 6nceki yilin ayni dénemine kiyasla basarili bir performans
gosterdi. Bu donemde, sirket olarak satis miktari, satis
hasilati ve karlilikta sektortin de Gizerinde bir biytme
yakalamayi basardik. Yilin ilk dénemi Tirkiye ekonomisi icin
de GSYiH'da biiyiimenin siirdiigi, giiven endekslerinin giiclii
oldugu ve turizm ile sanayi tretiminde artislarin géraldugu
bir donemdi.

Adustos ayindan sonraki dénemde ise Tiirk Liras’’'ndaki

hizli deger kaybi ve artan faizler sonucu hem tiketici hem
de reel sektor gliveninde ciddi gerilemeler gorildi. Bunun
sonucunda; 6zellikle yilin son ceyregdinde satislarimizda ciddi
daralma ile karsilastik. Enerji fiyatlarinda kur ve enflasyon
etkisi ile yasanan maliyet artislar gerileyen satis miktarlari
ile birlestiginde yilin son ceyreginde karliigimizda dnemli
oranda disis yasadik.

¢inde bulundugumuz insaat sektériinde ise lglncl ceyrekte
yeni konut ruhsatlarinda bir 6nceki ceyrege kiyasla %71
oraninda gerileme gorildd. 2017 yilinda konut satislarinda;

2018 YILI PERFORMANSI SURDUREBILIRLIK

8 faiz ve enflasyona
DUyUmeml
Dir yvil olau

71N

1,409,314 adet ile Turkiye tarihinin en yiiksek yillik konut
satisi gerceklesmisti. 2018 yilinda ise 1,375,398 adet konut
satisi gerceklesti. Her ne kadar 2017 yilina kiyasla konut
satislarinda -%2.4 disls yasanmis olsa da, yil bazinda en
yuksek konut satisinin gerceklestidi ikinci yili geride birakmis
olduk. %14 civarinda gerileyen reel konut fiyatlarindaki
gerileme de bu dénemde konut satislarini destekledi.

Yilin Gglinct ceyreginde insaat sektoriinde %-5.3 daralma
yasandi. Bunun sonucunda 2015 yili ilk ceyredinden sonra
14 ceyrek sonra ilk defa insaat sektoriinde negatif buyime
gorilmas oldu.

2018 yili Aralik ayindan baslayarak; Tirk Lirasi’nda tekrar
dederlenmenin baslamasi, faiz ve enflasyon oranlarinda
gorilen gerilemelerin kisa donemde insaat sektdriine
olumlu yansimalarini heniliz gérmedik. Ancak, Tirk
Liras’'ndaki deder kazancinin kalici olmasi ve faizlerin 2017
yilindaki seviyelere gerilemesi durumunda kredi talebinin
artacadi ve konut satislarindaki biylimenin stirecegini
distniyoruz.

Oniimiizdeki dénemde; 2018 yili icerisinde yiiksek oranda
artan enerji maliyetlerinin, enerji tasarrufunun getirisini
yikseltmesi nedeniyle yalitim bilincini ve yalitim malzemesi
tdketimini arttiracagini diistindiyoruz. Bunun yani sira
turizmdeki hizli blyime ile ihracatimizin es zamanl

olarak artiyor olmasinin bu alanlardaki yatinmlar tesvik
ederek insaat sektori Gzerinde dolayli olumlu etkiler
olusturabilecedi kanaatindeyiz.

2018 YILINDA SEKTOREL MEVZUAT GELiSMELERi

Yil icerisinde sirketimizin faaliyet alani ile alakali mevzuatta
faaliyetlerimizi 6nemli derecede etkileyecek degisiklikler
olmamustir. Binalarda Gurdltt Yonetmeligi 2018 yili Haziran
ay! itibariyle ydrirlige girmistir. Ancak, yonetmeligin saha
uygulamalarinin yayginlasmasinin 2019 yili ve sonrasinda
yalitim sektoriinin buydmesine katki saglayacagini
distntyoruz.
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Uretim ve Uriinler

2018 YILI PERFORMANSI SURDUREBILIRLIK

Sextorun oncusu
olmaya devam

ediyoruz.

URETIM

2018 yilinda ihracat pazarlarimizdaki daralma nedeniyle
panel ve plastik trtnlerin kapasite kullanim oranlarinda
diistis gozlenmistir. Mamul gruplar itibariyle 2018 yili
Uretim miktarlar ve kapasite kullanim oranlarina asagidaki
tabloda yer verilmistir.

Sirketimizin imalat konusunun ve toplam satis tutarinin
onemli kismini olusturan, mineral yiin olarak anilan
Tarsus’ta Uretmekte oldugumuz camyiini ile Dilovasi
Organize Sanayi Bolgesi'ndeki tesisimizde tretmekte
oldugumuz tasyUuni trtnleri; cesitli tip, sekil ve terkiplerde
imal edilerek, sinai ve zirai tesislerde, enerji yatinrmlarinda
ve konut sektoriinde 1si ve ses izolasyon malzemesi olarak
gayet genis bir kullanim sahasi bulmaktadir.

Binalarda i1si yalitimi ve enerji tasarrufu saglama amacli
harcamalarin direkt olarak gider yazilmasi imkani
getirilmistir. Ayrica, 6728 sayili Kanun ile isletmeye

dahil olan gayrimenkuliin iktisad? dederini artiric niteligi
olan i1s1 yalitimi ve enerji tasarrufu saglamaya yonelik
harcamalar, yapildigi yilda dogrudan gider yazilma imkani
saglanmaktadir.

imal etmekte oldugumuz diger riin gruplanimiz; Gebkim-
Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi'nde ve Tarsus'taki
tesislerimizde tretmekte oldugumuz ekspande ve ekstriide
polistiren’lerdir. Bu Urlnlerimiz 6zellikle 1slak ve soguk tip
izolasyon uygulamalarinda yaygin olarak kullanilmaktadir.

Gebkim-Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi'ndeki Tekiz Panel
Uretim Tesisimizde cati ve cephe panelleri (izolasyonlu ve
izolasyonsuz), Grunleri Gretilmektedir.

Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi'ndeki tesislerimizde
Uretmekte oldugumuz elastomerik kaucuklar ve polietilenler
ise agirlikli olarak borularin, tanklarin ve benzer soguk tip
tesisatin izolasyonunda kullanilmaktadir.
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Uretim ve Uriinler

Her tur yvapiya uygun yalitim
cOzumleri sunuyoruz

CAMYUNU

Kaplamasiz camyiinii tirtinler TS EN
13501-1’e gore “yanmaz malzemeler’
olan Al sinifindadir.

”

Camyunt Grtntmuz yerli olarak temin edilen,
inorganik hammaddelerin 1200-1250°C'de ergitilerek
elyaf haline getirilmesi sonucu olusmaktadir.
Kullanim yeri ve amacina gore farkli boyut ve teknik
ozelliklerde, dedisik kaplama malzemeleri ile silte,
levha ve boru seklinde Uretilebilmektedir. Isi yalitimi,
ses yalitimi ve akustik diizenleme ile birlikte yangin
guivenligi de saglamaktadir.

URETIM

- Saint-Gobain Isover, Fransa TEL lisansi ile Gretilmektedir.

- Bureau Veritas tarafindan verilen ISO 9001 Kalite Giivence Sistemi, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi, ISO 50001
Enerji Yénetim Sistemi, OHSAS 18001 isci Sagligi ve is Giivenligi Yonetim Sistemi Sertifikalarina sahip tesislerde
Uretilmektedir.

- TS EN 13162 binalarda 1si yalitimi ve TS EN 14303 bina tesisati ve endustriyel uygulamalarda kullanilan
standartlara tabi izocam Camyiinii iriinler, Yapi Malzemeleri Yonetmeligi (305/2011/AB) cercevesinde CE isareti
tasimaya haizdir.

. Izocam Camyiinii driinleri EUCEB ve EPD belgesine sahiptir.

GENEL BiLGILER

- Isi iletkenlik beyan dederi (10°C'de) 0,031 < A < 0,043 W/mK'dir.

- Isi iletkenlik beyan degerine bagl olarak izocam Camyiinii iiriinler 035, 040 ve 045 s iletkenlik gruplarindadir.

- Su buhan diftizyon direng faktori p = 1'dir.

- Uriin tipine bagli olarak kullanim sicakligi -50/+250°C araligindadir. Baglayicisiz camyuinii Griinler 500°C’ye kadar
kullanilabilmektedir. Ayrica -200/+450°C araliginda kullanilan 6zel camyind Griinler de Gretilmektedir.

- Erime sicakligi > 800°C’dir.

- Sicaga ve rutubete maruz kalmasi halinde dahi, boyutlarinda bir degisme olmaz.

- Zamanla bozulmaz, ciiriimez, kiif tutmaz, korozyon ve paslanma yapmaz. Bocekler ve mikroorganizmalar
tarafindan tahrip edilemez.

- Higroskopik ve kapiler dedildir.

- Kaplamasiz camytnu riinler TS EN 13501-1’e gére “yanmaz malzemeler” olan Al sinifindadir.
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Uretim ve Uriinler

TASYUNU

Saint-Gobain Isover
Grunzweig+Hartmann Almanya Sillan
lisansi ile lretilmektedir.
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Tasylnl Grinimuz, yerli olarak temin edilen,
inorganik hammaddelerin 1350-1400°C'de ergitilerek
elyaf haline getirilmesi sonucu olusmaktadir.
Kullanim yeri ve amacina gore farkli boyut ve teknik
ozelliklerde, dedisik kaplama malzemeleri ile silte,
levha, boru ve dokme seklinde Uretilebilmektedir. Isi
yalitimi, ses yalitimi ve akustik diizenleme ile birlikte
yangin givenligi de saglamaktadir.
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URETIM

. Saint-Gobain Isover Griinzweig+Hartmann Almanya Sillan lisansi ile tretilmektedir.

- Bureau Veritas tarafindan verilen ISO 9001 Kalite Giivence Sistemi, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi, ISO 50001
Enerji Yénetim Sistemi, OHSAS 18001 isci Sagligi ve is Giivenligi Yonetim Sistemi Sertifikalarina sahip tesislerde
retilmektedir.

- TS EN 13162 binalarda isi yalitimi ve TS EN 14303 bina tesisati ve endustriyel uygulamalarda kullanilan
standartlara tabi izocam Camyiinii driinler, Yapi Malzemeleri Yénetmeligi (305/2011/AB) cercevesinde CE isareti
tasimaya haizdir.

- Izocam Tasyuni Uriinleri EUCEB ve EPD belgesine sahiptir.

GENEL BiLGIiLER

- Isiiletkenlik beyan dederi (10°C'de) 0,035 < A < 0,039 W/mK'dir.

- lsi iletkenlik beyan degerine bagl olarak izocam Tasyiinii iiriinler 035 ve 040 is iletkenlik gruplarindadir.

« Su buhari diftizyon direng faktérti p = 1'dir.

- Uriin tipine bagli olarak kullanim sicakligi -50/+650°C araligindadir. Erime sicakligi >1000°C’dir.

- Sicada ve rutubete maruz kalmasi halinde dahi, boyutlarinda bir dedisme olmaz.

- Zamanla bozulmaz, cliriimez, kif tutmaz, korozyon ve paslanma yapmaz. Bocekler ve mikroorganizmalar
tarafindan tahrip edilemez.

- Higroskopik ve kapiler degildir.

- Kaplamasiz tasytnu trtnler TS EN 13501-1’e gore “yanmaz malzemeler” olan Al sinifindadir.
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Uretim ve Uriinler

EKSTRUDE POLISTIREN (XPS) FOAMBOARD

Ekstriide Polistiren (XPS) Foamboard
driinleri TS EN 13164’e gore
iretilmektedir.

Polistiren hammaddesinden ekstriizyon yolu ile
Uretilmektedir. Kullanim yeri ve amacina gore farkli
boyut ve basma mukavemetinde, degisik kenar ve
ylzey sekillerinde levha olarak Uretilebilmektedir. Isi
yalitimi amaciyla kullanilmaktadir.

iZOCAM FOAMBOARD URETiMi

- Bureau Veritas tarafindan verilen ISO 9001 Kalite Giivence Sistemi, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi, ISO 50001
Enerji Yonetim Sistemi, OHSAS 18001 isci Saglig ve is Giivenligi Yonetim Sistemi Sertifikalarina sahip tesislerde

Uretilmektedir.
. TS EN 13164 Standardina tabi izocam Foamboard (riinler, Yapi Malzemeleri Yénetmeligi (305/2011/AB)

cercevesinde CE isareti tasimaya haizdir.

GENEL BiLGILER

- lIsiiletkenlik beyan dederi (10°C'de) 0,030 < A < 0,035 W/mK'dir.

. Isi iletkenlik degerine bagli olarak izocam Foamboard (riinleri 030 ve 035 isi iletkenlik grubundadir.

« Su buhari diftizyon direng faktorti p = 90-100'dlr.

- Kullanim sicakligi -50/+75°C araligindadir.

- %100 kapali gozenekli homojen hiticre yapisina sahip olup biinyesine su almamaktadir.

- Kapiler emiciligi yoktur.

- Basma dayanimi ¢ok ylksektir.

- Asit ve baz kimyasallara direncli olmasina karsin, baca gazlari, metan grubu gazlari, benzin grubu, eter, ester ve
amin grubu kimyasallara karsi hassastir.

- GUnesin mor 6tesi Isinlarina (UV) karsi hassastir. Dogrudan giines isinlarindan korunmalidir.

- TS EN 13501-1’e gore E sinifindadir.
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Uretim ve Uriinler

EKSPANDE POLISTIiREN (EPS) iZOPOR VE iZOPOR
PLUS

TS EN 13163 Standardina tabi izocam
izopor iiriinler, Yapi Malzemeleri
Yonetmeligi cercevesinde CE isareti
tasimaya haizdir.

Polistiren hammaddesinin, su buhari ile temasi
sonucu, hammadde graniillerinin iginde bulunan
pentan gazinin grandlleri sisirmesi ve birbirlerine
yapistirmasi sonucu meydana gelmektedir.

Kullanim yeri ve amacina gore farkli boyut ve teknik
ozelliklerde levha olarak uretilebilmektedir. Isi yalitimi
amaciyla kullanilmaktadir.

URETIM

- Bureau Veritas tarafindan verilen ISO 9001 Kalite Giivence Sistemi, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi, ISO 50001
Enerji Yonetim Sistemi, OHSAS 18001 isci Sagligi ve is Giivenligi Yonetim Sistemi Sertifikalarina sahip tesislerde
Uretilmektedir.

- TS EN 13163 Standardina tabi izocam izopor Plus (riinler, Yapi Malzemeleri Yénetmeligi (305/2011/AB)
cercevesinde CE isareti tasimaya haizdir.

GENEL BIiLGILER

- Isiiletkenlik beyan dederi (10°C'de) A < 0,032 W/mK'dir.

- lsi iletkenlik degerine bagli olarak izocam izopor Griinleri 035 isi iletkenlik gruplarindadir.

+ Su buhari diftizyon direng faktorti g = 20-100°ddr.

- Kullanim sicakligi -50/+75°C araligindadir.

- Kapiler emiciligi yoktur.

- Asit ve baz kimyasallara direncli olmasina karsin, baca gazlari, metan grubu gazlari, benzin grubu, eter, ester ve
amin grubu kimyasallara karsi hassastir.

- Gunesin mor 6tesi Isinlarina (UV) karsi hassastir. Dogrudan giines isinlarindan korunmalidir.

- TS EN 13501-1’e gore E sinifindadir.
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Uretim ve Uriinler

KAUGUK KOPUK - iZOCAMFLEX

TS EN 14304 Standardina tabi
izocamflex diriinleri yapi malzemeleri
yonetmeligi cercevesinde CE isareti
tasimaya haizdir.

izocamflex, elastomerik kaucuk esasli, kapali
gozenekli, diizglin hiicre yapisina sahip isi

yalitim malzemesidir. Kullanim yeri ve amacina
gore farkli boyut ve teknik dzelliklerde, degdisik
kaplama malzemeleri ile levha ve boru seklinde
Uretilebilmektedir. Isi yalitimi ve yogusma kontroli
amaciyla kullanilmaktadir.

URETIM

- Bureau Veritas tarafindan verilen ISO 9001 Kalite Giivence Sistemi, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi, ISO 50001
Enerji Yonetim Sistemi, OHSAS 18001 isci Saglig ve is Giivenligi Yonetim Sistemi Sertifikalarina sahip tesislerde
Uretilmektedir.

. TS EN 14304 Standardina tabi izocamflex tiriinleri yapi malzemeleri ydnetmeligi (305/2011/AB) cercevesinde CE
isareti tasimaya haizdir.

GENEL BiLGILER

- Isiiletkenlik beyan dederi (0°C'de) A < 0,036 W/mK'dir.

+ Su buhari diftizyon direng faktorti p > 5000 ve p > 7000dir.

- Kullanim sicakligi boru triinlerde -50/+110°C, levha Urlinlerde -50/+105°C araligindadir. Ayrica -50/+175°C
araliginda kullanilan veya A < 0,033 W/mK, p > 10.000 degerlerine haiz ézel trtnler de Uretilebilmektedir.

« Cok esnektir, mantar ve kuf olusumu yoktur.

- TS EN 13501-1’e gore levha trinler B-s3,d0, boru triinler B-s2,d0 sinifindadir.
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Uretim ve Uriinler

S ses ve akustik yalitimin
Dir arada sunan cozumiler.

POLIETILEN KOPUK - PEFLEX

TS EN 14313 Standardina tabi PEflex
driinleri yapi malzemeleri yonetmeligi
(305/2011/AB) cercevesinde CE isareti
tasimaya haizdir.

izocam PEflex, kapali gézenekli hiicre yapisina
sahip, esnek IsI yalitim malzemesidir. Kullanim yeri
ve amacina gore farkli boyut ve teknik 6zelliklerde,
dedisik kaplama malzemeleri ile levha, boru ve fitil
seklinde Uretilebilmektedir. Isi yalitimi ve yogusma
kontroli amaciyla kullanilmaktadir.

URETIM

- Bureau Veritas tarafindan verilen ISO 9001 Kalite Giivence Sistemi, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi, ISO 50001
Enerji Yonetim Sistemi, OHSAS 18001 isci Sagligi ve is Guvenligi Yonetim Sistemi Sertifikalarina sahip tesislerde
Uretilmektedir.

- TS EN 14313 Standardina tabi izocam PEflex (riinleri yapi malzemeleri yénetmeligi (305/2011/AB) cercevesinde
CE isareti tasimaya haizdir.

GENEL BiLGILER

- Isi iletkenlik beyan dederi (0°C'de) A < 0,053 W/mK'dir.
« Su buhari difiizyon direng faktért p > 3000'dir.

- Kullanim sicakligi -45/+80°C araligindadir.

- TS EN 13501-1’e gore E sinifindadir.
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Uretim ve Uriinler

YALITIMLI SANDViC PANEL

Poliiiretan yalitimli paneller form
verilmis iki ylizey arasina poliliretan
sert kopuk dolgulu kompozit cati ve
cephe kaplamalaridir.

Yalitimli paneller, formlandinlmis iki metal ylizey ya
da formlandirnlmis metal yiizey ile su yalitim ortisu
arasinda yalitim cekirdedi bulunan malzemelerdir.
Hafif ve dayanikli olmalar montaj siresini
kisaltmakta, yalitim yapisina bagli olarak isi, ses, su
yalitimi ve yangin giivenligi saglamaktadir.

Yalitimli paneller hizli uygulama gerektiren ve
genis acikliklarin ortiilmesi gereken tim yapilarda
kullanilabilir. Glinimuzde agirlikli olarak sanayi
yapilari, alisveris merkezleri, depolar, spor salonlari
vb. yapilarda kullanilmaktadir.

URETIM

- Kullanim yeri ve amacina gore farkli boy ve kalinliklarda tstin teknik 6zelliklerde, tasylnii ve politretan yalitimli
sandvi¢ panel olarak Uretilmektedir.

- Yalitimli panelin tasiyiciigini saglayan kaplama malzemesi dedisik metallerden Uretilebilir. Bunlar dedisik desen
seceneklerinde galvaniz sac ya da panel tipine gére PVC veya TPO su yalitim ortiisi olabilir.

- BVQI tarafindan verilen ISO 9001 Kalite Giivence Sistemi, ISO 14001 Cevre Yonetimi Sistemi, OHSAS 18001
isci Saglig ve is Giivenligi Yonetim Sistemi ve I1SO 50001 Enerji Yonetim Sistemi Sertifikalarina sahip tesislerde
Uretilmektedir.

GENEL BiLGILER

- Yangin guivenlidi istenilen yapilarda tercih edilen Mineral Yin Yalitimli Paneller, metal dis kabuk ve yalitim dolgu
olarak kullanilan “A” yanmazlik sinifindaki mineral yiin tabakasi sayesinde yangina dayanikli kompozit sistemlerdir.
Ust yiizeyde PVC veya TPO su yalitim értiisii de olabilmektedir. Yangin emniyetinin yani sira, yiiksek ses ve isi
yalitimi da saglayan mineral yiin yalitimli panellerde tasytnu isi yalitim malzemesinin isi iletkenlik degeri 0,036 W/
mK’dir.

- Politiretan yalitimli paneller form verilmis iki ylizey arasina politiretan sert kopulk dolgulu kompozit ¢cati ve cephe
kaplamalaridir. Politiretan panellerde kullanilan alt ve Ust ylzey Griniln tipine gore boyall galvaniz sac, veya
sadece Ust ylizeyde PVC veya TPO su yalitim ortlsu olabilmektedir. Sadece 1s1 yalitimi saglarlar. Politiretan 1s
yalitim malzemesinin isi iletkenlik dederi 0,023 W/mK'dir.

. izocam Tekiz Yalitimli Sandvic Paneller TS EN 14509 standardina gére belgelendirilmis olup, Yapi Malzemeleri
Yonetmeligi (305/2011/AB) cercevesinde CE isareti tasimaya haizdir.
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TRAPEZ LEVHA

Form ve renk zenginligi sunan trapez
levhalar, yiiksek yiik tasima kapasiteli
alternatif coziimler sunan giivenilir
cati ve cephe kaplama urunleridir.

Form ve renk zenginligi sunan trapez levhalar,
yuksek yik tasima kapasiteli alternatif ¢dzimler
sunan glvenilir cati ve cephe kaplama urinleridir.
Fonksiyonel tasarimlari sayesinde yalitimsiz veya
cesitli yalitim malzemeleri ile birlikte kullanilabilir.
Egrisel form verilebilme 6zelligi ve istenen bicimde
Uretilebilen bitim profilleriyle estetik detay ¢oziimleri
uygulamak mimkunduir.

URETIM

- Galvaniz sacdan, coilcoating boyali ve boyasiz olarak, kullanim yerine, amacina ve farkli asik araliklarina gére
dedisik kalinlik ve formlarda Uretilebilir.

- BVQI tarafindan verilen ISO 9001 Kalite Glivence Sistemi, ISO 14001 Cevre Yonetimi Sistemi, OHSAS 18001
isci Saglig ve Is Giivenligi Yonetim Sistemi ve 1SO 50001 Enerji Yénetim Sistemi sertifikalarina sahip tesislerde
Uretilmektedir.

- Galvaniz sacdan, coilcoating boyall ve boyasiz olarak, kullanim yerine, amacina ve farkli asik araliklarina gére
dedisik kalinlik ve formlarda Uretilebilir.

GENEL BiLGILER

- Fonksiyonel tasarimlari sayesinde yalitimsiz veya cesitli yalitim malzemeleri ile birlikte kullanilabilir. Egrisel
form verilebilme 6zelligi ve istenen bicimde Uretilebilen bitim profilleriyle estetik detay ¢oztimleri uygulamak
mumkdnddr.

- Izocam Tekiz Trapez Levhalar TS 508-1 standardina gore belgelendirilmistir.

- Form ve renk zenginligi sunan trapez levhalar, yiksek yik tasima kapasiteli alternatif ¢oziimler sunan givenilir
cati ve cephe kaplama Urtnleridir.

- Izocam Tekiz Trapez Levhalar TS 508-1 standardina gore belgelendirilmistir.
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Satislar ve Karlilik

2018 YILI PERFORMANSI SURDUREBILIRLIK

Satislanmizr arttirmaya
devam ettigimiz bir yil oldu.

Sermaye Piyasasi Kurulu Tebliglerine gére hazirlamis
bulundugumuz 31.12.2018 tarihli bilanco ve bilanco
kalemlerine iliskin aciklamalar Ek-1'de géruslerinize
sunulmaktadir. Buna ilaveten, 2018 yili gelir tablomuz da
aciklamalaryla birlikte Ek-2'de gorislerinize arz edilmistir.

Yil icerisinde sirketin olusturdugu fonlar; yatinmlara, isletme
sermayesi artislaring, vergi ve temetti 6demelerine ve

kisa vadeli kredilerin geri 6demelerine tahsis edilmistir.

0z Sermaye Degisim Tablosu Ek-3'te, Nakit Akim Tablosu
ise Ek-4’te sunulmustur. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle,
bagimsiz denetimden ge¢mis ve Denetimden Sorumlu
Komite’nin de onaylamis bulundugu mali tablolar ve
dipnotlar, Yonetim Kurulumuz tarafindan incelenmis 15
Subat 2018 tarih ve 795 sayili kararimiz ile kabul edilerek,
Genel Kurul'un onayina sunulmasina karar verilmistir.

Yonetim Kurulu olarak, 31 Aralik 2018 itibariyle, ara
dénemlerde ve altinci ayin sonunda tanzim edilerek
aciklanan finansal tablolar, dipnotlar ve dénemsel faaliyet
raporlarinin sirketimizin mali durumunu tam olarak
yansittigini, mevzuata tam olarak uygun oldugunu ve bitiin
bu raporlarin icerdigi bilgilerden sorumlu oldugumuzu
Sermaye Piyasas’'nda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebliginin ikinci Bslimiiniin 9. Maddesi geregince beyan
ederiz.

Sirket'in politikalar geredi, verdigi teminatlarin toplami
17.538.508 TLdir (31 Aralik 2017; 22.850.828 TLdir)

ve s0z konusu teminatlar glimrik dairelerine, yurt ici
tedarikcilere, bankalara ve vergi dairelerine verilen teminat
mektuplarindan olusmaktadir.

NET SATISLAR VE KARLILIK DURUMU
(Sermaye Piyasasi Kurulu Tebliglerine Gore Hesaplanmistir)

Mamul satislanmiza ait tutarlar, 2017 yili ile karsilastirmali olarak
asagidaki tabloda sunulmustur.

SIRKET SERMAYESINiN BORCA BATIK OLMADIGINA
DAIR YONETIM KURULU DEGERLENDIRMESi

Bilanco ve Gelir Tablolarimizin tetkikinden de anlasilacagi
lizere, sirketimiz sermayesinin karsiliksiz kalmasi veya
borca batik olma gibi bir durumunun mevcut olmadigi
gortlmektedir.

SATIS, KARLILIK, BORC VE OZKAYNAKLAR

Sirketin mevcut finansal yapisinin iyilestirilmek, alacaklarin
takibi ve etkinliginin saglanmasi icin mobil POS cihazlari
ile tahsilat sisteminin kullanimi bir 6nceki seneye gére
artinlmistir.
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SATISLAR
(TL) 2017 2018 %
Yurt ici 380452951 440,244,521 15,7
Yurt ici Diger 20.383.825 22,681,031 113
ihracat 80.901.902 112,308,957 38,8
Brit Satislar Toplami 481.738.678 575,234,509 194
iskonto ve iadeler -24.440951 -36,259,772 48,4
Net Satislar 457.297.727 538,974,737 17,9
FINANSAL GOSTERGELER

2014 2015 2016 2017 2018
Satis Gelirleri (TL) 362,921,190 370,482,364 385,809,397 457,297,727 538,974,737
Brut Kar/Zarar (TL) 86,403,832 87,370,645 88,330,698 91,185,927 102,034,426
FVOK (TL) 86,890,704 40,013,079 36,818,694 32,804,017 38,629,515
FVAOK (TL) 98,169,392 50,936,344 47,909,413 46,013,062 53,812,867
Brit Kar Marji (%) 24 24 23 20 19
FVOK Marji (%) 24 11 10 7 7
FVAOK Marji (%) 27 14 12 10 10
MALI YAPI

2014 2015 2016 2017 2018
Yabanci Kaynaklar (TL) 66,634,352 93,440,089 133,171,209 153,116,211 179,696,769
Ozkaynaklar (TL) 185,810,074 155,053,362 161,350,325 178,587,885 193,265,552
Finansal Borclar (TL) 16,870,466 20,558,313 46,049,226 49,866,593 52,805,401
Net Kar Marji (%) 19 8 5 4 3
Ozkaynak Orani (%) 74 62 55 54 52
Toplam Borc/Ozkaynaklar (%) 36 60 83 86 93
Finansal Borglar/Aktif Top. (%) 7 8 16 15 14
Finansal Borc/Ozkaynaklar (%) 9 13 29 28 27
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Strateji ve Yatinmlar
20
38 milyor

2018 YILI PERFORMANSI SURDUREBILIRLIK

vilinda
1L yatinm

gerceklestirdik

HESAP DONEMIi iCINDE YATIRIM BiLGILERi

2018 yili igerisinde Tasylnd tesisi platin satinalmasi ve
finn yenileme 6n hazirliklar, Tarsus filtrasyon sistemi
ivilestirmeleri, sirket arabalarinin satinalinmasi ve SAP
sistemine gecis calismalari ile beraber tim tesislerde is
guivenligine ve calisma ortaminin iyilestirilmesine yénelik
muhtelif yatinmlar yapilmistir.

Yil icinde yatinm harcamalarimiz toplam tutar 37.728.694
TL olmustur (2017 yilinda 21.744.861 TL).

iC KONTROL SiSTEMi

Sirketimizde operasyonlarin etkinligi ve verimliligi, mali
raporlama sisteminin glvenilirligi, yasal diizenlemelere
uygunlugunu saglamayi amaclayan ve bu konuda makul
glivence saglamak icin ic kontrol sistemi tasarlanmistir. ic
kontrol sisteminin tasarlanmasindaki esas gaye para ve mal
kaybi, hatali kararlar alinmasi, suistimallerin ortaya ¢ikmasi,
gelir kaybi ve sirket hedeflerine ulasilamamasi gibi olumsuz
sonuclarla karsilasilmasinin éniine gecmektir. ic kontrol
sisteminin etkinlidi gerceklestirilen ic denetim faaliyetleri

ile test edilmekte, iyilestirme alanlari ile riskli noktalar

ilgili birim yoneticilerine ve (st yonetime periyodik olarak
raporlanmaktadir.

Yil icerisinde Sirket kendi paylarini iktisap etmemis olup,
yine ayni dénem icinde, 6zel denetim veya kamu denetimi
gecirmemistir. Sirket'in portfdylinde herhangi bir istiraki
mevcut dedildir.

2018 yilinda sirket ve Yonetim Kurulu Gyeleri hakkinda idari
yaptirim ve ceza olmadidi gibi sirket aleyhine acilmis énemli
bir dava da yoktur. Sirketimizin resmi veya 6zel kurumlarla
onemli bir uyusmazligi mevcut dedildir.
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GENEL KURUL KARARLARI

2018 yili icerisinde Sirket Genel Kurulu; 21 Mart 2018
tarihinde olagan olarak bir kez toplanmis ve oturumda
toplanti ve karar nisabi saglanmistir. Bu toplantilara

ait detayli bilgilere ‘Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
Raporu’nda yer verilmistir, Genel Kurul’'un glindeminde yer
alan ve karara baglanan konularin tamami yil icerisinde
yerine getirilmistir.

Sirketin bagis, yardim ve kurumsal sosyal sorumluluk
cercevesinde yapmis oldugu harcamalar ve
yararlanicilani hakkinda bilgi,

Sirketimiz, 2018 yilinda TEV, Dilovasi Belediyesi, Lésev,
Kizilay ve okul gibi sosyal amagli kuruluslara toplam
17.160,31 TL badis ve yardimlarda bulunmustur.

2019 yilinda sirketin bagis ve yardim politikasi hudutlar
dahilinde kalinarak yapilacak olan badis ve yardimlar icin
st sinir Genel Kurul tarafindan belirlenecektir.

Onceki Donemde Belirlenen Hedefler ve Gerceklesme
Durumlar Hakkinda Bilgi

2018 yili sonunda Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen

ve sirketin Ust dlizey yoneticilerinin performansinin
dederlendirilmesine de baz teskil eden finansal, misteri,
¢alisan, teknoloji ve kurumsal bazli hedefler biiylik oranda
gerceklestirilmistir.

Yatinnm Danismanligi ve Derecelendirme Sirketleri ile
ilgili Sorunlan Onlemek icin Alinan Tedbirler.

Sirketimiz ile yatinm danismanlidi ile derecelendirme
hizmetleri sunan kuruluslar arasinda yil icinde her hangi

bir cikar catismasi yasanmamistir. Yasanmasi olasi cikar
catismalarinin 6nlenmesi amaciyla bu tdr hizmet satin
almalan 6ncesinde yapilacak olan sézlesmelere, protokollere
gizlilik sartlan ile olasi ¢ikar catismalarinin 6nlenmesini
sadlayacak metinler koyulmakta ve gizlilik taahhitnameleri
imzalatilmaktadir.

Yatirimlardaki Gelismeler, Tesviklerden Yararlanma
Durumu ve Sabit Kiymetler Hakkinda Bilgiler

Yatinm politikamiz, Grettigimiz Grtinler itibariyla pazardaki
liderlik iddiamizin devamini sadlayacak yatinmlarn yapmak
veya sirketimizi lider konumuna getirecek yatirnmlari
yapmaktir. Y1l icinde mevcut tesislerin, is¢i sagligi ve

is glvenliginin iyilestirilmesine yonelik yatinmlar ile
muhtelif kapasite, prodiktivite ve kalite artirci yatinmlar
gerceklestirilmistir. 2017 yilinda Aksaray Organize Sanayi
Bélgesinde yapilacak olan Tasylni yatirnimi igin Tesvik
Belgesi alinmis olup yatinma fiili olarak heniiz baslanmadigi
tesviklerinden yararlanilmamistir. Gelecek yillarda bu belge
kapsaminda yapilacak harcamalardan yararlanilacaktir.
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insan, Ar-Ge ve Cevre
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verimliligi yuksek

Uretim surecleri..

Sirketimiz ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemleri kapsaminda tiim dis
denetimlerimizi basari ile gecmis
bulunmaktadir.

izocam olarak, énceligimiz is gtivenligi ilkesi ile
¢alismalanmizi sirdlirmekteyiz. Tim tesislerimiz OHSAS
18001 is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi Belgesine
sahip olup, 2018 yili icerisinde izocam calisanlarina yonelik
temel iSG egitimlerimiz tamamlanmis, iSG kiiltiiriinin
gelistirilmesi amaciyla 1324 adet tek nokta is sagligi
guivenligi denetimi gerceklestirilmistir. is giivenliginin

yani sira, ¢evre dostu Uriinlerimiz ve Uretim asamasinda
yaptigimiz calismalarla da cevrenin korunmasina 6nem
vermekteyiz.

Tesislerimizde ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Belgemize
ilave olarak, Cevresel Uriin Beyanlarimiz hazirlanmis ve Sera
Gazi Hesaplamalarimiz Cevre ve Sehircilik Bakanligr onayli
badimsiz kuruluslar tarafindan dogrulanmistir.

ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemleri kapsaminda tim

dis denetimlerimizi basari ile gegmis bulunmaktayiz.
Uretimimizde siirdiirebilir kaynaklarin saglanmasi, cevresel
etkileri minimum seviyede olan malzemelerin kullanilmasi,
Urtinlerimizde ton basina tikettigimiz enerjinin azaltilmasi
Temel Cevre Hedeflerimiz arasindadir.

Tum bunlara ilave olarak Genel Midurligiimiz, 1ISO 27001
Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemleri konusunda da belge
sahibidir.



“lzocam Tekiz'in rakipsiz ¢cati
kaplama lrini Kombi Panel,
- _ membranli cati yalitiminda
Tiirkiye'nin ilk ve tek FM Approval
IDDIA EDER st iiniaie-

* FM Approvals. test ve sertifikatandirma hizmetierinde uiuslararas: Uderiide sahip elug, tcari ve enddsiriyel tesislerde kullanitan
“drien ve hizmetlerin™ hasar dnleme kenusunds en yiksek kalite, teknik bildnlik ve performans standarilarna hair oldugune bedgelear.

= iZOCAM TEKiZ



KISACA iZOCAM DEGERLENDIRMELER

insan Kaynaklari

Tum calisanlari
it calisma im

SE
SUNUYOoruz..

Daha Modern insan Kaynaklari Yapisi...

izocam isveren markamizi, modern insan kaynaklari
politikalari isiginda yenilerken, insan kaynadi alt yapisini her
gecen glin biraz daha guclendiriyoruz.

insan Kaynaklar Stratejimizin temelini Davranis ve Calisma
ilkeleri olusturmaktadir.

DAVRANIS VE CALISMA iLKELERIMiz

Kanunlara Saygi, Cevreye Saygl, isci Saguig ve Giivenligi,
Calisanlarin Haklarina Saygl, Mesleki Sorumluluk, Kisilere
Saygl, Dogruluk, Duristlik, Dayanisma

Bu ilkeler 1siginda insan Kaynaklar Yapimizin Temel
Unsurlarini dért ana baslikta ele alabiliriz.

iNSAN KAYNAKLARI TEMEL UNSURLARIMIZ

Farklilik ve Cesitlilik (Diversity) - Farkliliklar ve cesitlilik
bizi gliclendirir bu nedenle her tirli aynmciligin karsisinda
durururuz.

Yetenek (Talent) - Her calisan bir yetenektir ve is
deneyimi boyunca bu yeteneklerini kesfetmesi icin firsatlar
taninz.

Baglilk (Commitment) - isine ve sirketine bagl calisanlar
yaratma motivasyonu ile calisirz.

Hareketlilik (Mobility) — Calisanlarimiza genis kariyer
olanaklari sunarak onlarin deneyimlerini zenginlestiririz.

2018 YILI PERFORMANSI SURDUREBILIRLIK

mMiZa
<anlar

insan kaynad stratejisinin bu dért unsurunu izocam
Tutumlan ve Yetkinlikleri ile destekler calisanlarimizin
gelisim ve dedisimini bu perspektifle degerlendiririz.

iZOCAM TUTUMLARI

“MUsteriye Yakin Olma”,“Girisimcilik”, “Yenilikcilik”, “Ceviklik”,
“Acik ve Kapsayici Bir Kuilttr Olusturmak” olarak.

iZOCAM ETKiNLiKLERi

Misteri Odad), Dinleme ve Etkin iletisim, insiyatif ve Risk
Almak, Sonug¢ Almaya Odaklanmak, Yenilik ve Degisim
Yonetimi, Vizyon ve Strateji, Networking, Takim Liderligi
ve insan Gelisimi, Ceviklik, Takim Calismasi, Farkliliklara
Hassasiyet ve Agik Goruslalik

Giiclii ve giivenilir bir isveren markasi olan izocam'in gelisen
ve dedisen diinyada kendisini stirekli yenileyerek, yeni is
diinyasi metod ve sistemlerini gelistirerek ilerlemesi en
biyuk amacimizdir.
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2018 iNSAN KAYNAKLARI FAALIYETLERIMiz

. Modern insan Kaynaklari Politika ve Stratejisi olusturmak
- Etkili Geri Bildirim ve Performans Gelisim KultirG

- Liderlik Gelisimi

- ise Alim ve Yetenek Yénetimi

. Oryantasyon, Egitim ve Gelisim Yénetimi

- Organizasyonel Degisim

« Acik iletisim ve Kurum ici isbirligi Olusturma Projeleri

- Is ve Ozel Yasam Dengesini Koruma Programlari

- Geng Yetenekler Projeleri

- Endustriyel Faaliyetler

Sirketimiz 2018 Yilinda sirketimiz Diinya tzerinde en 6nemli
uluslararasi sertifikasyonlardan bir olan TOP EMPLOYER
(EN iYi iISVEREN) 6diiliinG alrmustir.

Aralik 2018 itibariyle calisan sayilari;

6 Stratejik Lider, 19 Departman Lideri, 17 Takim Lideri, 14
Sirec Lideri basta olmak (izere toplam 211 profesyonel
uzman ve yanisira Uretim ve diger destek faaliyetleri
gerceklestiren 250 calisanimiz bulunmaktadir.

Calisan yas ortalamamiz 33, Calisan Kidem Ortalamamiz
ise 10 Yl olarak gerceklesmistir.

Cinsiyete gore %9 Kadin %91 Erkek oranlarinda dagilim
gostermektedir. 2018 yilinda kadin yoneticilere 6ncelik
taninarak Kadin yonetici orani yonetim ailesinde %5’den
%15’e ylkselmistir.

Calisanlara profesyonel arastirma sirketi tarafindan
gerceklestirilen Calisan Bagliligi ve Memnuniyeti
Arastirmasina gore beyaz yaka memnuniyet oranimiz bir
onceki yila gore 10 puan ylkselmistir.

Cinsiyet Dagilimi

[ Erkek
91% 9%

[ Kadin
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Kalite Yonetim Sistemleri

Kanitlanmis

2018 YILI PERFORMANSI SURDUREBILIRLIK

Dunya standartlarinda,

kalite

vonetim sistemleri..

150 14001 : 2015
Cevre Sistem Belgesi

50 9007 ; 2015
Kalite Sistem Belgesi

_ OHSAS 18007 : 2007
Is Giveniigi ve Colison Sagiig
Sistern Belgesi

izocam olarak; ulusal ve uluslararasi (riin standartlarina
uygun Uretim yapilmaktadir. Kaliteyi ylkseltici 6neriler ve
arastirma gelistirme faaliyetleri tesvik edilmektedir. Kalite
sistemimizde stirekli iyilestirme odakli olarak hedefler ve
sonuglar strekli gézden gecirilmektedir. Kalite konularinda
sorumlu oldugumuz, tim yasal gereklilik ve sartlara
uyulmaktadir.

IS0 SO00T
Enerfi Yometim Sistemiert Belges!

UV Nord 150 27007 Belgesi

Kalite bilincinin her seviyede yerlesmesi ve yurittlmesine
yonelik personelimize gerekli egitimler verilmektedir. Genel
Midurlidk ve tim tesislerimiz her yil Buraeu Veritas firmasi
tarafindan denetime tabi olmaktadir. Standart revizyona
ugrayarak 2015 versiyonuna gecis yapmis bulunmaktadir.
Sirketimizin yenilenen versiyona uygun olarak yapilan
denetimi sonucunda ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemleri
standartlarina uygunlugu onaylanmistir.

Sirketimiz ayrica 1ISO 14001:2015 Cevre Sistem Belgesi,
OHSAS 18001: 2007 is Givenligi ve Calisan Sagligi Sistem
Belgesi, ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemleri Belgesi ve ISO
27001 Bilgi Guvenligi Sistemi Belgesine de sahiptir.
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Yonetim Kurulu ve Komiteler

YONETIM KURULU

Samir Mamdouh Kasem
"".!‘ Yénetim Kurulu Bagkani

Yonetim Kurulu’nda Géreve Basladidi Yil: 2010

Gorev Aldigi Komiteler: -

Komitede Calismaya basladigi Yil: -

Ortaklik Disinda Aldigi Gorevler: Alghanim Industries, Baskani

Francois - Xavier Moser
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Yonetim Kurulu’nda Goéreve Basladidi Yil: 2016

Gorev Aldigi Komiteler: -

Komitede Calismaya basladigi Yil: -

Ortaklik Disinda Aldigi Gorevler: Saint Gobain Grubu, Delegasyon Baskani

Robert Etman
Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu’'nda Goéreve Basladig Yil: 2013

Gorev Aldigi Komiteler: Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi ve Riskin Erken Tespiti
Komite Uyesi

Komitede Calismaya basladigi Yil: 2013

Ortaklik Disinda Aldigi Gorevler: Alghanim Industries, CFO
Hady Nassif

Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu’nda Géreve Basladidi Yil: 2016

Gorev Aldigi Komiteler: Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi ve Riskin Erken Tespiti
Komite Uyesi

Komitede Calismaya basladigi Yil: 2013

Ortaklik Disinda Aldigi Gérevler: Saint Gobain Grubu, Orta Dogu Delegasyon Baskani
Arif Nuri Bulut

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu’nda Géreve Basladigi Yil: 2002

Gorev Aldigi Komiteler: -

Komitede Calismaya basladigi Yil: -

Ortaklik Disinda Aldigi Gérevler: Tat Konserve San. A.S., Saint Gobain inovatif
Malz. ve Asindirici San. Tic. A'S. ve Atlas Zimpara San. Tic. A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
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Fatma Fiisun Akkal Bozok
Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu’'nda Goéreve Basladig Yil: 2018

Gorev Aldigi Komiteler: Denetimden Sorumlu Komite Baskani ve Riskin Erken Tespiti
Komitesi Baskani

Komitede Calismaya basladig Yil: 2018

Ortaklik Disinda Aldigi Gorevler: Yapi Kredi Bankas’'nda Yénetim Kurulu Uyesi, ic
Sistemleri'nden sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi, Denetim Komitesi ve Kredi komitesi tiyesidir.
Koc Finansal Hizmetler ve Yapi Kredi B Tipi Yatinm Ortakhigi'nda Yénetim Kurulu Uyesi'dir.

Makbule Bilge Bahar
Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu’nda Géreve Basladigi Yil: 2018
Gorev Aldigi Komiteler: Denetimden Sorumlu Komite Uyesi ve Kurumsal Yénetim Baskani
Komitede Calismaya basladig Yil: 2018

Ortaklik Disinda Aldig1 Gorevler: Caria Finansal Danismanlik sirketinin kurucu ortagidir.

- Levent Gokce
Yénetim Kurulu Uyesi
A Yonetim Kurulu’nda Géreve Basladidi Yil: 2017
-1
L Gorev Aldigi Komiteler:
{uz-;l)' : Komitede Calismaya basladig Yil:

e Ortaklik Disinda Aldig1 Gorevler:

Ahmad Hammoud
Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu’nda Goéreve Basladigi Yil: 2017

1 Gorev Aldig Komiteler:
-

Komitede Calismaya basladigi Yil:

Ortaklik Disinda Aldigi Gorevler: Alghanim Industries, Engineering & Insulation
Baskan Yardimcisi
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Yonetim Kurulu ve Komiteler

Yonetim Kurulu ve Komitelerinde Gorev Alan Uye Bilgileri

Yonetim Kurulu dyeleriyle ilgili ayrintili bilgiye Kurumsal Yénetim Uyum Raporu’nun 5. Maddesi’'nde yer verilmistir.
Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat
hukimlerine gore secilecek en az 5 lGiyeden olusur.

Yonetim Kurulu asadidaki esaslar dahilinde olusturulur ve faaliyet gosterir:

1) Yonetim Kurulu Gye sayisi, her durumda 5 tiyeden az olmamak kosulu ile, yonetim kurulu Gyelerinin verimli ve
yapic calismalar yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar almalarina ve komitelerin olusumuna ve calismalarini etkin
bir sekilde organize etmelerine imkan sadlayacak sekilde Genel Kurul tarafindan belirlenir.

2) Yonetim Kurulu’nda gorev alacak badimsiz lyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
yonetime iliskin dizenlemelerine gore tespit edilir. Yonetim Kurulu Gyelerinin cogunlugu, sirkette yonetim kurulu
tyeligi haricinde herhangi bir idari gérevi bulunmayan ve sirketin guinlik islerine ve olagan faaliyetlerine midahil
olmayan kisilerden olusur.

3) Yonetim Kurulu’nun islevi, faaliyet esaslari, yapisi ve toplanma sekilleri ile Yonetim Kurulu blnyesinde
olusturulacak komitelerin calisma esaslariyla ilgili hususlar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine gore yerine getirilir. Yonetim Kurulu, sirketi, yonetir ve Uclincl sahislara karsi ve mahkemeler
onlinde temsil eder. Tlrk Ticaret Kanunu’nun 408. maddesi ile Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 23. maddesinin 1’inci
fikrasindaki diizenlemeler haricinde, sirketin bltln tasinir ve tasinmaz mallarninin tasarruf ve idaresinde sirketin
konusu ile ilgili her trld baglantilarin ve islemlerin yapilmasinda Yonetim Kurulu mutlak bir yetkiye sahiptir.

Genel Kurul'un kararlarina bagli olmayan hususlarin hepsinde ihtiyaca gore kararlar almak, Genel Midur’'dn,
Genel Midir yardimcailarinin ve midurlerin yetkilerini belirlemek ve sirketin i¢ idaresi icin yonetmelikler/yénergeler
diizenlemek, bitce ve stratejik planlar onamak, Yonetim Kurulu'nun gérevidir. Yonetim Kurulu ydrirlikteki
kanunlarla bu Ana Sézlesme’de ve Genel Kurul kararlarinda kendisine verilen ve verilecek olan gérevleri yapar ve
yetkilerini kullanir.

4) Genel Mdir'tn gorev ve yetkileri, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir. Yonetim Kurulu Baskani ile Genel Madar
ayni kisi olamaz.

Toplanti glindemi Yonetim Kurulu Baskani tarafindan belirlenir. Gerekli hallerde Yénetim Kurulu karari ile de
gtindem belirlenebilir. Yapilan toplantilara ait notlar her toplanti sonrasinda yazili hale getirilir ve tim Gyelerce
imzalanir. Toplantilarda her Gyenin bir (1) oy hakki vardir. Oy hakki sahsen kullanilir. Yonetim Kurulunda oylar kabul
veya ret olarak kullanilir. Toplantida alinan kararlara muhalefet eden Uye varsa bu durum toplanti notunda belirtilir.

Her Yoénetim Kurulu Toplantis’'ndan 6nce Baskan, glindem maddeleri ile ilgili belge ve bilgileri tim ydnetim kurulu
lyelerinin ayni derecede bilgilendirilmesini saglanmak amaciyla tim Gyelerin incelemesine sunar.

Yénetim Kurulu Uyeleri ile Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin gérev siirelerinin belirlenmesinde Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasas! Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve
ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uyulur. Yénetim Kurulu Uyeleri, 2017 yilinda Tiirk Ticaret Kanunun 395. ve 396.
maddeleri kapsaminda Genel Kurul'un kendilerine vermis oldugu izin kapsaminda sirketin konusuna giren isleri
bizzat veya baskalar adina yapmadiklarini ifade etmektedirler.

Yonetim Kurulu dyelerinin sirketimiz disinda Ustlenmis olduklar gérevler, 6zge¢mislerine ait bilgiler ile Bagimsiz
Yénetim Kurulu tyelerinin Bagimsizlik Beyanlari Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu’nda mevcuttur.
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Yonetim Kurulu’nca Olusturulan Komiteler ve Komite Toplantilarina Katiim Hakkinda Bilgi

21 Mart 2018 tarihinde gerceklesen Genel Kurul Toplantis’nda secilen Yénetim Kurulu Uyeleri, 22 Mart 2018 tarihinde
toplanarak gérev paylasimi yapmislardir. Denetim Komitesi tiyeliklerine; Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri olan F. Fiisun
Akkal Bozok ve Makbule Bilge Bahar (Baskan); Kurumsal Yénetim Komitesi Gyeliklerine, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
olan Makbule Bilge Bahar (Baskan) ile Bagimsiz Olmayan Uyeler Robert Theodoor Gijsbert Etman, Hady Nassif ile Mali ve
idari islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak gérevini siirdiiren ve Sermaye Piyasas! Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi
ve Kurumsal Yénetim Derecelendirme Lisansi bulunan, Yatinmci iliskileri Birimi Yoneticisi Doruk Ozcan; Riskin Erken Tespiti
Komitesi'ne ise F. Fisun Akkal Bozok (Baskan), Hady Nassif ve Robert Theodoor Gijsbert Etman Cye olarak atanmistir.

- Yénetim Kurulu'nun halihazir yapisi géz éniine alinarak; Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérevlerinin Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesi kararlastinlmistir. Komitelerin ¢alisma esaslari sirketin internet sayfalarinda
yayinlanmistir.

- Denetimden Sorumlu Komite yil icerisinde sekiz kez toplanarak finansal raporlari ve calisma esaslar dahilindeki diger
degerlendirmelerini Yonetim Kurulu’na sunmustur. Kurumsal Yonetim Komitesi yil icerisinde iki kez toplanarak teklif ve
tutanaklarini Yonetim Kurulu’na sunmustur. Riskin Erken Tespiti Komitesi ise alti defa toplanarak sirket degerlendirme
raporlarini Yénetim Kurulu'na sunmustur.

« Yonetim Kurulu’nun ic kontrol ve risk yénetimi alanlarindaki sistemlerin etkinligi hakkindaki degerlendirmelerine asagida yer
verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

2018 yilinda gérev yapmis olan Yénetim Kurulu Uyelerine ait bilgiler ile sirket Yénetim Kurulu lyelerine ve (st diizey
yOneticilere sadlanan her tirld hak, menfaat ve Ucretler ile bunlarin belirlenmesinde kullanilan kriterler ve Gcretlendirme
esaslarini iceren Yénetim Kurulu Gyelerine ve Ust dizey yoneticilere saglanan her tirli hak, menfaat ve (cret ile bunlarin
belirlenmesinde kullanilan kriterler ve licretlendirme esaslarini iceren Sirketimizin “Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticiler icin Ucret Politikas!” giincellenerek 23.05.2015 tarihli Olagan Genel Kurulumuzda onaylanmis ve takiben
uygulamaya alinmistir.

2018 tarihli Olagan Genel Kurul'da kararlastirildigi tizere; Bagimsiz olmayan Yénetim Kurulu Uyelerine herhangi bir ticret
6denmemektedir, Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerinin her birine aylik briit 8.500- TL Ucret 6denmektedir.

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2018 tarihlerinde sona eren déneme ait Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar asagidaki
gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2018 1 Ocak - 31 Aralik 2017

Kisa vadeli faydalar

(Ucretler, ikramiyeler, lojman, araba, sosyal giivenlik, saglik 5.766.841 3.745.374
sigortasi, izin vb. 6demeler)

Uzun vadeli faydalar

(Kidem tazminati karsilik giderleri, izin karsiliklarinin uzun 1.003.090 480.875
vadeli kisimlari, uzun vadeli ikramiye planlan vb.)

6.769.931 4.226.249

Yonetim Kurulu i¢ kontrol ve risk yonetimi alanlarindaki sistemlerin etkin olarak calistigini gézlemlemektedir. Yénetim Kurulu
yil icerisinde 3 kez toplanmis olup s6z konusu toplantilarda kurul tyelerinin tamami hazir bulunmuslardir.
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Mustafa
Riisti Uz
Satis

Direktori

izocam'da
1996 yilindan
beri izocam’da
farkli satis
bolgelerinde
yonetim
kademelerinde
calismistir.

Nabi
Akpinaroglu
Tedarik Zinciri

Direktorii.

izocam‘daki
calisma
hayatina

1990 yilinda
baslamis,
cesitli yonetim
kademelerinde
goérev almistir.

Doruk
Ozcan
Mali isler
Direktorii

2007 yilindan
beri izocam’'da
cesitli yonetim
kademelerinde
gdrev almistir.

Levent
Gokce
Sirket Genel
Direktorii

izocam’daki
calisma
hayatina

2017 yilinda
baslamis,
01.04.2017
tarihinde Genel
Direktor olarak
atanmistir.

Gozdehan
Cayci

insan
Kaynaklar
Direktorii
izocam'da
2002 yilindan
beri izocam’da
cesitli is
alanlarinda

ve yonetim
kademelerinde
gorev almustir.

Jean Philippe
Destang
Yatinmlar ve
Uretim Direktorii

2018 yilindan
itibaren izocam’'da
Ust yonetimine
katilmistir. Uretim
ve yatinmlar
konusunda
uluslararasi
yalitim sektorlinin
benzer yonetim
kademelerinde
calismistir.

Kemal Gani
Bayraktar
Pazarlama
Direktorii

izocam'da
1995 yilindan
beri izocam’'da
cesitli yonetim
kademelerinde
gorev almistir.
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Adi-Soyadi

Gorevi

Levent Gokce

Genel Direktor

Doruk Ozcan

Mali isler Direktorii

Nabi Akpinaroglu

Tedarik Zinciri Direktori

Gozdehan Cayci

insan Kaynaklari Direktdr

Kemal Gani Bayraktar

Pazarlama Direktort

Mustafa Risti Uz

Satis Direktorl

Jean Philippe Destang

Yatinmlar Ve Uretim Direktori

Oner Torun

Muhasebe Mudurt

Dilek Pehlevan

Finansman Muduri

Cenk Akarcay Bilgi Sistemleri Madurt
Umut Ayhan Denetim Ve Yonetim Sistemleri MudUrt
Esref Bingdl Endustriyel Gelisim Ve Bakim Mudurliga

Mustafa Selcuk

Satin Alma Ve Tedarik Miduri

Halil Sitki Ergln

Yatinmlar Madurt

Osman Hakan Uslu

Arge Ve Kalite Glivence Miuduri

Neslihan Ergliven

EHS Mudird

Tahsin Karasu

ihracat Muduiri

Gamze Goksu

1. Bolge Satis Mudri

Biilent Yildiz

2. Bolge Satis Mudari

Serhat Serkan

3. Bolge Satis Mudura

Siiphan ipek

4. Bolge Satis Muduri

ilkay Murat Erkekel

5. Bolge Satis Miduirt

Onur Goren

Tekiz Satis Mudurt

Feza Mahmut Hokkaci

Satis Ve Misteri Destek Muduri

Mige Yildinm Kose

Muhasebe iliskileri Yéneticisi

Stleyman Celik

Blitce Ve Raporlama Yoneticisi

Oben Pamuk

Musteri Hesaplar Yoneticisi

Timucin Erdogan

Yazilim Yoneticisi

Zahide Turkan Subasi

Uriin Yoneticisi

Sezen Burcu Ertek

Kurumsal iletisim Yoneticisi
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Emre Gizlier ihracat Yéneticisi
Cenk Gliven Satis Yoneticisi
Nil Sézer Satis Yoneticisi
Kuttusi Kisial Satis Yoneticisi

Mustafa Bicakcioglu

Satis Yoneticisi

Serkan Pehlevan

Satis Yoneticisi

Nejdet Kogak

is Gelistirme Yéneticisi

Mehmet Dincer

Uretim Planlama Ve Tedarik Yéneticisi

Serkan Altunsoy

Sevkiyat Ve Depolar Yoneticisi

Ali Dokuzoglu

Sevkiyat Ve Depolar Yoneticisi

Talat Kircak

Arge Ve Kalite Gelistirme Yoneticisi

Stheyla Nilgln Basarir ise Alim Ve Yetenek Yéneticisi

Dilovasi Tasyiinii Uretim Tesisi

Omer Mehmet Arun Tesis Mid(irt
Caner Cakir Uretim Yéneticisi
Gokhan Serin Kalite Glivence Yoneticisi
Huseyin Koyak Bakim ve Yardima isletmeler Yéneticisi
Hakan imren Personel ve idari isler Yoneticisi (Gebkim ve Dilovasi)

Dilovasi Gebkim izopor, Foamboard ve Tekiz Panel Uretim Tesisleri

Ozqgiir Oktem Tekiz Uretim Yéneticisi

Sinan Kose Bakim ve Yardimai isletmeler Yéneticisi

Tarsus Camyiinii ve Ekstrude Polistiren Uretim Tesisleri

Olcay Yultay Tesis Mudurt
Timur Aras Personel Ve idari isler Yéneticisi
Yusuf Oguz Olcaytu Bakim Ve Yardimc isletmeler Yéneticisi
Mehmet Akarca Uretim Yéneticisi

Eskisehir Kauguk ve Polietilen Uretim Tesisi

Sait Tasc Uretim Yéneticisi

Sirketimiz, calisanlarinin ve sirket adina hareket edenlerin, faaliyetlerinde etik kurallara uymalari ve bu kurallarin uygulanmasi yéniinde gerekli
calisma ve duzenlemeler yapmaktadir.
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Genel Miidiir Asistani

2018 YILI PERFORMANSI

Genel Direktor

Levent Gokce

|

I

Denetim ve Yonetim
Sistemleri Miidiirii

Derya Yildirnm

T

EHS Midiirii

Umut Ayhan

T

AR-GE ve Kalite
Giivence Miidiirii

Neslihan Ergiiven ‘

T

‘ Hakan Uslu

T

SURDUREBILIRLIK

Mali isler insan Kaynaklari Yatirimlar ve Uretim Tedarik Zinciri Pazarlama Satig
Direktorii Direktorii Direktorii Direktorii Direktorii Direktorii
Doruk Ozcan Nabi Akpinaroglu H Kemal Gani Bayraktar H Mustafa Riisti Uz

‘ ‘ Gozdehan Cayci ‘ ‘ Jean-Philippe Destang ‘ ‘
[T [T

[T

[T

I
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Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani ve Uyum Raporu
BOLUM I - KURUMSAL YONETiM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz, 31.12.2018 tarihinde sona eren faaliyet doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 03.01.2014 tarih ve 28871 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda kurumsal yénetim ilkelerine uyumu yakindan
izleyerek esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik, sorumluluk ve tutarlilik kriterlerini uygulamay: stirdiirmektedir. Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 13.01.2015 tarih 2015/1 sayili Biilteni’'ndeki aciklamasina gére “BIST 3. Grup Sirketler” listesinde yer alan Sirketimizin,
kurumsal yonetim uyum derecelendirme firmasi Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri
AS.nin hazirladigi metodolojide tanimlanan 399 kriter incelemesi sonucunda, Teblig'e biylk oranda uyum sagladigi gérilmastdr.

30.12.2014 itibariyle 8,76 olan Kurumsal Yénetim Derecelendirme notu, Sirketimizin bu alanda yaptidi strekli iyilestirme
calismalan neticesinde 29.12.2015 tarihi itibariyle 9,16'ya ,23.12.2016 tarihi itibariyle 9.28’e ve 08.12.2017 tarihi itibariyle
9,31’e yiikselmistir.

Sirketimiz 2018 yili itibariyle Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Derecelendirmesi'nden ciktigindan dolay! cari yilda BIST'in
Kurumsal Yonetim Endeksi’nde bulunmamaktadir.

izocam’in yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigii kurumlarla arasindaki cikar catismasi mevcut
dedildir. Bu konuda i¢ diizenlemeler ve etik ilkelerde belirlenen kriterler cercevesinde davranilmakta olup ve herhangi bir
catismaya meydan verilmemesine 6zen gosterilmektedir.

Genel olarak; Sirketimiz Teblig kapsaminda zorunlu olan ilkelere tam uyum sagdlamakla beraber, zorunlu olmayan ilkelerin
cogunluguna da uyum gostermekte olup kurumsal yonetim uygulamalarini gelistirmeye yonelik calismalarina devam etmektedir.
Halihazirda uygulanmakta olan ilkeler disinda kalan ve asagida 6zetlenmis olan heniliz uygulanmayan hususlardan kaynaklanan
herhangi bir gikar catismasi bulunmamaktadir.

Sirketimizin Yonetim Kurulu'nda halihazirda iki kadin tye gorev yapmaktadir. 16 Haziran 2015 tarihinde yapilan Olagantstd
Genel Kurul Toplantisinda Ana S6zlesme’nin 14-1 maddesi tadil edilerek ilkelerde tavsiye edilen kadin yénetim kurulu Gyesi
maddesine uyum sagdlanmistir. Tadil edilen bu maddeye gore; “Yonetim Kuruluna secilmek icin Genel Kurul'da aday gosterilecek
kisiler arasinda yeterli bilgi ve deneyime sahip kadin (iye sayisinin Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak arttinlmasina 6zen
gosterilir.” Ayrica bu diizenlemeye ek olarak %25'ten az olmamak kaydiyla kadin tye hedef orani ve hedef zamani belirlemek icin
gerekli politikalar da gelistirilme asamasindadir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 4.6.5 no’lu maddesi uyarinca Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere
verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler, yillik Faaliyet Raporu vasitasiyla kamuya toplu olarak aciklanmaktadir.

Oniimiizdeki dénemde de; 2018 yilinda oldugu gibi, kurumsal yonetim ilkeleri icsellestirilerek, ilgili mevzuat degisiklikleri ve
gelismeler de dikkate alinarak uyum ve iyilestirme saglanmasi gereken alanlarda ¢6zim tretme konusundaki istekli ve kararli
yaklasimlarimiz strdirilecektir.
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Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani ve Uyum Raporu

2.1. Yatiimai iliskileri Boliimii
Pay sahibi ortaklar, Borsa istanbul, SPK, MKK ve yatinmcilarimizla ile olan yazili ve sézlii iletisimi saglamaktadir.

Ocak-Aralik 2018 déneminde pay sahipleri tarafindan gelen telefon yoluyla olmak tizere toplam 18 adet bilgi talebi birimimiz

tarafindan yanitlanmistir.

Ocak-Aralik 2018 dénem icerisinde yatinmoai iliskiler bolimiinden talep edilen bilgiler asadida belirtilmistir;

- Sirketin ge¢mis ve 2018 yilina iliskin finansal verileri hakkinda bilgi

- Sirketin genel karlilk durumu ve gelecek donemlerdeki kar beklentileri,

- Sirketin mevcut yatinmlari ve gelecekteki yatinm kararlari,

- Sirket hisse fiyatlarindaki dalgalanmalarla ilgili genel bilgi,

- Bedelsiz arttinm olup olmayacadi hakkinda bilgilendirme,

- Sirketin ortaklik yapisi hakkinda bilgilendirme,

- Sirket hissesinin kottan ¢ikma karar olup olmadidi konusunda bilgilendirme istenmistir.

« 2017 Yl Faaliyetlerine iliskin 53. Olagan Genel Kurul Toplantisi 21 Mart 2018 tarihinde gerceklesmistir. Genel kurul
toplantisinin yirdrlikteki mevzuata, ana sozlesmeye ve diger sirket ici diizenlemelere uygun olarak yapilmasi saglanmistir.

- Genel kurulda pay sahiplerinin yararlanabilecedi dokiiman hazirlanmistir.

+ Oylama sonuclarinin kaydi tutulmus, pay sahiplerinden bu sonuclarla ilgili raporlari talep edenlere daha sonra génderilmesi
saglanmistir.

« Mevzuat geredi, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirll husus gozetilmis ve izlenmistir.

« Pay sahiplerimizin haklarinin kullanimi ile ilgili taleplerinin yerine getirilmesinde SPK mevzuatina, Ana Sézlesme’ye ve diger
sirket ici diizenlemelere uyuma azami 6zen gosterilmekte ve bu haklarin kullanilmasini saglayacak énlemler alinmaktadir.
Ocak-Aralik 2018 ddneminde sirketimize intikal eden herhangi bir yazili/sozli sikayet veya bu konuda bilgimiz dahilinde
sirketimiz hakkinda acilan herhangi bir idari/kanuni takip bulunmamaktadir.

« Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus da dahil olmak tizere Sermaye Piyasasi Mevzuati’'ndan
kaynaklanan ylkimlilikler izlenmis ve yerine getirilmistir.

- Bilgilendirme politikasi kapsaminda, pay sahipleri ile iliskiler diizenli bir sekilde ylritilmas, sirket ile ilgili diizenli ve
guvenilir bilgi erisimi temin edilmistir. Sirket internet sitesi, faaliyet raporu, kar duyurulari vb. bilgilerin hizli ve eksiksiz olarak
glincellenmesi ile pay sahiplerinin bilgilendirilmesi saglanmistir.

- Sermaye Piyasasi Kanun ve tebligleri dikkate alinarak gerekli Ozel Durum Aciklamalari Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligi
ile duyurulmus olup, 2018 Ocak-Aralik dénemi icerisinde toplam 13 adet Ozel Durum Aciklamasi yapilmistir.

- Sermaye Piyasasl Kanunu ile ilgili mevzuatta meydana gelen degisiklikler takip edilerek ve sirket ilgili birimlerinin dikkatine
sunulmustur.

- Sirketimiz ve sektdr hakkinda arastirma yapan lisans, yiksek lisans dgrencileri ile Universitelerdeki 6gretim Gyelerinin bilgi
talepleri karsilanmistir.

Sirketimizin biinyesinde Yatinimc iliskileri birimi mevcuttur. Bu birim Sirketimizin Mali ve idari islerden Sorumlu Genel Miidiir
Yardimciligi blinyesinde olusturulmus sorumlu birim tarafindan yurdtilmektedir.

Yatinmai iligkileri ile ilgili Kisilerin iletisim Bilgileri:

Doruk Ozcan ozcan®izocam.com.tr

Tel: 0216 440 40 50

Dilek Pehlevan pehlevand®izocam.com.tr Fax: 0216 440 40 75

Oner Torun torun®izocam.com.tr
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Yatinmar iliskileri Bslimii Yéneticisi Doruk Ozcan’'in, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi ve Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Uzmanligi Lisansi bulunmaktadir. Yatinmer iliskiler Birimi calisani Dilek Pehlevan ve Mali ve idari islerden
Sorumlu Genel Miidiir Yardimcilidna bagli Muhasebe Miidiirii Oner Torun’nun Kurumsal Derecelendirme Uzmanligi Lisansi
bulunmaktadir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
izocam Ticaret ve Sanayi AS.de, ortaklik organlarinin yani sira Yatinmc iliskileri Béliimii basta bilgi alma ve inceleme hakki
olmak lzere pay sahiplidi haklarinin kullanilmasinin kolaylastirilmasinda etkin rol oynar.

Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin genisletilmesi amaciyla, haklarin kullanimini etkileyebilecek her tirli bilgi ve
aciklamalar giincel olarak Sirketin kurumsal internet sitesinde (www.izocam.com.tr) yatinmailarin kullanimina sunulmustur.

Sirket Ana Sozlesmesi'nde 6zel denetci atanmasi talebi ile ilgili diizenleme yoktur, buna karsin Sirket yonetimi ézel denetim
yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan kacinir. Bununla birlikte Tiirk Ticaret Kanunu’nun 438-439. Maddeleri uyarinca her
pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi icin gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha 6nce
kullanilmamissa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle aciklida kavusturulmasini, glindemde yer almasa bile genel kuruldan
isteyebilir. Bugiine kadar pay sahiplerinin bu yénde bir talebi olmamistir. Ayrica sirket faaliyetleri, Genel Kurul'da secilen
Badimsiz Denetgi tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir.

Donem icersinde Sirket faaliyetleri, Genel Kurul'un atadi§i Bagimsiz Dis Denetci (KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.) tarafindan periyodik olarak denetlenmistir ve bu hususlarla ilgili sirketin internet sitesinde
gerekli aciklamalara yer verilmistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilan
2018 yili icisinde Sirket Genel Kurulu; 21 Mart 2018 tarihinde olagan genel kurul toplanmis ve oturumda toplanti ve karar nisabi
saglanmistir. Genel Kurul toplantimiza tim hak ve menfaat sahipleri ile medya (basin-yayin organlari) davet edilmistir.

2017 yili faaliyetlerinin gériisiildigii Olagan Genel Kurul Toplantis'nda alinan kararlar, istanbul Ticaret Sicili Memurlugu’'nca
28.06.2018 tarihinde tescil edilmis ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 05.07.2018 tarih ve 9614 sayili niishasinda (sahife 566-
568) ilan edilmistir.

Genel Kurul toplantilarina davet Tirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Kanunu ve sirket Ana Sozlesmesi hikiimlerine
gore, Yonetim Kurulunca yapilmistir. Genel Kurul'un yapilmasi icin Yonetim Kurulu Karari alindigi anda KAP (izerinden gerekli
cagn ve aciklamalar yapilmakta olup 2013 yilindan itibaren genel kurullara ait cagri ve ilanlar ile katiim ve oylamalar Merkezi
Kayit Kurulusu’nun biinyesinde bulunan Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS) kullanilarak yapilmaya baslanmistir. Toplanti
ilani Sermaye Piyasasi Tebligi uyarinca Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde, KAP, EGKS ve sirket internet sitemizde yayinlanir Bu
ilanlarda ilgili ddneme ait bagimsiz denetimden ge¢mis mali tablolarin incelemeye acik bulundugu adres belirtilmektedir.

Ayrica, Genel Kurul'dan en az g hafta 6nce www.izocam.com.tr adresli internet sitesinde ve KAP’ta, Genel Kurul toplanti ilani ile
birlikte TTK’nin 437. Maddesi cercevesinde pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulacak belgeler ile ilgili mevzuat geregi
yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarin yani sira; “agiklamanin yapilacadi tarih itibariyla ortakligin ortaklik yapisini yansitan
toplam pay sayisi ve oy hakki, gecmis hesap déneminde gerceklesen veya gelecek hesap donemlerinde planladidi ortaklik
faaliyetlerini 6nemli élclide etkileyecek yonetim ve faaliyetlerindeki dedisiklikler ve bu degisikliklerin gerekceleri hakkinda

bilgi; genel kurul toplanti glindeminde ydnetim kurulu Gyelerinin azli, dedistirilmesi veya se¢imi varsa; azil ve degistirme
gerekeeleri, yonetim kurulu Gyeligi adaylidi ortaklida iletilen kisilerin; 6zgecmisleri, son on yil icerisinde yUrittigl gérevler ve
ayrilma nedenleri, ortaklik ve ortakligin iliskili taraflar ile iliskisinin niteligi ve énemlilik diizeyi, bagimsizlik niteligine sahip

olup olmadidi ve bu kisilerin yénetim kurulu Gyesi secilmesi durumunda, ortaklik faaliyetlerini etkileyebilecek benzeri hususlar
hakkinda bilgi; ortaklik pay sahiplerinin giindeme madde konulmasina iliskin Yatinmai iliskileri Bélimii'ne yazili olarak iletmis
olduklar talepleri, yénetim kurulunun ortaklarin glindem onerilerini kabul etmedigi hallerde, kabul gérmeyen oneriler ile ret
gerekgeeleri; glindemde esas sodzlesme dedisikligi olmasi durumunda ilgili yonetim kurulu karari ile birlikte,
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esas sozlesme dedisikliklerinin eski ve yeni sekilleri” dikkati cekecek sekilde yatinmcilara ayrica duyurulur.

Genel Kurul'da soz alan her hissedar, sirket faaliyetleri hakkinda géris belirtip sirket yonetimine soru sorarak bilgi talep edebilir
ve kendilerine oturum esnasinda gerekli olan cevap ve agiklamalar yapilir.

Genel Kurul toplantilarina, t¢ Yonetim Kurulu Gyesi; finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililerden Mali
isler Direktori, Muhasebe Mudurl ve Finansman Mudiri katilmis olup denetciler toplantilarda hazir bulunmuslardir.

Genel Kurul toplanti tutanaklar internet sitemizde yer almaktadir. Ayrica sirket merkezinde bu tutanaklar hissedarlarimizin
incelemesine acik olup talep eden hissedarlarimiza fotokopileri verilmektedir.

Genel Kurul toplantilarinin yapilacadi yerin seciminde, pay sahiplerini en kolay ve en az maliyetle ulasabilecekleri mahalde
yapilmasina dikkat edilmektedir.

Kar dagitim politikasi, Sirketin Kendi Paylarini Geri Alim Politikasi ve Bagis ve Yardim Politikasi pay sahiplerinin onay ve bilgisine
sunulmustur.

Sirket, olagan genel kurul toplantilarinda bagis ve yardimlarla ilgili glindem maddesi koyarak pay sahiplerini bilgilendirmistir.

Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran Pay Sahipleri, Yoénetim Kurulu Uyeleri, Ust Diizey Yoneticileri ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin; Sirket veya Bagli Ortakliklari ile cikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem
yapmadiklar konusunda haziruna bilgi verilmistir.

2.4. Oy Haklari ve Azlik Haklar

Sirket sermayesini temsil eden her bir pay bir oy hakki vermektedir. Ana s6zlesmede, oy hakki konusunda herhangi bir paya
taninmis imtiyaz bulunmamaktadir. Gerek ana sézlesme ve i¢ diizenlemelerde gerekse uygulamada pay sahiplerinin oy
haklarinin kullanimina yoénelik zorlastirici prosedirler bulunmamakta, bu tutumdan ézenle kaginilmaktadir. Ortaklarimiz arasinda
istirakimiz olan ttizel kisiler ve karsilikli istirak icinde olan sirketler yer almamaktadir.

Sirket yonetiminde azinlik hissedarlar temsil eden tye bulunmamaktadir.

2.5. Kar Payi Hakki
Sirket, kar dagitimi politikasini Olagan Genel Kurulda ayr bir gindem maddesi ile pay sahiplerinin bilgisine sunmakta, faaliyet
raporu ve internet sitesinde menfaat sahiplerine duyurmaktadir.

Sirketimizin 21 Mart 2018 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda onaylanan Kar Dagitim Politikasi asagidaki gibidir.

Kar Dagritim Politikasi

Sirketimiz, uzun vadeli stratejileri, yatinm ve finansman planlari ile karlilik durumu da dikkate alinarak, SPK tebliglerine gore
hesap edilen dagrtilabilir kardan az olmamak lizere ortaklarina temettl dagitir. Dagitilacak temetttinin tamami nakit veya
tamami bedelsiz (sirket kaynaklarindan karsilanarak) olabilecegi gibi kismen nakit ve kismen de bedelsiz olabilir. Diger dagitim
yontemlerinde ise SPK’nin ilgili mevzuat, teblig ve diizenlemelerine uygun hareket edilir.

Kar payinin, pay sahiplerine hangi tarihte verilecedi Yénetim Kurulu'nun teklifi Gzerine Genel Kurul tarafindan hiikme baglanir.
Karin dagitimi, TTK'na ve SPK’ya uygun sekilde ve yasal streler icinde gerceklestirilir. Sirket, kar dagitimi politikasini Olagan

Genel Kurulda ayn bir glindem maddesi ile pay sahiplerinin bilgisine sunar, faaliyet raporu ve internet sitesinde menfaat
sahiplerine duyurur. Yonetim Kurulu, kar dagitimi yapilmadidi takdirde neden daditilamayacagdini ve daditilamayan karin nerede
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kullanilacagini Genel Kurul'da pay sahiplerinin bilgisine sunar.

Ana Sozlesme geregi; Sirket'in karina katilim konusunda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Temettt, dagitim tarihi itibariyle
mevcut paylarin timine bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

ASirket Sermaye Piyasasl Kanunu’ndaki diizenleme cercevesinde ortaklarina temettti avansi dagitilabilir.

Sermaye Piyasasi Kanunu, Turk Ticaret Kanunu, vergi yasalari ve ilgili mevzuat hikdmleri ile dikkate alinarak hazirlanan Sirket
Ana Sozlesmesi Madde:30 “Kar Dagitim Maddesi“ asadidaki sekilde belirlenmistir.

Sirketin genel masraflari ile muhtelif amortisman gibi, sirketce ddenmesi ve ayrilmasi zorunlu olan tutarlar ile sirket tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler hesap dénemi sonunda tespit olunan gelirlerden dustildikten sonra geriye kalan ve yillik
bilancoda goriilen safi (net) kar, varsa ge¢mis yil zararlarinin disilmesinden sonra sirasi ile asadida gosterilen sekilde dagitilir

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akce
a) Yillik karin %5’i (yiizde bes), Odenmis Sermayenin %20’sine (yiizde yirmi) ulasincaya kadar genel kanuni yedek akceye ayrilir.

Birinci Temettu
b) Kalandan Sermaye Piyasasi Kurulu'nca saptanan oran ve miktarda birinci temettii ayrilir.

ikinci Temettii
¢) Safi kardan “a” - “b” bendlerinde belirtilen tutarlar diistildiikten sonra kalan kismi, Genel Kurul kismen veya tamamen ikinci
temettl hissesi olarak dagitmaya veya oladanistl yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

ikinci tertip kanuni yedek akce

d) Pay sahipleri ile kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirnlmis olan kissimdan ddenmis sermayenin %5’i
oraninda kar payi dustldikten sonra bulunan tutarin %10’u (ylzde on) Tirk Ticaret Kanunu uyarinca ikinci tertip kanuni
yedek akce olarak ayrilir. Kar payinin ve olaganisti yedek akcelerin sermaye artirimi suretiyle hisse senedi olarak dagitilmasi
durumunda ikinci tertip kanuni yedek akce ayrilmaz.

e) Yasa hikmu ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikca ana sézlesmede pay sahipleri icin belirlenen birinci temetti
nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitilmadikca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve temetti
dagitiminda imtiyazli pay sahiplerine, katilma, kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu Gyeleri ile memur,
mustahdem ve iscilere, cesitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar pay! daditilmasina karar
verilemez.

Birinci temettl dahil karnin dagitim tarihi ve sekli Sermaye Piyasasi Kurulu Tebligleri gézetilerek Yonetim Kurulu’nun onerisi
Uzerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilir.

2.6. Paylarin Devri
Ana Sozlesmemizde, pay sahiplerinin paylarini serbestce devretmesini zorlastirici uygulamalar ve pay devrini kisitlayan
hikimler mevcut degildir.
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BOLUM IIl - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Sirketimiz, yatinmci iliskilerini daha etkin ve hizli sekilde strdirebilmek, hissedarlarla sirekli iletisim icinde olmak amaciyla,
resmi web sitesi, www.izocam.com.tr ‘de Tiirkce ve ingilizce olmak iizere SPK’ya verilen mali tablolarini ve KAP (izerinden
yapmakta oldugu aciklamalarn yayimlamistir.

Sirketin internet sitesinde, kurumsal yénetim ilkelerinde belirtilen asagidaki hususlara Tiirkce ve ingilizce olarak yer verilmistir.

“Bilgi Toplumu Hizmetleri, Ticaret Sicil bilgileri, Sirketin ortaklik ve yonetim yapisi, degisikliklerin yayimlandidi Turkiye Ticaret Sicil
Gazete'lerinin sayi ve tarihi ile birlikte Sirket Ana Sézlesmesi, Ozel Durum Aciklamalar, Finansal Raporlar, Faaliyet Raporlari,
dider kamuyu aydinlatma belgeleri, Genel Kurul Toplanti cagrlar, glindemi, vekaleten oy kullanma formu, glindeme iliskin
aciklamalar, hazir bulunanlar cetveli, toplanti tutanadi, Kurumsal Yonetim uygulamalar ve uyum raporu, Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Raporlari, periyodik mali tablo ve bagimsiz denetim raporlari, bilgilendirme politikasi, kar dagitim politikasi, etik
kurallar, sirketin kendi paylarini geri alimina iliskin politikasi, bagis ve yardim politikasi, Ucretlendirme ve tazminat politikasi,
kurumsal sosyal sorumluluk politikasi, insan kaynaklar politikas, Gst dlizey yoneticiler ticretlendirme politikasi, sikca sorulan
sorular bélimd, Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Tespiti Komitesi tyeleri hakkinda bilgiler ve bu
Komitelerin ¢alisma esaslari, Yonetim Kurulu Gyeleri ve sirket Ust yonetimi hakkinda bilgi, organizasyon yapis”.

Kamuya aciklanacak bilgiler, aciklamadan yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar vermelerine yardimci olacak sekilde,
zamaninda, dodru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir ve diisiik maliyetle kolay erisilebilir bicimde “Kamuyu Aydinlatma
Platformu” (www.kap.gov.tr) ve Sirketimiz internet sitesinde (www.izocam.com.tr) kamunun kullanimina sunulmustur.

Sirketimizde, kamuyu bilgilendirmekle sorumlu olanlar Genel Direktdr ve Mali isler Direktérliigi bslimiiddr. ilanlar ve bilgiler,
gerekli sikliklarla mevzuat ile 6ngdrilen usullerin yani sira, miimkin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak
sekilde elektronik haberlesme dabhil, her tirld iletisim vasitasi ile Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger
mevzuat hikimlerinde belirtilen asgari stireler dikkate alinarak kamuya duyurulmustur.

Sirketimiz, yatinmci iliskilerini daha etkin ve hizli sekilde sirdirebilmek, hissedarlarla srekli iletisim icinde olmak amaciyla,
kurumsal web sitesi, www.izocam.com.tr'de Tiirkce ve ingilizce olmak iizere SPK’ya verilen mali tablolarini ve KAP iizerinden
yapmakta oldugu aciklamalarn yayimlamistir.

3.2. Faaliyet Raporu
Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dodru bilgiye ulasmasini saglayacak
ayrintida hazirlamistir. Faaliyet raporu, kurumsal yénetim ilkelerine uygun olarak hazirlanmaktadir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi:
Sirket, islem ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin ilgili mevzuat ve karsilikli sézlesmelerle korunmadigr durumlarda, menfaat
sahiplerinin ¢ikarlari iyi niyet kurallar cercevesinde ve sirket imkanlarn él¢lisiinde korunur.

izocam’in menfaat sahipleri olan miisteriler, pay sahipleri, calisanlar, tedarikciler, devlet ve sosyal cevre, kendilerini ilgilendiren
konularda bilgilendirilmektedirler. Bilgilendirmeler; KAP’ta yapilan 6zel durum agiklamalarinin, gerceklestirilen Genel Kurul
Toplanti tutanaklarinin, bagimsiz denetci raporlarinin ve finansal tablolarin, bireysel ve kurumsal yatinmcilara yapilan
sunumlarin ve Sirket hakkinda tglincl sahislar tarafindan hazirlanmis raporlarin yazili ve gérsel medya kanallarinda ve internet
sitemizde yayimlanmasi suretiyle gerceklestirilmektedir.
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Sirketin kamuya acik tiim finansal raporlar ve bilgileri, izocam Yatinmai iliskileri Birimi tarafindan dogru, eksiksiz, adil, gecerli
ve anlasilir bir bicimde kamu ile paylasilmaktadir.

Sirket, calisanlarina yonelik tazminat politikasini www.izocam.com.tr adresinde kamuya aciklamistir. Sirket ile ilgili menfaat
sahipleri, kendilerini ilgilendiren hususlarda gerektikce toplantilara davet edilerek veya telekomiinikasyon araclan kullanilarak
bilgilendirilmektedir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Mal ve hizmetlerin pazarlanmasi ve satisinda misteri memnuniyeti dncelikli ve vazgecilmez hedefimizdir. Misteri memnuniyeti
diizenli olarak raporlanip takip edilmekte ve gerekli gériildigl hallerde politika degisikliklerine gidilmektedir.

Pay sahipleri: Pay sahiplerinin yonetime katiimi ve haklarinin korunmasi, ilgili kanunlar ve mevzuat cercevesinde
degerlendirilerek saglanmaktadir.

Calisanlar: Calisanlarin, yetki ve sorumluluklar cercevesinde karar alma mekanizmalarina dahil edilmelerinin haricinde intranet
ortaminda talep, dneri ve gériislerini paylasabilecekleri platformlar olusturulmustur. Oneri ve Odiil Sistemi dogrultusunda katiim
saglayan calisanlanmizin gorisleri yetkili birimler tarafindan ele alinmakta ve éddillendirilmektedir.

Bayi ve Miisteriler: Sirketin yurt icinde 120, yurtdisinda 16 olmak izere toplam 136 bayisi bulunmaktadir. Diizenli olarak
badimsiz bir sirket tarafindan bayi memnuniyet anketleri yapilmakta ve anket sonuclari bilgilendirme toplantilari ile yoneticilere
aciklanmaktadir. Anketler yoluyla elde edilen bayi ve musteri gorusleri, yetkili departmanlarca degerlendirilerek gerekli
aksiyonlar alinmaktadir.

Bununla beraber, yil icinde diizenlenen organizasyonlarla bayiler Sirket stratejisi ve planlari hakkinda bilgilendirilmektedir. Daha
etkili, verimli ve kaliteli hizmet anlayisina paralel olarak, menfaat sahipleriyle Sirket politika ve kararlarinin sekillenmesinde
aktif rol oynayan toplantilarin yapilmasi ve sonuclarin dederlendirilerek aksiyon alinmasi katilim strecinin bir pargasidir.
Yonetime dogrudan katilan hakim ortaklarimiz haricindeki ortaklarimiz ise diizenlenen Genel Kurullar vesilesiyle yonetime istirak
etmektedir.

Sirket, 17 Mart 2010 tarihinden itibaren alacaklarinin tahsilinde farkli ve yeni bir teminatlandirma saglayan, DBS’ye ge¢mistir.
Bu islem yolu ile anlasmali oldugu bankalar Sirket yerine, Sirket'in bayilerine kredi limiti belirlemekte, tahsilati 6nce banka
yapmakta ve tahsil edilen tutarlar Sirket hesabina transfer etmeden énce bir giin siire ile bloke hesabinda bekletmektedir.
31.12.2018 itibariyle i¢ piyasa bayilerinin tamami DBS ile tahsilat yolunu kullanmaktadir. Ayrica 2014 yilindan itibaren
bayilerimize sanal pos Uzerinden islem yapma imkani saglanmistir.

Siparisler ise internet (izerinden bayilere 6zel olarak hazirlanmis “izocam24 Portal” baglantisi ile alinmakta ve takip edilmektedir.
120 ic piyasa bayisine ek olarak bazi miisteriler “izocam24 Portal” | kullanarak siparis islemlerini yiriitmektedir.

Pazarlama bslimiine bagli olarak olusturulan Siirec izleme Birimi, sirketin gereksinimleri konusunda analizler ve ihtiyac duyulan
sireclerin tasanmi icin gereken ydnlendirmeleri yaparak sirecleri takip eder ve iyilestirmeye ihtiyac duyulan alanlarin reorganize
edilmesi icin gerekli alt yapiyi olusturacak ¢alismalari gergeklestirir.

4.3. insan Kaynaklan Politikasi
17 Subat 2015 tarih ve 744 sayili Yonetim Kurulu Karar ile Sirketimizin insan Kaynaklan Politikasi asagidaki sekilde
belirlenmistir.

Sirketimizde calismalarin etkin ve verimli bir sekilde ydritilmesini saglayacak insan kaynagdinin planlanmasi, secilmesi,
ise alinmasi, hizmet birimlerinde gorevlendirilmesi, gelistirilmesi, egitim ihtiyaclarinin belirlenerek karsilanmasina yonelik
planlamalarin yapilmasi, uygulanmasi, yetkinliklerin belirlenmesi, performans yénetimi, kariyer planlamasi calismalarinin
bilimsel metotlara uygun olarak gerceklestirilmesi insan Kaynaklari Politikarmizin hedefidir.
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Bu politika kapsaminda, personel alimina ve terfi mekanizmasina iliskin kriterler yazili olarak belirlenmis olup insan Kaynaklari
slireci olarak amacimiz;

- Dogru ise dogru insan
- Esit ise esit tcret

- Basariya bagl liyakat
« Herkes icin esit firsat

ilkelerine bagli kalarak, insan glicimiiziin yetkinliklerini stirekli gelistirmek ve global rekabet ortaminda kalici GstinlGgimdizi
korumaktir. Bu amacgla belirlenen insan kaynaklari sistemlerinin isleyisi prosedurlerle tanimlanir ve tim calisanlara duyurulur.

Sirket calisanlarinin gérev tanimlar ve dagilimi ile performans ve édillendirme kriterleri calisanlara duyurulur. Calisanlara
verilen iicret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde verimlilige dikkat edilir. ise alim sirasinda ve calisanlar arasinda hicbir
sekilde dil, din, cinsiyet, irk vs ayrimi yapilmaz. Calisanlara saglanan tiim haklarda adil davranilir.

Sirketin finansal durumu, Ucret, kariyer, egitim, saglik gibi konularda Calisanlara yonelik bilgilendirme toplantilari yapilarak géris
alisverisinde bulunulur. Calisanlarin yonetime katiimini saglamak, gérislerinden faydalanmak, bilgilendirmek ve saglikli iletisimi
gliclendirmek amaciyla;

- Oneri sistemi degerlendirme toplantisi,
- Acik kapi toplantilari,

« Duyuru ve tamimler,

- iletisim panolari,

+ Intranet

gibi yéntemler kullanilir.

Calisanlarin bilgi, beceri ve gorgllerini arttirmalarina yonelik egitim politikalar olusturulmustur. Egitim programlar yillik olarak
belirlenir ve gerceklestirilir.

Sirket olarak benimsedigimiz en 6nemli ilkelerden biri olan calisana verilen dederden hareketle, yasal mevzuat ve is slrecleri
arasinda biitiinlik saglayarak, is Sagligi ve Giivenligi TS 18001 kapsaminda planli ve sistematik calismalarin devreye alinmasini
tesvik etmekteyiz.

Sirket, calisanlarina yonelik tazminat politikalarini olusturmus ve bu politikalar kurumsal internet sitesinde kamuya aciklamistir.

Calisanlarin Egitim ve Gelisimi

2018 yilinda sirketimiz calisanlarina kisisel ve mesleki gelisimlerini saglayici bircok egitim aktivitesi planlayarak
gerceklestirmistir. Calisanlarimizin yeteneklerini gelistirmek en 6nemli hedeflerimizden birisidir. 2018 yili ¢alisan basina disen
editim saati 38 saat olarak gerceklesmistir.

ic iletisim ve Sosyal Faaliyetler
Calisanlar ile sirket arasinda etkin bilgi akisinin saglanmasi amaci ile yil icinde cesitli iletisim faaliyetleri yurittlmastdr.

- Modern insan Kaynaklari Politika ve Stratejisi olusturmak
- Etkili Geri Bildirim ve Performans Gelisim Kultiri

- Liderlik Gelisimi

- ise Alim ve Yetenek Yénetimi
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- Oryantasyon, Egitim ve Gelisim Yonetimi

- Organizasyonel Dedisim

- Acik iletisim ve Kurum ici isbirligi Olusturma Projeleri
. Is ve Ozel Yasam Dengesini Koruma Programlari

- Geng Yetenekler Projeleri

- Endustriyel Faaliyetler

2018 yilinda calisanlarin motivasyon ve bagliigini gliclendirmek igin asadidaki yan haklar ve etkinlikler gerceklestirilmistir:

Bireysel Emeklilik
Ozel Saglik Sigortasi
Kisisel Gelisim Egitimleri

- Tiyatro, Sinema, Sergi ve Gezi faaliyetleri
Calisan Gecesi Kutlamalar
Calisan Cocuklarina Stnnet Toreni
Bayramlasma ve yilbasi kutlamalari
Dogum gunt kutlamalar

4.4 Diger Menfaat Sahipleriyle iligkiler (Sektér temsilcileri, profesyonelleri ve 6grenciler)

4.4.1 izocam Ogrenci Yarismasi

izocam, tniversite 8grencileri arasinda yalitim bilincinin gelismesi, disiplinler aras! birlikte calisabilme ve yetenek gelisimi
amaciyla 1999 yilindan bu yana her yil “Universite Ogrencileri Yalitim Yarismas!” diizenlemektedir. izocam 2009 yilindan
itibaren Isoverin diizenledigi Uluslararasi Ogrenci Yarismasi’na katilarak yarismaya uluslararasi boyut kazandirlmistir. Her sene
belirlenen tema cercevesinde projelerini hazirlayarak basvuruda bulunan égrenciler arasindan ilk ti¢ dereceyi alanlar, yurtdisinda
o sene igin belirlenen dlkede, diger llkelerden gelen 6grencilerle yarisarak tlkemizi temsil etmektedir. Bu yarisma sayesinde,
hem diger Ulkelerdeki 6grenci ve 6gretim gorevlileri ile tanisma hem de bulunduklar tlkenin mimari yapisini, cografyasini ve
tarihi eserlerini gérme firsati bulmaktadir.

Yalitim yarismasinin ismi 2015 yili sonunda “izocam Ogrenci Yarismas!” olarak degistirilmistir. Universitelerde egitimi devam
eden lisans ve yiksek lisans égrencilerinin katiimina sunulan yarismanin tiim sirecleri www.izocamogrenciyarismasi.com
zerinden yurtilmektedir.

2018 yilinda 18.’si diizenlenen izocam Ogrenci Yarismasi'na 350 basvuru kaydi alinmistir. 17 ekip proje teslimini
gerceklestirmistir. Ogrenci Yarismasinin 2018 yili temasi; Fikirden Projeye’ formatiyla gerceklesen ve iki asamadan olusan
yarismanin ilk adiminda 6grenciler “Dubai Kiltir Koyl” basligi altinda, bolgesel sartlar hesaba katarak, strdirdlebilir ve iklimle
dengeli bir mimari tasarim fikri gelistirmistirler. Gelen projeler jirinin degerlendirmesinden gegmis ve 10 Mart 2018'de yapilan
duyurumla 6 proje ulusal finale kalmistir.

Katilan ekipler icinden finale kalan dgrenciler projelerini 19 Nisan 2018 tarihinde Hyatt Centric Otel Levent'de gerceklesen
acik juri bulusmasinda, juriye canli olarak sunmustur. Jiri degerlendirmesi sonucunda dereceye giren ilk lg proje Dubai’de
diizenlenen uluslararasi finalde tlkemizi temsil etme hakki kazanmistir. Ayrica yarisma sonunda dereceye giren birinci proje 8
bin, ikinci proje 6 bin ve lcuinci proje 4 bin TLlik &diiliin de sahibi olmustur.
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4.4.2. izoder 25. Yil Sosyal Sorumluluk Projelerine izocam Destegi
Temmuz 2018'de iiyesi oldugumuz izoder'in 25. yil calismalar kapsaminda, izocam olarak Tiirk Egitim Vakfi (TEV) bursu ile bir
¢ocugumuzun 1 yillik editim masraflan karsilanmistir.

11 Kasim 2018 tarihinde ise, izocam calisanlari TEV bursu ile okuyan, ihtiyac sahibi kiz cocuklari icin bagis toplamak amaciyla
istanbul'da gerceklesen 40. Vodafone Maratonu’na katilmistir. izoder Kurumsal Kosu Takimi’'na dahil olarak kosan 7 calisanimiz
ve calisanlanmizin aileleri topladiklan bagislar dogrudan TEV hesabina aktarmislardir.

4.5. Sosyal Sorumluluk Politikasi

4.5.1. En Sosyal izocamli Instagram Kampanyasi

https://www.instagram.com/izocamofficial 8-9 Subat 2018 tarihleri arasinda Instagram mecrasini aktif kullanan, fotograf
cekmeyi seven ve hashtag kullanimi konusunda kendine giivenen En Sosyal izocamliyi Ariyoruz! sloganiyla ve #kalkisicinhaziriz
hashtagi ile Bayi Toplantisi &zelinde bir sosyal medya kampanyasi yapilmistir. Kampanyanin hedef kitlesi izocam Bayileri
olmustur.

Yarisma,https://www.facebook.com/izocam,https://www.instagram.com/izocamofficial hesaplarindan duyurulmus ve 3800 kisiye
erisim saglanmistir.

4.5.2. Bahan izocam’la Karsila Kampanyasi

https://www.facebook.com/izocam,https://www.instagram.com/izocamofficial hesaplari tizerinden duyurumu gerceklestirilen
Bahar izocam’la Karsila Kampanyasi 7 Mart 2018 tarihinde baslamis ve yarisma duyurusu postu ile 1.565 kisilik erisim
sadlanmistir. Hedef kitlenin son kullanici oldugu kampanya kapsaminda, yarismacilardan kendileri icin baharn temsil eden
karenin hangisi oldugu sorulmustur.

22 Mart tarihinde kazananlarin duyuruldugu yarisma ile toplamda 250.000 kisiye erisim saglanmistir.

4.5.3. “0zi 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami’ni Kutluyor”Facebook Kampanyasi

3-23 Nisan 2018 tarihleri arasinda https://www.facebook.com/izocam sayfasina yiiklenen “Cevre Dostu Ozi” videosunu begdenip
#izocam ve #23nisan hashtagleri ile paylasan, 2 arkadasini videonun altina tagleyen takipciler arasindan 1., 50., 100., 150.,
200, 250, 300, 350, 400., 450., 500., 550., 600., 650., 700., 750., 800., 850., 950., 1000. sansli kisiye “Cevre Dostu Ozi” kiti
hediye edilmistir.

Kampanya stresince kazanan duyurumu dahil 7.000’in tzerinde erisimin elde edildigi kampanyanin hedef kitlesi, ilkokul
cagindaki cocuklar ve bu cocuklarin aileleri olmustur.

4.5.4. Benim Babam Bu iste Usta Facebook Kampanyasi

https://www.facebook.com/izocam sayfasi tizerinden 5 Mayis-11 Haziran tarihleri arasinda ydritilen kampanya kapsaminda,
takipcilerin babalari ile olan herhangi bir fotograflar ile babalarinin becerilerinin ve usta yonlerinin anlatilmasi beklenmistir.
Takipciler arasindan, #ustadostu, #izocam ve #babalarglini hastgaleri ile paylasiminda bulunan 5., 100., 500., 1000. ve 1500.
kisiye izocam logolu Logitech marka hoparlsr hediye edilmistir.

Kampanyanin hedef kitlesi insaat sekt6riindeki ustalar, ustalarin aileleri ile son kullanici kapsamindaki tim babalar ve cocuklar
olmus, kampanya ile 11.800’un Uzerinde kisiye erisim saglanmistir.
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4.6. Etik Kurallar

Sirketimiz, calisanlarinin ve sirket adina hareket edenlerin faaliyetlerinde etik kurallara uymasi ve bu kurallarin uygulanmasi
yonuinde gerekli calisma ve diizenlemeleri yapmaktadir. Bu hususta mevzuat ve diizenlemeler 1siginda genel kabul gérmus
etik kurallara uyulmaktadir. Ayrica Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda 14 Subat 2012 tarihi itibari ile “izocam Etik
Degerlerini olusturan Calisma ve Davranis ilkeleri” yazili hale getirilerek Sirket internet sitesinde yayinlanmis ve kamuya acik
hale getirilmistir. ilkelerimiz konusunda st yénetim tarafindan personele egitim verilmis. “e-learning” yéntemi ile de internet
Uzerinden calisanlarin konu ile ilgili olarak editim almasi saglanmis ve egitimler kayit altina alinmistir. Bu kapsamda sirket
blinyesinde bu dederlerin uygulanmasi ve korunmasi igin bir Etik Kurul da olusturulmustur.

Sirket, cevreye, tiketiciye, kamu sagligina iliskin kurallara uyar. Mal ve hizmetlerinin pazarlamasinda ve satisinda masteri

memnuniyetini saglayici her tiirlii tedbiri alir, miisteri talepleri en kisa stirede karsilanir. Uriinlerimiz IS0 9001- 2008 kalite
belgesine sahiptir ve bu kalite standartlarinin korunmasina 6zen gosterilir. Bu kapsamda, Sirket, bayi memnuniyetini 6lcen
anketler dlzenler.

Musteri ve tedarikgilerle ilgili ticari sir kapsamindaki bilgilerin gizliliine 6zen gosterilir.
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5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirketimizin Yénetim Kurulu, Esas So6zlesmemizin 11. Maddesi htikiimlerine uygun olarak yapilandinlir. Yonetim Kurulu’'nda Genel
Midur Levent Gokce icraci Uye olarak gorev yapmaktadir. Sirketimizin Yonetim Kurulu ikisi bagimsiz olmak lizere 9 yénetim
kurulu Gyesinden olusmaktadir. Yonetim Kurulu Gyelerinin secildidi Genel Kurul toplantilarini miteakip, gorev taksimine iliskin
karar almak suretiyle Yénetim Kurulu Baskan ve vekili tespit edilerek Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi
ve Riskin Erken Tespiti Komitesi Uyeleri atanmistir. Dénem icerisinde Yonetim Kurulu Gyeliklerinde bosalma oldugu takdirde Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 363. maddesi hiikimleri uygulanir.

Samir Mamdouh Kasem

Samir Kasem, Ivey School of Business, University of Western Ontario, Kanada'da MBA egitimi almistir ve Kettering University
Michigan, USA, GMI Muhendislik & Yénetim Enstitlist bolimiinden elektrik mihendisi diplomasina sahip olup ayrica Harvard
Business School AMP mezunudur.

Samir Kasem, halen Alghanim Industries (Kuveyt) Sanayi ve Ticaret Grubu Baskanlidi gérevini yiriitmekte ve 2010 yilindan
beridir de izocam Tic. ve San. A.S.nin Yénetim Kurulu'nda gérev almaktadir. Samir Kasem, Alghanim Industries’e katilmadan
onceki dénemde General Motors of Canada sirketinde cesitli gdrevlerde bulunmustur, 10 yili askin Alghanim kariyerinde
otomotiv, mihendislik, perakende satis gibi cesitli departmanlarda yoneticilik yapmistir.

icrada gérevli olmayan Samir Kasem bir Saint-Gobain / Alghanim ortakligi olan izocam Holding A.S.’nin Yénetim Kurulu Uyesi
olup bagimsiz tye dedildir ve halen sirketimizin Yonetim Kurulu Baskanidir.

Francois - Xavier Moser
Fransiz vatandasi olan Francois - Xavier Moser, Ponts et Chausees mezunudur.

2012 yilindan bu yana Saint-Gobain Polonya, Romanya, Bulgaristan ve Tirkiye’nin dahil oldugu Delegasyon Baskani olan
Francois - Xavier Moser, 2000 yilinda baslayan Saint-Gobain kariyerinde, grubun diiz cam Gretim ve gelistirmesi ile ilgili ¢esitli
sirketlerinde Genel Mudur olarak calismistir. Moser, 1996-2000 yillarinda Saint-Gobain istiraki olan BMRA'da Genel Miidr olarak
calismistir.

icrada gérevli olmayan Francois - Xavier Moser, Bagimsiz Uye degildir. 22 Mart 2016 tarihinden itibaren sirketimizin Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérevine devam etmektedir.

Robert Etman

Robert Etman, Hollanda Delft Teknik Universitesi - Fizik ve Bilgisayar Bilimi béliimii mezunudur. ingiltere Chartered Institute of
Management Accountants - Mali Musavirlik belgesi bulunmaktadir.

Orta Dodu, Hindistan ve Glineydodu Asya’da cesitli sanayi yatinmlari olan Alghanim Industries Kuveyt CFO’su olarak sirketin,
ic Denetim, Hazine, Finansal Planlama ve Analiz, Kurumsal Yénetim, Sermaye Planlamasi, Sirket Birlesme ve Satin Almalari ile
Yatinmc iliskileri faaliyetlerinden sorumludur ve izocam Tic. ve San. A.S.’nin Yénetim Kurulu'nda gérev almaktadir. Alghanim’e
katilmadan 6nce, Unilever PLC’de 20 yili askin siireyle cesitli ydnetim kademelerinde gorevlerde bulunmustur. Robert Etman,
finansal kontrol ve yonetimi ile satin alma ve birlesme islemleri, vergiye dayali is modelleri ve is sistemleri gelistirme, strateji
gelistirme ve hazine konusunda cok genis deneyime sahiptir. ingilizce ve Flemenkce konusmaktadir.

icrada gérevli olmayan Robert Etman bir Saint-Gobain / Alghanim ortaklig olan izocam Holding A.S.nin Yénetim Kurulu Uyesi
olup Bagimsiz Uye degildir. 25 Kasim 2013 tarihinden itibaren sirketimizin Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérevine devam
etmektedir.
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Hady Nassif
Beyrut Amerikan Universitesi mezunu olan Hady Nassif ayni tiniversiteden MBA derecesine sahiptir. Ayrica, Fontainebleau
INSEAD Business School'da yonetici programlarina katilmistir.

Celik sanayisinde kariyerine basladiktan sonra 1998 yilinda Sodamco Grubu’'na katilmistir. 2000 yilinda Libnan’da Sorumlu
Genel Miidiir olmadan énce Dubai/Birlesik Arap Emirlikleri’ndeki operasyonlari kurmustur. 2005 yilinda ise Grubun Ust Diizey
Yéneticisi ve ortadi olmus ve Sodamco endiistriyel harclar ve cimento sirketinin Orta Dogu’daki 8 farkli Glkede hizla biyimesini
saglamistir. 2012 yilinda Sodamco Grubu’nun Saint-Gobain Weber tarafindan satin alinmasini takiben 2014 yilinda Saint-Gobain
Orta Dogu Bélgesinden Sorumlu insaat Uriinleri Baskani olmustur.

1 Ocak 2016 itibariyle Saint-Gobain Orta Dogu Delegasyon Baskani olarak atanan Nassif sirketimizin Yénetim Kurulu Gyesidir.

Arif Nuri Bulut

1953 yilinda Ankara’da dogdu. Orta ve lise egitimini Saint Joseph Fransiz Erkek Lisesi’'nde tamamladi. 1979 yilinda istanbul
Teknik Universitesi'nden Makina Yilksek Miihendisi olarak mezun oldu. 1994-1995 yillarinda Kog Universitesi'nde (MBA) is
yonetimi yiksek lisansini tamamlad.

1978-1979 aras! lisans Ustii egitimi sirasinda Tokar A.S.de Proje Miihendisi olarak calisti. 1981 yilinda izocam Ticaret ve Sanayi
A.S. Gebze Tesislerinde imalat Sefi olarak géreve basladi. 1984-1986 vyillar arasinda imalat Miidiirii, 1986-1994 yillari arasinda
sirket merkezinde Projeler MidUirti, 1994-1996 yillar arasinda Mihendislik Miduri gorevlerinde bulundu. 1996-2002 yillari
arasinda Teknik Genel Midiir Yardmalligi gérevini yiiriittii. 2002 itibariyle Yénetim Kurulu Uyesi ve sirket Genel Miidiirii olarak
gorevine devam etmektedir.

Evli, bir cocuklu olup, Fransizca ve ingilizce bilmektedir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine gére icrada gérevli olan A. Nuri Bulut Bagimsiz Uye niteligine haiz degildir. Son 10 yilda
tistlenmis oldugu gérevlerin yani sira halen Tat Konserve A.S.’de Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

F. Fiisun Akkal Bozok
Akademik egitimini istanbul Universitesi isletme Fakiiltesinden lisans, Bogazici Universitesi idari Bilimler Fakiiltesi'nden yiiksek
lisans derecesi ve istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi'nden doktora derecesi alarak tamamlamistir.

is hayatina 1980 yilinda Arthur Andersen denetim sirketi biinyesinde baslamistir. 1983’te Ko¢ Grubu’na katilarak énce Denetim
ve Mali Grup béliminde Denetim Uzmani ve Koordinator Yardimcisi olarak gorev yapmistir.

1992’de atandigi Denetim ve Mali Grup Koordinatorliigu gérevini 11 yil boyunca strdirmusttr. 2003-2006 yillar arasinda
Finansman Grubu Direktorligii yapan Akkal, Eyliil 2005 tarihinden bu yana da Yapi Kredi Bankasi’'nda Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gérevini siirdiirmektedir. Halen Banka’nin i¢ Sistemleri’nden sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi , Denetim Komitesi ve Kredi
komitesi Uyesi olarak gorevlendirilen Akkal, ayni zamanda Kog Finansal Hizmetler ve Yapi Kredi B Tipi Yatinm Ortakligrnda
Yénetim Kurulu Uyesi'dir. Diger taraftan Sabanci Universitesi'nde Denetim ve Uluslararasi Muhasebe dersleri vermekte olup
TKYD, TIDE, T. Muhasebe Uzmanlari Dernedi ve Bodazici Mezunlar Dernegi tyesidir.

icrada bulunmayan FFiisun Akkal Bozok SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine gére bagimsiz tiyedir.
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Makbule Bilge Bahar

2013 yilindan bu yana Caria Finansal Danismanlik sirketinin kurucu ortadidir. Girisimcilere, 6zel sermaye fonlari portfdy
sirketlerine ve aile isletmelerine stratejik ve finansal danismanlik vermekte ve bu gibi sirketlere yatinm yapmaktadir.
Caria’nin kurulusundan &nce 15 yili askin bir siire Morgan Stanley’nin New York, Londra ve istanbul ofislerinde calismistir ve
Morgan Stanley Turkiye Yatinm Bankaciligi basi olarak gérev almistir. Bu siire zarfinda cesitli sektdr ve cografyalarda sirket
alis ve satislari, ortakliklar, halka arzlar ve sermaye piyasasi islemleri konularinda danismanlik vermis, ayrica bankanin cesitli
ozel sermaye fonlar adina yatinmlar tzerinde calismistir.

Robert College’den sonra egitimini Smith College’da ekonomi ve matematik okuyarak devam ettirmis, daha sonra Harvard
Business School'dan MBA derecesi almistir. TUSIAD (iyesi, Harvard Universitesi i-lab danismani, cevre ve doga konularinda
faaliyet gésteren Kuzeydoga Dernedi’nin aktif destekgisi, ve Arya Kadin Yatinm Platformu Uyesidir.

icrada bulunmayan Makbule Bilge Bahar SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne gére bagimsiz tiyedir.

Levent Gokce

1967 yilinda Séke-Aydin'da dogan Levent Gékce, Orta Dogu Teknik Universitesi Makine Miihendisligi’'nden mezun olduktan sonra
istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi'nde Uluslararasi isletmecilik programini tamamladi. 2005 -2017 yillarinda Saint-Gobain
Weber Yapi Kimyasallari San. ve Tic. A.S.’de Genel Direktor olarak gérev yapmistir. 1 Nisan 2017 tarihi itibariyle izocam Ticaret
ve Sanayi A.S. Genel Direktor olarak gérevine devam etmektedir. Evli ve iki cocuk sahibi olan Levent Gékee, ingilizce bilmektedir.

Ahmad Hammoud

Beyrut Amerikan Universitesi, Elektrik Miihendisligi mezunu olan Ahmad Hammoud , 2000 yilinda Alghanim Industries'de
Mihendislik Grubu’nda ¢alismaya baslamis. Sirasiyla Mihendislik Sefligi, Alghanim Industries — Project Engineering Group Genel
Midurlugd ve 2010 yilindan bu yana da Alghanim Industries - Engineering & Insulation Baskan Yardimcisi olarak gérevine
devam etmektedir. 2017 yili Kasim ayindan bu yana da izocam’in yénetim kurulu tyesidir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Adaylarinin Bagimsizlik Beyanlari;
Sayin F.Fisun Akkal Bozok ve Makbule Bilge Bahar asagidaki beyani imzalayarak sirketimize vermislerdir.

izocam Ticaret ve San. A.S. (Sirket) Yénetim Kurulu'nda, mevzuat, ana sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan
edilen Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz tiye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu
kapsamda;

a. Sirket, sirketin yénetim kontrolli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yénetim kontroltini elinde
bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
tlzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gorev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskim bulunmamaktadir, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli
paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tekbasina sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliski kurmadigimi,

b. Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimini (vergi denetimi,kanuni denetim, i¢ denetim de dahil) derecelendirilmesi ve
danismanlidi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin 6nemli 6lclide hizmet veya Urlin satin aldidi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindidi veya satildigi donemlerde ortak (%5 ve (zeri), énemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda calismadigimi ve yénetim kurulu Gyesi olarak gorev almadigimi,

c. Ekte yer alan 6zgecmisimde gérilecedi lizere bagimsiz yonetim kurulu Gyeligi sebebiyle Gstlenecedim gérevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d. Kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanli olarak calismadigimi,

e. Gelir Vergisi Kanunu’'na gdre Tlrkiye'de yerlesik sayildigimi,

f. Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecedimi, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizigimi
koruyacagimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce karar verecek gliclii etik standartlara, mesleki itibara ve
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tecriibeye sahip oldugumu,

g. Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi grevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6lctide sirket
islerine zaman ayiracagimi,

h. Sirket yénetim kurulunda son on yilda alti yildan fazla tyelik yapmadigimi,

i. Sirketin veya sirketin yénetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontrolline sahip oldugu sirketlerin icten
fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak gérev
almadigimi,

j. Izocam Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi tiizel kisiligi adina tescil ve ilan edilmedigimi beyan ederim”.

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerinin, sirket konusuna giren isleri bizzat veya baskalar adina yapmalari ve bu tir isleri yapan
sirketlere ortak olabilmeleri hususunda TTK 395 ve 396. maddeleri kapsaminda Genel Kurul'dan onay alinmaktadir.

5.2. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslar
Yénetim Kurulu Gyelerinin yetki ve sorumluluklan sirketin Ana Sézlesmesi’'nde agikca belirlenmistir. Sirketin imza sirkdlerinde,
yetkiler detayli olarak belirtilmistir ve her tlirlii karar en az iki yetkili imza ile gecerlidir.

Yénetim Kurulu Baskani ve Genel Mdir ayni kisi dedildirler.

Yénetim Kurulu toplantilarinin giindemi, Sirket Ana Sézlesmesinin acikca Yonetim Kurulu Kararina baglanmasini emrettigi
hususlarin, ilgili birimlerce Sirket Ust yonetimi ve Yonetim Kurulu Gyelerine bildirilmesiyle belirlenmektedir. Bunun disinda,
Yonetim Kurulu tiyelerinden herhangi birisinin ézel olarak bir konuya iliskin karar alinmasi hususunu Sirket Ust Yonetimine
bildirmesiyle de toplanti glindemi belirlenmektedir.

Sirket Yénetim Kurulu'nda gériisiilmesi istenen konular, Mali isler Direktérligi bélimiinde toplanmakta ve konsolide edilerek
toplanti glindemi olusturulmaktadir.

izocam Ticaret ve Sanayi A.S Yénetim Kurulu toplantilarinin giindeminin belirlenmesi, TTK 390/4 madde hiikmiine gére alinan
Yénetim Kurulu kararlaninin hazirlanmasi, Yénetim Kurulu tiyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimin saglanmasi amaciyla Mali isler

Direktorl gorevlendirilmistir.

Yonetim Kurulu, islerin gerektirdigi zamanda toplanarak, kararlarini toplantida hazir bulunan tyelerin cogunlugu ile alir, TTK
390/4 madde hikimleri saklidir. Yonetim Kurulu kararlarinin gegerliligi yazilip imza edilmis olmalarina baglidir.

Yénetim Kurulu toplantilarinda aciklanan farkli goriis ve karsi oy gerekceleri karar zaptina gecirilmektedir. Ancak yakin zamanda
bu tiirde bir muhalefet veya farkli gériis beyan edilmediginden kamuya agiklama yapilmamistir.

Yoénetim kurulu Gyelerinin gdrevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarar, sirket sermayesinin %25’ini asan bir
bedelle sigorta ettirilmistir.

Yénetim Kurulu, yil icerisinde Ug kez toplanmis olup sz konusu toplantilarda tyelerinin tamami hazir bulunmuslardir.
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Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani ve Uyum Raporu

5.3. Yonetim Kurulunun Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizliklari

Sermaye Piyasas’'nin Kurumsal Yonetim ilkeleri ve Sirketin Ynetim Kurulu Calisma Esaslar cercevesinde; mevcut Yonetim
Kurulu biinyesinde, Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, ve Denetimden Sorumlu Komite
bulunmaktadir. 56z konusu komitelere bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri baskanlik etmekte olup, Denetimden Sorumlu Komite
Uyelerinin tamami yasal diizenleme geredi Bagimsiz Uyelerden olusmaktadir. Komitelerin baskan ve lyelerine asadida yer
verilmistir.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Baskan Uye

Makbule Bilge Bahar Hady Nassif

Robert Etman

Doruk Ozcan

RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESi

Baskan Uye

Fatma Fisun Akkal Bozok Hady Nassif

Robert Etman

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Baskan Uye

Fatma Fisun Akkal Bozok Makbule Bilge Bahar

21 Mart 2018 tarihinde toplanan Genel Kurul Toplantis’nda secilen Yénetim Kurulu Uyeleri, 22 Mart 2018 tarihinde toplanarak
gorev paylasimi yapmislardir. Secilen Yénetim Kurulu ve Komite Gyeliklerinde yil icinde dedisiklik olmamistir.

Yénetim Kurulu’nun halihazir yapisi géz éniine alinarak; Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérevlerinin Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesi kararlastinlmistir.

Yonetim Kurulunda 2 kadin tye bulunmaktadir ve Yonetim Kurulu tye sayisinin %22’sini olusturmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite yil igerisinde 6 toplanmis her toplanti sonrasi finansal raporlari ve ¢alisma esaslari dahilindeki
diger degerlendirmelerini Yonetim Kurulu’na sunmustur. Kurumsal Yonetim Komitesi yil icerisinde 2 kez toplanmis her toplanti
sonrasi teklif ve tutanaklarini Yonetim Kurulu’na sunmustur. Riskin Erken Tespiti Komitesi ise 6 kez her toplanti sonrasi sirket
dederlendirme raporunu Yonetim Kurulu’na sunmustur.

5.4. Risk Yonetimi ve ic Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu, menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirebilmek amaci ile operasyonel faaliyetleri
ve bilgi sistemleri stireclerini icerecek sekilde ic kontrol sistemlerinin etkinlidini koruyabilmek amaciyla Riskin Erken Tespiti
Komitesi'ni olusturmustur.
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ic kontrol sisteminin etkinligi sirket ici denetimler ile de test edilmektedir. ic Denetim Miidiirliigii dogrudan Genel Miidiire bagli
olarak calismakta olup Denetim Komitesi ve Riskin Erken Tespiti Komitesi ile dogrudan irtibat halindedir. Ayrica sirket biinyesinde
Riskin Erken Tespiti Calisma Grubu olusturulmus, dizenli araliklar ile toplantilar yapilarak mevcut ve muhtemel riskler gézden
gecirilerek gerekli aksiyonlarin alinmasi icin planlama yapilmaktadir. Yapilan toplantilara ait notlar Riskin Erken Tespiti Komitesi
Gyeleri ile paylasilmakta ve ayrica toplanti tutanadi diizenlenerek kayit altina alinmaktadir.

2018 yili icinde de Yénetim Kurulu Komiteleri calismalarina mevzuata uygun olarak devam etmistir. Riskin Erken Tespiti Komitesi
yil icerisinde 6 toplanti yapmis, Sirket'in maruz kalabilecedi potansiyel riskleri dederlendirerek Yonetim Kurulu'na raporlarini
sunmustur. Tespit edilen potansiyel risklere ait iyilestirme calismalar Gst yonetimle yakin iliski icerisinde takip edilmektedir.
Sirket Denetim Komitesi yil icerisinde 6 defa toplanmistir. Bu toplantilarda hem finansal sonuclar incelenmis, gerek vergi
gerekse de bagimsiz denetim firmasi ile degerlendirmeler yapilmis, hem de Sirket'in i¢ kontrol sistemi i¢c denetim sonuglarinin
paylasilmasi ile strekli gdzden gecirmeye tabi tutulmustur.

Komiteler yapilan bu toplantilarin her biri icin ayrica tutanak diizenleyerek Uyelerin imzalari ile toplanti notlarini kayit altina
almakta ve Yonetim Kurulu’nun gérisiine sunmaktadirlar.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirket yonetim kurulu uzun ve kisa vadeli planlar yaparak sirket stratejilerini belirlemektedir. S6z konusu planlarda
faaliyette bulunulan pazarlar incelenmekte, ihtiya¢ duyulan yatinmlar ile bu kapsamda ihtiyaclar belirlenmekte ve bunlarin
gerceklestirilmesi icin tahsisi gereken kaynaklarin planlamasi yapilarak kararlar tretilmektedir.

Sirketin uzun vadeli planlan ¢ yillik dénemleri kapsayacak sekilde ve gecmis (¢ yillik trendleri de ihtiva etmek Gzere her yilin ilk
altr aylik dénemi icinde yapilmaktadir.

Kisa vadeli planlar yil icin yapilmakta (biitce), aylik olarak takip edilmekte ve yil icerisinde dért kez revize edilmektedir.
Sirketin biitce hedefleri, sirket performansinin belirlenmesinde 6nemli derecede rol oynamaktadir.

5.6. Mali Haklar
23.05.2015 tarihli Genel Kurul tarafindan onaylanan Sirket “Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey Yéneticilerinin
Ucretlendirme Esaslar Politikasi hakkinda ” 21.03.2018 tarihli Olagan Genel Kurulunda detayli bilgilendirme yapild.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler icin Ucret Politikasi cercevesinde yapilan édemeler toplami her yil Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Yénetim Kurulu tarafindan degerlendirilmektedir. Finansal tablo dipnotlarimizda Yénetim Kurulu Uyeleri ve
Ust Diizey Yéneticilere yapilan 6demeler genel uygulamalara paralel olarak kamuya aciklanmaktadir. Yénetim Kurulu tyelerimize
veya yoneticilerimize Sirket tarafindan borg verilmesi, kredi kullandirilmasi, lehlerine teminat verilmesi gibi ¢ikar catismasina yol
acacak islemler s6z konusu degildir.

Yoénetim Kurulu Gyelerinin sirkete sagladidi katkilar dolayisiyla katlandidi giderler (ulasim, telefon, sigorta vb. giderleri) sirket
tarafindan karsilanabilir.

Ust Diizey Yéneticilerinin Ucretlendirme Esaslari

Amacg ve Kapsam

Ucretlendirme esaslari, yénetim kurulu tyeleri ve iist diizey yéneticileri kapsar. Amaci; ticretlendirme ile ilgili uygulamalarin, ilgili
mevzuat ile sirket faaliyetlerinin kapsami ve yapisi, stratejileri, uzun vadeli hedefleri ve risk yonetim yapilar ile uyumlu olarak
planlanip yiritdlmesini ve ydnetilmesini saglamaktir.
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Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani ve Uyum Raporu

ilkeler ve Uygulama Esaslari

- Yénetim Kurulu Uyeleri’'nin (icretleri pay sahiplerinin énerisi tizerine genel kurul tarafindan belirlenir.

- Ust Diizey Yéneticilerin ticretleri bu politikaya uygun olarak Yénetim Kurulu tarafindan belirlenir.

- Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin Gcretlerinin bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olmasina dikkat edilir. Ayrica kar payi, pay
opsiyonlari veya sirketin performansina dayali édeme planlar kullanilmaz.

- “Yénetim Kurulu Uyelerinin Ve Ust Diizey Yéneticilerin Ucretlendirme Esaslan” genel kurul toplantisinda ayri bir madde olarak
ortaklarin bilgisine sunulur. Ayrica, sirketin internet sitesinde bulundurulur. Bu diizenlemede degisiklik olmasi halinde ayni
yontem tekrarlanir.

- Sirket, herhangi bir yénetim kurulu Gyesine veya Ust dlzey yoneticilerine borg veremez, kredi kullandiramaz, tglincl bir kisi
araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiramaz veya lehine kefalet gibi teminatlar veremez.

- Yonetim kurulu Gyelerine ve (st dlzey yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler yillik faaliyet raporu
vasitasiyla kamuya agiklanir.

Yetkili Komite

- Sirket kurumsal yonetim komitesi, Gist diizey ydneticilerin performansina gore, sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak
ticretlendirmeye iliskin 6neri olusturup yénetim kuruluna sunar. Ust diizey yéneticilerin ticretlerini Yénetim Kurulu belirlerken,
Yénetim Kurulu Uyelerinin Ucretlendirme Esaslari glindem maddesi yapilarak Genel Kurul Toplantisinda karara baglanir.
Bu islemlerin kurumsal yonetim komitesince yapilmasi yonetim kurulunun ve denetginin bu islemlerle ilgili sorumlulugunu
ortadan kaldirmaz.

- Esit performansa esit iicret verilmesi ilkesi benimsenir. isin tasidigi 6nem, zorluk ve sorumluluk, risk gibi 6zellikler g6z éniine
alinarak ddenen Ucretler arasinda bir denge saglanir.

- Komite, gorev ve sorumluluklarini yerine getirirken Gcretlendirme ile ilgili ihtiyac duydugu her tirli belgeyi inceler.

- Komite alacadi kararlarda mevzuatin yani sira sirketin mevcut finansal durumunu, hedeflerini ve gelecekte elde edilmesi
planlanan gelirlerini g6z éntinde bulundurur.

Ucretlendirme
Sabit Ucret Odemeleri: Performansa bagli olmaksizin, diizenli olarak her ay sabit miktarlarda yapilan nakdi 6demedir. Sabit
licret; gorev ve sorumluluklarin kapsamina gore, her bir pozisyon icin gereken sartlar ve deneyim dikkate alinarak belirlenir.

Ucret artislari: Genel iicret artislar, Yénetim Kurulunun sirket performansi ve piyasa kosullarini da dikkate alarak belirledigi
oranda ve yilda bir defa olmak tzere her yilin Ocak ayinda yapilir. Sirket yénetiminin karariyla, terfi/pozisyon degisiklikleriyle ve
diger gerekcelerle, yillik genel ticret artisindan ayri olarak lcret degisiklikleri yapilabilir.

Yukaridaki esaslara gére belirlenen ve yil icinde Ust Diizey Yénetici ve Yonetim Kurulu Uyelerine ddenen tutarlar faaliyet
raporunda yer almaktadir.

Yil icinde herhanagi bir yénetim kurulu Gyesine veya sirketin (st dizey yoneticisine borg verilmemis, kendi adina veya Gglncu bir
sahis adina kredi kullandinlmamis, lehlerine kefalet gibi teminatlar tesis edilmemistir, ayrica séz konusu kisilerin 6nceki yillara
ait donemlerde sirket ile bu tir iliskileri de mevcut dedildir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi

5\ u
Makbule Bilge BAHAR Hady Nassif Robert Etman Doruk Ozcan

Kurumsal Yonetim Kurumsal Yonetim Kurumsal Yonetim Kurumsal Yonetim
Komite Baskani Komite Uyesi Komite Uyesi Komite Uyesi
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Risk Yénetimine iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler

Yonetim Kurulu, kendi Gyeleri arasindan, komite baskani bagimsiz Giye olmak tizere Riskin Erken Tespiti Komitesi'ni
olusturmustur. Riskin Erken Tespiti Komitesi menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirebilmek
amaci ile dénemsel toplantilar yaparak Yonetim Kurulu’'na goérislerini yazili olarak sunmaktadir.

Ayrica Sirket blinyesinde operasyonel sirecleri kapsayan, sirket hedeflerine ulasabilmek icin karsilasilabilecek tehditlerin
neler olabilecedinin belirlenmesi, olasi risklerin belirlenmis kriterler ile dlclilebilmesi ve yoneticilere karar alma stirecinde yol
gosterici olmasi amaci ile Riskin Erken Tespiti Alt Calisma Grubu olusturulmustur.

Dogrudan Genel Midur'e bagli olup, strekli olarak Denetimden Sorumlu Komite'ye de raporlama yapmakta olan Denetim
ve Kontrol Mudurltigu, sirket stireclerinin analizlerini yapip riskli gortlen konular Ust yonetime raporlayarak daha etkin bir
ic kontrol ortami olusturulmasi icin calismalarina devam etmektedir. Ayrica Saint-Gobain ve Alghanim ortakligi ile Bagimsiz
Denetim Kurulusu tarafindan periyodik denetimler gerceklestirilmekte olup, bu denetimler sonucu olusturulan raporlar
Denetim Komitesi'ne de sunulmaktadir.



RAPORLAR VE FiNANSAL BILGILER iZOCAM 2018 FAALIYET RAPORU 66 67

Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda
Denetci Raporu

izocam Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi Yénetim Kurulu’na

Giris
izocam Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi (“Sirket”) tarafindan kurulan riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini
denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Sorumlulugu

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 378 inci maddesinin birinci fikrasi uyarinca yénetim kurulu, sirketin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye dislren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli 6nlem ve carelerin uygulanmasi ile
riskin yonetilmesi amaciyla uzman bir komite kurmak, sistemi calistirmak ve gelistirmekle yukimltdur.

Denetcinin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz denetime dayanarak, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesine iliskin bir sonuca
varmaktir. Yaptigimiz denetim, TTK’ya, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan “Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporuna iliskin Esaslara” ve etik kurallara
uygun olarak ydritdlmdstar. Bu Esaslar tarafimizca; sirketin riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini kurup
kurmadiginin belirlenmesini, kurulmussa sistem ve komitenin TTK’nin 378 inci maddesi cercevesinde isleyip islemediginin
dederlendirilmesini gerektirmektedir. Riskin erken saptanmasi komitesi tarafindan risklere karsi gosterilen carelerin
yerindelidi ve riskler karsisinda yonetim tarafindan yapilan uygulamalar, denetimimizin kapsaminda dedildir.

Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Bilgi

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetim Komitesi (“Komite”)’sinin amaci kurumsal diizeyde gergeklestirilen risk projeleri 1siginda,
Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye distrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemelerin uygulanmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla calismalar yapmaktadir. Komite Yonetim Kurulu tarafindan 3 Nisan
2013 tarihli 705 no’lu Yonetim Kurulu karari ile iki Gye ve bir baskan olarak yetkilendirilmistir. Komite 2018 yili igerisinde
toplam 6 kere olmak (izere 22 Mart 2018, 27 Haziran 2018, 8 Ekim 2018, 17 Ekim 2018, 28 Kasim 2018 ve 27 Aralik 2018
tarihlerinde toplanmistir.

Sonug

Yurittigimiiz denetim sonucunda, asadidaki paragrafta belirtilen husus disinda, izocam Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi’nin
riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesinin, tim dnemli yonleriyle, TTK'nin 378 inci maddesi cercevesinde yeterli oldugu
sonucuna ulasilmistir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A member of KPMG International Cooperative
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Hesap Donemi Kapandiktan Sonra Meydana Gelen
Onemli Olaylar

Hesap doneminin kapanmasindan sonra ilgili finansal raporlarin gorisilecegi Genel Kurul Toplantisi’'na kadar gecen stirede
Kristal-is Sendikas! ile toplu is sdzlesmesi imzalanmasi icin anlasmaya varilmistir.
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2018 Yili Bagli Sirket Raporu

Turk Ticaret Kanunun 199. Maddesi kapsaminda hazirlanan Bagli Sirket Raporumuzun sonug bélima asadidaki gibidir.

Sirketimiz, hakim sirket ve ona badli sirketlerle 01.01.2018 - 31.12.2018 faaliyet yilinda yapilan tim islemlerde tarafimizca
bilinen hal ve sartlara gore, hakim sirketin yonlendirilmesiyle, hakim sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararina yapilan
hukuki islemler de 2018 faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagli sirketin yararina alinan veya alinmasindan kacinilan,
tim onlemler degerlendirilmistir. 2018 faaliyet yilina iliskin olarak bilinen hal ve sartlara gére olusan bir islemden dolayi
Sirketimizin boyle bir zarara ugramadigini ve menfaat temin edilmedigini hakim ortagin elde ettigi menfaatlerin veya zararin
denklestirilmesinin s6z konusu olmamistir.

2018 yili faaliyet dénemine iliskin olarak 6102 sayili TTK 199. maddesi uyarinca, yapilan islemlerden dolay! izocam Tic. ve
San. A.S.'nin herhangi bir zarara ugramadigini beyan ederiz.

.

Samir Mamdouh Kasem Francois - Xavier Moser
Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Baskan Vekili
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54. Genel Kurul Toplantisi Glindemi

Tarih: 22 Mart 2019, Cuma
Saat : 10:00

Yer

. Renaissance Polat Istanbul Hotel
Sahil Yolu Cad. No: 2 Yesilyurt

Giindem

1. Acilis ve toplanti baskanliginin olusturulmasi,

2. Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan yillik Faaliyet Raporu’nun okunmasi, mizakeresi ve tasdiki,

3. Bagimsiz Denetleme Kurulusu KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.’nin raporunun
okunmasi,

4. Finansal tablolarin okunmasi, muzakeresi ve tasdiki,

5. Ydnetim Kurulu dyelerinin Sirketin 2018 yili faaliyetlerinden dolayi ibra edilmeleri,

6. Sirketin Kar Dagitim Politikasi hakkinda ortaklara bilgi verilmesi.

7. Yonetim Kurulu'nun, karin kullanimi, dagitilacak kar ve kazang paylar oranlarinin belirlenmesi, kar dagitim tarihi
konusundaki teklifinin gérisulerek kabuld, degistirilerek kabulii veya reddi,

8. Yonetim Kurulu tye adedinin tespiti, Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan énerilen Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri
ile diger Yonetim Kurulu Uyeleri’'nin sirket disinda aldigi gorevler ve gerekceleri konusunda ortaklarin bilgilendirilmeleri,
lUyelerin secimi, degistirilmeleri ve gdrev surelerinin tespiti,

9. Yénetim Kurulu Uyelerinin ticretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarin belirlenmesi,

10. Yonetim Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz Denetleme Kurulusu se¢iminin onaylanmasi,

11. Yénetim Kurulu lyeleri ile Ust Diizey Yéneticilerin Ucretlendirme Esaslarinin ortaklarin bilgisine sunulmasi,

12. Sirketin Bagis ve Yardim Politikasi hakkinda ortaklara bilgi verilmesi ve olusturulan bu politikanin ortaklarin onayina
sunulmasi, 2018 yilinda vakif ve derneklere yapilan badis ve yardimlarin yararlanicilar ve miktari hakkinda Pay
Sahiplerine bilgi verilmesi ve 2019 yilinda yapilacak olan badis ve yardimlara iliskin Gst sinir belirlenmesi,

13. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geredince Sirketin ve bagli ortakliklarinin 2018 yilinda 3. Kisiler lehine verdigi
teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen menfaatler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi.

14. Sirketin Kendi Paylarini Geri Aimina iliskin Politikasi hakkinda ortaklara bilgi verilmesi.

15. Yonetim Kurulu tyelerine, Sirket konusuna giren isleri bizzat veya baskalari adina yapmalari ve bu nevi isleri yapan
sirketlerde ortak olabilmeleri ve dider islemleri yapabilmeleri hususunda, Tirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396.
maddeleri geredince izin verilmesi,

16. Yénetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yénetici
ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagli ortakliklari ile 2018 yilinda gikar
catismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapip yapmadidi konusunda Genel Kurul’'un bilgilendirilmesi.

17. iliskili taraflarla 2018 yilinda yapilan islemler hakkinda bilgi verilmesi.

18. Toplanti tutanaginin imzalanmasi konusunda divana yetki verilmesi,

19. Dilekler.

Genel Kurul



RAPORLAR VE FiNANSAL BiLGILER

i{ZOCAM 2018 FAALIYET RAPORU

Maddi Duran Varliklar

Maddi duran varliklarimizin yil sonu itibariyle ulastigi degerleri bir evvelki yil ile mukayeseli olarak asadida bilgilerinize arz

ederiz.

(Sermaye Piyasasi Kurulu Tebliglerine Gore Hesaplanmistir.)

70

71

MALIYET (TL)

31.12.2018 31.12.2017
Arazi ve arsalar 5.991.310 5.991.310
Yeralti ve yeriistl diizenleri 6.145.673 5.601.344
Binalar 63.331.922 63.274.372
Makine, tesis ve cihazlar 256.351.568 244.930.521
Tasitlar 6.172.540 0.00
Demirbaslar 10.608.688 9.599.853
Ozel maliyetler 2.982.323 2.907.323
Yapilmakta olan yatinmlar 18.890.947 5.631.885
Toplam maliyet 370.474.971 337.936.608
BiRiKMiS AMORTiSMAN (TL)
Yeralti ve yerUstl dlizenleri -3.745.118 -3.548.659
Binalar -25.547.743 -24.032.780
Makine, tesis ve cihazlar -189.772.547 -178.549.998
Tasitlar -104.942 0.00
Demirbaslar -8.193.820 -7.483.252
Ozel maliyetler -915.137 -619.562
Toplam birik. amortisman -228.279.307 -214.234251
Net defter degeri 142.195.664 123.702.357

Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Onerisi

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri I1.14.1 sayili tebligi uyarinca 31.12.2018 tarihi itibariyle tanzim etmis bulundugumuz mali
tablolar ve dipnotlarda gortldugu Gizere, gelir tablomuzda “15.799.053,00 TL net donem karimiz mevcuttur, yasal kayitlara
gore 16.929.533,90 TL kar elde edilmistir.

Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Ana Sozlesmemize gére 2018 yilinin donem karinin yasal yedekler
ayrildiktan sonra kalan tamaminin olaganusti yedeklere nakledilmesini arz ve teklif ederiz.

Sirketimizin kayitli sermaye tavani 60 milyon TL, cikarilmis sermayesi ise 24.534.143,35 TL'dir. Dénem icerisinde, sirketin

cikarilmis sermayesinde herhangi bir dedisiklik olmamistir.

Sirketimiz 1ZOCM borsa kodu ile Borsa istanbul’da (BIST) bulunmaktadir. Sirketin portféyiinde herhangi bir istiraki (finansal

duran varlik) yoktur.
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Iliskili Taraflarla Yapilmakta Olan Ticaret

iliskili taraflarla yapilmakta olan ticaretimizin konusu; royalite hizmeti satin alinmasi, yedek parca satin alinmasi ve karsilikli
olarak mamul satislarindan ibaret olup, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla yapilan bu ticaretin hacmi, alis islemlerinin, satilan
malin maliyetine orani % 3 (ylzdelc), satis islemlerinin hasilatimiza orani ise %0,8 (bindesekiz)'dir.

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2018 tarihlerinde sona eren déneme ait iliskili taraflarla olan islemlerimizin detaylarina
asadidaki tablolarda yer verilmistir.

iLiSKiLi TARAFLARA YAPILAN ONEMLi MAL VE HiZMET SATISLARI

2018 2017
Saint-Gobain Weber (*) 2.367.127 3.150.963
Saint-Gobain Construction Products Albania Shpk (*) 442614 -
Saint-Gobain Isover SA (*) 416.920 -
Saint-Gobain Adfors CZ Glass Mat S.R.0. (*) 415.188 233981
Kuwait Insulating Material Mfg. Co. (*) 321.945 31.070
Saint-Gobain Rigips (*) 221645 403.180
Saint Gobain Seva (*) 92.041 -
Saint-Gobain Isover Iberica S.L. (*) 38.233 -
Saint Gobain inovatif (*) 6.478 1.216
Saint-Gobain Ppc Italia S.PA. (*) - 13672
Toplam 4.322.191 3.834.082
iLiSKiLi TARAFLARDAN YAPILAN ONEMLI MAL VE HiZMET ALIMLARI
2018 2017

Saint Gobain Seva AG (*) 4.895.305 359.890
Saint Gobain Adfors CZ Glass Mat S.R.0. (*) 2.294.229 2.557.941
Saint Gobain isover SA (*) 3.578.404 1691631
Grunzweig Hartman AG (*) 1.450.602 1.204.791
Saint-Gobain Rigips (*) 559.873 731.649
Saint Gobain Construction Products (*) 141.497 146.657
Saint-Gobain Weber (*) 121.180 189.536
Saint Gobain Recherche (*) 40.252 -
Saint Gobain inovatif(*) 5.500 -
Saint Gobain Glass (Romania) (*) - 18613
Saint Gobain inovatif (*) -- 1.297
Toplam 13.086.842 6.902.005

(*) Ana ortagin ortakliklarinin kontroltindeki sirketler
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Yonetim Kurulu, iliskili taraflarla olan ticaretimizin prensiplerini, Sermaye Piyasasi Kurulunun 3 Ocak 2014 tarih ve 11-17.1
sayili Kurumsal Yonetim Tebliginin 10. maddesine uyum saglamak icin asagidaki sekilde belirlemistir.

“Sirketimizin iliskili taraflari ile yayginlik ve sureklilik arz eden ticari islerimizdeki prensipleri;

- Satinalma islemlerinde; satin alinacak olan mal ve hizmetin istedigimiz 6zelliklerde olmasi, beklenen kalite ve performansi
sadlayabilmesi, fiyat ve 6deme kosullar da dahil olmak lizere satinalma prosedurlerimiz geredi es zamanli olarak teklif
alinan en az (¢ tedarikci arasinda yapilacak olan secimde aranan nitelikleri hak etmesi,

- Satis islemlerinde; Fiyat, hacim, édeme kosullar ve isin strekliligi dikkate alindiginda, asgari benzer satis sartlarimizda
olmasi veya avantajli olmamizdr,

Yukarida belirtilen prensiplerimizin disina cikilmamak kaydiyla Yonetim Kurulumuz sirketimizin, iliskili taraflarla yapmakta
oldugu ticari islemlerini devam ettirmesine karar vermistir.”
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Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporu

Lo =

Samir Mamdouh Kasem Francois - Xavier Moser Robert Etman
Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Baskan Vekili Yénetim Kurulu Uyesi
% ) ' &J
Hady Nassif Arif Nuri Bulut Fatma Fiisun Akkal Bozok
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
Makbul Bilge Bahar Ahmad Hammoud Levent Gokce

Yonetim Kurulu Oyesi Yénetim Kurulu Uyesi Genel Direktor
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Finansal Tablolarin Kabuliine iliskin Sorumluluk Beyani

Sirketimizce hazirlanan ve KPMG Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. tarafindan Bagimsiz Denetime tabi
tutulan 31.12.2018 tarihi itibariyle bir evvelki yil ile karsilastirmali olarak hazirlanmis olan Finansal Durum Tablosu ile
31.12.2018 tarihli Gelir Tablosu, Nakit Akis Tablosu ve Ozkaynak Degisim Tablosu ve bunlara ait aciklamalari iceren raporun,

a. Tarafimizdan incelendigini,

b. Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gercevesinde, finansal tablo ve faaliyet raporunun
onemli konularda gercede aykir bir aciklama ya da aciklamanin yapildidi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu
dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

c. Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢cercevesinde, yirirlikteki finansal raporlama
standartlarina gére hazirlanmis finansal tablolarin isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili
gercedi dirlst bir bicimde yansittidi, isin gelisimi ve performansini ve isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya oldugu
onemli riskler ve belirsizliklerle birlikte dirlistce yansittigini, yapilan aciklamadan dolayr sorumlu oldugumuzu beyan
ederiz.

!

Y Y

Fatma Filisun AKKAL BOZOK Doruk 6zcan
Denetim Komitesi Baskani Mali isler Direktorii
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Faaliyet Raporuna iliskin Bagimsiz Denetci Raporu

izocam Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi Yénetim Kurulu’na

Goriis
izocam Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) 1 Ocak - 31 Aralik 2018 hesap dénemine ait tam set finansal
tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Gortistimize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Sirket'in
durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tim énemli yonleriyle,
denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercedi
yansitmaktadir.

Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin
bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS”lere) uygun olarak yuritilmdstdr. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari
béluimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (“Etik
Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hitkiimlere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu
beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Gériisiimiiz
Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2018 hesap dénemine iliskin tam set finansal tablolar hakkinda 20 Subat 2019 tarihli denetgi
raporumuzda olumlu géris bildirmis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’'nun (“TTK”) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
lI-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hikkiimlerine gére yillik faaliyet
raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur.

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco glinlind izleyen ilk Ui ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniyle finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambacsiz, gercede uygun ve dirist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara
gore deg@erlendirilir. Raporda ayrica, Sirket'in gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu
konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asadidaki hususlar da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Sirket'in arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yénetim kurulu Gyeleri ile Gst diizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanlgr’nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat diizenlemelerini
de dikkate alir.
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Faaliyet Raporuna iliskin Bagimsiz Denetci Raporu

Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikimleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim Kurulunun
Sirket'in durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptidi irdelemelerin, Sirket'in
denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercedi
yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere uygun olarak
yuratilmastdr. Bu standartlar, etik hiikimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun Sirket'in durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptidi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadidina ve gercedi yansitip
yansitmadigina dair makul gtivence elde etmek lzere planlanarak yuruttlmesini gerektirir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A member firm of KPMG International Cooperative
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Yillik Finansal Sonuclara iliskin Bagimsiz Denetci Raporu

izocam Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi Yénetim Kurulu’na
A) Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

Goriis

izocam Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) 31 Aralik 2018 tarihli finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona
eren hesap donemine ait; kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, 6zkaynaklar dedisim tablosu ve nakit akis tablosu
ile 6nemli muhasebe politikalarinin dzeti de dahil olmak Gzere finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarini
denetlemis bulunuyoruz.

Goristimize gore ilisikteki finansal tablolar, Sirket'in 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihte sona
eren hesap donemine ait finansal performansini ve nakit akislarini, Ttrkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS”)
uygun olarak tim 6nemli yonleriyle gercede uygun bir bicimde sunmaktadir.

Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin
bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS”lere) uygun olarak yurtilmdstdr. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari
béliminde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (“Etik
Kurallar”) ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca
yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisiimiiziin olusturulmasi icin
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Kilit Denetim Konular

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok énem
arz eden konulardir. Kilit denetim konular, bir bitln olarak finansal tablolarin bagimsiz denetimi cercevesinde ve finansal
tablolara iliskin gériisimuzin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir gérus bildirmiyoruz.

Hasilatin muhasebelestirilmesi

Hasilatin muhasebelestirilmesi ilgili muhasebe politikalar ve kullanilan 6nemli muhasebe tahmin ve varsayimlarinin detayi
icin Dipnot 2.4 (a), 2.5.1 ve Dipnot 20’ye bakiniz.

KiLiT DENETIM KONUSU

Sirket'in hasilat elde ettidi gelir unsurlar yalitim malzemelerinin satisindan olusmaktadir.

Sirket, Gretmis oldugu Urlnleri musterisine devrederek edim yukimlaligand yerine getirdiginde veya (getirdikce) hasilati
finansal tablolara alir.

Sirket'in faaliyetlerinin dodasi ve operasyonlarinin blydkltgu geredi, Gretimi tamamlanan ve teslimati gerceklesen

ama musteriye faturasi heniiz diizenlenmemis olan trtnlerden dolayi hasilatin bir sonraki doneme kaydedilme riski
bulunmaktadir. Hasilatin finansal tablolara alinmasinin 6nemli 6lclide yonetim muhakemesi gerektirmesi sebebiyle, bu konu
kilit denetim konusu olarak belirlenmistir.
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Yillik Finansal Sonuclara iliskin Bagimsiz Denetci Raporu

KONUNUN DENETIMDE NASIL ELE ALINDIGI

Bu alanda uyguladigimiz denetim prosediirlerimiz asagidakileri icermektedir:

Hasilatin muhasebelestirilmesine yonelik Sirket yonetiminin uyguladigi muhasebe politikalarinin TFRS’ye uygunlugu
degerlendirilmistir.

Sirket'in musterileri ile yapmis oldugu satis s6zlesmeleri goézden gecirilip kontrol edilmistir.

Sirket'in hasilat slreci anlasilarak; Bilgi Sistemleri uzmanlarimizdan da yardim alinmak suretiyle, hasilat stirecindeki
kontrollerin tasarim uygulama ve isleyisinin etkinligi test edilmistir.

Hasilata yonelik gerceklestirdigimiz maddi dogrulama testleri ile faturalanmis Grinlere iliskin kontroliin misteriye devir olup
olmadigr dederlendirilmistir.

Orneklem secimi ile belirlemis oldugumuz miisteriler icin dogrudan temin edilen dis teyitler ile ticari alacaklarin varligi ve
bakiyelerin dogrulugu test edilmistir.

Raporlama déneminden sonra gerceklesen iadelere iliskin detay testler yapilarak, dénem icerisinde hasilatin uygun ve dogru
bir sekilde finansal tablolara alinip alinmadidi test edilmistir.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklari
Sirket yonetimi; finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan ve
hata veya hile kaynakli dGnemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli gérdiigu i¢ kontrolden sorumludur.

Finansal tablolari hazirlarken yonetim; Sirket'in surekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden,
gerektiginde streklilikle ilgili hususlar aciklamaktan ve Sirket'i tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da
mecburiyeti bulunmadid stirece isletmenin strekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust ydnetimden sorumlu olanlar, Sirket'in finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari

Amacimiz, bir bdtiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli énemli bir yanlislik icerip icermedigine iliskin makul
glivence elde etmek ve gériistimiizii iceren bir bagimsiz denetci raporu diizenlemektir. SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina ve BDS'lere uygun olarak yirtittilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glivence; yiiksek
bir glivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlisligin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata
veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden
alacaklari ekonomik kararlan etkilemesi makul 6lctide bekleniyorsa bu yanlisliklar 6nemli olarak kabul edilir.

SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere uygun olarak ytrdtllen bir bagimsiz denetimin
geredi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi stirdirmekteyiz.
Tarafimizca ayrica

- Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlislik” riskleri belirlenmekte ve dederlendirilmekte; bu risklere
karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve goriisimiize dayanak teskil edecek yeterli ve
uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal, gercede aykir beyan veya ic kontrol ihlali
fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli énemli bir yanlislidi tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlisligi tespit
edememe riskinden yuksektir.

- Sirket'in i¢ kontroltiniin etkinligine iliskin bir goris bildirmek amaciyla degdil ama duruma uygun denetim prosedurlerini
tasarlamak amaciyla denetimle ilgili ic kontrol dederlendirilmektedir.
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Yillik Finansal Sonuclara iliskin Bagimsiz Denetci Raporu

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ve yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili
aciklamalarin makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Sirket'in stirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi stiphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadidi hakkinda ve ydnetimin isletmenin
stirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna
varmamiz halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz
olmasi durumunda olumlu géris disinda bir gériis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetci raporu
tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Sirket'in
surekliligini sona erdirebilir.

- Finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak Gizere, genel sunumu, yapisi ve iceridi ile bu tablolarin temelini olusturan islem
ve olaylari gercede uygun sunumu sadlayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak tzere, bagimsiz
denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile nemli denetim bulgularini st yénetimden sorumlu olanlara
bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hikimlere uygunluk sagladigimizi Gst yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica
badimsizlik Gzerinde etkisi oldugu distnilebilecek tim iliskiler ve diger hususlari ve -varsa- ilgili énlemleri tst yonetimden
sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en
cok 6nem arz eden konulan yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya aciklanmasina izin
vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya aciklamanin doguracadi olumsuz sonuglarin, kamuya aciklamanin doguracad
kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukca istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denet¢i raporumuzda
bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliliikler

1. 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398 inci maddesinin dordlnci fikrasi uyarinca dizenlenen Riskin Erken
Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 20 Subat 2019 tarihinde Sirket'in Yénetim Kurulu’na
sunulmustur.

2. TTK’nin 402 nci maddesinin dérdinci fikrasi uyarinca Sirket'in 1 Ocak — 31 Aralik 2018 hesap doneminde defter tutma
diizeninin ve finansal tablolarinin TTK ile Sirket esas sozlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hikkiimlerine uygun
olmadidina dair 6nemli bir hususa rastlanmamistir.

3. TTK'nin 402 nci maddesinin dordinci fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen
aciklamalar yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A member firm of KPMG International Cooperative
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Riskin Erken Saptanmasi Sistemi Ve Komitesi Hakkinda
Denetci Raporu

izocam Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi Yénetim Kurulu’na

izocam Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi (“Sirket”) tarafindan kurulan riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini
denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Sorumlulugu

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’'nun (“TTK”) 378 inci maddesinin birinci fikrasi uyarinca yénetim kurulu, sirketin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye diisiren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli 6nlem ve carelerin uygulanmasi ile
riskin yénetilmesi amaciyla uzman bir komite kurmak, sistemi calistirmak ve gelistirmekle yukamlaidur.

Denetcinin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz denetime dayanarak, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesine iliskin bir sonuca
varmaktir. Yaptigimiz denetim, TTK'ya, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlarn Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan “Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporuna iliskin Esaslara” ve etik kurallara
uygun olarak yuratdlmustdr. Bu Esaslar tarafimizca; sirketin riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini kurup
kurmadiginin belirlenmesini, kurulmussa sistem ve komitenin TTK'nin 378 inci maddesi cercevesinde isleyip islemediginin
degerlendirilmesini gerektirmektedir. Riskin erken saptanmasi komitesi tarafindan risklere karsi gosterilen carelerin
yerindeligi ve riskler karsisinda ydnetim tarafindan yapilan uygulamalar, denetimimizin kapsaminda degildir.

Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Bilgi

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetim Komitesi (“Komite”)’sinin amaci kurumsal diizeyde gerceklestirilen risk projeleri 1s1§inda,
Sirket'in varlidini, gelismesini ve devamini tehlikeye distrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemelerin uygulanmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla calismalar yapmaktadir. Komite Yonetim Kurulu tarafindan 3 Nisan
2013 tarihli 705 no’lu Yonetim Kurulu karari ile iki Gye ve bir baskan olarak yetkilendirilmistir. Komite 2018 yili icerisinde
toplam 6 kere olmak (izere 22 Mart 2018, 27 Haziran 2018, 8 Ekim 2018, 17 Ekim 2018, 28 Kasim 2018 ve 27 Aralik 2018
tarihlerinde toplanmistir.

Sonug
Yuriittiigiimiiz denetim sonucunda izocam Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi’nin riskin erken saptanmasi sistemi ve
komitesinin, tim dnemli yonleriyle, TTK'nin 378 inci maddesi cercevesinde yeterli oldugu sonucuna ulasilmistir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A member firm of KPMG International Cooperative
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izocam Ticaret ve Sanayi A.S.

31 Aralik 2018 Tarihi itibariyla ve Ayni Tarihte
Sona Eren Yila Ait Finansal Tablolar ve Bagimsiz
Denetci Raporu

20 Subat 2019

Bu rapor 4 sayfa bagimsiz denetgi raporu ve

61 sayfa finansal tablolar ve finansal tablolara iliskin
aciklayic dipnotlar icermektedir.
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izocam Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi

SURDUREBILIRLIK

31 Aralik 2018 Tarihi itibariyla Finansal Durum Tablosu

(Bilanco)

(TUm tutarlar Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Gecmis

Cari Dénem  Onceki Dénem
Dipnot 31 Aralikk 2018 31 Aralik 2017
VARLIKLAR
Ddnen varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 4 23344895 22.054.849
Ticari alacaklar 121.556.980 124.678.797
iligkili taraflardan 612.490 2.151.391
iliskili olmayan taraflardan 120.944.490 122.527.406
Diger alacaklar - 21.013
iliskili olmayan taraflardan 9 - 21.013
Stoklar 10 68.591.596 50.166.090
Pesin 6denmis giderler 11 3.757.326 2.072.752
Cari dénem vergisi ile ilgili varliklar 28 110512 -
Diger dénen varliklar 18 9.463.001 6.013.082
Toplam donen varliklar 226.824.310 205.006.583
DURAN VARLIKLAR
Diger alacaklar 6.063 6.229
iliskili olmayan taraflardan 9 6.063 6.229
Maddi duran varliklar 13 142.195.664 123.702.357
Maddi olmayan duran varliklar 261.213 474.142
Diger 14 261.213 474.142
Pesin 6denmis giderler 11 1516413 1.779.907
Diger duran varliklar 18 45248 3.287
Ertelenmis vergi varligi 28 2.113410 731.591
Toplam duran varliklar 146.138.011 126.697.513
TOPLAM VARLIKLAR 372.962.321 331.704.096

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalandir.
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izocam Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi
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31 Aralik 2018 Tarihi Itibariyla Finansal Durum Tablosu

(Bilanco)

(Tum tutarlar Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

Cari Dénem Onceki Dénem
Dipnot 31 Arallkk 2018 31 Aralik 2017
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Kisa vadeli bor¢clanmalar 5 52.805.401 49.866.593
Turev araglar 6 1.623.295 443449
Ticari borglar 8 84.340.723 68.177.892
iliskili taraflara 7 2.242.184 898.383
iliskili olmayan taraflara 82.098.539 67.279.509
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 17 4713791 5.550.382
Diger borclar 5.292 36.079
iliskili olmayan taraflara 9 5.292 36.079
Ertelenmis gelirler 12 11.555.329 12.144.595
Doénem kari vergi yukimlaligu 28 - 1.544.048
Kisa vadeli karsiliklar 4.152.294 1.402.054
Diger 15 4.152.294 1.402.054
Diger kisa vadeli yukumlilikler 18 653.863 653.623
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 159.849.988 139.818.715
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Uzun vadeli bor¢lanmalar 5 4.104.643 -
Uzun vadeli karsiliklar 15.725.166 13.297.496
Calisanlara saglanan faydalara iliskin 15 15.725.166 13.297.496
Diger borglar 16.972 -
iliskili olmayan taraflara 9 16.972 -
Toplam uzun vadeli yiikiimliliikler 19.846.781 13.297.496
TOPLAM YUKUMLULUKLER 179.696.769 153.116.211
OZKAYNAKLAR
Odenmis sermaye 19 24.534.143 24.534.143
Sermaye dizeltme farklan 19 25.856.460 25.856.460
Paylara iliskin primleri 19 1.092 1.092
Kar veya zararda yeniden siniflandinlmayacak birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler (5.850.632) (4.816.365)
Tanimlanmis fayda planlar yeniden élcim kayiplar 19 (5.850.632) (4.816.365)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 19 42711791 42711791
Gegmis yillar karlar 19 90.213.645 72.318.040
Net donem kari 19 15.799.053 17.982.724
Toplam dzkaynaklar 193.265.552 178.587.885
TOPLAM KAYNAKLAR 372.962.321 331.704.096

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalandir.
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izocam Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi

2018 YILI PERFORMANSI

SURDUREBILIRLIK

31 Aralik 2018 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Kar veya Zarar

ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

(Tum tutarlar Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Gegmis

Cari Dénem Onceki Dénem
KAR VEYA ZARAR KISMI Dipnot 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Hasilat 20 538.974.737 457.297.727
Satiglarin Maliyeti (-) 20 (436.940.311) (366.111.800)
BRUT KAR 102.034.426 91.185.927
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 21 (54.273.256) (47.175.855)
Genel Yonetim Giderleri (-) 22 (21.657.167) (15.967.206)
Ticari ve diger alacaklardaki deder disukligi zarar (-) 8 (179.610) (56.632)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) - (301.181)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 24 21.942.779 8.939.523
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 24 (9.200.350) (3.780.924)
ESAS FAALIYET KARI 38.666.822 32.843.652
Yatinm faaliyetlerinden giderler (-) 25 (37.307) (39.635)
FINANSMAN GIiDERi ONCESi FAALIYET KARI 38.629.515 32.804.017
Finansman Gelirleri 26 679.751 208.613
Finansman Giderleri (-) 26 (18.297.426) (10.553.814)
FINANSMAN GiDERLER, NET (17.617.675) (10.345.201)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGi ONCESi KARI 21.011.840 22.458.816
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri (5.212.787) (4.476.092)
Dénem Vergi Gideri 28 (6.311.467) (5.250.810)
Ertelenmis Vergi Geliri 28 1.098.680 774718
SURDURULEN FAALIYETLER NET DONEM KARI 15.799.053 17.982.724
DONEM KARI 15.799.053 17.982.724
Pay Basina Kazang
Surdurilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang 29 0,006 0,007
Sulandirilmis Pay Basina Kazang
Surdurdlen Faaliyetlerden Sulandinlmis Pay Basina Kazang 29 0,006 0,007
DiGER KAPSAMLI GELIR KISMI
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar
Tanimlanmis Fayda Planlan Yeniden Olciim Kazanclar 15 (1.292.834) (931.455)
Tanimlanmis Fayda Planlar Yeniden Olgiim Kazanglari Ertelenmis Vergi etkisi 28 258567 186.291
DiGER KAPSAMLI GELIR (1.034.267) (745.164)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 14.764.786 17.237.560

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalarndir.
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KISACA iZOCAM DEGERLENDIRMELER

2018 YILI PERFORMANSI

SURDUREBILIRLIK

izocam Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi
31 Aralik 2018 Tarihi itibariyle Sona Eren Yila Ait

Nakit Akis Tablosu

(TUm tutarlar Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

Cari Dénem Onceki Dénem
Not 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
A. i§LETME FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI 40.894.495 12.477.265
Net donem kari 15.799.053 17.982.724
Donem Net Kari Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler 26.868.456 23.173.151
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Diizeltmeler 13,14 14.503.601 13.000.432
Kidem tazminati karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 15 2.160.425 1.708.107
Kullanilmamus izin karsililiklar ile ilgili diizeltmeler, net 15 827.842 971.705
Supheli alacak karsiliklari ile ilgili diizeltmeler, net 8 179.610 56.632
Karsiliklar ile ilgili dizeltmeler, net 15 2.750.240 1.260.970
Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 26 17.143.285 8.993.035
Faiz gelirleri ile ilgili dizeltmeler (15.946.641) (7.333.457)
Vergi gideri ile ilgili diizeltmeler 28 6.311.467 5.250.810
Ertelenen vergi ile ilgili dizeltmeler 28 (1.098.680) (774.718)
Duran varliklarin elden cikarilmasindan kaynaklanan kayiplar ile ilgili diizeltmeler 25 37.307 39.635
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler 8.046.445 (21.265.326)
Stoklardaki artis ile ilgili diizeltmeler (17.683.559) (14.188.373)
Ticari ve diger alacaklardaki (artis) azalis ile ilgili diizeltmeler 25.947.242 (6.069.808)
Ticari ve diger borglardaki azalis ile ilgili diizeltmeler 2.907.334 16.890.695
Ertelenmis gelirlerdeki (azalis) artis ile ilgili diizeltmeler (589.266) (4.857.811)
Pesin 6denmis giderlerdeki azalis (artis) ile ilgili dizeltmeler (1.684.574) (984.354)
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki (azalis) artis ile ilgili diizeltmeler (836.591) (889.705)
Diger varlik ve yukumliliklerdeki artis azalis ile ilgili dizeltmeler 3.236.607 (2.744.056)
Bloke banka hesaplarindaki artis ile ilgili diizeltmeler (3.250.748) (8.421.914)
Vergi 6demeleri (7.966.028) (4.988.889)
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda yapilan 6demeler 15 (1.853.431) (2.424.395)
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (33.299.740) (23.784.761)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimina iliskin nakit cikislari 13,14 (33.718.733) (32.374.590)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satisindan saglanan nakit girisleri 155.500 172.406
Verilen Nakit Avans ve Borglar 263.493 8.417.423
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (15.019.089) (4.962.251)
Bor¢lanmadan kaynaklanan nakit girisleri 605.531.071 310.386.729
Borg 6demelerine iliskin nakit cikislan (605.397.664) (302.863.754)
Odenen faiz (15.830.785) (12.698.643)
Alinan faiz 678.289 213417
Yabanci Para Cevrim Farklarinin Etkisinden Once Nakit ve nakit benzeri
degerlerdeki net (azalis) artis (A+B+C) (7.424.334) (16.269.747)

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalandir.
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Izocam Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi
31 Aralik 2018 Tarihi itibariyle Sona Eren Yila Ait
Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tum tutarlar Turk Lirasi (“TL") olarak gdsterilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Gegmis

Cari Dénem Onceki Dénem
Not 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

D. YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ NAKIT ve

NAKIT BENZERLERi UZERINDEKi ETKiSi 5.462.170 534.858
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET ARTIS/AZALIS (A+B+C+D) (1.962.164) (15.734.889)
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4.451.570 20.186.459
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D+E) 4 2.489.406 4.451.570

NOT 1 - SIRKET’iN ORGANiZASYONU VE FAALIYET KONUSU

izocam Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi (“izocam” ya da “Sirket”) 1965 yilinda kurulmus olup fiili faaliyet konusu; camyiin, tasyiini, her
nevi mineral ylnler cam elyafi ve cam elyafindan yapilan mamuller, ekspande, ekstrude, polistrenler, elastomerik kaucuklar, her nevi kimyevi
maddeler, kimyasal terkipler, su yalitim malzemeleri ile her turld organik ve inorganik izolasyon malzemeleri, her nevi ambalaj ve insaat
malzemeleri imalati, ihracati, ithalati ve ticaretidir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla izocam Holding Anonim Sirketi (“izocam Holding”)’nin Ko Grubu'ndan 29 Kasim 2006 ve 10 Temmuz 2007
tarihlerinde almis oldugu ve Borsa istanbul Anonim Sirketi (“BiST”)'nde islem gérmeyen ve izocam’in sermayesinin yiizde 61,16’sina tekabiil
eden 1.501.330.396 adet hisseye ilaveten BiST’te islem géren ve izocam’in sermayesinin yiizde 33,91’ine tekabiil eden 831.117.304

adet hisse ile birlikte izocam Holding’in izocam’daki payi yiizde 95,07'dir. izocam Holding, Compagnie de Saint Gobain Grubu ve Alghanim
Grubu’nun birlikte kurdugu musterek yonetime tabi bir ortaklik olup, iki taraf ylizde 50 oraninda paya sahiptirler.

Sirket, faaliyetlerinin bir kismin, iliskili taraf olan Saint Gobain Grubu ve Alghanim Grubu sirketleriyle yapmaktadir. Sirket'in hem musterisi
konumunda hem de tedarikgisi konumunda iliskili taraflar mevcuttur (Dipnot 7).

Sermaye Piyasasli Kanunu kapsaminda paylari borsada islem géren halka acik ortaklik stattistinde olan Sirket'in yiizde 38,84 oranindaki
hisseleri BiST'te 15 Nisan 1981 tarihinden beri islem gérmektedir (31 Aralik 2017: yiizde 38,84). 31 Aralik 2018 tarihi itibaryla Sirket’in
BiST'te fiili dolasimdaki pay orani yiizde 4,93'tiir (31 Aralik 2017: yiizde 4,93).

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Sirket'in biinyesinde ortalama 209 beyaz yakali (31 Aralik 2017: 205), 258 mavi yakali (31 Aralik 2017: 243)
olmak tizere toplam 467 kisi (31 Aralik 2017: 448) istihdam edilmektedir.

Sirket'in kayitl oldugu adresi asagidaki gibidir:
Altaycesme Mahallesi Camli Sokak

No: 21 Kat: 4- 5
34843 Maltepe / istanbul
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lzocam Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi
31 Aralik 2018 Tarihi itibariyle Sona Eren Yila Ait
Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tum tutarlar Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin temel esaslar
a) Finansal tablolarin hazirlanis sekli

ilisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)'nun 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri II.
14.1 Numarall “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri uyarinca Kamu Goézetimi Muhasebe
ve Denetim Standartlarn Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan ve yurarliige konulmus olan Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina
(“TFRS’ler”) uygun olarak hazirlanmistir. TFRS’ler; KGK tarafindan Tirkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”), Turkiye Finansal Raporlama
Standartlar, TMS Yorumlar ve TFRS Yorumlan adlaryla yayimlanan Standart ve Yorumlari icermektedir.

Finansal tablolar, SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’'nde belirlenmis olan formatlar ile KGK tarafindan
yayimlanan TMS Taksonomisi’ne uygun olarak sunulmustur.

Finansal tablolar, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 20 Subat 2019 tarihinde onaylanmustir. Sirket Genel Kurulu’nun bu finansal tablolar
degistirme hakki bulunmaktadir. ilgili diizenleyici kuruluslar ise Sirket'in finansal tablolarinda degisiklik yapilmasini talep edebilir.

ilisikteki finansal tablolar TFRS 15 ve TFRS 9'un uygulandid ilk finansal tablolardir. Onemli muhasebe politikalarindaki degisiklikler Dipnot
2.5'te aciklanmistir.

b) Ol¢iim esaslari
Finansal tablolar gercege uygun degeri tizerinden 6lgtilen tlrev Grlnler harig olmak tzere tarihi maliyetler Gzerinden hazirlanmistir.
c) Gegerli para birimi ve raporlama para birimi

Bu finansal tablolar , Sirket'in gegerli olan para birimi olan Tirk Lirasi (“TL") cinsinden hazirlanmis ve sunulmustur. Bitln finansal bilgiler
aksi belirtilmedikce TL cinsinden tam olarak sunulmustur.

Yiiksek enflasyon donemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi

SPK’nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili karari uyarinca, Turkiye'de faaliyette bulunan ve TFRS’lere uygun olarak finansal tablo
hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak tizere enflasyon muhasebesi uygulamasina son verilmistir.
Buna istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi (“TMS 29”)
uygulanmamistir.

d) Yabanci para islemler
Yabanci para biriminde yapilan islemler, TL'ye islemin gerceklestidi tarihteki kurdan gevrilmistir.

Yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve ylkimlulikler raporlama dénemi sonundaki kurlardan TL'ye cevrilmistir. Gercede uygun
degerleriyle dlclilen yabanci para, parasal olmayan varliklar ve yikimlilikler, gercege uygun degerin belirlendigi tarihteki kurdan gecerli
para birimine cevrilir. Yeniden cevirimle olusan kur farklar genellikle kar veya zararda muhasebelestirilir. Gerceklestikleri tarihteki kurlar
tizerinden tarihi maliyetleriyle 6lciilen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemlere iliskin herhangi bir cevrim islemi yapilmamistir.

Avrupa Birligi Para Birimi (“Avro”) ve ABD Dolan (“USD”) kurlarindaki senelik degisimler raporlama dénemi sonlari itibariyla asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2018
Avro /| TL 6,0280 45155
UsD / TL 5,2609 3,7719
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Izocam Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi
31 Aralik 2018 Tarihi itibariyle Sona Eren Yila Ait
Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tum tutarlar Turk Lirasi (“TL") olarak gdsterilmistir.)
NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
2.2 TFRS’lere uygunluk beyani

ilisikteki finansal tablolar SPK’nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Teblig hiikiimleri uyarinca KGK
tarafindan yayimlanan ve yurirliide konulmus olan TFRS’lere uygun olarak hazirlanmistir. TFRS’ler; KGK tarafindan TMS, Turkiye Finansal
Raporlama Standartlar, TMS Yorumlar ve TFRS Yorumlar adlariyla yayimlanan Standart ve Yorumlari icermektedir.

Finansal tablolar, SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’'nde belirlenmis olan formatlar ile KGK tarafindan
yayimlanan TMS Taksonomisi’ne uygun olarak sunulmustur.

2.3 Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari dénemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem
dedgisikligin yapildigi dénemde, hem de gelecek donemlerde ileriye ydnelik olarak uygulanir. Tespit edilen énemli muhasebe hatalari, geriye
donik olarak uygulanir ve dnceki dénem finansal tablolar yeniden dizenlenir. 31 Aralik 2018 tarihli finansal durum tablolari hazirlanirken,
Dipnot 2.4'te aciklandigi tizere TFRS 15 ve TFRS 9 ilk uygulamalan haricinde 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren yila ait finansal tablolarda

uygulanan énemli tahmin ve varsayimlarin aynilar uygulanmistir.

2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti

a) TFRS 15 Miisteri So6zlesmelerinden Hasilat

Hasilatin muhasebelestirilmesi icin genel model

TFRS 15 uyarinca musterilerle yapilan tim sézlesmeler icin hasilatin muhasebelestirilmesinde bes asamali yaklasim izlenir.
Asama 1: S6zlesmenin tamimlanmasi

Bir sdzlesme ancak yasal olarak uygulanabilir, tahsilati gerceklestirilebilir, mal ve hizmetlere iliskin haklar ve 6deme kosullar tanimlanabilir
oldugunda sdzlesmenin ticari 6ze sahip olmasi, sézlesmenin taraflarca onaylanmasi ve taraflarca yukimliliklerinin yerine getirilmesi taahhtit
edilmesi sartlarinin tamaminin karsilanmasi durumunda, bu sézlesme TFRS 15 kapsaminda degerlendirilir.

Sozlesmeler tek bir ticari paket olarak miizakere edildiginde ya da bir sézlesmede diger sozlesme ile mallara veya hizmetlere (ya da mallarin
veya hizmetlerin bir kismina) bagli olmasi durumunda, sozlesmeler kapsaminda tek bir ylkimlultk oldugunda, Sirket s6zlesmeleri tek bir
sozlesme olarak degerlendirir.

Asama 2: Edim yiikiimliiltiklerinin tamimlanmasi

Sirket, “edim yUkimlultgind” hasilatin muhasebelestirilmesi icin bir hesap birimi olarak tanimlar. Sirket musteriyle yaptidi bir s6zlesmede
taahhut ettigi mal veya hizmetleri degerlendirir ve asagidakilerden birini devretmeye yonelik musteriye verdigi her bir taahhtidi bir edim
yukumlalagu olarak belirler:

a) Farkli bir mal veya hizmeti (veya bir mal veya hizmetler paketini) ya da
b) Buytik 6lclide benzerlik gosteren ve miisteriye devir sekli ayni olan farkli bir mal veya hizmetler serisini.

Sirket, sozlesmede yer alan bir mal veya hizmeti, sézlesmedeki diger taahhttlerden ayr bir sekilde tanimlayabiliyor ve misterinin s6z konusu
mal veya hizmetten tek basina veya kullanimina hazir diger kaynaklarla birlikte faydalanmasini sagliyor ise farkli bir mal veya hizmet olarak
tanimlar. Bir sozlesme, esas olarak ayni olan bir dizi farkli mal veya hizmet sunma taahhtdinu icerebilir. S6zlesme baslangicinda, bir isletme
mal veya hizmet serisinin tek bir edim yukimlaligu olup olmadigini belirler.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

a) TFRS 15 Miisteri S6zlesmelerinden Hasilat (devami)

Asama 3: islem bedelinin belirlenmesi

Sirket, islem fiyatini belirlemek igin sézlesme kapsamindaki yukimlaliguni yerine getirdikten sonra ne kadarlik bir tutar elde etmeyi
bekledigini degerlendirir. Dederlendirme yapilirken, sézlesmenin dedisken tutarlara iliskin unsurlari ve 6nemli bir finansman bileseni icerip
icermedigini g6z oniinde bulundurur.

Onemli finansman bileseni

Sirket, taahht edilen mal veya hizmetin nakit satis fiyatini yansitan tutari, énemli bir finansman bileseninin etkisi icin 6demesi taahhit
edilen tutar ile gozden gecirir. Pratik bir uygulama olarak, Sirket, s6zlesmenin baslangicinda, misteri édemesi ile mal veya hizmetlerin
transferi arasindaki stirenin bir yil veya daha kisa olmasini beklemesi durumunda, 6nemli bir finansman bileseninin etkilerine iliskin islem
fiyatini duizeltmez. Sirket'in donem icinde yerine getirdigi yikimldlikler ile alinan avanslarin ve édeme planinin genis 6lgtide uyumlu oldugu
durumlarda, Sirket, yukimliligi yerine getirmesi ile 6deme arasindaki stirenin asla 12 aydan fazla olmayacadini degerlendirmektedir.

Degisken bedel

Sirket, fiyat imtiyazlan, tesvikler, performans primleri, erken tamamlama primleri, fiyat ayarlama maddeleri, cezalar, iskontolar veya benzeri
dedisken bedellere neden olabilecek kalemlerin misteri s6zlesmesinde var olup olmadidini tespit eder.

Asama 4: Islem bedelinin edim yiikiimliiliiklerine dagitimi

Farkli mal veya hizmetler tek bir sozlesmeye gore teslim edilmesi durumunda, sozlesme bedeli ayri mal veya hizmetlerin (farkli edim
yukumlulikleri) nispi tek basina satis fiyatlarina dayali olarak dagitilir. Dogrudan goézlemlenebilir tek basina satis fiyatlan mevcut degilse,
sozlesmelerdeki toplam bedel, beklenen maliyet arti kar marji bazinda dagitilir.

Asama 5: Hasilatin muhasebelestirilmesi

Sirket, asagidaki kosullardan herhangi biri yerine getirildiginde geliri zamana yayili olarak muhasebelestirir:

Musterinin es zamanli olarak, isletmenin sagladidi faydalardan yararlanmasi ve bu faydalan tiketmesi durumunda;
isletmenin varligi olusturdukca veya gelistirdikce, olusturulan veya gelistirilen varligin kontroliiniin ayni anda miisteriye gecmesi
durumunda ya da
- Sirket'in yerine getirdigi yukumlaltgun, sirketin kendisi icin alternatif kullanimi olan bir varlik olusturmamasi ve Sirket'in o giine kadar
tamamlanan yukumlilide karsilik yapilacak 6deme Gzerinde hukuken icra edilebilir bir tahsil hakkinin bulunmasi durumunda.
Zaman icinde yerine getirilen her bir edim yukimlaliga icin, Sirket, mallarin veya hizmetlerin kontrolinid musteriye devretmeyi gosteren tek
bir ilerleme 6&lclist secer. Sirket, glivenilir bir sekilde gerceklestirilen isi 6lcen bir yontem kullanir. Sirket, girdi yonteminin kullanildidi projenin
tamamlanmasina yonelik ilerlemeyi 6lcmek icin yapilan maliyetleri kullanir ve cikti yénteminin kullanildidi projenin tamamlanmasina dogru

ilerlemeyi 6lcmek icin transfer edilen birimleri kullanir.

Eder bir edim yukumlultigl zaman icinde yerine getirilmiyorsa, o zaman Sirket, mallarin veya hizmetin kontroliini misteriye transfer ettigi
zaman hasilati muhasebelestirir.

Sirket tarafindan sozlesme kapsamindaki yukimluliklerin yerine getirilmesi icin mutlaka katlanilmasi gereken maliyetin, s6z konusu
stzlesme kapsaminda elde edilmesi beklenen ekonomik faydayi astigi durumlarda TMS 37 “Karsiliklar, Kosullu Borclar ve Kosullu Varliklar”
standardi uyarinca bir karsilik ayirmaktadir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)

2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)
a) TFRS 15 Miisteri So6zlesmelerinden Hasilat (devami)
Asama 5: Hasilatin muhasebelestirilmesi (devami)

Sozlesme degisiklikleri

Sirket, ek bir mal veya hizmet sunma taahhudu verdigi takdirde, s6zlesme dedgisikligini ayr bir s6zlesme olarak kabul eder. Mevcut

sozlesmenin feshi ve yeni bir s6zlesmenin olusturulmasi durumunda, sunulan mal veya hizmetler farkliysa ilgili degisiklikler

muhasebelestirir. S6zlesmede yapilan degisiklik, ayr mal veya hizmet olusturmazsa, isletme, ilk sézlesme ile birlikte, ek mallar veya

hizmetler ilk s6zlesmenin bir parcasiymis gibi birlestirerek muhasebelestirir.

Yeni 6nemli muhasebe politikalarinin detaylari ve Sirket'in cesitli mal ve hizmetlerine iliskin énceki muhasebe politikalarindaki dedisikliklerin

nitelikleri asagida belirtilmistir.

Uriin / Hizmet
tiirii

Niteligi, edim yiikiimliiliiklerinin yerine
getirilme zamani, 6nemli 6deme sartlar

Muhasebe politikasindaki degisikligin niteligi

Uriin Sirket Uretimini yaptig yalitim malzemelerinin
Satislarindan satisindan hasilat elde etmektedir.

Hasilat Sirket Uretmis oldugu Urlnlerin sahipligine

ait dnemli risk ve getirileri musteriye
devretmis oldugu durumlarda hasilati
muhasebelestirilmektedir.

Tahsilat mal teslimatinin ardindan 1 yildan
daha kisa bir donemde gerceklestirilir.

TMS 18 kapsaminda bu sozlesmelerden elde edilen hasilatlan,
hasilatin muhasebelestirilmesi icin diger tum kriterlerin yerine getirilmis
olmasi kosuluyla, makul bir getiri tahmini yapilabilecegi zaman
muhasebelestirilmistir. Makul bir tahmin yapilamazsa, geri iade hakki
suresi doldurulana veya makul bir geri édeme tahmini yapilabilene kadar

hasilatin muhasebelestirilmesi ertelenmistir.

TFRS 15 muhasebe politikalannin uygulanmasindan kaynakli olarak
finansal tablolarda Uriin satislarindan kaynakl onemli bir dedisiklik
olmarmistir.

b) Devlet tesvikleri

Devlet tesvikleri, Sirket'in tesvikle ilgili gerekli kosullar saglayacadi ve bu tesvikin alinacagr hakkinda yeterli glivencenin bulunmasi

durumunda gercege uygun degerleri ile ertelenmis gelir olarak kaydedilirler ve daha sonra varligin faydali émri boyunca sistematik olarak

kar veya zararda diger gelirler altinda muhasebelestirilirler.

Sirket'in katlandid giderleri karsilayan devlet tesvikleri s6zkonusu giderlerin muhasebelestirildigi donemlerde sistematik olarak kar veya

zararda muhasebelestirilir.

c) Finansman gelirleri ve giderleri

Finansman geliri, banka mevduat faiz gelirlerinden, finansal varlik ve yukimliliklerin (ticari alacaklar ve borclar disindaki) tizerindeki kur

farki gelirlerinden olusmaktadir.

Finansman giderleri, banka kredilerinin faiz giderlerini, uzun vadeli karsiliklara iliskin faiz giderlerini ve finansal varlik ve yikimldliklerin

(ticari alacaklar ve borglar disindaki) Gzerindeki kur farki giderlerini igerir. Bir varligin iktisabi, insaati ya da tretimi ile dogrudan

iliskilendirilemeyen borclanma maliyetleri etkin faiz orani kullanilarak kar veya zarar icerisinde muhasebelestirilmistir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)
c) Finansman gelirleri ve giderleri (devami)

Finansal varlik ve yukumlaliklerin (ticari alacaklar ve borglar disindaki) tizerindeki kur farki gelir ve giderleri kur farki hareketlerinin net
pozisyonuna gore finansman gelirleri veya finansman giderleri icerisinde net olarak raporlanir. Ticari alacaklar ve borclarin tzerindeki kur
farki ve reeskont gelirleri esas faaliyetlerden diger gelirler icerisinde, kur farki ve reeskont giderleri ise esas faaliyetlerden diger giderler
icerisinde raporlanir.

Faiz geliri etkin faiz yontemi kullanilarak tahakkuk esasina gére kar veya zarar icerisine muhasebelestirilir.
d) Calisanlara saglanan faydalar

i) Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar

Calisanlara sadlanan kisa vadeli fayda yikamldldkler ilgili hizmet verildikce giderlestirilir.

Calisanlarinin gegmis hizmetleri sonucunda Sirket'in yasal veya zimni kabulden dogan, 6demekle yikimli oldugu ve bu yukimlaligun
guvenilir olarak tahmin edilebildigi durumlarda 6denmesi beklenen tutarlar igin bir yikimlultk kaydedilir.

ii) Calisanlara saglanan diger uzun vadeli faydalar

Turkiye'deki mevcut is kanunu geregince, Sirket, calisanlarin emeklilik, askerlik ya da 6lim gibi nedenlerden isten ayrilan 1 yili doldurmus
calisanlarina belirli miktarlarda 6deme yapmakla yukimltdir. Kidem tazminati karsiligi 30 giin bazinda Sirket'in ¢calisanlarinin emekli olmasi
durumunda gelecekteki tahmini muhtemel yukimlultgundn bugtinki dederini ifade etmektedir. Kidem tazminati karsilidi, tim calisanlar

bu tir bir 6demeye tabi tutulacakmis gibi hesaplanmis olup finansal tablolarda tahakkuk esasi ile yansitilmistir. Kidem tazminati karsiligi,
Hukumet tarafindan aciklanan kidem tazminati tavanina gére hesaplanmistir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla kidem tazminati tavani 5.434 TL
tutarindadir (31 Aralik 2017: 4.732 TL). Dipnot 15’te aciklandidi Gzere, Sirket yonetimi kidem tazminati karsiligi hesaplamasinda bazi tahminler
kullanmustir.

Tum aktueryal kazanclar ve kayiplar diger kapsamli gelir olarak muhasebelestirilir.
e) Gelir vergileri

Gelir vergisi gideri, dénem vergisi ve ertelenmis vergi toplamindan olusur. Gelir vergileri diger kapsamli gelir ile iliskilendirilenler hari¢ olmak
lizere kar veya zararda muhasebelestirilir.

i) Dénem vergisi

Donem vergisi cari yilda vergiye konu kar veya zarar tizerinden beklenen vergi yikimliliga veya alacadidir ve gecmis yillardaki vergi
yukumlaldkleri ile ilgili dizeltme kayitlanini da igerir.

Raporlama dénemi sonu itibariyla yurdrlikte olan veya yurarliige girmesi kesine yakin olan vergi oranlar dikkate alinarak hesaplanir. D6nem
vergi yukumlaligu ayni zamanda temettt dagitim bildirimlerinden kaynaklanan vergi yuktmldliklerini de igerir.

Cari vergi varligi ve yukimlaliginun netlestirilmesi sadece belirli sartlar saglandiginda yapilabilir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

e) Gelir vergileri (devami)

i) Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi, varlik ve yukumluliklerin finansal tablolarda yer alan defter dederleri ile vergi matrahinda kullanilan degerleri arasindaki
gecici farklar Gzerinden hesaplanir.

Asagidaki durumlarda meydana gelen gecici farklar icin ertelenmis vergi muhasebelestirilmez:

- Bir isletme birlesmesi olmayan ve muhasebe karini ya da vergiye tabi kar veya zarari etkilemeyen bir islem sonucu olusan varlik veya
yukumldliklerin ilk kayitlara alinmasinda ortaya ¢ikan gecici farklar;
Ongbrilebilir bir gelecekteki tersine dénmesi muhtemel olmayan ve Sirket'in geri cevirim zamanini kontrol edebildigi bagli ortaklik, istirak

ve mistereken kontrol edilen isletmelerdeki yatinmlariyla ilgili gecici farklar.

Kullanilmamis gegmis yil mali zararlari, vergi avantajlari ve indirilebilir gecici farklar icin ilerideki donemde bunlarin mahsup edilmesine
yeterli olacak tutarda vergilendirilebilir kar elde edilecedinin muhtemel olmasi halinde ertelenmis vergi varligi muhasebelestirilir. Ertelenmis
vergi varliklar her raporlama tarihinde gozden gegirilir ve ileriki dénemde vergiye tabi kar elde etmesinin muhtemel olmasi halinde bu
tutarlarla sinirli olmak tizere 6nceden muhasebelestirilmeyen ertelenmis vergi varligi muhasebelestirilir.

Sirket, ertelenmis vergi borglarini ve ertelenmis vergi varliklarini, varliklarinin defter degerlerini ne sekilde geri kazanacagi veya borglarini ne
sekilde ddeyecedi ile ilgili raporlama dénemi sonundaki beklentilerinin vergisel sonuclariyla tutarli bir sekilde 6lcer.

Ertelenmis vergi varligi ve ertelenmis vergi yukimluligi mahsuplastinlmasi sadece belirli sartlar saglandidinda yapilabilir.
f) Stoklar

Stoklar, maliyet ve net gerceklesebilir dederin dustk olaniyla dederlenir. Stok maliyetleri aylik hareketli agirlikli ortalama maliyet yontemiyle
belirlenir ve stoklarin satin alma maliyetini, Gretim veya déntstirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi
icin katlanilan diger maliyetleri icerir. Uretimi gerceklesmis mamul ve yari mamullerde maliyet, normal iretim kapasitesine uygun oranda
genel tretim giderlerini de icerir.

g) Maddi duran varliklar
i) Muhasebelestirme ve 6lciim
Maddi duran varliklar, maliyet de@erlerinden, birikmis amortisman ve varsa birikmis deder disukligu karsilidr disulerek olculurler.

Maddi duran varliklari olusturan parcalar farkli faydali 6mdirlere sahip oldugunda bunlar maddi duran varligin ayr kisimlar (6nemli
parcalari) olarak muhasebelestirilir.

Bir maddi varligin elden cikartilmasiyla olusan kazang veya kayiplar, kar veya zararda muhasebelestirilir.
ii) Sonradan olusan maliyetler

Sonradan yapilan harcamalar sadece bu harcamalar sonucunda ileride olusacak ekonomik faydalarin Sirket'e aktarilmasinin mimkin
oldugu durumlarda aktiflestirilebilir.



KISACA iZOCAM DEGERLENDIRMELER 2018 YILI PERFORMANSI SURDUREBILIRLIK

lzocam Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi
31 Aralik 2018 Tarihi itibariyle Sona Eren Yila Ait
Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tum tutarlar Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)

2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

g) Maddi duran varliklar (devami)

iii) Amortisman

Maddi duran varlik kalemleri, hali hazirda kullanilabilir olduklan veya Sirket tarafindan insa edilen varliklar icin bu varliklarin tamamlandigi ve
kullanima hazir hale geldikleri giin itibariyle amortismana tabi tutulurlar. Amortisman, maddi duran varlik kalemlerinin maliyetlerinden tahmini kalinti

degerlerinin dustlmesinden sonra, bu kalemlerin tahmini faydali 6mdrleri boyunca dogrusal yontem ile hesaplanmaktadir. Amortisman, baska bir
varligin defter de@erine dahil edilmedigi stirece, genellikle kar veya zararda muhasebelestirilir. Arazi amortismana tabi degildir.

Cari ve karsilastirmali dénemlerde 6nemli maddi duran varlik kalemlerinin tahmin edilen faydali émurler asagidaki gibidir:

Binalar, yer alti ve yeristi dizenleri 5-50 yil
Makine, tesis ve cihazlar 3-25 yil
Demirbaslar 2-15 yil
Ozel maliyetler 5-10 yil

Amortisman yontemleri, faydali 6murler ve kalinti degerler her raporlama dénemi sonunda gozden gecirilir ve gerekli durumlarda yeniden
belirlenir.

h) Maddi olmayan duran varliklar

i) Muhasebelestirme ve élciim

Arastirma ve gelistirme

Arastirma faaliyetleri kapsaminda yapilan harcamalar gergeklestikleri zaman kar veya zararda muhasebelestirilir.

Gelistirme harcamalari, sadece sz konusu maliyetler glivenilir bir sekilde 6lctlebiliyorsa, triin veya sirecin gelistirilmesi teknik ve ticari
olarak elverisli ise, gelecekte ekonomik fayda saglanmasi muhtemel ve Sirket'in bu varligi satma veya kullanma amaciyla gelistirmeyi
tamamlama niyeti ve yeterli kaynadi varsa aktiflestirilebilir. Aksi halde gerceklestikleri zaman kar veya zararda muhasebelestirilir. ilk
kayitlara alinmasini takiben, gelistirme maliyetleri maliyetinden birikmis itfa paylar ve varsa birikmis deger dusuklukleri cikanlarak dlcalar.

Diger maddi olmayan duran varliklar

Sirket tarafindan satin alinmis ve belirli bir faydali 6mre sahip diger maddi olmayan duran varliklar maliyetlerinden birikmis itfa paylar ve
varsa birikmis deger dustklikleri cikanlarak dlcdldir.

ii) Sonradan olusan maliyetler

Sonradan olusan maliyetler, yalnizca iliskili olduklari maddi olmayan duran varliklarin gelecekteki ekonomik faydasini arttirici bir etkiye
sahipse aktiflestirilir. Dier tim harcamalar olustuklari zaman kar veya zararda muhasebelestirilir.

iii) itfa paylan

Amortisman, maddi olmayan duran varlik kalemlerinin maliyetlerinden tahmini kalinti degerlerinin distilmesinden sonra, bu kalemlerin
tahmini faydali dmurleri boyunca dogrusal yontem ile hesaplanmaktadir ve genellikle kar veya zararda muhasebelestirilir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)

2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

h) Maddi olmayan duran varliklar (devami)

Tahmin edilen faydali 6murler asagidaki gibidir:

Haklar 3-6 yil

itfa yéntemleri, faydali miirler ve kalinti degerler her raporlama dénemi sonunda gézden gecirilir ve gerekli durumlarda yeniden belirlenir.
i) Finansal araclar

i) Muhasebelestirme ve ilk 6lciim

Sirket, ticari alacaklarini olustuklar tarihte kayitlarina almaktadir. Sirket biittin diger finansal varlik ve ylkimlultkleri sadece ve sadece, ilgili
finansal aracin sézlesmeye bagli kosullarina taraf oldugu islem tarihinde muhasebelestirmektedir.

Gercede uygun deder (“GUD”) dedisimleri kar veya zarara yansitilanlar disindaki finansal varliklarin (6nemli bir finansman bilesenine sahip
olmayan ticari alacaklar haricinde) ve finansal yikumldltklerin ilk 6lcimunde, bunlarin edinimiyle veya ihraciyla dogrudan iliskilendirilebilen
islem maliyetleri de gercede uygun degere ilave edilerek élciiliir. Onemli bir finansman bilesenine sahip olmayan ticari alacaklar, ilk
muhasebelestirmede islem bedeli tizerinden 6lcilir.

i) Siniflandirma ve sonraki 6l¢ciim
Finansal araclar - 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren gecerli olan muhasebe politikasi

ilk defa finansal tablolara alinirken, bir finansal arac belirtilen sekilde siniflandirilir; itfa edilmis maliyetinden dlciilenler; GUD farki diger
kapsamli gelire yansitilarak olcllenler- bor¢lanma araglarina yapilan yatinmlar, GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak 6lctilenler-
ozkaynak araclarina yapilan yatinmlar veya GUD farki kar veya zarara yansitilarak él¢ilenler.

Finansal araclar ilk muhasebelestirilmelerini miteakip, Sirket finansal varliklarin yonetimi icin kullandigi isletme modelini degistirmedigi
slirece yeniden siniflandirilmaz.

Finansal varliklar, Sirket, finansal varliklar yonetmek icin isletme modelini dedistirmedidi strece ilk muhasebelestirilmesinden sonra yeniden
siniflandinlmaz. Bu durumda, etkilenen tim finansal varliklar, isletme modelindeki degisikligi izleyen ilk raporlama déneminin ilk gliniinde
yeniden siniflandinlir.

Bir finansal varlik, asagidaki her iki sartin birden saglanmasi ve GUD farki kar veya zarara yansitilarak él¢iilen olarak
siniflandinlmamasi durumunda itfa edilmis maliyeti lizerinden 6l¢iiliir:

- Finansal varligin s6zlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini amaclayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasi ve
Finansal varliga iliskin sozlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini

iceren nakit akislarina yol agmasi.

Yukarida belirtilen itfa edilmis maliyeti Gzerinden ya da GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak dl¢tilmeyen tim finansal varliklar GUD
farki kar veya zarara yansitilarak dlctldr. Bunlar, ttim tdrev finansal varliklari da icermektedir. Finansal varliklarin ilk defa finansal tablolara
alinmasi sirasinda, finansal varliklarin farkli sekilde élciminden ve bunlara iliskin kazang veya kayiplarin farkli sekilde finansal tablolara
alinmasindan kaynaklanacak bir muhasebe uyumsuzlugunu ortadan kaldirmasi veya 6nemli 6lclide azaltmasi sartiyla bir finansal varligin
geri dénullemez bir sekilde gercede uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak olcilen olarak tanimlanabilir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)

2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

i) Finansal araclar (devami)

ii) Siniflandirma ve sonraki él¢ciim (devami)

Finansal varliklar- is modelinin degerlendirilmesi: 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren gecerli olan muhasebe politikasi

Sirket, is modelinin varliklarin yonetilme seklini ve yonetime saglanan bilgiyi en iyi sekilde yansitmasi amaciyla bir finansal varligin portfoy
duizeyinde elde tutulma amacini degerlendirmektedir.

Ele alinan bilgiler sunlar icerir:

portfdy icin belirlenmis politikalar ve hedefler ve bu politikalarin uygulamada kullanilmasi. Bunlar, yonetimin stratejisinin, sdzlesmeden

kaynaklanan faiz gelirini elde etmeyi, belirli bir faiz oranindan yararlanmayi devam ettirmeyi, finansal varliklarin vadesini bu varliklar

fonlayan borclarin vadesiyle uyumlastirmayi veya varliklarin satisi yoluyla nakit akislarini gerceklestirmeye odaklanip odaklanmadigini

icerir;

is modelinin amaci; glinlik likidite ihtiyaglarini yénetmek, belirli bir faiz getirisini devam ettirmek veya finansal varliklarin vadesini bu

varliklar fonlayan borglarin vadesiyle uyumlastirmak olabilir;

is modeli ve is modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklarin performanslarinin Sirket yénetimine nasil raporlandigy;

is modelinin (is modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklarin) performansini etkileyen riskler ve 6zellikle bu risklerin yénetim sekli;
- isletme yoneticilerine verilen ilave 6demelerin nasil belirlendigi (6rnedin, ilave 6demelerin yonetilen varliklarin gercede uygun degerine

gdre mi yoksa tahsil edilen sozlesmeye bagli nakit akislarina gére mi belirlendigi) ve 6nceki donemlerde yapilan satislarin sikligi, degeri,

zamanlamasi ve nedeni ile gelecekteki satis beklentileri.

Alim satim amaciyla elde tutulan veya gercede uygun deder esas alinarak yonetilen ve performansi bu esasa gére degerlendirilen finansal
varliklar, GUD farki kar veya zarara yansitilarak olctlen olarak siniflandirilir.

Finansal varliklar - Sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz 6demelerini iceren s6zlesmeye bagli nakit akislar olup
olmadiginin degerlendirilmesi: 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren gecerli olan muhasebe politikasi

Bu degerlendirme amaciyla, anapara, finansal varligin ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasindaki gercede uygun dederidir. Faiz; paranin
zaman dederi, belirli bir zaman dilimine iliskin anapara bakiyesine ait kredi riski, diger temel bor¢ verme risk ve maliyetleri (6rnegin, likidite
riski ve yonetim maliyetleri) ile kar marjindan olusur. Sozlesmeye bagl nakit akislarinin sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz
o6demelerini iceren sdzlesmeye bagli nakit akislar olup olmadiginin degerlendirilmesinde, Sirket sézlesmeye bagl nakit akislarinin ézellikler-
ini esas alir. Bu degerlendirme, finansal varligin bu kosulu yerine getirmeyecek sekilde sézlesmeye bagli nakit akislarinin zamanlamasini
veya tutarini degistiren sézlesme sartlarini icerip icermediginin degerlendirilmesini gerektirir.

Bu degerlendirmeyi yaparken, Sirket asagidakiler dikkate alir:

« sozlesmeye bagl nakit akislarinin zamanlamasini veya tutarini degistirebilecek herhangi bir sarta bagli olay (diger bir ifadeyle tetikleyici
olay);

- dedisken oranli 6zellikler de dahil olmak tzere, sézlesmeye bagli kupon faiz oranini diizelten sartlar;

- erken édeme ve vadesini uzatma imkani saglayan ozellikleri.

.« Sirket'in belirli varliklardan kaynaklanan nakit akislarinin elde edilmesini saglayan sozlesmeye bagli haklarnini kisitlayici sartlar.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

i) Finansal araclar (devami)

i) Siniflandirma ve sonraki 6lciim (devarmi)

Finansal varliklar - Sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz Gdemelerini iceren sézlesmeye bagli nakit akislari olup
olmadiginin degerlendirilmesi: 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren gecerli olan muhasebe politikasi (devami)

Erken 6deme 6zelligi, s6zlesmenin vadesinden énce sonlandirildigi durumlarda makul bir bedel iceren pesin 6denen tutarlan buytk 6lctide
anaparanin ve anapara bakiyesine iliskin faizlerin 6denmemis tutarini yansitiyorsa sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz
odemeleri kriteriyle tutarlidir.

Ayrica, (i) finansal varlik s6zlesmeye bagli nominal degeri Gizerinden primli veya iskontolu olarak alinmissa, (i) sézlesmenin vadesinden
once sonlandinldidi durumlarda makul bir ek bedel 6demesini iceren pesin édenen tutarlar biiylk olclide sézlesmeye bagli nominal dederi
ve tahakkuk eden (ancak 6denmemis) faizi yansitiyorsa ve (iii) itk muhasebelestirmede erken 6deme 6zelliginin gercege uygun degerinin
o6nemsiz olmasi durumunda, bu kritere uygun oldugu kabul edilir.

Finansal varliklar - Sonraki élciim ve kazang veya kayiplar: 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren gecerli olan muhasebe politikasi

GUD farki kar/zarara yansitilarak olciilen  Bu varliklar sonraki 6l¢timlerinde gercede uygun degerleri tizerinden élculir. Herhangi bir faiz

finansal varliklar GUD farki kar/zarara veya temettti geliri dahil olmak tizere, bunlarla ilgili net kazanclar ve kayiplar kar veya zararda

yansitilarak dlciilen finansal varliklar muhasebelestirilir. Riskten korunma araci olarak tanimlanan tirevler icin asagidaki (v) bélimUine
bakiniz.

itfa edilmis maliyeti iizerinden olciilen Bu varliklar sonraki élciimlerinde etkin faiz yéntemi kullanilarak itfa edilmis maliyetinden dlcilir. itfa

finansal varliklar edilmis maliyetleri varsa degder disukligu zararlar tutarn kadar azaltilir. Faiz gelirleri yabanci para

kazang ve kayiplar ve deger dusuklikleri kar veya zararda muhasebelestirilir. Bunlarin finansal durum
tablosu disi birakilmasindan kaynaklanan kazang veya kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir.

GUD farki diger kapsamli gelire Bu varliklar sonraki dénemlerde gercede uygun dederi tizerinden 6lcltir. Etkin faiz yontemi kullanilarak

yansitilarak 6lciilen borclanma araclan hesaplanan faiz geliri, yabanci para kazang ve kayiplar ve deger dustklikleri kar veya zararda
muhasebelestirilir. Diger kazang ve kayiplar ise diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir. Finansal
varliklar finansal durum tablosu disi birakildidinda daha 6nceden diger kapsamli gelire yansitilan
toplam kazanc veya kayiplar kar veya zararda yeniden siniflandinlir.

GUD farki diger kapsamli gelire Bu varliklar sonraki dénemlerde gercede uygun dederi tizerinden dlclltr. Temettdler, agikga yatinmin

yansitilan 6zkaynak araclari maliyetinin bir kisminin geri kazanilmasi niteliginde olmadikca kar veya zararda muhasebelestirilir.
Diger net kazanc ve kayiplar diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir ve kar veya zararda yeniden
siniflandinlmazlar.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)

2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

i) Finansal araclar (devami)

ii) Siniflandirma ve sonraki él¢ciim (devami)

Finansal varliklar — 1 Ocak 2018 tarihinden énce gecerli olan muhasebe politikasi

Sirket, finansal varliklar asagida belirtilen kategorilere siniflandirir:

kredi ve alacaklar;
- GUD farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar altinda;

riskten korunma araci olarak tanimlanan ttrevler.

Finansal varliklar — Sonraki él¢iim ve kazang veya kayiplar: 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren gecerli olan muhasebe politikasi

GUD farki kar veya zarara yansitilan Gercede uygun dederi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar, gercege uygun dederleri ile

finansal varliklar olcullrler ve temettdi gelirleri de dahil olmak Uizere, gercege uygun degerlerindeki degisimler kar
veya zararda muhasebelestirilir. Riskten korunma araci olarak tanimlanan tdrevler icin asagidaki (v)
bélimiine bakiniz.

Vadeye kadar elde tutulacak finansal Gelecekteki anapara ve faiz nakit akislarinin etkin faiz oranlari ile itfa edilmis maliyet degerleri
varliklar; Uizerinden deger dustiklukleri indirilerek dlcaldr.
Krediler ve alacaklar Gelecekteki anapara ve faiz nakit akislarinin etkin faiz oranlarn kullanilarak itfa edilmis maliyetleri

lizerinden deger disuklikleri indirilerek 8lcGlr.

Satilmaya hazir finansal varliklar Satilmaya hazir finansal varliklar, gercede uygun degerleriyle 6lctllr. Deger distkligu haric gercede
uygun degerindeki dedisimler ve satilmaya hazir bor¢lanma senetleri Gzerindeki yabanci para kur farki
dedisimleri ile faiz gelirleri diger kapsamli gelirde kayitlara alinir ve 6zkaynaklar altinda gercede uygun
deger yedegi kaleminde biriktirilir. Bu varliklar kayitlardan gikanldiginda, 6zkaynaklar altinda birikmis
kazanc ya da kayiplar, kar veya zarara yeniden siniflandirlir.

Finansal yiikiimliiliikler - Siniflama, sonraki élciim ve kazang ve kayiplar
Finansal yukumlalikler itfa edilmis maliyetinden élcllen ve GUD farki kar veya zarara yansitilan olarak siniflandirilir.

Bir finansal yukimlulik, alim satim amacli elde tutulan tanimini karsilamasi durumunda GUD farki kar veya zarara yansitilan olarak
siniflandinilir. Finansal yukumlalik, tirev arag olmasi ya da ilk kez kayda alinmasi sirasinda bu sekilde tanimlanmasi durumunda alim satim
amacli elde tutulan finansal yukimlilik olarak siniflandinlir. Gercede uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal yikimlukler, gercege
uygun degerleri ile olctlirler ve faiz gelirleri de dahil olmak Uizere, net kazanc ve kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir. Diger finansal
yukumlulukler, ilk kayitlara alinmalarini takiben gelecekteki anapara ve faiz nakit akislarinin etkin faiz oranlar ile itfa edilmis maliyet
degerleri Gizerinden deg@er dustklikleri indirilerek dlglldr. Faiz giderleri ve kur faklar kar veya zararda muhasebelestirilir. Bu yukumldltkler
kayitlardan cikarilmasiyla olusan kazang veya kayiplar, kar veya zararda muhasebelestirilir. Riskten korunma araci olarak tanimlanan
tlrevler icin asagidaki (v) bélimdne bakiniz.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

i) Finansal araclar (devami)

iii) Finansal tablo disi birakma

Finansal varliklar

Sirket, finansal varliklarla ilgili nakit akislarina iliskin sézlesmeden dodan haklarin stiresi doldugunda veya bu finansal varligin mulkiyetinden
kaynaklanan buttin risk ve getirilerinin sahipligini 6nemli 6lctide devrettiginde veya bu finansal varligin milkiyetinden kaynaklanan butin
risk ve yararlar ne 6nemli 6lctide devretmis ne de 6nemli 6lciide elinde bulundurmakta olmasi durumunda, ilgili finansal varlik tizerinde
kontrol sahibi olmaya devam etmiyorsa s6z konusu finansal varligi kayitlarindan cikarir.

Sirket, bir finansal varligin mulkiyetinden kaynaklanan biitin risk ve yararlari énemli élclide elinde bulundurmaya devam etmesi durumunda,
ilgili finansal varligi finansal durum tablosuna kayitlara almaya devam eder.

Finansal yiikiimliiliikler

Sirket, bir finansal yukumluluk sadece ve sadece, ilgili yukumlulige iliskin borg ortadan kalktigi veya iptal edildigi zaman finansal durum
tablosundan ¢ikarir. Ayrica, mevcut bir finansal yukimliligtn kosullarinda veya nakit akislarinda énemli bir degisiklik yapilmasi durumunda
da Sirket bir finansal yukimlaliga finansal durum tablosundan cikarir. Bunun yerine, degistirilmis sartlara dayanarak gercede uygun degeri
Uzerinden yeni bir finansal yikimlilik muhasebelestirilmesini gerektirir.

Finansal yukimliltgin kayitlanindan cikartilmasinda, defter degeri ile bu yikimlalige iliskin olarak 6denen tutar (devredilen her tirll nakit
disi varlik veya Ustlenilen her tirlt yikimldlik de dahil) arasindaki fark, kar veya zarar olarak finansal tablolara alinir.

iv) Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin netlestirilmesi

Sirket, finansal varlik ve ylkimluluklerini, sadece ve sadece netlestirme icin yasal bir hakki oldugunda ve islemi net bazda gerceklestirmek
veya varligin gerceklesmesi ile yikimluligin yerine getirilmesini es zamanli yapma niyetinin bulunmasi durumunda netlestirmekte ve net
tutan finansal tablolarinda géstermektedir.

v) Tiirev finansal araclar ve riskten korunma muhasebesi
Tiirev finansal araclar ve riskten korunma muhasebesi — 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren gecerli olan muhasebe politikasi

Sirket yabanci para riskinden korunma amacli tirev finansal araclar kullanmaktadir. Sakli tirev araclar, ana sézlesmeden ayrilir ve ana
sozlesme finansal bir varlik degilse ve belirli kriterleri karsiladiinda ayrn olarak muhasebelestirilir. Tirev araclar ilk muhasebelestirilmesinde,
gercede uygun dederinden muhasebelestirilir. Ttrev araclar ilk muhasebelestirilmelerini miteakip gercede uygun degerlerindeki degisimler
kar veya zararda muhasebelestirilir.

Tiirev finansal araclar ve riskten korunma muhasebesi- 1 Ocak 2018 tarihinden énce gecerli olan muhasebe politikasi

2017 yilina iliskin sunulan karsilastirmali bilgiler icin uygulanan muhasebe politikasi, 2018 yili finansal tablolarinda uygulanan muhasebe
politikasina benzerdir. Fakat, korunan bir islemin; daha sonradan finansal olmayan bir kalemin finansal tablolara alinmasiyla sonuglanmasi
da dahil tim nakit akis riskinden korunma islemleri icin, nakit akis riskinden korunma fonunda biriken tutar korunan gelecekteki tahmini
nakit akislarinin kar veya zarar etkiledigi donem veya dénemlerde kar veya zarara yeniden siniflandirilir. Ayrica, 2017 yilindan 6nce
sonlandirilan nakit akis riskinden korunma islemleri icin forward unsuru derhal kar veya zararda muhasebelestirilmistir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)

2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

j) Varliklarda deger diisukliigii

i) Tiirev olmayan finansal varliklar

1 Ocak 2018 tarihinden itibaren gecerli olan muhasebe politikasi Finansal araglar ve sézlesme varliklar

Sirket asagida belirtilenler icin beklenen kredi zararlari icin zarar karsiligi muhasebelestirmektedir:

- itfa edilmis maliyeti tzerinden élcllen finansal varliklar;

-« GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak élctilen bor¢clanma araclari.

Sirket asadidaki belirtilen, 12 aylik beklenen kredi zarari (“BKZ”) olarak élciilen kalemler haric olmak (izere, zarar karsiligini 6miir

boyu BKZ’lere esit olan tutar lizerinde élcer:

Raporlama tarihinde dusuk kredi riskine sahip oldugu belirlenen borclanma araclarn ve
Diger borclanma araclar ve ilk muhasebelestirmeden itibaren kredi riskinin (yani, finansal aracin beklenen 6mri boyunca ortaya ¢ikan

temerr(it riski) 6nemli 6lctide artmadidi banka bakiyeleri.

Sirket, ticari alacaklar ve sozlesme varliklarina iliskin deder distkliginin hesaplanmasinda 6mr boyu BKZ'leri se¢mistir.

Bir finansal varligin kredi riskinin ilk muhasebelestirilmesinden itibaren 6nemli 6l¢tide artmis olup olmadidinin belirlenmesinde ve BKZ'larinin
tahmin edilmesinde, Sirket beklenen erken édemelerin etkileri dahil beklenen kredi zararlarinin tahminiyle ilgili olan ve asirn maliyet veya
¢abaya katlanilmadan elde edilebilen makul ve desteklenebilir bilgiyi dikkate alir. Bu bilgiler, Sirket'in gecmis kredi zarar tecriibelerini
dayanan ve ileriye dontik bilgiler iceren nicel ve nitel bilgi ve analizleri icerir.

Sirket, bir finansal varlik tizerindeki kredi riskinin, vadesinin 360 giin gegmesi durumunda énemli dlcide arttigini varsaymaktadir.
Sirket, bir finansal varligi asagidaki durumlarda temerrtide diismis olarak dikkate alir:

« Sirket tarafindan teminatin kullanilmasi (eger varsa) gibi islemlere basvurmaksizin borclunun kredi ylikimlulugind tam olarak yerine
getirmemesi, veya
Finansal aracin vadesinin 360 glin gegmis olmasi.

Omiir boyu BKZ'lar finansal aracin beklenen 8mrii boyunca gerceklesmesi muhtemel tim temerriit durumlarindan kaynaklanan beklenen

kredi zararlandir.

12 aylik BKZ'lar raporlama tarihinden sonraki 12 ay icinde finansal araca iliskin gerceklesmesi muhtemel temerriit durumlarindan
kaynaklanan beklenen kredi zararlarini temsil eden kismidir.

BKZ'larinin élclilecedi azami stre, Sirket'in kredi riskine maruz kaldi§i azami s6zlesme suresidir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

j) Varliklarda deger diisiikligi (devami)

i) Tiirev olmayan finansal varliklar (devami)

1 Ocak 2018 tarihinden itibaren gecerli olan muhasebe politikasi (devami)
BKZ’larin élctimii

BKZ'lar finansal aracin beklenen 6mrii boyunca kredi zararlarinin olasiliklarina gére agirliklandirilmis bir tahminidir. Diger bir ifadeyle tim
nakit aciklarinin buglinki degeri tizerinden élclilen kredi zararlardir (6rnedin, sozlesmeye istinaden isletmeye yapilan nakit girisleri ile
isletmenin tahsil etmeyi bekledigi nakit akislar arasindaki farktir) Nakit agidi, sozlesmeye gore isletmeye yapilmasi gereken nakit akislar
ile isletmenin almay bekledigi nakit akislari arasindaki farktir. Beklenen kredi zararlarinda 6demelerin tutari ve zamanlamasi dikkate
alindigindan, isletmenin 6demenin tamamini, sozlesmede belirlenen vadeden geg almayi beklemesi durumunda dahi bir kredi zarar olusur.

BKZ'lar finansal varligin etkin faiz orani tizerinden iskonto edilir
Kredi deger diisiikliigiine ugramus finansal varliklar

Her raporlama dénemi sonunda, Sirket itfa edilmis maliyetinden &lcilen finansal varliklarin ve GUD farki diger kapsamli gelire yansitilan
bor¢lanma varliklarinin deger distkligine ugrayip ugramadigini degerlendirir. Bir finansal varligin gelecekteki tahmini nakit akislarini
olumsuz sekilde etkileyen bir veya birden fazla olay gerceklestiginde sz konusu finansal varlik kredi deger dusukligine ugramistir.

Bir finansal varligin kredi deger diisiikliigiine ugradiginin kaniti asagidaki gézlemlenebilir verileri icerir:

- borclunun ya da ihraccinin 6nemli finansal zorluga diismesi;

- borclunun temerriidii veya finansal aracin vadesinin 90 giin gecmis olmasi gibi sézlesme ihlali;

- Sirket'in aksini dikkate alamayacadi kosullara bagli olarak bir kredinin ya da avansin yeniden yapilandirlmasini
- borclunun iflas etme veya finansal yeniden yapilanmaya ihtimalinin olmasi, veya

- finansal zorluklar nedeniyle menkul bir kiymetin aktif pazarinin ortadan kalkmasi.

Deger diistikliigtiniin sunumu

itfa edilmis maliyetinden dlciilen finansal varliklara iliskin zarar karsiliklari, varliklarin briit defter degerinden dsiliir. GUD degisimi diger
kapsamli gelire yansitilarak olctilen borclanma araclar icin olusan zarar karsiligi, finansal varligin finansal durum tablosundaki defter
dederini azaltmak yerine diger kapsamli gelire yansitilir.

Kayittan diisme

Bir finansal varligin dederinin kismen ya da tamamen geri kazanilmasina iliskin makul beklentilerin bulunmamasi durumunda isletme,
finansal varligin brit defter dederini dogrudan dustrir. Kayittan diisme, bir finansal tablo disi birakma sebebidir.

Musteriler igin, Sirket, bireysel olarak makul bir geri kazanim beklentisinin olup olmadigina dayanarak, zamanlama ve kayittan distlecek
tutanina iliskin bir degerlendirme yapar. Sirket kayittan dusen tutara iliskin dnemli bir geri kazanim beklememektedir.

Ancak, kayittan distlen finansal varliklar, Sirket'in vadesi gelen tutarlarnin geri kazanilmasina iliskin prosedurlerine uymak icin halen
uygulama faaliyetlerine tabi olabilir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

j) Varliklarda deger diisuikliigii (devami)

i) Tiirev olmayan finansal varliklar (devami)

1 Ocak 2018 tarihinden énceki muhasebe politikasi

Tirev olmayan finansal varliklar

GUD farki kar zarara yansitilmayan bir finansal varlik, her raporlama tarihinde deger duistkligi olduguna kanaat getirilen nesnel kanitlarla
dederlendirilir.

+ borclunun temerridi veya yikimluligind yerine getirememesi,
- Sirket'in aksini dikkate alamayacadi kosullara bagli olarak bir tutarin yeniden yapilandirilmasi;
- borclunun iflas edecegine iliskin gostergelerinin olmasi;
+ borclunun ya da ihraccinin 6deme durumunda olumsuz durumlar ortaya cikmasi;
menkul bir kiymetin aktif pazarinin ortadan kalkmasi veya
- bir grup finansal varliktan beklenen nakit akislarinda 6lctlebilen bir distist isaret eden gozlemlenebilir bilginin ortaya cikmasi.

itfa edilmis maliyetleriyle élciilen finansal varliklar

Sirket bu varliklar icin deger distkligu gostergelerini hem varlik seviyesinde, hem de topluca de@erlendirmektedir. Biittin 6nemli varliklar
belirgin bir deger dusukligu icin degerlendirilir. Tek basina ayr bir varlik olarak 6nemli deger disuklugu tespit edilmeyen varliklar,
gerceklesmis ancak hentliz belirlenmemis deder distklikleri icin topluca deder dusikligi testine tabi tutulurlar. Tek basina 6nemli olmayan
varliklar benzer risk zelliklerine sahip varliklar olarak gruplanarak toplu halde deder disuklugi testine tabi tutulurlar.

Sirket toplu halde degder dusukligunu degerlendirirken geri kazanilma zamanlamasinin ve olusan zarar tutarlarinin gegmisteki egilimlerini
de dikkate alarak gerceklestirir. Sirket yonetimi, bu dederlendirmeyi yaparken giincel ekonomik durum ve kredi kosullarini dikkate alarak
gerceklesen kayiplarin gecmisteki edilimlere gore ayrilan deder distkligu karsiigindan daha fazla veya az olmasini gerektigi yéntinde
kanaat kullanilarak gerektiginde diizeltme yapar.

Deger dusuklugu varligin defter degeri ile gelecekte beklenen nakit akislarinin, orijinal etkin faiz orani ile bugtinkii de@erine indirgenmesi
arasindaki farki ifade eder. Zararlar kar veya zararda kayitlara alinir ve karsilik hesabi kullanilmak suretiyle gosterilir. Sirket, varligin geri
kazanilmasina dair gercekgci beklentileri hi¢c olmadigr zaman ilgili miktarlar disulir. Deger disukligl muhasebelestirildikten sonra meydana
gelen bir olay deger distkliginde azalmaya neden olursa, bu azalis kar veya zararda muhasebelestirilerek daha énce muhasebelestirilmis
bulunan degder dusukligl zararindan iptal edilir.

Finansal olmayan varliklar

Sirket, her bir raporlama tarihinde, stoklar ve ertelenmis vergi varliklar disinda kalan finansal olmayan varliklar icin deger disukligu
gostergesi olup olmadigini degerlendirir. EGer boyle bir gésterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutar tahmin edilir.

Deder dusuklugu testi icin, ayr ayn test edilemeyen varliklar, gruplanmak suretiyle, diger varliklar ve varlik gruplarindan bagimsiz olarak
surdurdlebilir faaliyetlerden nakit girisi yaratan en kigiik birimlere ya da nakit yaratan birimlere (NYB) ayrilir.
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NOT 2 - FiINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

j) Varliklarda deger dusukligu (devami)

i) Tiirev olmayan finansal varliklar (devami)

1 Ocak 2018 tarihinden 6nceki muhasebe politikasi (devami)

Finansal olmayan varliklar (devami)

Bir varligin veya NYB'nin geri kazanilabilir tutan satis maliyetleri distilmis gercede uygun dederi ile kullanim degerinden yiiksek olanidir.
Kullanim dedgeri, ilerideki nakit akislarinin ilgili varlik ya da NYB'deki belirli riskleri ve paranin zaman dederini yansitan cari piyasa
dederlendirmelerini gostermek icin vergi oncesi iskonto orani kullanilarak bugtinki degerine indirgenmesi ile bulunur.

Bir varlikla ilgili NYB’nin defter degeri geri kazanilabilir tutarini asiyorsa deder dustkligi gideri kayitlara alinir.

Deger disuklugu zararlan kar veya zararda muhasebelestirilir. NYB’lerden kaynaklanan ve muhasebelestirilen deger disuklugu karsiligi
NYB'lerdeki diger varliklarin defter degerlerinden oransal esasa gére dusuldr.

k) Karsiliklar

Karsiliklar, ilerideki tahmini nakit akislarinin paranin zaman degeri ve yukimlulige 6zel riskleri yansitan vergi 6ncesi iskonto orani
kullanilarak bugiinkii degerine indirgenmesiyle belirlenir. iskonto tutar finansman maliyeti olarak muhasebelestirilir.

1) Kiralama islemleri
i) Bir sézlesmenin kira unsuru icerip icermediginin belirlenmesi

Bir sdzlesmenin baslangicinda, Sirket, bu s6zlesmenin bir kira s6zlesmesi veya kira unsuru iceren bir sozlesme olup olmadigini belirler.
Sozlesmenin baslangicinda veya yeniden de@erlendirilmesine takiben Sirket, boyle bir s6zlesmenin gerektirdidi 6demeleri kiralama ve diger
konular icin yapilan 6demeler olarak gercede uygun nispi dederlerine gére ayirir. Sirket, bir finansal kiralama sézlesmesiyle ilgili olarak
o6demelerin guvenilir bir sekilde ayrilmasinin mimkin olmadidina karar verirse, ilgili varligin gercede uygun degeri kadar bir varlik ve bir
yukumlalik muhasebelestirilir. Sonradan 6demeler yapildikca yukimlilik azalir ve yukimlilik tzerine ilave edilen finansman maliyetleri
Sirket'in alternatif bor¢lanma orani kullanilarak kaydedilir.

ii) Kiralanan varliklar

Varligin sahipligine iliskin 6nemli biittin risk ve getirilerin Sirket’e devroldugu kiralama islemleri yoluyla kullanilan varliklar finansal kiralama
olarak siniflandirilmistir. ilk olarak finansal kiralama yoluyla elde edilen sabit kiymetler ilgili varligin gercege uygun degeri ile asgari finansal
kiralama 8demelerinin bugiinkii degerinden diisiik olani izerinden 8lciiliir. ilk kayitlara alinmasini takiben ise ilgili varlik icin gecerli olan
muhasebe politikalarina gére muhasebelestirilir. Diger kiralamalar altinda kullanilan varliklar faaliyet kiralamasi olarak siniflanir ve Sirket'in
finansal durum tablosunda muhasebelestirilmez.

iii) Kiralama édemeleri

Faaliyet kiralamalari kapsaminda yapilan 6demeler kira siiresince dogrusal yontemle kar veya zararda muhasebelestirilir. Alinan kira
tesvikleri kira stresince toplam kira giderlerinin bir parcasi olarak muhasebelestirilir.

Finansal kiralama kapsaminda yapilan asgari kira 6demeleri, finansal giderler ve kalan yukumliligun azaltilmasi olarak paylastirilir.
Finansman giderleri, yikimluligun kalan bakiyesi tizerinden sabit donem faiz orani belirlenecek sekilde kira stiresince her bir doneme
daditilir.
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NOT 2 - FiINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)

2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

m) 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla yayimlanmis ama henuiz yirirlige girmemis ve erken uygulanmayan standartlar
Yayimlanmis ancak yiiriirliiGe girmemis ve erken uygulanmaya baslanilmamis standartlar

Raporlama tarihi itibaryla yayimlanmis fakat hentz ydrdrlige girmemis ve erken uygulanmasina izin verilmekle birlikte Sirket tarafindan
erken uygulanmayan bazi yeni standartlar, yorumlar ve dedisiklikler asagidaki gibidir.

TFRS 16 Kiralamalar

KGK tarafindan TFRS 16 “Kiralamalar” Standardi 16 Nisan 2018 tarihinde yayinlanmistir. Bu Standart kiralama islemlerinin
muhasebelestirmesinin diizenlendigi mevcut TMS 17 “Kiralama islemleri” Standardinin, TFRS Yorum 4 “Bir Anlasmanin Kiralama islemi
icerip icermediginin Belirlenmesi” ve TMS Yorum 15 “Faaliyet Kiralamalari - Tesvikler” yorumlarinin yerini almakta ve TMS 40 “Yatinm
Amacli Gayrimenkuller” Standardinda da dedisiklikler yapilmasina neden olmustur. TFRS 16, kiracilar acisindan mevcut uygulama olan
finansal kiralama islemlerinin bilancoda ve faaliyet kiralamasina iliskin ytkdmldldklerin bilanco disinda izlenmesi seklindeki ikili muhasebe
modelini ortadan kaldirmaktadir. Bunun yerine, tim kiralamalar igin mevcut finansal kiralama muhasebesine benzer olarak bilanco bazli
tekil bir muhasebe modeli ortaya koyulmaktadir. Kiraya verenler icin muhasebelestirme mevcut uygulamalara benzer sekilde devam
etmektedir. TFRS 16, 1 Ocak 2019 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin gecerli olmakla birlikte, erken uygulamaya
izin verilmektedir.

Sirket, TFRS 16’nin uygulanmasinin finansal tablolarn tzerindeki muhtemel etkilerini dederlendirmektedir.
TFRS Yorum 23 Gelir Vergisi Uygulamalarina iliskin Belirsizlikler

KGK tarafindan 24 Mayis 2018'de gelir vergilerinin hesaplanmasina iliskin belirsizliklerin finansal tablolara nasil yansitilacagini belirlemek
tizere TFRS Yorum 23 “Gelir Vergisi Uygulamalarina iliskin Belirsizlikler” Yorumu yayimlanmistir. Belirli bir islem veya duruma vergi
duzenlemelerinin nasil uygulanacagina veya vergi otoritesinin bir sirketin vergi islemlerini kabul edip etmeyecedgine yonelik belirsizlikler
bulunabilir. TMS 12 “Gelir Vergileri”, cari ve ertelenmis verginin nasil hesaplanacagdina aciklik getirmekle birlikte, ancak bunlara iliskin
belirsizliklerin etkilerinin finansal tablolara nasil yansitilacagina yonelik rehberlik saglamamaktadir. TFRS Yorum 23, gelir vergilerinin
muhasebelestirmesinde gelir vergilerine iliskin belirsizligin etkilerinin finansal tablolara nasil yansitilacagini acikliga kavusturmak suretiyle
TMS 12'de yer alan hikimlere ilave gereklilikler getirmektedir. Bu Yorumun yurdrlik tarihi 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan raporlama
dénemleri olmakla birlikte, erken uygulanmasina izin verilmektedir. Sirket, TFRS Yorum 23’tin uygulanmasinin finansal tablolarn Gzerindeki
muhtemel etkilerini dederlendirmektedir.

TFRS 9'daki dedisiklikler- Negatif Tazminata Yol Acan Erken Odemeler

KGK tarafindan Aralik 2017’de finansal araglarin muhasebelestirilmesine yonelik aciklik kazandirmak tizere TFRS 9’un gerekliliklerini
dedistirmistir. Erken 6dendiginde negatif tazminata neden olan finansal varliklar, TFRS 9’un diger ilgili gerekliliklerini karsilamasi durumunda
itfa edilmis maliyeti Gzerinden veya gercede uygun deder farklar diger kapsamli gelire yansitilarak élculebilir. TFRS 9 uyarinca, sozlesmesi
erken sona erdirildiginde, henliz 6denmemis anapara ve faiz tutarini bliyik él¢lide yansitan ‘makul bir ilave bedel’ 6denmesini gerektiren
erken 6deme opsiyonu iceren finansal varliklar bu kriteri karsilamaktadir.

Sirket, TFRS 9 dedgisikliginin uygulanmasinin finansal tablolari tizerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.

Bu dedgisiklik, 1 Ocak 2019 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerli olup, erken uygulanmasina izin verilmektedir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)

2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

m) 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla yayimlanmis ama heniiz yiiriirliige girmemis ve erken uygulanmayan standartlar (devami)
TMS 28’deki degisiklikler- istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Uzun Dénemli Yatinmlar

KGK tarafindan Aralik 2017’de istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatinmlardan ézkaynak yénteminin uygulanmadidi diger finansal
araclarin élcimiinde de TFRS 9’un uygulanmasi gerektigine aciklik getirmek lGzere TMS 28’de dedisiklik yapilmistir. Bu yatinmlar, esasinda,
isletmenin istiraklerdeki veya is ortakliklarindaki net yatinminin bir parcasini olusturan uzun dénemli elde tutulan paylarndir. Bir isletme, TMS
28'in ilgili paragraflarini uygulamadan 6nce, bu tiir uzun dénemli yatinmlarin 6lcimtnde TFRS 9’u uygular. TFRS 9 uygulandidinda, uzun
vadeli yatinmlarin defter degerinde TMS 28’in uygulanmasindan kaynaklanan herhangi bir diizeltme yapilmaz. Bu degisiklik, 1 Ocak 2019
tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerli olup, erken uygulanmasina izin verilmektedir.

TMS 28'de yapilan bu degisikligin uygulanmasinin, Sirket'in finansal tablolan Gizerinde énemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.
Kavramsal Cerceve (giincellenmis)

Guncellenen Kavramsal Cerceve KGK tarafindan 27 Ekim 2018 tarihinde yayimlanmistir. Kavramsal Cerceve; KGK’ya yeni TFRS'leri
gelistirirken finansal raporlamalarina rehberlik saglayacak olan temel cerceveyi ortaya koymaktadir. Kavramsal Cerceve; standartlarin
kavramsal olarak tutarli olmasini ve benzer islemlerin ayni sekilde ele alinmasini saglamaya yardimci olmakta ve boylece yatinmcilar,
borg verenler ve kredi veren diger taraflar icin faydali bilgiler saglamaktadir. Kavramsal Cerceve, sirketlere, belirli bir islem icin herhangi bir
TFRS’nin uygulanabilir olmadid durumlarda muhasebe politikalari gelistirmelerine ve daha genis bir bicimde, paydaslarin bu standartlar
anlamalarina ve yorumlamalarina yardimci olmaktadir.

Guncellenen Kavramsal Cerceve ise énceki versiyonundan daha kapsamli olup, KGK ya standartlarin olusturulmasinda gerekli olan

tim araclarin saglanmasini amaclamaktadir. Glincellenen Kavramsal Cerceve finansal raporlamanin amacindan baslayarak sunum ve
aciklamalara kadar standart olusturulmasinin tim yonlerini kapsamaktadir. Glincellenen Kavramsal Cerceve, belirli bir islem icin herhangi
bir TFRS’nin uygulanabilir olmadidi durumlarda muhasebe politikalarini gelistirmek icin Kavramsal Cerceve'yi kullanan sirketler igin, erken
uygulamaya izin verilmekle birlikte, 1 Ocak 2020 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinden itibaren gecerli olacaktir.

Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu (UMSK) tarafindan yayimlanmis fakat KGK tarafindan heniiz yayimlanmamis yeni ve

giincellenmis standartlar ve yorumlar

Asadida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’ndaki (‘UFRS”) dedisiklikler
Uluslararasi Muhsebe Standartlari Kurulu (“UMSK”) tarafindan yayinlanmis fakat bu yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler hentiz
KGK tarafindan TFRS’ye uyarlanmamistir/yayinlanmamistir ve bu sebeple TFRS’nin bir parcasini olusturmazlar. Buna bagli olarak UMSK
tarafindan yayimlanan fakat halihazirda KGK tarafindan yayimlanmayan standartlara UFRS veya UMS seklinde atifta bulunulmaktadir.

Sirket, finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu standart ve yorumlar TFRS’de yururlige girdikten sonra yapacaktir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)

2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

m) 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla yayimlanmis ama heniiz yiiriirliige girmemis ve erken uygulanmayan standartlar (devami)
UMSK tarafindan yayinlanmis fakat KGK tarafindan yayinlanmamis yeni ve giincellenmis standartlar ve yorumlar (devami)
Yillik iyilestirmeler - 2015-2017 Dénemi

UFRS’deki iyilestirmeler

Halihazirda yiiriirliikte olan standartlar icin yayinlanan “UFRS’de Yillik iyilestirmeler / 2015-2017 Dénemi” asagida sunulmustur.
Bu degisiklikler 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gecerli olup erken uygulamaya izin verilmektedir. UFRS’lerdeki bu degisikliklerin
uygulanmasinin, Sirket'in finansal tablolar tzerinde énemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

UFRS 3 isletme Birlesmeleri ve UFRS 11 Miisterek Anlasmalar

UFRS 3 ve UFRS 11, isletme tanimini karsilayan musterek bir operasyonda sahip olunan paylardaki artisini nasil muhasebelestirecedine
aciklik getirmek tizere degistirilmistir. Musterek taraflardan biri kontrol glictini elde ettiginde, bu islem asamali olarak gerceklesen isletme
birlesmesi olarak dikkate alinarak satin alan tarafin 6nceden sahip oldugu pay! gercede uygun dederiyle yeniden élcmesi gerekecektir.
Taraflardan birinin misterek kontrolti devam ettiginde (ya da musterek kontrolui elde ettiginde) daha 6nce sahip olunan payin yeniden
olctilmesi gerekmemektedir.

UMS 12 Gelir Vergileri

UMS 12 temettilerden kaynaklanan gelir vergilerinin (6zkaynak olarak siniflandirilan finansal araglara yapilan 6demeler de dahil olmak
tizere) isletmenin dagitilabilir kar tutarini olusturan islemlerle tutarli olarak (6rnegin; kar veya zararda, diger kapsamli gelir unsurlar
icerisinde veya 6zkaynaklarda), muhasebelestirilmesini aciklida kavusturmak lizere degistirilmistir.

UMS 23 Borclanma Maliyetleri

UMS 23, finansman faaliyetlerinin tek bir merkezden yuritildiga durumlarda aktiflestirilebilir borclanma maliyetlerinin hesaplanmasinda
kullanilan genel amacli bor¢lanma havuzuna, halihazirda gelistirme asamasinda olan veya insaati devam eden 6zellikli varliklarin
finansmani icin dogrudan borclanilan tutarlarin dahil edilmemesi gerektigine agiklik kazandirmak tizere degistirilmistir. Kullanima veya
satisa hazir olan 6zellikli varliklarin — veya 6zellikli varlik kapsamina girmeyen herhangi bir varligin - finansmani igin direkt borclanilan
tutarlar ise genel amagli bor¢lanma havuzuna dahil edilmelidir.

UMS 19°'daki dedisiklikler-Planda Yapilan Degisiklik, Kiiciilme veya Yikiimliiliiklerin Yerine Getirilmesi

UMSK tarafindan 7 Subat 2018’de, Planda Yapilan Degisiklik, Kiicilme veya Yukumldliklerin Yerine Getirilmesi (UMS 19°daki Dedisiklikler)
baslikli degisiklik yayimlanmistir. Yapilan degisiklikle, planda yasanan bir dedisikligin veya kigilmenin yani sira yukimlaliklerin yerine
getirilmesinin muhasebelestirilmesine aciklik getirilmektedir.

Bir sirket bundan sonra dénemin hizmet maliyetini ve net faiz maliyetini belirlemek icin glincellenen cari aktieryal varsayimlari kullanacak
ve plana iliskin herhangi bir yukimlaligin yerine getirilmesinde ortaya cikan kazang veya zararlarin hesaplanmasinda varlik tavanindan
kaynaklanan etkiyi dikkate almayacak olup, bu durumun etkileri diger kapsamli gelir icerisinde ayr olarak ele alinacaktir. Bu dedisiklik, 1
Ocak 2019 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin gecerli olup, erken uygulanmasina izin verilmektedir.

Sirket, UMS19 degisikliginin uygulanmasinin, finansal tablolar tizerindeki muhtemel etkilerini dederlendirmektedir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)

2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

m) 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla yayimlanmis ama heniiz yiiriirliige girmemis ve erken uygulanmayan standartlar (devami)
UMSK tarafindan yayinlanmis fakat KGK tarafindan yayinlanmams yeni ve giincellenmis standartlar ve yorumlar (devami)
Yillik iyilestirmeler - 2015-2017 Dénemi (devami)

UMS 1 ve UMS 8’deki Degisiklikler - Onemlilik Tarimi

Ekim 2018'de, UMSK “6nemlilik tanimi” dedisikligini yayimlamistir (UMS 1 ve UMS 8'de yapilan degisiklikler). Degisiklikler, “6nemlilik”
taniminin netlestirilmesinde, énemlilik esiginin belirlenmesinde ve énemlilik kavraminin UFRS’ler agisindan uygulanmasinda tutarliigin
arttinlmasina yardimci olmak igin rehberlik saglamaktadir. UMS 1 ve UMS 8’deki Degisiklikler'in yirdrlik tarihi 1 Ocak 2020 tarihinde ve
sonrasinda baslayan raporlama dénemleri olmakla birlikte, erken uygulanmasina izin verilmektedir.

UMS 1 ve UMS 8’in uygulanmasinin Sirket’in finansal tablolar Gzerinde 6nemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.
UFRS 3 Isletme Birlesmelerinde Degisiklikler - isletme Tarimi

Bir islemin bir varlik edinimi mi yoksa bir isletme edinimi ile mi sonuclanacaginin belirlenmesinde gucliklerle karsilasilmakta olup, uzun
zamandir 6nemli bir mesleki yargr konusu olmustur. UMSK, bu konuyu netlestirmek iizere UFRS 3 isletme Birlesmelerinde degisiklik
yapmistir. Degisiklikler bir konsantrasyon testi kullanilmasina ydnelik bir secimlik hak icermektedir. Bu uygulama, varliklarin gercede uygun
dederinin biyik bir kisminin tek bir tanimlanabilir varliga veya benzer tanimlanabilir varliklar grubuna yogunlastinlmasi durumunda bir
varlik edinilmesine yol acan basitlestirilmis bir degerlendirmedir. Finansal tablo hazirlayicilan konsantrasyon testini uygulamayi secmezse
veya test basarisiz olursa, o zaman degerlendirme énemli bir strecin varligina odaklanir. UFRS 3’deki degisikliklerin 1 Ocak 2020 tarihinde
ve sonrasinda baslayan raporlama dénemlerinde elde edilen isletmeler icin gecerli olmakla birlikte, erken uygulanmasina izin verilmektedir.

UFRS 3’lin uygulanmasinin, Sirket'in finansal tablolar Gizerinde énemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler

Asadida belirtilen muhasebe politikalari haricinde, bu finansal tablolarda uygulanan muhasebe politikalar 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla ve
ayni tarihinde sona eren yila ait finansal tablolarda uygulanan muhasebe politikalari ile aynidir.

Sirket, 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren TFRS 9 Finansal Araclar’i ve TFRS 15 Musteri Sézlesmelerinden Hasilat'i ilk kez uygulamistir. 1 Ocak
2018 tarihinden itibaren gecerli olan diger standartlar da bulunmakla birlikte bu standartlarin Sirket'in finansal tablolar tizerinde énemli bir
etkisi bulunmamaktadir.

2.5.1 TFRS 15 Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat

TFRS 15, hasilatin ne zaman ve hangi tutarda muhasebelestirilecedini belirlemek icin kapsamli bir cerceve olusturmustur. TMS 18 Hasilat,
TMS 11 insaat Sézlesmeleri ve ilgili yorumlarin yerini almistir. Dipnot 2.4 (a)’ya bakiniz.

2.5.2 TFRS 9 Finansal Araclar

TFRS 9, finansal varliklarin ve finansal yukumldliklerin muhasebelestirilmesine ve dlctimine iliskin hikkiimleri diizenlemektedir. Bu standart
TMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcme standardinin yerini almistir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler (devami)
2.5.2 TFRS 9 Finansal Araclar (devami)

Asagidaki tablo, TFRS 9’a gecisin, gecmis yil karlarn Gzerindeki acilis bakiyeleri etkilerini vergiler distldikten sonra kalan net tutarlar
gostermek suretiyle 6zetlemektedir.

TFRS 9’u uygulamanin acilis bakiyeleri iizerindeki etkisi

Gecmis Yillar Karlar

TFRS 9'a gore beklenen kredi zararlarinin muhasebelestirilmesi 111691
Vergi (24.572)
1 Ocak 2018 itibariyla etki 87.119

Onemli yeni muhasebe politikalarinin detaylar ve énceki muhasebe politikalarindaki degisikliklerin etkisi ve niteligi asagida belirtilmistir.
i. Finansal Varliklarin ve Finansal Yiikiimliiliiklerin Siniflandirmasi ve Glciimii

TFRS 9, finansal varliklarin ve finanasl yukumldliklerin siniflandinlmasi ve dlgtimine iliskin detayli aciklamalar Dipnot 2.4 (i)'de yer
almaktadir.

1 Ocak 2018 tarihinde TFRS 9’un uygulanmasinin finansal varliklarin defter degerlerine etkisi sadece yeni deger disukligu hikimlerinden
kaynaklanmaktadir. Asagidaki tablo ve ilisikteki notlar, TMS 39 kapsamindaki orijinal 6lctim kategorilerini ve Sirket'in 1 Ocak 2018’deki
finansal varliklarinin her bir sinifi icin TFRS 9’g6re yapilan yeni 6l¢im kategorilerini aciklamaktadir.

Finansal varliklar ve TMS 39’a gore orjinal TFRS 9’a gore yeni  TMS 39’a gore orjinal TFRS 9’a gore orjinal

yiikiimliliikler siniflandirma siniflandirma defter degeri defter deger

Ticari ve diger alacaklar Kredi ve alacaklar itfa edilmis maliyet 124678.797 124.567.106

Nakit ve nakit benzerleri Kredi ve alacaklar itfa edilmis maliyet 22.054.849 22.054.849
Satilmaya hazir GUD farki kar/zarara

Turev araglar finansal varliklar yansitilan (443.449) (443.449)

Toplam finansal varliklar
ve yiikiimliiliikler 146.290.197 146.178.506

TMS 39'a gére kredi ve alacaklar olarak siniflandirilan ticari ve diger alacaklar artik itfa edilmis maliyetinden oélctlenlerde siniflandiriimistir.
Bu alacaklar icin deger disukligu karsiigindaki 111.691 TL tutarindaki artis 1 Ocak 2018

ii. Finansal Varliklarda Deger Diis(ikliigii

TFRS 9'un uygulanmasiyla birlikte, BKZ modeli TMS 39'daki “Gerceklesmis Zarar” modelinin yerini almistir. Yeni deder distkliga modeli, itfa
edilmis maliyeti tizerinden 6lctlen finansal varliklar, sézlesme varliklar ve GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak 6lctilen borglanma
araglar icin gecerli olmakla birlikte, 6zkaynak araclarina yapilan yatinmlar icin uygulanmamaktadir. TFRS 9 uyarinca kredi zararlan TMS 39'a
gbre daha erken muhasebelestirilmektedir. itfa edilmis maliyetinden élciilen finansal varliklar ticari alacaklar ve nakit ve nakit benzerlerinden
olusmaktadir. Finansal varliklarda deger distkligine iliskin detayli aciklamalar Dipnot 2.4 (j)'de yer almaktadir.

Yeni deger diisiikliigii modelinin etkisi

TFRS 9 deger dusuklugl modeli kapsamindaki varliklar icin deder distkligi zararlarinin genel olarak artmasi ve daha degisken hale
gelmesi beklenmektedir. Sirket, 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren TFRS 9'un deger dusukligtne iliskin hikiimlerinin uygulanmasinin asagidaki
gibi ilave bir deder dusukligu karsiligi ile sonuclandigini belirlemistir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler (devami)

2.5.2 TFRS 9 Finansal Araclar (devami)

ii.Finansal Varliklarda Deger Diisiikliigii (devarmi)

Yeni deger diisiikliigii modelinin etkisi (devami)

31 Aralik 2017 itibariyla TMS 39a gore zarar karsiligi 1.816.440
1 Ocak 2018 tarihinde muhasebelestirilen ek deger diisiikliigti:

31 Aralik 2017 itibariyla ticari ve diger alacaklar 111691
1 Ocak 2018’ de TFRS 9’a gdre zarar karsilig 1.928.131

Ticari Alacaklar ve Sézlesme Varliklar

Asadidaki analiz, TFRS 9’un uygulanmaya baslamasiyla ticari alacaklar ve sézlesme varliklarina iliskin BKZ'larinin hesaplanmasi ile ilgili

daha aynintili bilgi vermektedir. Sirket, kullandigi modeli ve bu BKZ'larin hesaplanmasinda kullanilan varsayimlarin bir kismini tahmin

belirsizliginin temel kaynaklari olarak ele almaktadir.

BKZ'lari son bes yilda gerceklesen kredi zararlar tecriibesine gore hesaplamistir. Sirket BKZ oran hesaplamalarini toptan satis yaptigi

musterileri ve diger musterileri icin ayri ayr gerceklestirmistir.

Her bir gruptaki riskler, kredi riski derecesi 6zellikleri esas alinarak toptan satis yapilan musteriler icin, cografi bolge ve sektér gibi ortak

kredi riskine gore; diger musteriler icin ise temerrtit durumu, cografi bélge, musteri derecelendirmesi ve Uriin ¢esidine gore gruplandinlmistir.

Asagdidaki tablo, 1 Ocak 2018 itibariyla toptan satis yapilan musteriler icin ticari alacaklar ve sézlesme varliklar icin kredi riski ve BKZ'larina

maruz kalma hakkinda bilgi vermektedir.

Agirliklandirilmis

ortalama zarar orani % Briit defter degeri Zarar karsilig

Cari (vadesi gecmemis) 0,08 121.573.210 100.706
Vadesi 1-60 giin gecenler 0,23 2.811.029 6.518
Vadesi 61-90 guin gecenler 0,77 110.980 855
Vadesi 91-120 giin gegenler 2,00 79.171 1.583
Vadesi 121-150 glin gegenler 2,00 98.918 1.974
Vadesi 151-180 glin gegenler 1,00 5.489 55
124.678.797 111.691

Yukarida aciklanan metodoloji, ara dénem raporlama dénemi sonunda da kullanilmistir.

iii. Gegis

Sirket, siniflandirma ve 6lctim (deger dustkliugu dahil) gereklilikleri agisindan 6nceki donemler icin karsilastirmali bilgileri yeniden
dizenlememe istisnasini kullanmistir. TFRS 9'un uygulanmasindan kaynaklanan finansal varliklarin ve finansal borglarin kayitl tutarlarindaki
farkliliklar 1 Ocak 2018 itibariyla ge¢mis yil karlari icerisinde muhasebelestirilmistir. Buna gére 2017 yili icin sunulan bilgiler genellikle TFRS

9'a gore degil, TMS 39'a gore hazirlanmistir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
2.6 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Yonetim finansal tablolar hazirlarken Sirket'in muhasebe politikalarinin uygulanmasini ve raporlanan varliklarin, yakumldaliklerin, gelir
ve giderlerin miktarlarini etkileyen muhakeme, tahmin ve varsayimlarda bulunmustur. Gercek miktarlar tahmini miktarlardan degisiklik
gosterebilir.

Tahminler ve ilgili varsayimlar stirekli olarak gozden gecirilmektedir. Tahminlerde yapilan degisiklikler ileriye doniik olarak
muhasebelestirilmektedir.

Varsayimlar ve tahminlere bagli belirsizlikler

31 Aralik 2018 yil sonu itibariyla 6nemli bir diizeltme yapilmasi riskini iceren tahminler ve varsayimlarla ilgili belirsizliklere ait
bilgiler asagidaki dipnotlarda aciklanmistir:

Dipnot 15 - Calisanlara saglanan tanimlanmis fayda planlarina bagli yiktmldltklerin yeniden él¢imii: Temel akttieryal varsayimlar;
- Dipnot 13-14- Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin faydali 6mdrleri;
Dipnot 15 - Karsiliklarin ve kosullu borclarin muhasebelestirilmesi ve dlctilmesi: kaynak cikislarinin biytkligi ve olasiligr hakkindaki
temel varsayimlar; ve
- Dipnot 30 - Finansal araclar.

Gercede uygun degerlerin 6lciimii

Sirket'in gesitli muhasebe politikalari ve aciklamalari hem finansal hem de finansal olmayan varlik ve yikimlultklerin gercede uygun

degerlerinin belirlenmesini gerektirmektedir. Bir varligin veya yukumlaligun gercegde uygun dederini 6lcerken Sirket pazarda goézlemlenebilir

bilgileri kullanir.

Gercege uygun degerlemeler asagida belirtilen degerleme tekniklerinde kullanilan bilgilere dayanarak belirlenen gercege uygun
degerleme hiyerarsisindeki degisik seviyelere siniflanmaktadir:

. Seviye 1: Ozdes varliklar veya borclar icin aktif piyasalardaki kayitl (diizeltiimemis) fiyatla;

Seviye 2: Seviye 1’de yer alan kayitli fiyatlar disinda kalan ve varliklar veya borglar agisindan dogrudan (fiyatlar araciligiyla) veya dolayli

olarak (fiyatlardan tiretilmek suretiyle) gézlemlenebilir nitelikteki veriler; ve

- Seviye 3: Varlik veya borclara iliskin olarak gézlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler (gozlemlenebilir nitelikte olmayan veriler).

Sayet bir varligin veya yukimlulugin gercege uygun degerini 6lcmek icin kullanilan bilgiler gercede uygun degerleme hiyerarsisinin farkli

bir seviyesine siniflandinlabiliyorsa bu gercede uygun dederleme bitiin 6l¢iim icin énemli olan en kiclk bilginin dahil oldugu gercedge uygun

degerleme hiyerarsisinin ayni seviyesine siniflandinlir. Sirket gercege uygun degerleme hiyerarsisindeki seviyeler arasindaki transferleri
degisikligin meydana geldidi raporlama déneminin sonunda muhasebelestirmektedir.

Gercege uygun degerleme élciimlerini yaparken kullanilan varsayimlara dair daha fazla bilgi asagidaki notlarda belirtilmistir:

- Dipnot 30 - Finansal araclar
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
2.7 Karsilastirmali bilgiler

ilisikteki finansal tablolar, Sirket'in finansal durumu, performansi ve nakit akisindaki egilimleri belirleyebilmek amaciyla, 6nceki dénemle
karsilastirmali hazirlanmaktadir. Cari donem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli
goruldugunde yeniden siniflandirilir ve ilgili farklar ilgili dipnotlarda agiklanir. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla finansal durum tablosunda ve
ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda yapilan cesitli siniflamalar asagidaki gibidir:
“Diger kisa vadeli yuktmlilikler” icerisinde yer alan 443.449 TL tutarindaki tirev araglar “Turev araclar” icerisine siniflandinlmistir. “Kardan
ayrilan kisitlanmis yedekler” icerisinde yer alan 44 TL tuarindaki diger kar yedekleri ve 2 TL tutarindaki statii yedekleri “Ge¢mis yillar karlar”
na siniflanmistir. “Esas faaliyetlerden diger gelirler” icerisinde yer alan 263.808 TL tutarindaki gelir ve “Esas faaliyetlerden diger giderler”
icerisinde yer alan 320.440 TL tutarindaki gider “Ticari ve diger alacaklardaki deger disuklugl zaran” na siniflanmistir.

NOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Sirket Turkiye'de ve sadece izolasyon malzemeleri alaninda faaliyet gosterdidi icin finansal bilgilerini bolimlere gore raporlamamistir.

NOT 4 - NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI

31 Aralik tarihleri itibariyla, nakit ve nakit benzerlerinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Banka 2.398.668 2.640917
-Vadesiz mevduat 77.206 2640917
-Vadeli mevduat 2.321.462 -
Bloke tutarlar (*) 20.854.027 17.603.279
Tahsildeki cekler (**) 92.200 1.810.653
23.344.895 22.054.849

(*) 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, nakit ve nakit benzerleri Gizerinde 20.854.027 TL blokaj bulunmaktadir (2017: 17.603.279 TL). Blokeli
tutarlarin 1.786.264 TL tutarindaki kismi Dogrudan Borglanma Sistemi (“DBS”)'nden olusmaktadir (2017: 2.083.069 TL). Sirket, 17 Mart
2010 tarihinden itibaren alacaklarinin tahsilinde farkl bir teminatlandirma saglayan, DBS’ye ge¢mistir. Bu islem yolu ile anlasmali oldugu
bankalar Sirket yerine, Sirket'in bayilerine kredi limiti belirlemekte, tahsilati 6nce banka yapmakta ve tahsil edilen tutarlar Sirket hesabina
transfer etmeden 6nce bir giin siire ile bloke hesabinda bekletmektedir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla blokeli tutarlarin 19.067.763 TL
tutanindaki kismi vadesi 3 aydan kisa olan kredi karti alacaklarindan olusmaktadir (2017: 15.520.210 TL).

(**) Tahsildeki cekler; vadeleri 31 Aralik 2018 ve oncesine ait olan, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla tahsilati yapilmamis ve bankalardan Sirket
hesaplarina gegmeyen ceklerdir.

31 Aralik tarihleri itibariyla vadeli ve vadesiz mevduatin para birimi bazinda detayi asagidaki gibidir:

Vadeli mevduat Vadesiz mevduat
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
TL 2.321.462 -- 47.482 2.169.909
ABD Dolari (“USD”) - -- 29.724 399.998
Avrupa Birligi Para Birimi (“Avro”) - - - 71.010

2.321.462 - 77.206 2.640.917
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NOT 4 - NAKIT VE NAKiT BENZERLERi (DEVAMI)

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Sirket’in vadeli mevduat detayi asagidaki gibidir:

Déviz cinsi Faiz orani % Vade tarihi Orijinal Bakiye TL karsiligi
TL 23 2 Ocak 2019 2.321.462 2.321.462
31 Aralik 2018 2.321.462

Sirket'in finansal varliklari ve yuktumlalikleri icin kur, faiz orani riskleri ve duyarlilik analizleri Dipnot 31’de agiklanmistir.

Nakit akis tablolarinin hazirlanmasi amaciyla nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutari belirli nakde kolayca
cevrilebilen kisa vadeli, ylksek likiditeye sahip ve vadesi (i¢ ay ve daha kisa olan yatinmlar icermektedir.

31 Aralik tarihlerinde sona eren yila ait nakit akis tablosunda yer alan nakit ve nakit benzerleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Nakit ve nakit benzerleri 23.344.895 22.054.849
Eksi: Bloke tutarlar (20.854.027) (17.603.279)
Eksi: Faiz tahakkuklari (1.462) -

2.489.406 4.451.570

NOT 5 - FINANSAL BORCLANMALAR

31 Aralik tarihleri itibariyla finansal borclanmalar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Kisa vadeli teminatsiz banka kredileri (*) 51.312.500 49.866.593
Uzun vadeli finansal kiralamalarin kisa vadeli kisimlari 1.492.901 -
Kisa vadeli finansal bor¢clanmalar 52.805.401 49.866.593
Uzun vadeli finansal kiralama islemlerinden borglar 4.104.643 -
Uzun vadeli finansal bor¢lanmalar 4.104.643 -
Toplam finansal bor¢lanmalar 56.910.044 49.866.593

(*) 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla kredilerin tamaminin orjinal para birimi TL olup, faizli kredilerin efektif faiz orani ylizde 25'tir (2017:

yiizde 13,20).

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yila ait finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akis hareketi asagidaki gibidir:

1 Ocak 2018 Nakit islemler Nakit olmayan islemler 31 Aralik 2018
49.866.593 1.312.500 51.312.500

Finansal borclanmalar
49.866.593 1.312.500 51.312.500

31 Aralik 2017 tarihinde sona eren yila ait finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akis hareketi asagidaki gibidir:

1 Ocak 2017 Nakit islemler Nakit olmayan islemler 31 Aralik 2017
46.049.226 (3.705.608) 49.866.593

Finansal borclanmalar
46.049.226 (3.705.608) 49.866.593
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NOT 5 - FINANSAL BORCLANMALAR (DEVAMI)

31 Aralik 2017 tarihinde sona eren yila ait finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akis hareketi asagidaki gibidir:

Asgari kiralama édemeleri Faiz Anapara
Bir yildan kisa 2.894.163 (1.401.262) 1492901
Bir ile tg yil arasi 5.316.522 (1.211.879) 4.104.643
8.210.685 (2.613.141) 5.597.544
NOT 6 - TUREV ARACLAR
31 Aralik tarihi itibariyla elde tutulan tiirev finansal araclarin net kayith degerleri asagidaki gibidir:
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Yabanci para cinsinden tiirevler Varlik Yiikiimliiliik Varlik Yiikiimliiliik
Forward islemleri - 1.623.295 - 443.449

Nette bor¢ durumunda olan (gercege uygun degeri negatif olan) tim tirev finansal araclar tirev finansal yukumldlukler olarak

raporlanmistir.
NOT 7 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI
iliskili taraflardan ticari alacaklar

31 Aralik tarihleri itibariyla iliskili taraflardan ticari alacaklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Saint-Gobain Weber Yapi Kimyasallar Sanayi Ticaret Anonim Sirketi (“Saint-Gobain Weber”) (*) 210.105 1.933.353
Kuwait Insulating Material Mfg Co. (*) 175411 -
Saint-Gobain Isover SA (*) 110377 57.165
Saint-Gobain Adfors CZ S.R.0. (*) 95.337 78.133
Saint-Gobain Rigips Alci Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Saint-Gobain Rigips “) (*) 19.925 42.054
Saint Gobain inovatif Malzemeleri ve Asindirici Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Saint Gobain 1335 _
Inovatif”) (*)
Saint-Gobain Isover CRIR (*) - 40.686
612.490 2.151.391

Sirket'in iliskili taraflardan ticari alacaklan ve iliskili taraflara yapilan hizmet satislari tasylnt, foamboard, kaucuk ve camytni satislarindan

ve kira bedeli ve ortak kullanim giderlerinin yansitilmasina iliskin gelirlerinden olusmaktadir.

(*) izocam Holding'in ortaklarinin kontroliindeki sirketler.
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NOT 7 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (DEVAMI)
iliskili taraflara ticari borgclar

31 Aralik tarihleri itibariyla iliskili taraflara ticari bor¢lar asagidaki gibidir:

SURDUREBILIRLIK

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Saint-Gobain Isover SA (*) 788.841 219817
Saint-Gobain Seva AG (*) 630.661 87.176
Saint-Gobain Adfors CZ Glass Mat S.R.0.(*) 630.598 146.372
Grunzweig Hartman AG (*) 192.084 232.727
Saint-Gobain Rigips (*) - 212211
Saint Gobain inovatif (*) - 80

2.242.184 898.383

iliskili taraflara yapilan mal ve hizmet satislar

31 Aralik tarihlerinde sona eren yila ait iliskili taraflara yapilan 6nemli mal ve hizmet satislar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Saint-Gobain Weber (*) 2.367.127 3.150.963
Saint-Gobain Construction Products Albania Shpk (*) 442614 -
Saint-Gobain Isover SA (*) 416.920 -
Saint-Gobain Adfors CZ Glass Mat S.R.0. (*) 415.188 233981
Kuwait Insulating Material Mfg. Co. (*) 321.945 31.070
Saint-Gobain Rigips (*) 221.645 403.180
Saint Gobain Seva (*) 92.041 -
Saint-Gobain Isover Iberica S.L. (*) 38.233 -
Saint Gobain inovatif (*) 6.478 1.216
Saint-Gobain Ppc Italia S.PA. (*) - 13.672

4.322.191 3.834.082

(*) izocam Holding'in ortaklarinin kontroliindeki sirketler.
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NOT 7 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (DEVAMI)
iliskili taraflardan yapilan mal ve hizmet alimlan

31 Aralik tarihlerinde sona eren yila ait iliskili taraflardan yapilan 6nemli mal ve hizmet alimlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Saint Gobain Seva AG (*) 4.895.305 359.890
Saint Gobain Adfors CZ Glass Mat S.R.0. (*) 2.294.229 2557941
Saint Gobain Isover SA (*) 3.578.404 1691631
Grunzweig Hartman AG (*) 1.450.602 1.204.791
Saint-Gobain Rigips (*) 559.873 731.649
Saint Gobain Construction Products (*) 141.497 146.657
Saint-Gobain Weber (*) 121.180 189.536
Saint Gobain Recherche (*) 40.252 -
Saint Gobain inovatif(*) 5.500 -
Saint Gobain Glass (Romania) (*) - 18.613
Saint Gobain inovatif (*) - 1.297

13.086.842 6.902.005

Sirket'in iliskili taraflara ticari borglar ve iliskili taraflardan yapilan mal ve hizmet alimlar camtiild, alci plaka ve elyaf makina alimlarindan

ve lisans bedeli, sigorta giderlerinden olusmaktadir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla 11.783 TL tutarindaki pesin 6denmis giderler iliskili taraflara yapilan pesin 6denmis giderlerden olusmaktadir

(31 Aralik 2017: 2.402 TL).

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar

31 Aralik tarihlerinde sona eren yila ait lst diizey yoneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir:

1 Ocak -
31 Aralik 2018

1 Ocak -
31 Aralik 2017

Kisa vadeli faydalar

(Ucretler, ikramiyeler, lojman, araba, sosyal giivenlik, saglik sigortasi, izin v.b. 6demeler) 5.766.841 3.745.374
Uzun vadeli faydalar

(Kidem tazminati karsilik giderleri, izin karsiliklarinin uzun vadeli kisimlan, uzun vadeli ikramiye planlan vb.) 1.003.090 480.875
Toplam 6.769.931 4.226.249

(*) Izocam Holding'in ortaklarinin kontroliindeki sirketler.
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NOT 8 TiCARi ALACAK VE BORCLAR

Ticari alacaklar

31 Aralik tarihleri itibariyla kisa vadeli ticari alacaklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Ticari alacaklar 104.942.797 109.965.973
Vadeli cekler 16.614.183 14712824
Supheli ticari alacaklar 2.107.741 1.816.440
Eksi: Stpheli ticari alacak karsiligi (2.107.741) (1.816.440)
121.556.980 124.678.797

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla 612.490 TL tutarindaki (2017: 2.151.391 TL) ticari alacak iliskili taraflardan ticari alacak olup, 7 numarali

dipnotta detayli sunumu yapilmistir.

Ticari alacaklarin tahsil stresi Grin niteligi ve misteri ile yapilan sézlesmelere bagli olarak degisiklik géstermekle birlikte ortalama 91

glndur (2017: 86 giin).
Sirket'in kisa vadeli ticari alacaklarina iliskin kredi riski, kur riski ve deder dustkligune iliskin detaylar Not 31'de aciklanmistir.

31 Aralik tarihleri itibariyla vadeli ceklerin bilanco tarihinden sonraki vade dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

0-30giln 4.597.053 3.109.777
31 -60 giin 4.476.221 3.856.721
61 -90 gin 2.803.903 2.897.951
91 giin ve Gzeri 4259270 4.848.375
16.136.447 14.712.824

31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait siipheli ticari alacak karsiligi hareket tablosu asadidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
1 Ocak itibariyla agilis bakiyesi 1.816.440 1.759.808
TFRS 9'un ilk uygulamasina iliskin diizeltme (*) 111691 -
TFRS 9 kapsaminda dénem iginde ayrilan karsiliklar 111.658 -
Donem icinde ayrilan karsiliklar 190.702 320440
Dénem icinde tahsil edilen/ silinen sipheli alacaklar (122.750) (263.808)
Donem sonu 2.107.741 1.816.440

(*) Sirket 1 Ocak 2018 tarihinde TFRS 9 'u uygulamistir, secilen gecis yontemine gore karsilastirmali bakiyeler yeniden diizenlenmemistir.

Ticari alacaklar

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla kisa vadeli ticari borglar 84.340.723 TL olup (2017: 68.177.892 TL) cesitli tedarikgilere olan borglardan

olusmaktadir ve ortalama 6deme vadeleri 82 glndur (2017: 79 giin).

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla 2.242.184 TL (2017: 898.383 TL) tutarindaki ticari borclar iliskili taraflara ticari borclar olup, 7 numarali

dipnotta detayli sunumu yapilmistir.
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NOT 9 - DiIGER ALACAK VE BORCLAR

Kisa vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla kisa vadeli diger alacak bulunmamaktadir (2017: 21.013 TL).

Uzun vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla uzun vadeli diger alacak toplami 6.063 TL olup (31 Aralik 2017: 6.229 TL) verilen depozitolardan olusmaktadir.
Kisa vadeli diger borclar

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla kisa vadeli diger borglar 5.292 TL olup (31 Aralik 2017: 36.079 TL) diger cesitli bor¢lardan olusmaktadir.
Uzun vadeli borglar

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla uzun vadeli diger borglar 16.972 TL olup alinan depozito ve teminatlardan olusmaktadir (31 Aralik 2017:
Bulunmamaktadir).

NOT 10 - STOKLAR

31 Aralik tarihleri itibariyla stoklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Hammadde ve malzeme 44.053.389 35.835.849
Mamuller 24.298.137 14.025.550
Ticari mamuller 240.070 304.691
68.591.596 50.166.090

Stoklar maliyet degerleri tizerinden izlenmektedir. 31 Aralik tarihleri itibariyla stoklarin maliyet degerlerinin net gerceklesebilir degerlerin
altinda olmasi sebebiyle, stoklar Gzerinde herhangi bir deger dusikltugi karsiligr bulunmamaktadir.

31 Aralik 2018 tarihi itibari ile stoklar Gzerinde 66.123.161 TL dederinde sigorta bulunmaktadir (31 Aralik 2017: 65.284.346 TL).

NOT 11 - PESIN ODENMI$S GiDERLER

31 Aralik tarihleri itibariyla kisa vadeli pesin 6denmis giderler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Verilen stok avanslari 2.738.043 1.464.370
Pesin 6denmis giderler (*) 1.019.283 608.382
3.757.326 2.072.752

(*) 31 Aralik tarihi itibariyla pesin 6denmis giderler sigorta ve buro kira giderlerinden olusmaktadir.

31 Aralik tarihleri itibariyla uzun vadeli pesin 6denmis giderler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
1516413 1.779.907
1.516.413 1.779.907

Verilen sabit kiymet avanslari
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NOT 12 - ERTELENMi$S GELIiRLER

31 Aralik tarihleri itibariyla ertelenmis gelirler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Alinan siparis avanslari 11.555.329

12.144.595

11.555.329

12.144.595

NOT 13 - MADDi DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yila ait maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 2018 Girigler Cikislar Transfer 31 Aralik 2018
Maliyet
Arazi ve arsalar 5.991.310 - - - 5.991.310
Yeralti ve yerUstl dlzenleri 5.601.344 1.500 - 542.829 6.145.673
Binalar 63.274.372 - - 57.550 63.331.922
Makine, tesis ve cihazlar 244930.521 1.756.842 -705.363 10.369.568 256.351.568
Tasitlar - 6.171.438 - 1.102 6.172.540
Demirbaslar 9.599.853 722.175 -296.550 583.210 10.608.688
Ozel maliyetler 2.907.323 75.000 -- -- 2.982.323
Yapilmakta olan yatinmlar (*) 5.631.885 24.945.033 -104.709 -11.581.262 18.890.947
Toplam maliyet 337.936.608 33.671.988 -1.106.622 -27.003 370.474.971
Birikmis amortisman
Yeralti ve yerUstl dizenleri -3.548.659 -196.459 - - -3.745.118
Binalar -24.032.780 -1.514.963 - - -25.547.743
Makine, tesis ve cihazlar -178.549.998 -11.927.234 704.685 - -189.772.547
Tasitlar - -104.942 - -104.942
Demirbaslar -7.483.252 -969.133 258.565 - -8.193.820
Ozel maliyetler -619.562 -295.575 - - -915.137
Toplam birikmis amortisman -214.234.251 -15.008.306 963.250 - -228.279.307
Net defter degeri 123.702.357 142.195.664

(*) 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yilda yapilmakta olan yatinmlar baslica tasytnu firn revizyonu yatinmindan olusmaktadir. Tasyunt

firin revizyonu yatinmi 2019 yili icerisinde tamamlanacaktir.

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren ara yila ait amortisman giderlerinin 13.552.823 TL'si (31 Aralik 2017: 12.332.300 TL) satilan malin
maliyetine, 713.536 TL'si (31 Aralik 2017: 482.376 TL) genel yonetim giderlerine ve 741.947 TL'si (31 Aralik 2017: 437.257 TL) stoklara

dahil edilmistir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Sirket'in sahip oldugu tim maddi duran varliklar deprem, yangin, sel ve benzeri afetlere karsin 551.801.218

TL tutarinda sigortalidir (2017: 570.720.574 TL).

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla maddi duran varliklar Gzerinde herhangi bir ipotek veya rehin gibi kisitlamalar yoktur.

2018 yili icerisinde 6.171.438 TL tutarindaki tasitlar finansal kiralama ile alinmstir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla 27.003 TL tutarindaki yapilmakta olan yatinmlar yaziim haklarina transfer olmustur.
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NOT 13 - MADDi DURAN VARLIKLAR (DEVAMI)

31 Aralik 2017 tarihinde sona eren ara déneme ait maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

121

1 Ocak 2017 Girisler Cikislar Transfer 31 Aralik 2017
Maliyet
Arazi ve arsalar 5.997.308 - (5.998) - 5.991.310
Yeralt ve yertsti dizenleri 5.115.932 36.500 (4.014) 452926 5.601.344
Binalar 57.664.531 - (1.366) 5.611.207 63.274.372
Makine, tesis ve cihazlar 225.985.042 2.838.759 (8.033.718) 24.140.438 244.930.521
Demirbaslar 8921011 717.798 (95.320) 56.364 9.599.853
Ozel maliyetler 1.140.980 5.133 (1.170) 1.762.380 2.907.323
Yapilmakta olan yatinmlar (*) 9.042.449 28.612.751 - (32.023.315) 5.631.885
Toplam maliyet 313.867.253 32.210.941 (8.141.586) - 337.936.608
Birikmis amortisman
Yeralti ve yeristl dizenleri (3.387.760) (163.129) 2.230 - (3.548.659)
Binalar (22.574.509) (1.459.478) 1.207 - (24.032.780)
Makine, tesis ve cihazlar (175.999.847) (10.512.965) 7.962.814 - (178.549.998)
Demirbaslar (6.655.241) (890.995) 62.984 - (7.483.252)
Ozel maliyetler (395.366) (225.366) 1.170 - (619.562)
Toplam birikmis amortisman (209.012.723) (13.251.933) 8.030.405 - (214.234.251)
Net defter degeri 104.854.530 123.702.357

(*) 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren yilda yapilmakta olan yatinmlar baslica Tarsus firin revizyonu ve boru hatti yatirimi ve Gebkim

tesislerinde yapilan yatinmlarindan olusmaktadir. Tarsus firin revizyonu ve Gebkim tesislerindeki yatinmlar 2017 yili icerisinde

tamamlanarak aktiflesmistir.
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NOT 14 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

SURDUREBILIRLIK

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yila ait maddi olmayan duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 2018 Girisler Transferler Cikislar 31 Aralik 2018
Maliyet
Yazilim haklan 1.367.490 46.745 27.003 - 1.441.238
Gelistirme giderleri 49435 - - (49.435) -
Toplam maliyet 1.416.925 46.745 27.003 (49.435) 1.441.238
itfa pay: giderleri
Yazilim haklari (942.783) (237.242) - - (1.180.025)
Toplam itfa payi giderleri (942.783) (237.242) - - (1.180.025)
Net defter degeri 474.142 261.213

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yila ait 237.242 TL tutarindaki itfa gideri (2017: 185.756 TL) genel yénetim giderlerine dahil edilmistir.
31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla, Sirket'in isletme icerisinde olusturulmus maddi olmayan duran varligi bulunmamaktadir.

31 Aralik 2017 tarihinde sona eren yila ait maddi olmayan duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 2017 Girigler Cikislar 31 Aralik 2017
Maliyet
Yazilim haklari 1.203.841 163.649 - 1.367.490
Arastirma ve gelistirme giderleri 150.295 - (100.860) 49435
Toplam maliyet 1.354.136 163.649 (100.860) 1.416.925
itfa pay! giderleri
Yazilim haklar (757.027) (185.756) - (942.783)
Toplam itfa pay: giderleri (757.027) (185.756) - (942.783)
Net defter degeri 597.109 474.142
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NOT 15 - KARSILIKLAR

Kisa vadeli diger karsiliklar

31 Aralik tarihleri itibariyla diger kisa vadeli karsiliklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Gider karsiligi 4.048.809 1.302.271
Muhtelif gider karsiliklari 103.485 99.783
4.152.294 1.402.054

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yila ait diger kisa vadeli karsiliklarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak 2018 ilaveler  Odenen / iptal edilen 31 Aralik 2018

Sendika gider karsiligi (*) - 1.575.465 - 1.575.465
Uriin sikayeti gider karsiligi - 1.359.875 - 1.359.875
Dava gider karsiligr (**) 1.302.271 284.469 (473.271) 1.113.469
Muhtelif gider karsiligr (***) 99.783 3.702 - 103.485
1.402.054 3.223.511 (473.271) 4.152.294

31 Aralik 2017 tarihinde sona eren yila ait diger kisa vadeli karsiliklarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak 2017 ilaveler  Odenen / iptal edilen 31 Aralik 2017

Dava gider karsiligi 78.500 1.302.271 (78.500) 1.302.271
Muhtelif gider karsiliklari (***) 62.584 418.689 (381.490) 99.783
141.084 1.720.960 (459.990) 1.402.054

(*) T.C Calisma ve Sosya Giivenlik Bakanligi Calisma Genel Miidiirliigii tarafindan, 18 Temmuz 2018 tarihindeki Kristal is Sendikasr’nin sirket

biinyesinde toplu is sdzlesmesi yapmaya yetkili oldugunu gosteren yetki belgesi alinmistir. Sendika ile yapilan anlasmaya gore geriye donuik

olarak iscilere 1.575.465 TL tutarinda Subat 2019'da 6deme yapilmistir.

(**) Dava gider karsiliklari ise iade ve isci alacaklarina iliskin karsiliklardan olusmaktadir.
(***) Muhtelif gider karsiliklari DBS komisyon gider karsiliklarindan olusmaktadir.

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar

31 Aralik tarihleri itibariyla, calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Kidem tazminati karsiligi 12.522.401 10.211.807
Kullanilmamis izin karsiligi 3.202.765 3.085.689
Toplam 15.725.166 13.297.496
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NOT 15 - KARSILIKLAR (DEVAMI)

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar (devami)

Turkiye'de mevcut kanunlar gercevesinde, Sirket'te bir yillik hizmet stiresini dolduran ve herhangi bir gecerli nedene bagli olmaksizin isine
son verilen, askerlik hizmeti icin géreve cagrilan, vefat eden, erkekler icin 25, kadinlar icin 20 yillik hizmet stresini dolduran ve emeklilik
yasina gelmis (kadinlarda 58, erkeklerde 60 yas) personele kidem tazminati 6demesi yapilmak zorundadir. Mevzuatin 8 Eylil 1999 tarihi
itibaryla degismesinden dolay! emeklilige bagli hizmet stiresi ile ilgili belirli gecis yukumlilikleri vardir.

Bu 6demeler 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla 30 gunliik maasin tzerinden en fazla 5.434 TL'ye gore (2017: 4.732 TL) calisilan yil basina
emeklilik ya da fesih gtinindeki orana gore hesaplanir. Kidem tazminati karsiligi cari bazda hesaplanir ve finansal tablolara yansitilir. Karsilik
Sirket'in calisanlarinin emekliliklerinden kaynaklanan gelecekteki muhtemel yikimlilugindn bugtinki degeri tahmin edilerek hesaplanir.
Hesaplama Maliye Bakanlig tarafindan aciklanan kidem tazminati tavanina gore hesaplanir.

Kidem tazminati yukimlalagd, Sirket'in calisanlarinin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yukiumliltgtn buglinkt degderinin
tahminine gére hesaplanir. TFRS, Sirket'in yukidmliliklerini tamimlanmis fayda planlar kapsaminda aktieryal degerleme yontemleri
kullanilarak hesaplanmasini éngérir. Buna uygun olarak, toplam yuktmliliklerin hesaplanmasinda kullanilan aktieryal varsayimlar asadida
belirtilmistir.

Temel varsayim, her hizmet yili icin olan azami yukimldligin enflasyona paralel olarak artmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani,
gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki beklenen reel faiz oranini ifade eder. Sonucta, 31 Aralik tarihleri itibaryla ilisikteki
finansal tablolarda yukdmlilikler, calisanlarin emekliliginden kaynaklanan gelecege ait olasi yukimlaligin bugtinkd dederi tahmin edilerek
hesaplanir. 31 Aralik 2018 tarihindeki karsilik yillik ylizde 10 enflasyon orani ve ylizde 15 iskonto orani varsayimina gore, yaklasik ylizde
4,55 iskonto orani ile hesaplanmistir (31 Aralik 2017: yillik ylizde 7 enflasyon orani ve yiizde 11,50 iskonto orani varsayimina gore, yaklasik
ylizde 4,21 iskonto orani). Kidem tazminatina iliskin haklarin calisanlarin emekliliginde ddenecegi planlanmistir. Buna bagl olarak gelecekte
ddenecek yukumldliklerin bugtinki degerinin hesaplanmasinda emeklilik sireleri dikkate alinmistir.

31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait kidem tazminati karsiligi hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2018

1 Ocak - 31 Aralik 2017

Acilis bakiyesi 10.211.807 8.945.744
Faiz maliyeti 1.082.154 821.467
Hizmet maliyeti 1.078.271 886.640
Doénem ici 6demeler (1.142.665) (1.373.499)
Aktileryal kayip 1.292.834 931.455
31 Aralik bakiyesi 12.522.401 10.211.807

31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait kullanilmamus izin karsiligi hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2018

1 Ocak - 31 Aralik 2017

Acilis bakiyesi 3.085.689 3.164.880
Dénem icerisindeki ilave karsilik 827.842 971.705
Donem icinde kullanilan (710.766) (1.050.896)
31 Aralik bakiyesi 3.202.765 3.085.689
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NOT 16 - TAAHHUTLER, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Sirket’in 31 Aralik tarihleri itibariyla vermis oldugu Teminat, Rehin ve ipotekler (“TRI”) asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRi’ler 17.538.508 22.850.828

B Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu TRi’'ler - -

C Olagan ticari faaliyetlerinin yiritilmesi amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla - -
vermis oldugu TRi’ler

D. Diger verilen TRi’ler - _

- Ana ortak lehine vermis oldugu TRi'ler - -

- B ve C maddeleri kapsamina girmeyen dider grup sirketleri lehine vermis oldugu TRi'ler - -

- C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu TRi'ler - -
Toplam 17.538.508 22.850.828

Sirket’in 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla vermis oldugu TRi’ler, bankalardan alinarak Giimriik Dairelerine, mahkemelere, ic ve dis
saticilara verilen teminat mektubu ve teminat senetlerinden olusmaktadir.

Sirket'in vermis oldugu diger TRi’lerin Sirket'in 8zkaynaklarina orani 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla yiizde O'dir (31 Aralik 2017: yiizde 0).

Sirket’in 31 Aralik tarihleri itibariyla faaliyet kiralamasi ile ilgili ytikiimliiliiklerinin vade bazinda dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Lyl 15.166 772.300
2.yl - 129.505
3.yl - 32376
Toplam 15.166 934.181

31 Aralik 2018 itibariyla, DBS sistemine dahil olan musterilere, iliskili bankalar tarafindan kredi limitleri ve vadeleri belirlenmistir. Sirket,
Banka’nin tahsis edilen kredi limitlerini 30 gtin boyunca stirekli olarak limit diizeyinde ve diizenli olarak geri 6deme yapmaksizin kullanan
musterisinin kredilerini iptal edebilme hakki oldugunu kabul etmistir. Sirket, s6z konusu kredilerin verilen sure icerisinde kapatilmamasi
halinde, Banka’'nin misteri ile olan kredi iliskisini gozden gecirerek ve gerekirse musteri hakkinda kanuni takibe gegme hakki oldugunu kabul
eder.

NOT 17 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORGLAR

31 Aralik tarihleri itibariyla calisanlara saglanan faydalar kapsaminda bor¢lar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Personel primleri (*) 1.702.275 2.056.429
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 1.151.034 1.721.525
Odenecek vergi ve fonlar 1.768.786 1.724947
Diger 91.696 47.481
Toplam 4.713.791 5.550.382

(*) Personel primleri icerisinde sirket calisanlarina édenecek yillik prim tutarlar bulunmaktadir ve bu tutar izocam Yénetim Kurulu'nca belirlenen performans
kriterlerinin yerine getirilmesine baglidir. 2018 yili ile ilgili tutar 2019 yili Ocak ay! icerisinde édenmistir (2017 yili ile ilgili tutar 2018 Ocak ayi icerisinde
odenmistir).
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NOT 18 - DIiGER VARLIK VE YOKUMLULUKLER
Diger donen varliklar

31 Aralik tarihleri itibariyla diger dénen varliklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Devreden Katma Deder Vergisi (“KDV”) 8.429.595 5.376.048
ihrag edilen mal KDV 234201 271.255
iadesi istenen vergi ve fonlar 546.194 211.248
Diger 253011 154531
9.463.001 6.013.082

Diger duran varliklar
31 Aralik 2018 tarihi itibari ile Sirket'in 45.248 TL tutarinda verilen depozito ve teminati bulunmaktadir (2017: 3.287 TL).
Diger kisa vadeli yiikiimliliikler

31 Aralik tarihleri itibariyla diger kisa vadeli yiikiimliiliikler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Sorumlu sifatiyla édenecek KDV 649.324 437.663
Diger 4539 215.960
653.863 653.623

NOT 19 - 6ZKAYNAKLAR
Sermaye

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, Sirket'in sermayesi ihrag edilmis ve her biri 1 Kr (2017: 1 Kr) olan 2.453.414.335 adet (31 Aralik 2017:
2.453.414.335 adet) hisseden meydana gelmistir. Farkli hisse gruplar ve hissedarlara verilen herhangi bir imtiyaz yoktur.

31 Aralik tarihleri itibariyla Sirket’in ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Hisse tutan Ortaklik payi % Hisse tutar Ortaklik pay! %
izocam Holding 15.004.304 61,16 15.004.304 61,16
izocam Holding (Halka acik kisim) 8.320.173 3391 8.320.173 3391
Diger (Halka acik) 1.209.666 4,93 1.209.666 4,93

24.534.143 100,00 24.534.143 100,00
Sermaye dizeltme farklan 25.856.460 25.856.460

50.390.603 50.390.603

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla 25.856.460 TL tutarindaki sermaye diizeltme farklan Sirket'in 6denmis sermaye tutarinin enflasyona gére
dizeltilmesinden kaynaklanan ve gecmis yillar zararina mahsup edilmemis veya sermayeye eklenmemis sermaye dizeltme farklarindan
olusmaktadir (31 Aralik 2017: 25.856.460 TL).

Sirket, 6362 sayili SPK’nin hukimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve SPK 28 Eylil 1984 tarih ve 291 sayili izni ile bu sisteme
gecmistir. Sirket'in kayitli sermaye tavani 60.000.000 TL olup, beheri 1 TL/Kurus nominal degerde 6.000.000.000 adet paydan olusmaktadir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Sirket ortaklan tarafindan taahhtit edilen 6denmemis sermayesi bulunmamaktadir.
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NOT 19 - 6ZKAYNAKLAR (DEVAMI)

Paylara iliskin primler

Sirket'in 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla finansal tablolarinda paylara iliskin primleri 1.092 TL'dir (31 Aralik 2017:1.092 TL).
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

Onceki dénemlerin karindan, kanun veya sézlesme kaynakli zorunluluklar nedeniyle veya kar dagitimi disindaki belli amaclar icin aynlmis
yedeklerdir. Bu yedekler, Sirket’in yasal kayitlarindaki tutarlar tGzerinden gosterilmekte olup, finansal tablolarin TFRS’ye uygun olarak
hazirlanmasinda ortaya ¢ikan farkliliklar gecmis yillar kar/zarariyla iliskilendirilmektedir.

Sirket’in 31 Aralik tarihleri itibariyla kardan ayrilan kisitlanmis yedekler hesabinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Birinci tertip genel kanuni yedek akce 4906.828 4.906.828
ikinci tertip genel kanuni yedek akce 37.804.963 37.804.963
Toplam 42.711.791 42.711.791

TTK’nin 519 uncu maddesi uyarinca, yillik ticari karnn ylzde 5'i 6denmis/cikarilmis sermayenin ylizde 20’sine ulasincaya kadar birinci tertip
genel kanuni yedek akce; pay sahiplerine ytizde 5 oraninda kar pay1 6dendikten sonra kardan pay alacak kisilere dagitilacak toplam tutarin
ylizde 1Q'u ise ikinci tertip genel kanuni yedek akce olarak ayrilmaktadir.

Sirket'in 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla birinci tertip genel kanuni yedek akce tutari 6denmis sermayesinin yiizde 20’si olan sinira
ulastigindan 2017 yili net dénem kari (izerinden birinci tertip genel kanuni yedek akce ayrnilmamistir. ikinci tertip genel kanuni yedek
akge icin herhangi bir sinir bulunmamaktadir. S6z konusu yedek akgceler Sirket'in édenmis sermayesinin yarisini asmadigi stirece, sadece
zararlarin kapatilmasinda, islerin iyi gitmedigi zamanlarda isletmeyi devam ettirmeye veya issizligin 6niine gecmeye ve sonuclarini
hafifletmeye elverisli nlemler alinmasi icin kullanilabilir.

Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger kapsamli gelirler
Tanimlanmis Fayda Planlar Yeniden Olciim Kayiplar:

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla 5.850.632 TL (31 Aralik 2017: 4.816.365 TL) tutarinda kidem tazminati karsiligina iliskin diger kapsamli gelir
olarak muhasebelestirilen aktieryal kazang veya kayiplardan olusmaktadir.

Gecmis yillar karlar

Net dénem kari disindaki birikmis kar bu kalemde netlestirilerek gosterilir. Ozleri itibariyla birikmis kar niteliginde olan olagantistii yedekler
de birikmis kar sayilir ve bu kalemde gosterilir.

Sirket’in finansal tablolarindaki gecmis yillar karlan dagilimi asagida verilmektedir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Gecmis yillar karlar 90.213.599 72.317.994
Diger kar yedekleri 44 44
Statt yedekleri 2 2
Toplam 90.213.645 72.318.040

Net dénem kari
31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibaryla temetti dagitimi yapilmamistir.

Sirket’in 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla 15.799.053 TL tutarinda net dénem kari bulunmaktadir (2017: 17.982.724 TL). Sirket'in Vergi Usul
Kanunu’'na gore tuttugu yasal defterlerindeki net dénem kari ise 31 Aralik 2018 tarihi itibaryla 16.929.534 TL'dir (31 Aralik 2017: 18.473.411 TL).
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NOT 20 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETi

TFRS 15’in ilk uygulamasindan dolayi Sirket'in musteri sézlesemelerinden elde edilen hasilati Gzerindeki etkisi Dipnot 2.4 (a)'da aciklanmistir.
Sirket Uretimini yaptidi yaliim malzemelerinin satisindan hasilat elde etmektedir.

Hasilat muisteri ile sézlesmede belirtilen tutara dayali olarak olcilir. TFRS 15’e gore, bir misteri mallarin veya hizmetlerin kontrollind elde
ettiginde hasilat olarak muhasebelestirilir.

Asadidaki tabloda, nemli 6deme kosullar ve ilgili hasilat muhasebelestirme politikalar da dahil olmak tizere, musterilerle yapilan
sozlesmelerdeki edim yukumldltklerinin yerine getirilmesi ve zamanlamasi hakkinda bilgiler verilmektedir.

TFRS 15’e gore hasilatin
Niteligi, edim yiikiimliiliiklerinin  muhasebelestirilmesi muhasebelestirilmesi

Uriin / Hizmet yerine getirilme zamani, 6nemli (1 Ocak 2018’den itibaren (1 Ocak 2018’den dnce gecerli
tiirii odeme sartlan gecerli) olan)

TMS 18’e gore hasilatin

Uriin Sirket Uretimini yaptid yalitim TFRS 15 muhasebe politikalarinin TMS 18 kapsaminda sozlesmelerden

Satislarindan malzemelerinin satisindan hasilat uygulanmasindan kaynakli elde edilen hasilatlan, hasilatin
Hasilat elde etmektedir. olarak finansal tablolarda Griin muhasebelestirilmesi icin diger
satislarindan kaynakli 6nemli bir ttm kriterlerin yerine getirilmis

Sirket tretmis oldugu drtnlerin
sahipligine ait 6nemli risk ve
getirileri musteriye devretmis
oldugu durumlarda hasilati
muhasebelestirilmektedir.

dedisiklik olmarmustir. olmasi kosuluyla, makul bir getiri
tahmini yapilabilecedi zaman

muhasebelestirilmistir.

Makul bir tahmin yapilamazsa, geri iade
hakki stresi doldurulana veya makul
bir geri 6deme tahmini yapilabilene
kadar hasilatin muhasebelestirilmesi
ertelenmistir.

Tahsilat mal teslimatinin ardindan
1 yildan daha kisa bir donemde
gerceklestirilir.

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait, satislar ve satislarin maliyeti asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2018

1 Ocak - 31 Aralik 2017

Yurtici satislar 440.244.521 380.452.951
Yurtdisi satislar 112308957 80.901.902
Diger 22.681.031 20.383.825
Briit satislar 575.234.509 481.738.678
Eksi: Iskontolar ve satislardan iadeler (36.259.772) (24.440.951)
Net satislar 538.974.737 457.297.727
Eksi: Satislarin maliyeti (436.940.311) (366.111.800)
Briit kar 102.034.426 91.185.927

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait, satislarin maliyeti asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2018

1 Ocak - 31 Aralik 2017

Kullanilan hammadde ve malzemeler 402.190.576 331.021.248
Personel 31.404.878 25.837.837
Amortisman 13.552.823 12.332.300
Mamul stoklarinin degisimi (10.207.966) (3.079.585)

436.940.311 366.111.800
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NOT 21 - PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GiDERLERI

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait, pazarlama, satis ve dagitim giderleri asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2018

1 Ocak - 31 Aralik 2017

Nakliye ve sigorta 25.676.827 21.948.055
Personel 10.356.912 9.800.395
Depolama ve yikleme 4.586.700 4342754
Bayi toplanti 4.255.297 2.712.439
Lisans 3.539.733 2.883.594
Reklam 1433593 1455201
Servis vasita 1.111.830 775774
Kira 784.887 666.433
Teminat 689.009 561.360
Seyahat 236.292 393.504
Sergi ve fuar 204943 367.055
Diger 1.397.233 1.269.291

54.273.256 47.175.855

NOT 22 - GENEL YONETiIM GiDERLERi

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait, genel yénetim giderleri asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2018

1 Ocak - 31 Aralik 2017

Personel 13.472.125 9.416.886
Servis vasita ve yol 1.003.247 668.083
Amortisman ve itfa 950.778 668.132
Bilisim teknolojileri 831.145 649.344
Seyahat 394.688 312.839
Aidatlar 584.195 500.018
Kira 554.720 917.570
Dava takip 484991 349.771
Danismanlik 228.064 222439
Vergi resim harg 212.145 385.529
Temsil 200.379 186.021
iletisim 165.009 109.636
Kirtasiye ve matbaa 126.057 96.090
Sigorta 116.823 124816
Tamir, bakim, onarim ve enerji 112.848 144.064
Diger 2219953 1.215.968

21.657.167 15.967.206
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NOT 23 - NiTELIKLERINE GORE GIDERLER
31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait niteliklerine gére giderler asagidaki gibidir:

Amortisman ve itfa giderleri

1 Ocak - 31 Aralik 2018

1 Ocak - 31 Aralik 2017

Satislarin maliyeti (Not 20) 13.552.823 12.332.300
Genel yonetim giderleri (Not 22) 950.778 668.132
14.503.601 13.000.432

Personel giderleri

1 Ocak - 31 Aralik 2018

1 Ocak - 31 Aralik 2017

Satislarin maliyeti (Not 20) 31.404.878 25.837.837
Genel yonetim giderleri (Not 22) 13.472.125 9.416.886
Pazarlama ve satis giderleri (Not 21) 10.356.912 9.800.395

55.233.915 45.055.118

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait personel gideri detayi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2018

1 Ocak - 31 Aralik 2017

Ucret ve maaslar 52.820.012 42.840.154
Kidem tazminati karsiigindaki artis 1.906.113 1.858.345
Diger 507.790 356.619

55.233.915 45.055.118

NOT 24 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER VE GiDERLER
Esas faaliyetlerden diger gelirler

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger gelirler asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2018

1 Ocak - 31 Aralik 2017

Vadeli satislardan faiz gelirleri 15.266.890 7.124.844
Operasyonlardan kaynaklanan kur farki gelirleri 3.149.742 337.657
Vadeli satislardan vade farki gelirleri 1.107.805 207.351
Sigorta gelirleri 1.005.788 740.508
Diger 1412554 529.163

21.942.779 8.939.523




RAPORLAR VE FiNANSAL BILGILER iZOCAM 2018 FAALIYET RAPORU 130

Izocam Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi

31 Aralik 2018 Tarihi itibariyle Sona Eren Yila Ait

Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tum tutarlar Turk Lirasi (“TL") olarak gdsterilmistir.)
NOT 24 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER VE GIiDERLER (DEVAMI)
Esas faaliyetlerden diger giderler

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger giderler asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2018

1 Ocak - 31 Aralik 2017

Operasyonlardan kaynaklanan kur farki giderleri 5.185.804 1.017.738
Sendika gider karsiligi (Not 15) 1.575.465 -
Uriin sikayeti gider karsiligi (Not 15) 1.359.875 -
Diger davalar gider karsiligi (Not 15) 284.469 1.302.271
Yangin hasar gideri (*) - 1.273.063
Diger 794.737 187.852

9.200.350 3.780.924

(*) 3 Aralik 2016 tarihinde Sirket'in Dilovasi’ndaki Gebkim fabrikasinin yapimi devam eden ambar bslimiinde meydana gelen yanginda, Sirket'in stoklarindaki
mamuller ile mamul ambar binasi kismen hasar gérmustur. Bu hasara iliskin sigortadan tahsil edilemeyecek olan giderleri icermektedir.

NOT 25 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GiDERLER

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait yatinm faaliyetlerinden giderler asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2018

1 Ocak - 31 Aralik 2017

Maddi duran varlik satis zarari 37.307

39.635

Yatirim faaliyetlerinden giderler 37.307

39.635

NOT 26 - FINANSMAN GELIRLERi VE GiDERLERI
Finansman gelirleri

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait finansman gelirleri asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2018

1 Ocak - 31 Aralik 2017

Vadeli mevduat faiz gelirleri 679.751

208.613

679.751

208.613

Finansman giderleri

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait finansman giderleri asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2018

1 Ocak - 31 Aralik 2017

Finansman faiz giderleri 17.143.285 8.993.035
Calisanlara saglanan faydalar faiz maliyeti 1.082.154 821.467
Satis komisyon gideri 71.987 739.312

18.297.426 10.553.814
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NOT 27 - DiGER KAPSAMLI GELIRLERiIN ANALizi

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yila ait kar veya zarardan yeniden siniflandiriimayacak diger kapsamli gelirde 1.034.267 TL tutarinda
gider (2017: 745.164 TL tutarinda gider) gerceklesmistir.

NOT 28 - GELIR VERGILERI

Kurum kazanclari ytizde 22 oraninda kurumlar vergisine tabidir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’'nun 13. maddesinin transfer fiyatlandirmasi yoluyla “6rtild kazang dagitimi” baslidr altinda transfer fiyatlandirmasi
konusu islenmektedir. 18 Kasim 2007 tarihinde yayimlanan “transfer fiyatlandirmasi yoluyla &rtili kazang dagitimi hakkinda Genel
Teblig'de uygulamadaki detaylar belirlenmistir.

Eger vergi mukellefleri ilgili kuruluslarla (kisilerle), fiyatlandirmalan emsallere uygunluk ilkesi cercevesinde yapilmayan trtin veya mal alim
ve satim islemlerine giriyorlarsa, o zaman ilgili karlar transfer fiyatlamasi yoluyla 6rttli bir sekilde dagitildigi kanaatine varlacaktir. Bu tarz
transfer fiyatlamasi yoluyla értald kar dagitimlar kurumlar vergisi acisindan vergi matrahindan indirilemeyecektir.

Sirketler Gcer aylik mali karlar tzerinden ylizde 22 oraninda gegici vergi hesaplar ve o dénemi izleyen ikinci ayin 14. gliniine kadar beyan
edip 17. glini aksamina kadar éderler. Yil icinde 6denen gegcici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi
tizerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen édenmis gecici vergi tutarn kalmis ise bu tutar nakden iade
alinabilecedi gibi devlete karsi olan herhangi bir baska mali borca da mahsup edilebilir.

Turkiye’de vergi konusunda yetkili makamlar ile nihai mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi
beyannameleri ilgili olduklan yili takip eden dordlinct ayin 15’inci glini aksamina kadar vergi dairelerine teslim edilir. Ancak, vergi
incelemesine yetkili makamlar geriye donuk olarak bes yillik muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve/veya vergi ile ilgili gorislerini degistirebilir.

Turk vergi mevzuatina gore beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar bes yili asmamak kaydiyla dénem kurum kazancindan
indirilebilirler.

Cari donem vergi varliklari ve yiikiimliilikleri

31 Aralik tarihleri itibariyla cari dénem vergisi ile ilgili varliklar/dénem kari vergi yiikiimliiliiGi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Donem kari vergi ve diger yasal yukumlalikler karsiligi 6.266.041 5.250.810

Pesin ddenen vergi (6.376.553) (3.706.762)

(Cari donem verdgisi ile ilgili varliklar)/ Dénem kari vergi yiikiimliiligi (110.512) 1.544.048
31 Aralik tarihlerinde sona eren yila ait vergi gideri detay! asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2018 1 Ocak - 31 Aralik 2017

Cari dénem vergi gideri 6.311.467 5.250.810

-Cari dénem vergi gideri 6.266.041 5.250.810

-Gecmis déneme ait diizeltmeler 45426 -

Ertelenmis vergi geliri (1.098.680) (774.718)

5.212.787 4.476.092
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NOT 28 - GELIR VERGILERi (DEVAMI)
Ertelenmis vergi varliklar ve yiikiimliiliikleri

Ertelenmis vergi yukimlaligu veya varligi, varliklarin ve borglarin finansal tablolarda gosterilen degerleri ile yasal vergi matrahi hesabinda
dikkate alinan tutarlan arasindaki gecici farkliliklarin vergi etkilerinin hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yakimlaliga
veya varlidi, s6z konusu gecici farkliliklarin ortadan kalkacad ilerideki donemlerde gecerli olacagi 6ngorilen vergi oranlan dikkate alinarak
ilisikteki finansal tablolara yansitilmaktadirlar.

Sirket, ertelenmis vergi varliginin finansal tablolara yansitilmasinda, faaliyet gosterdigi sektordeki gelismeler, ilerideki dénemlerdeki vergiye
tabi kar tahminleri, Tirkiye’nin genel ekonomik ve politik durumu ve/veya Sirket'i etkileyebilecek uluslararasi genel ekonomik ve politik
durum gibi faktorleri dikkate almaktadir. Sirket, ilerideki donemlerde yeterli tutarda vergiye tabi kar edecedini tahmin etmektedir.

5 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige giren 7061 sayili “Bazi Vergi Kanunlari ile Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun” kapsaminda 2018, 2019 ve 2020 yillari igin kurumlar vergisi orani ylizde 20’den ylzde 22'ye cikanlmistir. S6z
konusu kanun kapsaminda, 31 Aralik 2017 tarihli finansal tablolarda ertelenmis vergi varlik ve yikimlilikleri, gegici farklarin 2018, 2019
ve 2020 yillarinda vergi etkisi olusturacak kismi icin ylizde 22 vergi orani ile gecici farklarin 2021 ve sonraki dénemlerde vergi etkisi
olusturacak kismi icin ise ylzde 20 orani ile hesaplanmistir (2017: yiizde 20).

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, ertelenmis vergi varliklari ve yiikiimliiliikleri detay: asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

Ertelenmis vergi
Gecici farklar varligi/(yiikiimliiliiga)

Kidem tazminati karsiliklari 12.522.401 2.504.480
Kullanilmamis izin karsiliklar 3.202.765 640.553
Kazanilmamis faiz gider karsiligi 1.935.354 425.778
Maddi ve maddi olmayan duran varliklara iliskin amortisman ve itfa gideri etkisi (14.577.863) (2.915.573)
Diger 6.628.054 1.458.172
Ertelenmis vergi varlgi/(yiikiimliiligi), net 2.113.410

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, ertelenmis vergi varliklari ve yiikiimliiliikleri detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017

Ertelenmis vergi
Gecici birikmis farklar varligi/(yukumliiliigii)

Kidem tazminati karsiliklar 10.211.807 2.042.361
Kullanilmamis izin karsiliklar 3.085.689 617.138
Kazanilmamis faiz gider karsiligi 1.404.108 308.904
Maddi ve maddi olmayan duran varliklara iliskin amortisman ve itfa gideri etkisi (14.718.008) (2.943.602)
Diger 3.212.679 706.790

Ertelenmis vergi varligi/(yiikiimliiliigi), net 731.591
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lzocam Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi
31 Aralik 2018 Tarihi itibariyle Sona Eren Yila Ait
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NOT 28 - GELIiR VERGILERIi (DEVAMI)
Ertelenmis vergi varliklar ve yiikiimliiliikleri (devami)

31 Aralik tarihlerinde sona eren yila ait ertelenmis vergi yiikiimliiliigii hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2018 1 Ocak - 31 Aralik 2017
1 Ocak itibariyla agilis bakiyesi 731591 (229.418)
TFRS 9’un ilk uygulamasina iligskin diizeltme 24.572 --
Diger kapsamli gelirin ertelenmis vergisi 258.567 186.291
Ertelenmis vergi geliri 1.098.680 774718
31 Aralik itibariyla kapanis bakiyesi 2.113.410 731.591

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait vergi mutabakati asagidaki gibidir:

% 31 Aralik 2018 % 31 Aralik 2017
Vergi 6ncesi kar 21.011.840 22458816
Vergi orani % 22 20
Yasal vergi orani ile hesaplanan vergi 22 (4.622.605) 20 (4.491.763)
Kanunen kabul edilmeyen giderler 2 (513.684) 1 (137.709)
Yasal vergi oranindaki degisikligin ertelenmis vergi izerindeki etkisi - - - 92.336
Diger - (76.498) - 61.044
Vergi gideri 24 (5.212.787) 21 (4.476.092)

NOT 29 - PAY BASINA KAZANC

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yila ait pay basina kazanc tutar; 15.799.053 TL (2017: 17.982.724 TL) tutarindaki karin ilgili donem

icindeki agirlikli ortalama pay adetlerine bélinmesiyle hesaplanmistir.

1 Ocak - 31 Aralik 2017 1 Ocak - 31 Aralik 2016

Pay basina kazang

Dénem kari 15.799.053 17.982.724
Donem boyunca mevcut olan adi paylarin ortalama sayisi 2.453.414.335 2.453.414.335
Siirdiiriilen faaliyetlerden pay basina kazang 0,006 0,007
Siirdiiriilen faaliyetlerden sulandirilmis pay basina kazang 0,006 0,007
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Izocam Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi
31 Aralik 2018 Tarihi itibariyle Sona Eren Yila Ait
Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tum tutarlar Turk Lirasi (“TL") olarak gdsterilmistir.)

NOT 30 - FINANSAL ARACLAR
Finansal risk yonetimi

Sirket finansal araglarin kullanimina bagli olarak asagidaki risklere maruz kalabilmektedir:
« Kredi Riski

- Likidite Riski

- Piyasa Riski

« Operasyonel Risk

Risk Yénetimi Cercevesi

Sirket'in Yonetim Kurulu, Sirket'in risk ydnetim cercevesinin belirlenmesinden ve gézetiminden genel olarak sorumludur. Yonetim Kurulu,
Sirket'in risk yonetimi politikalarini gelistirmek ve izlemekle sorumlu bir Risk Yonetimi Komitesi kurmustur. Komite, faaliyetlerini diizenli
olarak Yonetim Kurulu’na raporlamaktadir.

Sirket'in risk yonetim politikalari, karsilasilacak riskleri saptamak ve analiz etmek, uygun risk limitlerini belirlemek ve kontrollerini kurmak ile
riskleri ve risklerin limitlere bagliidini gézlemlemek amaciyla belirlenmistir. Risk yonetimi politikalari ve sistemleri Sirket'in faaliyetlerindeki
ve piyasa sartlarindaki degisiklikleri yansitacak sekilde diizenli olarak gézden gegcirilir. Sirket, egitimler ve yénetim standart ve prosedurleri
vasitasiyla, tim c¢alisanlarin rol ve sorumluluklarini anladidi disiplinli ve yapici bir kontrol ortami gelistirmeyi hedeflemektedir.

Sirket Denetim Komitesi, yonetimi, Sirket'in risk yonetimi politika ve prosedrlerine uygunlugu acgisindan denetler ve Sirket'in karsilastigi
risklere bagli olarak risk ydnetimi cercevesinin yerine getirmesi esnasinda destek vermektedir. ic denetim bélimd, risk yénetimi politika ve
prosedrlerinin diizenli ve 6zel olarak degerlendirmelerini yapar ve sonuclari Denetim Komitesine raporlar.

Kredi Riski

Kredi riski, bir misterinin veya karsi tarafin finansal araclarla ilgili sézlesmenin sartlarini yerine getirememesinden kaynaklanmakta olup
temel olarak, Sirket'in ticari alacaklarindan dogabilecek finansal zararlar kredi riskini olusturmaktadir.

Finansal varliklarin defter dederleri maruz kalinan azami kredi riskini géstermektedir. Finansal varliklarin muilkiyeti, karsi tarafin,
sozlesmelerin sartlarini yerine getirmeme risk unsurunu tasir. Bu riskler, kredi dederlendirmeleri ve tek bir karsi taraftan toplam riskin
sinirlandiriimasi ile kontrol edilir.

Sirket yonetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan karsi taraf (iliskili taraflar haric) icin ortalama riski kisitlayarak ve gerektirdigi takdirde
teminat alarak karsilamaktadir. Sirket yurticinde bliyiik oranda bayilik sistemiyle calismaktadir. Sirket, bayilerinden aldidi teminat
mektuplari, ipotekler ve satis 6ncesi alinan baglanti senetleriyle, tahsilat riskini azaltmakta ve bayilerden alinan bu teminatlarla alacaklarini
kiyaslayarak bayilerin teminat disi siparislerini kontrol etmektedir. Alinan teminatlarla musterilerin mevcut riskleri karsilastinldiginda

firma 16.546.171 TL (2017: 22.444.454 TL) tutarinda kredi riskine maruz kalmaktadir. Ayrilan karsiliklarin, Sirket'in ticari alacaklarinin
tahsilatindaki gecmis deneyimlerine bakildidinda, 6ngortlen sinirlar icinde oldugu gorilmektedir. Dolayisiyla yonetim, ayrilan karsiliklar
disinda Sirket'in ticari alacaklari ile ilgili ilave risk dngérmemektedir.

Likidite riski

Likidite riski Sirket'in ileri tarihlerdeki finansal yukimliliklerini karsilayamamasi riskidir. Sirket'in likidite riski, mevcut ve ilerideki muhtemel
borg gereksinimlerinin normal kosullarda ya da kriz durumlarinda fonlanabilmesi icin gesitli finansal kuruluslardan Sirket'i zarara
ugratmayacak ya da itibarini zedelemeyecek sekilde yeterli finansman olanaklari temin edilerek yonetilmektedir. 31 Aralik 2018 itibariyla
Sirket'in likidite riskini ortadan kaldirmak (izere yaptigi islemlerden DBS islemi yolu ile alacaklarinin 172.157.588 TL'sini (31 Aralik 2017:
154.928.000 TL) teminat altina almaktadir.
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NOT 30 - FINANSAL ARACLAR (DEVAMI)

Finansal risk yonetimi (devami)
Piyasa Riski

Piyasa riski; doviz kurlar veya faiz oranlan gibi para piyasasindaki degisikliklerin Sirket'in gelirinin veya sahip oldugu finansal varliklarin
dederinin dedismesi riskidir. Piyasa riski yonetimi, piyasa riskine maruz kalmayi kabul edilebilir sinirlar dahilinde kontrol ederken, getiriyi
optimize etmeyi amaglamaktadir.

Kur Riski

Sirket ithalat islemlerine iliskin olarak kur riskine maruz kalmaktadir. Bu tip islemleri Sirket yonetimi USD ve Avro bazinda
gerceklestirmektedir.

Faiz Orani Riski
Sirket faiz oranlarindaki degisikliklerin faize duyarli varlik ve yikimliliklerine olan etkisinden dolayi faiz orani riskine maruz kalmaktadir.
Operasyonel Riski

Kredi, piyasa ve likidite gibi dissal riskler haricinde, Sirket'in stirecleri, calisanlari, teknoloji ve altyapi gibi cesitli sebeplerden olusabilecek
dogrudan ve dolayli riskleri ifade eden ve yasal diizenleyicilerin zorunluluklarindan olusan risklere operasyon riski denir. Operasyon riski
Sirket'in faaliyetlerinden olusmaktadir.

Sirket, finansal zararlardan uzak durmak amaci ile operasyon riskini yonetmektedir. Bu baglamda Sirket asagidaki konularda Sirket ici stire¢
ve kontroller belirlemistir;

. Islemlerin bagimsiz yetkilendirilmesini iceren, uygun gérev dagilimlari,

. Islemlerin mutabakati ve kontroli,

- Yasal ve diger dizenleyicilerin zorunluluklarina uygunluk,

. islem ve kontrollerin dokiimantasyonu,

- Karsilasilan operasyonel risklerin periyodik dederlendirilmesi ve belirlenen riskleri karsilayacak sekilde olusturulan kontrol
ve prosedurlerin yeterliligi,

- Operasyonel kayiplarin raporlanmasi ve telafi edici 6neri ve eylemler,

« Acil durum planlarninin gelistirilmesi,

- Egitim ve mesleki gelisim,

- Etik ve is standartlari,

- Etkili olabilecek alanlarda sigortalarin da dahil olabilecedi riski azaltici énlemler.

Sermaye yénetimi

Sirket'in politikasl, yatinmci, kredi veren ve piyasa gliveni agisindan gii¢ sermaye yapisi saglamak ve isletmenin gelecekteki blylmesini
desteklemek ve sermaye maliyetini distirmek icin en uygun sermaye yapisini saglamaktir.
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Izocam Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi
31 Aralik 2018 Tarihi itibariyle Sona Eren Yila Ait
Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tum tutarlar Turk Lirasi (“TL") olarak gdsterilmistir.)

NOT 31 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Kredi Riski
Kredi riski, musteri tabanini olusturan kurulus sayisinin ¢oklugu dolayisiyla dagitilmaktadir.

Sirket'in kredi riskine maruz kalmasi her musterinin bireysel 6zelliklerine gore etkilenmektedir. Sirket'in satislarinin yaklasik yizde 4,7’si
bir tek misteriye yapilmistir (2017: yiizde 5,2). Sirket'in ticari alacaklarinin en biyiik bakiyesi 10.803.888 TL (2017: 9.274.836 TL) ile s6z
konusu bu misteriye aittir.

31 Aralik tarihleri itibariyla kredi riskine maruz kalan iliskili taraflar haric ticari alacak bakiyesinin cografi bolgeler bazinda dagiimi asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

l.ve 5. Bolge Mudirliigl (Marmara Bolgesi, Bati Karadeniz) 65.135.561 65.405.466
Orta Dogu, Balkanlar, Afrika, Diger 20.145.335 12.803.704
2.Bélge Mudiirliigi (ic Anadolu, Orta Karadeniz) 13.342.729 20.636.371
4.Bolge Mudurligu (Ege Bolgesi, Akdeniz Bélgesi) 11.181.817 15.655.508
3.Bolge Midurliga (Glney dogu Anadolu, Dogu Anadolu, Dogu Karadeniz) 11.751.538 10.177.748
121.556.980 124.678.797

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla bayi ve misterilerden alinan 12.163.831 TL tutarinda teminat mektubu (2017: 7.294.637 TL), 10.000 TL
tutarinda ipotek (2017: 10.000 TL), 22.249.430 TL tutarinda Eximbank teminati (2017: 16.222.621 TL), 243.350 TL tutarinda teminat
senedi (2017: 240.000 TL) ve 172.157.588 TL tutarinda DBS teminati bulunmaktadir (2017: 154.928.000 TL).
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lzocam Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi
31 Aralik 2018 Tarihi itibariyle Sona Eren Yila Ait
Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tum tutarlar Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

NOT 31 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Kredi Riski (Devami)

Sirket'in musterilerinin cogunlugu ile Sirket'in ilk yillarindan beri calisilmaktadir ve Sirket'in alacaklarindan kayiplari pek fazla olmamistir.

Muisterilerin kredi risklerini izlerken, musteriler kredi 6zelliklerine gore ve musteri tiplerine gére gruplandinlirlar. Ticari alacaklarin cogunlugu

bayilerden olusan alacaklardir.

Sirket slipheli alacak karsiliklarini ilgili misteri ile tahsilatlar da sikinti yasamaya basladiktan sonra ve kanuni takip icin Sirket'in avukatlarina

gonderdikten sonra karsilik ayirmaktadir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, DBS sistemine dahil olan musterilere, iliskili bankalar tarafindan kredi limitleri ve vadeleri belirlenmistir.

Sirket, Banka’nin tahsis edilen kredi limitlerini 30 gin boyunca strekli olarak limit diizeyinde ve duzenli olarak geri édeme yapmaksizin

kullanan musterisinin kredilerini iptal edebilme hakki oldugunu beyan etmistir. Sirket, s6z konusu kredilerin verilen stre icerisinde

kapatilmamasi halinde, Banka’nin musteri ile olan kredi iliskisini gdzden gecirerek ve gerekirse musteri hakkinda kanuni takibe gegme hakki

oldugunu kabul eder.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Sirket vadesi gecmis alacaklarini; 5.896.642 TL tutarinda DBS teminati (2017: 1.854.257 TL) ve 962.812 TL

tutarinda Eximbank teminati (2017: 706.888 TL) ile glivence altina alarak, riski asgari seviyede takip etmeye calismaktadir.

Asadidaki tablo, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla toptan satis yapilan musteriler icin ticari alacaklar ve sézlesme varliklari icin kredi riski ve

BKZ’larina maruz kalma hakkinda bilgi vermektedir.

Agirtiklandirilmis

Sozlesme uyarinca vadeler ortalama zarar orani % Briit defter degeri Zarar karsiligi
Cari (vadesi gecmemis) 0,19 114.073.687 220.354
Vadesi 1-60 giin gegenler 0,14 6.914.186 9.673
Vadesi 61-90 giin gecenler 0,31 453.209 1419
Vadesi 91-120 giin gecenler 0,50 113.043 565
Vadesi 151-180 gtin gegenler 1,00 2.855 28

121.556.980 232.039
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Izocam Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi
31 Aralik 2018 Tarihi itibariyle Sona Eren Yila Ait
Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tum tutarlar Turk Lirasi (“TL") olarak gdsterilmistir.)

NOT 31 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Piyasa Riski

Kur Riski

31 Aralik tarihleri itibariyla Sirket'in yabanci para pozisyonu asagidaki tabloda belirtilen yabanci para bazli varliklar ve borclardan kaynaklanmaktadir.

DOViz POZiSYONU TABLOSU

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

TL karsilig usb Avro TL karsiligi usbD Avro
1. Ticari alacaklar 35105941 6.070.184 526.096 13.071.875 2.756.649 592.198
2 a. Parasal finansal varliklar 29.724 5.650 - 4944372 986.928 270.574
2 b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - - - -
3. Diger - - - - - -
4. Donen varliklar (1+2+3) 35.135.665 6.075.834 526.096 18.016.247 3.743.577 862.772
5. Ticari alacaklar - - - - - -
6 a. Parasal finansal varliklar - - - - - -
6 b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - - - -
7. Diger - - - - - -
8. Duran varliklar (5+6+7) - - - - - -
9. Toplam varliklar (4+8) 35.135.665 6.075.834 526.096 18.016.247 3.743.577 862.772
10. Ticari borglar 39.263.089 4.820.073 2.306.763 28.136.983 6.190.761 1.059.916
11. Finansal yukumlalikler - - - - - -
12 a. Parasal olan diger yukumlilikler 351.904 66.716 152 9.144.665 2.405.572 15.743
12 b.Parasal olmayan diger yuktumliltkler - - - - - -
13. Kisa vadeli yiikiimliilitkler (10+11+12) 39.614.993 4.886.789 2.306.915 37.281.648 8.596.333 1.075.659
14. Ticari borglar - - - - - -
15. Finansal yukumlultkler - - - - - -
16 a. Parasal olan diger yukumlilikler - - - - - -
16 b. Parasal olmayan diger yukimlilikler - - - - - -
17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16) - - - - - -
18. Toplam yiikiimliilitkler (13+17) 39.614.993 4.886.789 2.306.915 37.281.648 8.596.333 1.075.659
19. Finansal durum tablosu disi déviz cinsinden tiirev
araclarin net varlik (yikimlalik) pozisyonu (19a-19b)  13.143.940 1.648.037 742.167 22.831912 5923910 107.965
19a. Aktif karakterli finansal durum tablosu disi déviz
cinsinden tdrev Grtnlerin tutan 13.143.940 1.648.037 742.167 22831912 5.923.910 107.965
19b. Pasif karakterli finansal durum tablosu disi déviz
cinsinden tdrev Urnlerin tutan - - -- - - -
20. Net yabanci para varlik (yukimldlik) pozisyonu
(9-18+19) 8664612 2837082 (1.038652) 3566511 1.071.154 (104.922)
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik
(yUkumlulik) pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14~
15-16a) (4.479.328) 1.189.045 (1.780.819) (19.265.401) (4.852.756 (212.887)
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NOT 31 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Piyasa Riski (devami)

Kur Riski (devami)

31 Aralik tarihleri itibariyla Sirket'in yabanci para pozisyonu asagidaki tabloda belirtilen yabanci para bazli varliklar ve borclardan kaynaklanmaktadir.

D&Viz POZiISYONU TABLOSU 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

TL karsilig usb Avro TL karsiligi usb Avro
22. Ddviz hedge’i icin kullanilan finansal araglarin
toplam gercege uygun degeri (1.623.295)  (261.700) (41.157)  (443.449)  (116.409) (967)

23. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari

24. Doviz yukumlulikleri hedge edilen kisminin tutari

19b. Pasif karakterli finansal durum tablosu disi déviz
cinsinden tdrev Grlnlerin tutar

20. Net yabanci para varlik (yakimlulik) pozisyonu
(9-18+19)

8.664.612 2.837.082 (1.038.652) 3.566.511 1.071.154 (104.922)

Duyarlilik Analizi

Sirket'in kur riski genel olarak TL'nin Avro ve USD karsisindaki deger degisikliklerinden olusmaktadir.

Kur riskinin 6lctlebilmesi icin yapilan duyarlilik analizinin temeli, kurum genelinde yapilan toplam para birimi agiklamasini yapmaktir. Toplam

yabanci para pozisyonu, yabanci para birimi bazli tim kisa vadeli ve uzun vadeli satin alim sézlesmeleri ile tim varliklar ve yukimlulikleri

icermektedir.

31 Aralik tarihlerinde sona eren yila ait déviz kuru duyarlilik analizi asagidaki gibidir:

DOViZ KURU DUYARLILIK ANALizi TABLOSU

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Kar / (Zarar) Kar / (Zarar)

deder kazanmasi deger kaybetmesi

Yabanci paranin  Yabanci paranin  Yabanci paranin  Yabanci paranin

deger kazanmasi deger kaybetmesi

USD kurunun yiizde 10 degismesi halinde

1- USD net varlik/(yakumlaliga) 1.492.561 (1.492.561) 404.029 (404.029)
2- USD riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- USD net etki (1+2) 1.492.561 (1.492.561) 404.029 (404.029)
Avro kurunun yiizde 10 degismesi halinde
4- Avro net varlik/(yukumlulaga) (626.100) 626.100 (47.378) 47.378
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - -- -
6- Avro net etki (4+5) (626.100) 626.100 (47.378) 47.378
Diger ddviz kurlarinin yiizde 10 degismesi halinde
7- Diger doviz net varlik/(yakimlaluga) - - - -
8- Diger doviz riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger doviz net etki (7+8) - - - -
TOPLAM (3+6+9) 866.461 (866.461) 356.651 (356.651)
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NOT 31 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERiN NiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)
Piyasa riski (devami)

Duyarlilik Analizi (devami)

Sirket’in 31 Aralik tarihlerinde sona eren yila ait toplam ihracat ve ithalat islemleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Toplam ihracat tutan 112.342.880 81.134.539
Toplam ithalat tutan 149.863.556 82.070.435
Likidite Riski

Sirket’in 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihi itibariyla tahmini faiz 6demeleri dahil olmak (izere finansal yiikiimliiliiklerin 6deme planina

gdre belirlenmis vadeleri asagidaki gibidir:

Sozlesme uyarinca nakit

Sozlesme uyarinca vadeler Defter degeri cikislar toplami 3 aydan kisa  3-12 ay arasi

Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler

Finansal borclanmalar 56.910.044 56.910.044 56.910.044 -
Ticari borglar 84.340.723 84.340.723 84.340.723 -
Diger borglar 22.264 22.264 22.264 -
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 4713791 4713791 4713791 -
Turev finansal borglar 1.623.295 1.623.295 - 1.623.295
Diger yukumlualikler 653.863 653.863 653.863 -

Sirket'in 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla tahmini faiz 6demeleri dahil olmak Uzere finansal ylkimldliklerin 6deme planina gore belirlenmis

vadeleri asagidaki gibidir:

Sozlesme uyarinca

Sozlesme uyarinca vadeler Defter degeri nakit cikislar toplami 3 aydan kisa  3-12 ay arasi

Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler

Finansal borclanmalar 49.866.593 49.866.593 49.866.593 -
Ticari borglar 68.177.892 68.177.892 68.177.892 -
Diger borglar 36.079 36.079 36.079 -
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 5.550.382 5.550.382 5.550.382 -
Tirev finansal borglar 443.449 443.449 - 443.449

Diger yukumldlukler 653.623 653.623 653.623 -
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SURDUREBILIRLIK

NOT 32 - FINANSAL ARAGLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN KORUNMA MUHASEBESI

CERCEVESINDEKi ACIKLAMALAR)

Faiz orani riski

Sirket’in faiz bilesenine sahip finansal kalemlerinin rapor tarihindeki faiz yapisi su sekildedir:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Sabit faizli kalemler

Finansal yikdmldlikler

56.910.044

49.866.593

Gercege uygun deger

31 Aralik tarihleri itibariyla varliklarin ve yiikiimliiliiklerin defter dederleri ve gercege uygun degerleri asagidaki tabloda gésterilmistir:

GUD farki itfa edilmis

itfa edilmis kar/zarara degerinden

maliyet degerinden yansitilarak gosterilen
31 Aralik 2018 gosterilen finansal olciilen tiirev finansal Gercege uygun
Finansal varliklar varliklar finansal araclar yiikiimliliikler Defter degeri deger
Nakit ve nakit benzerleri 23.344.895 - - 23344895 23344895
iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 120.944.490 - - 120.944.490 120.944.490
iligkili taraflardan ticari alacaklar 612.490 - - 612.490 612.490
iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 6.063 - - 6.063 6.063

Finansal yiikiimliiliikler

Finansal borclar - - 56.910.044 56.910.044 56.910.044
iliskili olmayan taraflara ticari borclar - - 82.098.539 82.098.539 82.098.539
iliskili taraflara ticari borclar - - 2.242.184 2.242.184 2.242.184
iliskili olmayan taraflara diger borclar - - 22.264 22.264 22.264
Turev finansal yukamlalikler - 1.623.295 - 1.623.295 1.623.295

GUD farki itfa edilmis

Itfa edilmis kar/zarara degerinden

maliyet degerinden yansitilarak gosterilen
31 Aralik 2017 gosterilen finansal olciilen tiirev finansal Gercege uygun
Finansal varliklar varliklar finansal araglar yiikiimliliikler Defter degeri deger
Nakit ve nakit benzerleri 22.054.849 - - 22.054.849 22.054.849
iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 122.527.406 - - 122.527.406 122.527.406
iliskili taraflardan ticari alacaklar 2.151.391 - - 2.151.391 2.151.391
iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 27.242 - - 27.242 27.242

Finansal yiikiimliiliikler

Finansal borglar - - 49.866.593 49.866.593 49.866.593
iligkili olmayan taraflara ticari borclar - - 67.279.509 67.279.509 67.279.509
iliskili taraflara ticari borclar - - 898.383 898.383 898.383
iliskili olmayan taraflara diger borclar - - 36.079 36.079 36.079
Turev finansal yukamlulikler - 443449 - 443.449 443449
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NOT 32 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN KORUNMA MUHASEBESi
CERCEVESINDEKi ACIKLAMALAR) (DEVAMI)

Gercede uygun deger aciklamalar

Sirket, finansal araclarin tahmini gercede uygun degerlerini hali hazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemlerini kullanarak
belirlemistir.

Finansal varliklarin ve yukiumlultklerin kisa vadeli olmalarindan dolayi gercede uygun degerlerinin tasinan degerlerine yakin oldugu kabul
edilir.

Gercege uygun deger élciimiiniin siniflandirimasi

Asagdidaki tabloda gercede uygun deder ile dederlenen finansal araclarin, degerleme yontemleri verilmistir. Seviyelere gore degerleme
yontemleri su sekilde tanimlanmistir:

Seviye 1: Ozdes varliklar ya da borclar icin aktif piyasalardaki kayitli (diizeltilmemis) fiyatlar;

Seviye 2: Seviye 1'de yer alan kayitl fiyatlar disinda kalan ve varliklar ya da borglar agisindan dogrudan (fiyatlar araciligiyla) ya da dolayli
olarak (fiyatlardan turetilmek suretiyle) gozlemlenebilir nitelikteki veriler;

Seviye 3: Varlik ya da borglara iliskin olarak gdzlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler (gézlemlenebilir nitelikte olmayan veriler).

NOT 33 - RAPORLAMA TARiHINDEN SONRAKi OLAYLAR

Kristal-is Sendikasi ile yiriitiilen toplu is sézlesmesinde anlagmazlik ile neticelenen arabulucu stireci sonucunda Sirket'in Tarsus ve Dilovasi
tesislerinde grev karari alinmis ve 18 Ocak 2019 tarihinde grev baslamistir. Kristal-is Sendikasi ve Sirket'in anlasmaya varmasi ile 29 Ocak
2019 tarihinde grev sona ermistir.

NOT 34 - FINANSAL TABLOLARI ONEMLI 6LCUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR VE
ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKEN DiGER HUSUSLAR

Yoktur.
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Adres ve Telefonlar

Ucretsiz danisma hatti
olan 0800 211 43 86dan
ize ulasabilirsiniz.

SIRKET MERKEZi GENEL MUDURLUK URETIM TESiSLERi

Altaycesme Mah. Camli Sok. No: 21 Kat: 4-5 Dilovasi Tasyiinii Uretim Tesisi

Maltepe - istanbul Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi 1. Kisim Dicle Cad. No: 8
Tel : 0216 440 4050 41455 Dilovasi - Kocaeli

Faks : 0216 440 40 70 Tel :02627546391/5 hat

0262 754 81 65/ 6 hat
Faks : 0262 754 51 57

Dilovasi Gebkim Uretim Tesisleri

Gebze V (Kimya) Organize Sanayi Bolgesi Cerkesli Koyl Yolu
Uzeri Kocabayir Tepe Mevkii Kiplasma Cad. No: 1 Dilovasi -
Kocaeli

Tel :0262 7546380

Faks : 0262 754 66 87

Tarsus Camyiinii ve Foamboard Uretim Tesisleri
Sahin Mah. Sait Polat Bul. No: 376A
33401 Tarsus - Mersin
Tel :0324616 2580/ 8 hat
Faks : 0324 616 25 90
0324 616 25 92 (Satin Alma)

Eskisehir Kaucuk ve Polietilen Uretim Tesisleri
75. Yil Mah. Organize San. Bolgesi Sehitler Bul. No: 17
26110 Odunpazari - Eskisehir

Tel :0222 236 1480

Faks : 0222 236 1479
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SATIS BOLGE MUDURLUKLERI

istanbul Bélge Miidiirliigii

Altaycesme Mah. Camli Sok. No: 21 Kat: 4
Maltepe - istanbul

Tel :0216 440 40 50

Faks : 0216 415 16 30

Ankara Bolge Midiirliigii

Ceyhun Atuf Kansu Cad. No: 114 Bayraktar Center E Blok

No: 4, 06520 Balgat - Ankara
Tel :031247301 31
Faks : 0312 472 00 34

Adana Bélge Miidiirliigii

Cemalpasa Mah. Atatiirk Cad. Ethem Ekin Sok. Gokge
Rezidans No: 66 Kat: 1 D: 4, 01120 Seyhan - Adana
Tel :0322 4532434

Faks : 0322 453 24 41

izmir Bélge Miidiirliigii
Sair Esref Bul. Ragip Samli is Hani No: 6 Kat: 6 - 605
35230 Cankaya - izmir
Tel :0232 48457 85
0232484 3178
Faks : 0232 489 00 52

Bursa Bdlge Miidiirliigii

Kiikiirtlii Cad. No: 67 Tan is Merkezi B-Blok D: 7
16080 Osmangazi - Bursa

Tel :0224 2539535

Faks : 0224 255 60 13

146 147

Antalya Biirosu
Anafartalar Cad. No:14 Kat:1
Daire: 4 Cennet Apt.

07040 Antalya

Tel :0242 2411950
Faks : 0242 242 39 84

Diyarbakir Biirosu

Ekinciler Cad. AZC Plaza Kat: 7 Daire: 31
21100 Ulus - Diyarbakir

Tel :0412 2290096

Faks : 0412 229 06 79

Erzurum Biirosu

Dere Mah. Saray Bosna Cad.
Yekeler Ofis Plaza Kat: 4 No: 25
Yakutiye - Erzurum

Tel :04422141372-73
Faks : 0442 214 1374
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izocam Davranis ve Calisma ilkeleri

Ornek davranis ve
calisma ilkelerimizle
sektorumuzdade oncuyuz.

CALISMA iLKELERI DAVRANIS iLKELERi
- Kanunlara Sayagi « Mesleki Sorumluluk
- Cevreye Saygi - Kisilere Saygi

- Isci Sagligi ve Givenligi - Dogruluk

. Calisanlarnin Haklarina Saygi - Dayanisma

- Durtstluk
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iZOCAM TiCARET VE SANAYi ANONIM SiRKETi’NiN 22 MART 2019 CUMA GUNU SAAT 10:00'DA
RENAISSANCE POLAT iSTANBUL HOTEL'DE TOPLANAN 54. ORTAKLAR GENEL KURULU’NA SUNULAN FAALIYET RAPORUDUR.

iZOCAM TiCARET VE SANAYi ANONIM SiRKETI

istanbul Ticaret Odasi Sicil No : 90639

Mersis No : 0484002307900018

internet Adresi : www.izocam.com.tr

E-Posta : izoposta®@izocam.com.tr

Kayitli Sermaye Tavani : 60.000.000,- (Altmis Milyon Turk Lirasi)

Cikarilmis Sermaye 1 24.534.143,35,- TL. (Yirmidort Milyon Besytizotuzdortbin Ylzkirktic Turk Lirasi Otuzbes Kurus)
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