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52 yildir konforu yasayan bilir....

lzocam, yenilikci vizyonuyla gelistirdigi Multi Konfor
Sistemi ile size ihtiyaciniza 6zel yalitim coéziimleri
sunuyor, yatinminizi kazanca ve konfora dontstiirtyor.
izocam Multi Konfor, konut ve ticari yapilarda uyguladig
en son teknoloji yalitim cézimleriyle sogugu, sicad,
nemi, guriltliyl ve kirli havayl disarida tutarak yasam
konforunuzu artiriyor. Yasam alaninizin isitma-sogutma
masraflarini ve korozyona bagli bina bakim masraflarinizi
minimuma indirerek ekonomik konforunuzu koruyor.
Yil boyunca cok daha az enerji harcayarak, cevreye
biraktiginiz karbon ayak izinizi silmenize yardimci oluyor.
izocam Multi Konfor’un kusursuz yalitimi ile siz de yasam
alaniniza en akillica yatinmi yapin.
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Bir Bakista izocam

Jlkerr
sektortnun
lzocam.

KISA TARIHCE

izocam, kuruldugu 1965 yilindan itibaren yalitim sektériinde
lider pozisyonunu korumaktadir.

Turkiye yalitim sektériiniin énciisii izocam A.S.nin Gebze'de
kurulan ilk fabrikasi 1967 yilinda camynu Gretimine
baslayarak faaliyete gecmistir. 1986 yilinda Tarsus’ta ikinci
bir camyuna fabrikasi kurulmus, bu tesisimizin kapasitesi
1992 yilinda iki katina cikanlmistir. Tarsus’taki fabrikanin
camylnd kapasitesinin artirilmasi sayesinde; Gebze
tesisinde camydind Gretimi 1993 yilinda tasylnd Gretimine
cevrilmistir.

Halen; camydini tesisinde 55 bin ton/yil, tasylni tesisinde
ise 75 bin ton/yil olmak tizere toplam 130.000 ton/yil
kapasite ile mineral yln Gretimi yapilmaktadir. Camyini
Uretimi Saint-Gobain Isover Fransa lisansi ve TEL prosesi ile,
tasyund Uretimi ise Saint-Gobain Isover G+H AG Almanya
lisansi ve Sillan prosesi ile sirdiriilmektedir.

izocam 1982 yilinda Gebze'de kurulan tesisinde izopor
markasiyla genlestirilmis (ekspande) polistiren (EPS)
Uretimine baslamistir. Toplam kapasitemiz 6.000 ton/yil'dir.

Haddelenmis (ekstriide) polistiren (XPS) Gretimine ise 1995
yilinda Gebze’deki tesislerinde Foamboard markasiyla yilda
90.000 m? kapasite ile baslayan izocam’in 2011 yilinda
Gebkim’de yapilan yeni yatinm ile toplam kurulu kapasitesi
720.000 m*/yil olmustur.

2016 YILI PERFORMANSI SURDURULEBILIRLIK

izde yalitim
ider sirketi,

2000 yilinin Nisan ayinda 500 ton/yil kapasite ile izocam
Eskisehir Tesisi'nde Uretimine baslanan elastomerik kauguk
képlik izocamflex iiretimi ise 4.000 ton/yil kapasiteye
ulasmistir. Ayrica Eskisehir izocam Tesisi'nde 2005 yilindan
itibaren izocam PEflex markasiyla tiretimine baslanan
polietilen kopugin yillik kapasitesi ise 700 ton/yil'dir.

1966 yilinda Kog Toplulugu blinyesinde kurulan ve 2005
yilinda izocam’in biinyesine dahil olan Tekiz Tesisleri’'nde
ise, izocam Tekiz markasi altinda Tasyiinii Panel, Trapez

ve Poliliretan Panel cati-cephe kaplamalari ile Soguk Depo
Panel driinleri gesitli 6zelliklerde, istenilen renk ve boya
tipinde Uretilmektedir. Tekiz Tesisi yillik 4.000.000 m? panel
ve 3.000.0000 m? sac isleme kapasitesine sahiptir.

izocam, 2011 yilinda isletmeye aldigi Gebkim Tesisleri'nde
XPS, EPS ve Tekiz panel dretimlerini bir araya toplamistir.

Yiksek teknolojisiyle imal ettigi uluslararasi standartlardaki
tdm drdnlerini ihrac eden ve (lkemize 6nemli doviz girdisi
saglayan izocam; Balkanlar, Birlesik Devletler Toplulugu,
Turki Cumhuriyetler, Orta Dogu ve Afrika basta olmak tzere
toplam 46 iilkeye ihracat yapmaktadir. izocam, bugiin
llkemizde sicada, soguda, sese, yangina ve suya karsi
koruma saglayan genis Uriin yelpazesi ve teknik danismanlik
hizmetleriyle yalitim sektorinin lider sirketidir. Kiresellesen
diinya standartlarina uygun olarak musterilerinin talep ve
beklentilerini zamaninda ve ¢evreci bir yaklasimla karsilayan
izocam, 1SO 9001 Kalite Giivence Sistemi, ISO 14001

Cevre Yénetim Sistemi, OHSAS 18001 isci Sagligi ve is
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Yiiksek teknolojisiyle imal ettigi
uluslararasi standartlardaki tiim Griinlerini

ihrac eden ve lilkemize 6nemli doviz
girdisi saglayan izocam; Balkanlar, Birlesik
Devletler Toplulugu, Tiirki Cumhuriyetler,
Orta Dogu ve Afrika basta olmak lizere
toplam 46 lilkeye ihracat yapmaktadir.

Guvenligi Sistemi ve ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi’ni
tesislerinde uygulamaktadir. izocam iriinleri, Uluslararasi
Yap! Malzeme Yénetmelidi'nin 6. maddesine gore; “Urdndn
yonetmelikte belirtilen temel gerekleri karsilamasina imkan
veren malzeme” anlamina gelen CE isareti ile piyasaya

arz edilmektedir. Ayni zamanda mineral ylnler; tasylni ve
camyiind icin sadece bio Urlin kategorisine verilen EUCEB
sertifikasina sahiptir.

izocam’in Uriinleri ayrica Tiirk Standartlar Enstitiisii (TSE)
kriterlerine de uygun olarak tretilmektedir.

Hakim ortagimiz ve istanbul Ticaret 6055864 Sicil
numarasinda kayitli, Ahular Sokak No: 15 Etiler — istanbul
adresinde mukim izocam Holding A.S. 14 Kasim 2006
tarihinde kurulmus olup 401.874.000,- TLlik sermayesi
Alghanim izolasyon Yatinm A.S. ve Saint Gobain Weber
Yap! Kimyasallar San. ve Tic. A.S. arasinda esit olarak
paylasilmistir.

izocam Holding A.S.’nin Tiirkiye'de cesitli yatinmlar
bulunmaktadir. Sirket'in faaliyet alani, Ana Sozlesme’sindeki
amac ve konu maddesinde “Sirket kendisi veya baskalari
tarafindan kurulmus veya kurulacak sirketlerin sermaye
yonetimine katilarak bunlarin yatinm, finansman,
organizasyon ve yonetim konularina toplu bir biinye
icerisinde ve modern isletmecilik kaideleri cercevesinde
cozimler getirmek, riski dagitmak, yatinmlarin risklere karsi
guvenli bir sekilde sirdirilmesini saglamaktir” seklinde
belirlenmistir.
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Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Yarattigin
le ener

-

1T

Sirketimizin kayitli sermaye tavani 60 milyon TL, ¢cikarilmis
sermayesi ise 24.534.143,35 TL'dir. Dénem icerisinde,
sirketin cikarilmis sermayesinde herhangi bir degisiklik
olmamistir.

2016 yili icinde, Sirket hisse senetleri fiyatlarinda BIST 100
endekslerine paralel bir performans izlenmistir.

Son (¢ yilda daditilan temettl miktarlarn asadidaki gibidir:
- 2014 yilinda 6denmis sermaye (zerinden %123,14

. 2015 yilinda 6denmis sermaye U(zerinden %241,96

« 2016 yilinda 6denmis sermaye lzerinden %52,58

Sirketimizin temettl politikasi azami kar dagitimini esas
almaktadir.

Sirketin cikarilmis sermayesi 24.534.143,35 TL olup
tamamen 6denmis ve karsilanmistir. Cikarilmis sermaye,
beheri 1 kr. nominal degerde olmak lizere tamami nama
2.453.414.335 adet paya bolinmustir ve Sirket'in
sermayesinde imtiyazli pay bulunmamaktadir. Her 1 hisse

1 oy hakkina sahiptir ve sermayemizin halka acik bélimtnde
codu gercek kisi olan dért bin civarinda ortagimiz mevcuttur.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle sirketimizin ortaklik yapisi
degismemis olup; halen hakim ortak konumunda olan
izocam Holding Anonim Sirketi’nin; Kog Grubu’ndan

29 Kasim 2006 tarihinde almis oldugu Borsa istanbul
Anonim Sirketi'nde islem gérmeyen ve sirketimiz
sermayesinin %61,16’sina tekabul eden 1.501.330.396 adet

7 siner
71 Ver
<ullaniyoruz.

2016 YILI PERFORMANSI SURDURULEBILIRLIK

T

hisseye ilaveten 10 Temmuz 2007 tarihine kadar Borsa
istanbul Anonim Sirketi’nden almis oldugu ve Borsa istanbul
Anonim Sirketi'nde islem gdren ve sirketimiz sermayesinin
%33,91'ine tekabuil eden 831.117.304 adet hisse ile birlikte
sermayemizdeki pay! %95,07’dir. izocam Holding Anonim
Sirketi, Compagnie de Saint-Gobain Grubu ve Alghanim
Grubu’nun birlikte kurdugu miisterek yonetime tabi bir
ortakliktir ve iki tarafin da pay oranlan ylizde elliserdir.

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

.

.

[ iZOCAM Holding AS.
23.324.476,84
%295,07

[0 Diger Halka Acik Kisim
1.209.666,51
%4,93
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KISACA iZOCAM

Temel Gostergeler

6 yilinda net
satislarimizi 904,14

oraninda artirdik.
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KISACA iZOCAM

DEGERLENDIRMELER

izocam Tarihsel Gelisimi

Yarim asrt asan
basarma deneyi

1960°LAR

1965

izocam, camyiinii tiretmek
amaciyla istanbul,
Karakdy’de kuruldu.

1966
Tek-iz kuruldu.

1967
ilk camyiinii finni ateslendi.

1968

izocam, Koc Grubu’'nun
ihracat yapan ilk
sirketlerinden biri oldu.

1969

Ankara ve Adana'da ilk
teknik danismanlik ofisleri
acild.

1970’LER

1974

izocam, %15'lik payin
Avusturyall ortaktan geri
alinmasi ile tamamen Kog
Grubu’na ait bir sirket oldu.

1975

izocam’in ilk televizyon
reklami “Sag Olasin izocam”
yayina girdi.

1976

Turkiye'deki ilk sokdlebilir,
moddler duvar uygulamasi
gerceklestirildi.

2016 YILI PERFORMANSI

1980’LER

1982

Gebze EPS (Ekspande
Polistiren) Tesisi tretime
baslad.

1985

1, 2. ve 3. Bolge Satis
Ofisleri istanbul, Ankara ve
Adana’da acildi.

1986
Tarsus Camyulnu Tesisi
Uretime baslad..

SURDURULEBILIRLIK

erl

1990’LAR

1990
Beylikdulizi EPS Blok Tesisi
Uretime basladi.

1991
izocam’in 4. Bélge Satis
Ofisi izmirde acildh.

1993
Gebze Tesisi'nde tasyini
Uretimine baslandi.

1995

XPS (Ekstriide Polistiren)
Tesisi Gebze'de faaliyete
basladi.

1998
Bolu EPS Blok Tesisi Uretime
basladi.

Turkiye'nin ilk bagimsiz
Yalitim Egitim Merkezi
acildi.
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2000’LER

2000

Eskisehir Elastomerik
Kaucuk Koplk Tesisi
Uretimine basladi.

2001

Tarkiye'nin ilk Gniversiteler
arasi yalitim yarismasi
diizenlendi.

2005

Tek-iz Panelleri ve izocam,
izocam markas! altinda
birlesti.

iZOCAM 2016 FAALIYET RAPORU

T T
—— e gl o loel

2006

Eskisehir Tesisi’nde
polietilen kdpik tretimine
basland.

Kog Holding dénemi sona
erdi.

Rusya, Beylikdlzu ve
Bolu'daki EPS Blok tretim
tesisleri Arcelik’e devredildi.

2007

Sirket’in Saint-Gobain
(Isover) ve Alghanim’e devir
islemleri tamamlandi.

2010
Bursa Satis Ofisi, 5. Bolge
Satis Ofisi'ne déndstardlda.

Ayn bir Tekiz Panel Satis
Takimi kuruldu.

—E

GEBKIM arazisi satin alindi
ve yeni XPS yatinmlarina
basland.

2011
GEBKIM Tesisi acild.

2012

Tasylnu Tesisi’nin
kapasitesi artirildi ve
Gebze'de 3. Uretim hatti
kuruldu.

2014

istanbul, Umraniye’de
bulunan Tekiz arazisi
21,1 milyon ABD dolarn
bedelle satildi.

2015
izocam Kurumsal Yénetim
Endeksi'nde Son Bir Yilda

Notunu En Cok Artiran Sirket

Oduli'ne layik gérildi.

2016
ilk robotik paletleme sistemi
kuruldu.

izocam kendi kaucuk
formilasyonunu gelistirdi
ve Eskisehir Tesisleri’ndeki
Uretim hatlan bu yatinm
dogrultusunda yenilendi.
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2016 YILI PERFORMANSI

SURDURULEBILIRLIK

Vizyonumuz, Misyonumuz ve Degerlerimiz

Vizyonum
sektorunt

saniplendik.

ViZYONUMUZ

Ulkemiz ve cevre (lkelerde yalitim
sektorinin guvenilir lideri olarak,
sektorde saglikli buylmek, yalitim
ve enerji tasarrufu bilincini yaymak,
insanin yalitim konforundan azami
faydalanmasini temin etmek ve
bdylece cevreyi korumak ana
gayemizdir.

MiSYONUMUZ

Tum yalitim sektoriinde, en son
teknolojiler ile, pazar talepleri ve
msteri tatmini dogrultusunda,
diinya kalitesindeki Grtind, insana ve
cevreye saygill tesislerde Ureterek,
insan kaynaklarini devamli olarak
gelistirerek, pazara yeni Grtnler
sunarak, izolasyon drinleri gamini
tamamlayarak, trtin ve hizmette
farklilasmak, yalitim bilincini yayarak
biyiimek, Yalitim izocam’dir imajini ve
sektorde bir numara olmayi devam
ettirmek.

Uzla yvalitim
N ZIrvesini

VAZGECiLMEZ DEGERLERIMiz

izocam 1965 yilindan bu giine kadar,
gerek lkemizde gerekse cevre
Ulkelerde yalitim sektorindn gtvenilir
bir lideri olarak faaliyet gostermekte,
her zaman blylmeyi, blytrken
llkesine ve cevreye faydali faaliyetler
icerisinde bulunarak, her alanda 6rnek
bir sirket olmayi ilke edinmistir.

Bizler, bu amaclan gerceklestirirken
kurumsal yapimiza uygun, hem
calisanlar arasinda, hem de sirketimizle
Uclincu kisiler arasindaki iliskilerde
izocam markasinin bilinirliligini ve
guvenilirligini daha da ileriye tasiyacak
degerleri belirlemek, uygulamak ve
korumak gayesi ile calisma hayatimizda
bizlere yon gosterecek ve vazgecilmez
olan asadidaki ilkeleri diizenlemis
bulunmaktayiz.

Calisma ilkeleri

Kanunlara Sayg|, Cevreye Sayg|, isci
Sagligi ve Guvenligi, Calisanlarin
Haklarina Sayai

Davranis ilkeleri
Mesleki Sorumluluk, Kisilere Sayg,
Dogdruluk, Dayanisma, Dirlstlik
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Basari ve Odiiller
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Gelecegin
en temel gostergesi

gecmis basarilar

2012

Mediacat
The Cat Report'da “En Cok Odiil Alan
10. Reklamveren” Odiilii

Orta Anadolu ihracatg Birlikleri
Genel Sekreterligi (OAiB) Basaril
ihracatcilar Odiilleri

Tesisat Sistem ve Elemanlari 2011
Yili En Fazla ihracat Yapan Firma
kategorisinde “ihracat Birincilik” Odiilii

ihrac
yilds
Ihracat

2015

isiB
“2014 Yili Basarili ihracatcilar” Odiilleri
Yalitim Malzemeleri Kategorisi Odiilii

Isover DIRUS (Tesis Miidiirleri)
Toplantisi

is Giivenligi “Best Safety Improver
2014” Oduili

Kocaeli Sanayi Odasi “Sektorel
Performans Degerlendirme
Organizasyonu”

Biiyiik Olcekli isletme Kategorisi
Sektor Oduli

11

mizdir.

2016

isiB
“2015 Yili Basarili ihracatcilar” Oddilleri
Yalitim Malzemeleri Kategorisi Odiilii

Harvard Business Review
izocam Genel Muidiirii A. Nuri Bulut “En
iyi Performans Goésteren CEQ” Odiilii

Kurumsal Yonetim Odiil Toreni
Kurumsal Yonetim Endeksi’nde “Son
Bir Yilda Notunu En Cok Artiran Sirket”
Odiili

Diinya Gazetesi ihracatin
Yildizlar, Tesvik Odiilleri
“Stirdiirdilebilirlik icin Coziim Ureten
ihracat Ozel” Odiili
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2016 YILI PERFORMANSI SURDURULEBILIRLIK

Yonetim Kurulu Baskanr’'nin Mesaji

D]
1S

Surdurc
hasarin

Satis hasilatimiz 2016 yilinda, bir 6nceki
raporlama donemine kiyasla %4,2 artisla
385,8 milyon TL olarak gerceklesti.

2016 yilindaki satislarimizin 63 milyon
TL'lik kismini ise ihracat satislarimiz
olusturdu.

i
mages!
Konumundayiz.

Turkiye'de yalitim sektortnin ilk ve lider sirketi olarak

51. yilimizi geride biraktik. Oniimiizdeki dénemde
faaliyetlerimizde farkliliklar yaratarak kalici Gsttinlik
sadlamak ve sektoriindeki lider konumumuzu strdirmeyi,
vizyonumuzla, sorumluluklarimizi yerine getirmek
konusunda tim calisanlarimiz ile birlikte gereken gayret ve
calismayi géstermeye devam edecediz.

Geride biraktigimiz 2016 senesi ve devam eden slirecte,
kiresel ekonomik gelismeler ile bolgesel sosyo-politik
kosullarin etkisinin guicli sekilde hissedildigi bir dénem
oldu. Bu sirecte hem Ulkemizde hem de bulundugumuz
cografi bolgede yasanan sosyo-politik ve ekonomik risk
ve belirsizliklere ragmen, izocam olarak 2016 yilinda
hedeflerimizi zor da olsa gergeklestirdik. Satis hasilatimiz
2016 yilinda, bir énceki raporlama doénemine kiyasla %4,2
artisla 385,8 milyon TL olarak gerceklesti. 2016 yilindaki
satislarimizin 63 milyon TLlik kismini ise ihracat satislarimiz
olusturdu.

2017 yilinda da basarimizi devam ettirmek; tlkemize,
cevreye ve paydaslarimiza daha fazla deger yaratmak
amacindayiz.
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Faaliyet sonuclanmizdaki olumlu sonuglarin yani sira;
izocam, Tiirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi tarafindan her yil
diizenlenen Kurumsal Yénetim Derecelendirme Endeksi’nde
2016 yilinda da istikrarini koruyarak, derecelendirme
puanini 9,28’ yiikseltmistir. Bu basari, zorlu bir yil olmasina
ragmen yilmadan ve azimle calismanin bir gostergesi
niteligindedir. Kurumsalligin kiresel alanda giderek 6nem
kazandigi ve sirketlerin strdirdlebilirliklerinde blyik rol
oynadigi bir ortamda, izocam olarak bundan sonraki siirecte
de kurumsalligimizi ileri tasimak icin gereken calismalari
surdirecek ve bunun icin tim gereklilikler hassasiyetle
yerine getirilecektir. Oniimiizdeki dénemde de mevzuat ve
diizenlemelere uyum saglayarak, operasyonel verimliligimizi
artirarak, paydaslarimiz nezdinde giivenilirligimizi
surdirerek kurumsalligimizi gliclendirmeye devam edecegiz.

2017 yilinda hedefimiz Sirket olarak bugtine kadar basariyla
devam ettirdigimiz blylimemizi stirdirmek, yeni proje ve
yatinmlarla birlikte daha basarili sonuclara ulasmaktir.
Hayallerimize hayat vermemize katki saglayan ve izocam’i
sektorin lider sirketi yapan tim paydaslarimiza sonsuz
tesekkurlerimi sunarim.

G

Samir Mamdouh Kasem
Yoénetim Kurulu Baskani
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Genel Midiir’iin Mesaji

2016 YILI PERFORMANSI SURDURULEBILIRLIK

Yatinmlarmizla,
varinlara guvenle

lerliyoruz.

2015 yilinda Kurumsal Yonetim
Endeksi’nde Derecelendirme Notunu En
Cok Artiran Sirket Odiili’nii almamiz
takiben 2016 yilinda da kurumsal
derecelendirme notumuzu gelistirerek
2015’teki 9,16 seviyesinden 9,28’e
ylikselttik.

Degerli Paydaslarimiz,

2016 hem diinyada ve hem de Ulkemizde énemli zorluklarin
yasandidi bir sene oldu. Blitlin bu zorluklara karsilik sektérde
ve Turkiye’de 51. yilimizi geride biraktik. Sanayi Uretiminde
yavaslamanin yasandidi, 6 yil sonra ilk defa negatif GSMH
blylmesinin gorildugu bir senede net satislarimizi 2015
yilina kiyasla %4,2 artirarak 385,8 milyon TL seviyesine
¢ikarmayi basardik.

Karlilik ve satis rakamlarinin icerisinde gorilmese de; 2016
yiinda 31,1 milyon TL yatinm harcamasi gergeklestirerek
tesislerimizdeki Gretim teknolojimizi 6nemli oranda
yeniledik. Teknoloji ve kapasite yatinmlarin yani sira insan
kaynadi kalitemizi gelistirmek icin yaptigimiz yatinmlara da
devam ettik. Yil icerisinde personele yonelik egitim ve kisisel
gelisim programlari diizenledik. Bu kapsamda 2016 yilinda
kisi basina disen egitim saatimiz 48,8 olarak gerceklesti.

2016 yilinda sirketimizin kurumsallasmasi ve
surdirdlebilirligi saglamak adina ylrattigumiiz faaliyetler
sonucunda “ISO 27001 Bilgi Glivenligi Yonetimi” sertifikasini
almaya hak kazandik. 2015 yilinda Kurumsal Yonetim
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Endeksi’'nde Derecelendirme Notunu En Cok Artiran Sirket
Odiili'nd almamizi takiben 2016 yilinda da kurumsal
derecelendirme notumuzu gelistirerek 2015'teki 9,16
seviyesinden 9,28’ ylkselttik.

izocam olarak siirdiiriilebilir enerji tasarruflu binalarin
gelismesi, enerji verimliligi ve multi-konfor binalar alaninda

Tirkiye’nin lider Uretici/tedarikci sirketi olma vizyonuyla
yolumuza devam ediyoruz. Bu vizyonu gerceklestirmek icin
binalara yonelik tasarim, Grlin ve teknik destegimizi uzman
kadromuzla 2016 yilinda da sirdirdik. Bu kapsamda
ondmduzdeki yillarda da yatinmlarnmiza ve ¢alismalarimiza
devam edecediz.

2017’nin nasil bir yil olacagini buglinden 6ngdrmek zor.
Ancak bitln zorluklara karsilik, sirket olarak tlkemize,
ortaklanimiza, musterilerimize, tedarikgilerimize ve
calisanlarnimiza olan katkilarimizi artirarak buylmemizi
tim paydaslarimizla beraber de@er yaratarak stirdirmeye
devam ettirmeye calisacagiz.

Bu cercevede sirketimizin basarilarinda payi ve katkisi olan
tim paydaslarimiza tesekkdrlerimi sunar, 2017 yilinin hep
birlikte yeni basarilara imza atacagimiz bir yil olmasini
dilerim.

Arif Nuri Bulut
Genel Mudiir
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Sektorel Gelismeler
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2016 YILI PERFORMANSI SURDURULEBILIRLIK

6 yilinda yasanan

zorluklara karsl
bUyUmeyi suraurduk.

Turk lirasinin, ABD dolarina karsi %21,
avroya karsi %17 deger kaybettigi ve
ekonomideki bliyiimenin beklentinin altinda
kaldigi bir yilda, toplam satislarimiz 2015

yilina kiyasla ic piyasada %S5 oraninda artti.

Bunun sonucunda toplam briit satislarimiz
406,6 milyon TL olarak gerceklesti.

GENEL EKONOMIDE SON BiR YILA GENEL BAKIS

2016 kuresel ekonomide duistik bir bliyimenin gerceklestigi
bir yil olarak hatirlanacak. 2016 yilinda kiresel

ihracatin daraldidi bir senede emtia fiyatlarindaki distk
seviyeler korundu. Bunun sonucunda emtia ihracatina
bagimli tlkelerde diistik bliyime, buna karsilik gelismis
ekonomilerde ise dislk enflasyon ve glicli biylime
sinyalleri gorulda.

Turkiye’nin de aralarinda bulundugu gelismekte olan
tlkelerin bir kismi dlistik petrol fiyatlarindan faydalanirken,
gerileyen ihracat ve kuresel likiditenin azalmasi nedeniyle

gelismekte olan Ulkelerin para birimlerinde kayiplar gordldd.

Turkiye ekonomisine baktigimizda ise, Tirkiye ekonomisi
icin 2016 yilini iki ayrn donemde dederlendirmek daha
dogru olacaktir: Glclt bliyuime, dlstik enflasyon ve global
ekonomik konjonktirden pozitif yararlanilan ilk 6 ay.

Buna karsilik, gelen turist sayisinda ciddi disis goruldagq,

15 Temmuz darbe girisiminin yasandid, Turk lirasinin deger
kaybettigi ve 27 ceyrek sonra ekonominin ilk defa %1,8
klculdigu yilin ikinci 6 ayi. Tim bu olumsuzluklara karsilik;
2016 yilinin Gglinct ceyredi sonunda Tirkiye ekonomisinde
%?2,2 buylme saglandi.

icinde bulundugumuz insaat sektériinde ise konut
satislarinda 2015 yilina kiyasla %4 biydme ile 2016 yilinda
Turkiye tarihinin en ylksek konut satisi gerceklesti ve
1.341.453 adet konut satildi. Buna karsilik; 2016 yili, Gglinct
ceyrek sonu itibariyle insaat sektdriindeki blyime %1,4
oldu.

Firma olarak Turk lirasinin, ABD dolarina karsi %21, avroya
karsl %17 deder kaybettigi ve ekonomideki blylimenin
beklentinin altinda kaldidi bir yilda, toplam satislarimiz
2015 yilina kiyasla i¢ piyasada %S5 oraninda artti. 2016
ihracat pazarlarimizdaki sorunlarin devam ettigi bir sene
oldu. ihracatimiz bir 8nceki seneye kiyasla Tiirk lirasi
bazinda %1,2 geriledi. Bunun sonucunda toplam briit
satislarnimiz 406,6 milyon TL olarak gerceklesti.

2016 YILINDA SEKTOREL MEVZUAT GELi§MELERi
Yil icerisinde sirketimizin faaliyet alani ile alakali mevzuatta

faaliyetlerimizi 6nemli derecede etkileyecek degisiklikler
olmamustir.
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MULTI KONFOR iLE
IKLIMLENDIRME VE BiNA BAKIM
MASRAFLARINIZI MINIMUMDA TUTUN.

Multi Konfor’'un tam sizdirmazlik saglayan kusursuz
yalitimi ile tanisin: Yasam alaninizin isitma-sogutma
masraflarini ve korozyona bagli bina bakim masraflarinizi
minimuma indirin, ekonomik konforunuzu koruyun.
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Uretim ve Uriinler

2016 YILI PERFORMANSI SURDURULEBILIRLIK

Sektorumuzun oncusu
olmaya devam

ediyoruz.

URETIM

2016 yilinda ihracat pazarlarimizdaki daralma nedeniyle
panel ve plastik trtnlerin kapasite kullanim oranlarinda
diistis gozlenmistir. Mamul gruplar itibariyle 2016 yili
Gretim miktarlan ve kapasite kullanim oranlarina yan
sayfadaki grafikte yer verilmistir.

Sirketimiz, kurulusundan itibaren 6nderlik ettidi tlkemizin
izolasyon sanayi sektorl icindeki seckin yerini korumakta
ve imalat cesitlerine ekledigi yeni mamullerle faaliyet
gosterdigi sektorti daha da gelistirmektedir.

Sirketimizin imalat konusunun ve toplam satis tutarinin
onemli kismini olusturan, mineral yiin olarak anilan
Tarsus’ta Uretmekte oldugumuz camytnui ile Dilovasi
Organize Sanayi Bolgesi'ndeki tesisimizde Gretmekte
oldugumuz tasyuni Grinleri; cesitli tip, sekil ve terkiplerde
imal edilerek, sinai ve zirai tesislerde, enerji yatinmlarinda
ve konut sektoriinde 1si ve ses izolasyon malzemesi olarak
oldukca genis bir kullanim sahasi bulmaktadir.

Binalarda i1si yalitimi ve enerji tasarrufu saglama amacli
harcamalarin direkt olarak gider yazilmasi olanagi
getirilmistir. Ayrica, 6728 sayili Kanun ile isletmeye

dahil olan gayrimenkuliin iktisad? de@erini artirici niteligi
olan isi yalitimi ve enerji tasarrufu saglamaya yonelik
harcamalar, yapildidi yilda dogrudan gider yazilma imkani
saglanmaktadir.

imal etmekte oldugumuz diger triin gruplanmiz; Gebkim-
Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi'nde ve Tarsus'taki
tesislerimizde Uretmekte oldugumuz ekspande ve ekstriide
polistiren’lerdir. Bu Urlnlerimiz dzellikle 1slak ve soguk tip
izolasyon uygulamalarinda yaygin olarak kullanilmaktadir.

Gebkim-Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi'ndeki Tekiz Panel
Uretim Tesisimizde cati ve cephe panel (izolasyonlu ve
izolasyonsuz) trtnleri Gretilmektedir.

Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi'ndeki tesislerimizde
tretmekte oldugumuz elastomerik kaucuklar ve polietilenler
ise agirlikli olarak borularin, tanklarin ve benzer soguk tip
tesisatin izolasyonunda kullanilimaktadir.

URUNLER

izocam, kuruldugu giinden bu yana iriinlerinin kalite
standardindan ve sirdirdlebilir Gretim sistemlerinden 6diin
vermeden yerel ve uluslararasi piyasalara rekabetgi Grlinler
gelistirmeye ve Uretmeye devam etmektedir.

Yenilikci trtin gesitliligi, dinya standartlarindaki tGretim
hatlari ve diizenli satis kanallariyla sektoriiniin gliven veren
lideri konumunu korumaktadir.
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Uretim ve Urlinler

Her tur yaplya uygun
valitim cozumler
SUNUyoruz.

CAMYUNU

Kaplamasiz camyiinii tirtinler TS
13162 ve TS 14303’e gére “yanmaz
malzemeler” olan Al sinifindadir.

Yerli olarak temin edilen, inorganik hammaddelerin
1200-1250°Cde ergitilerek elyaf haline getirilmesi
sonucu olusmaktadir. Kullanim yeri ve amacina

gore farkli boyut ve teknik 6zelliklerde, dedisik
kaplama malzemeleri ile silte, levha ve boru seklinde
uretilebilmektedir. Isi yalitimi, ses yalitimi ve akustik
diizenleme ile birlikte yangin giivenligi de
sadlamaktadir.

TASYUNU

Saint-Gobain Isover Griinzweig ve
Hartmann Almanya Sillan lisansi ile
uretilmektedir.

Yerli olarak temin edilen, inorganik hammaddelerin
1350-1400°C'de ergitilerek elyaf haline getirilmesi
sonucu olusmaktadir. Kullanim yeri ve amacina gore
farkli boyut ve teknik 6zelliklerde, dedisik kaplama
malzemeleri ile silte, levha, boru ve dokme seklinde
uretilebilmektedir. Isi yalitimi, ses yalitimi ve
akustik diizenleme ile birlikte yangin glivenligi de
sadlamaktadir.
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ILUGAM roamboard
PN

ae

EKSTRUDE POLISTIiREN (XPS) FOAMBOARD

_— Ekstriide Polistiren (XPS) Foamboard
tirtinleri TS EN 13164’e gore
uretilmektedir.

Polistiren hammaddesinden ekstriizyon yolu ile

Uamboar( Uretilmektedir. Kullanim yeri ve amacina gore farkli

boyut ve basma mukavemetinde, degisik kenar ve
ylizey sekillerinde levha olarak Uretilebilmektedir. Is
yalitimi amaciyla kullanilmaktadir.

EKSPANDE POLIiSTIREN iZOPOR VE iZOPOR PLUS

TS EN 13163 Standardina tabi

izocam izopor iiriinler, Yapi Malzemeleri
Yonetmeligi cercevesinde CE isareti
tasimaya haizdir.

Polistiren hammaddesinin su buhari ile temasi

sonucu, hammadde grandillerinin icinde bulunan
pentan gazinin grantilleri sisirmesi ve birbirlerine
yapistirmasi sonucu meydana gelmektedir. Kullanim
yeri ve amacina gore farkli boyut ve teknik ozelliklerde
levha olarak uretilebilmektedir. Isi yalitimi amaciyla
kullanilmaktadir.

KAUCUK KOPUK - iZOCAMFLEX

TS EN 14304 Standardina tabi
Izocamflex diriinleri yapi malzemeleri
yonetmeligi cercevesinde CE isareti
tasimaya haizdir.

Elastomerik kaucuk esasli, kapali gozenekli, diizglin
hiicre yapisina sahip Isi yalitim malzemesidir.
Kullanim yeri ve amacina gore farkli boyut ve teknik
ozelliklerde, degisik kaplama malzemeleri ile levha
ve boru seklinde Uretilebilmektedir. Isi yalitimi ve
yogusma kontrolti amaciyla kullanilmaktadir.



KISACA iZOCAM DEGERLENDIRMELER 2016 YILI PERFORMANSI SURDURULEBILIRLIK

Uretim ve Urlnler

S ses ve akustik

valitimini bir arada
sunan cozumler..

POLIETiLEN KOPUK - PEFLEX

TS EN 14313 Standardina tabi PEflex
triinleri yapi malzemeleri yonetmeligi
cercevesinde CE isareti tasimaya
haizdir.

Kapali gozenekli hiicre yapisina sahip, esnek

1sI yalitim malzemesidir. Kullanim yeri ve amacina
gore farkli boyut ve teknik 6zelliklerde, degdisik
kaplama malzemeleri ile levha, boru ve fitil seklinde
uretilebilmektedir. Isi yalitimi ve yogusma kontrol
amaciyla kullanilmaktadir.

YALITIMLI SANDViC PANEL

Politiretan yalitimli paneller form
verilmis iki ylizey arasina politiretan
sert kopuik dolgulu kompozit cati ve
cephe kaplamalaridir.

Yalitimli paneller, formlandirlmis iki metal yilizey ya
da formlandinlmis metal yizey ile su yalitim orttist
arasinda yalitim cekirdedi bulunan malzemelerdir.
Hafif ve dayanikli olmalar montaj stiresini
kisaltmakta, yalitim yapisina bagli olarak isi, ses, su
yalitimi ve yangin gtivenligi saglamaktadir.




23

22

iZOCAM 2016 FAALIYET RAPORU

RAPORLAR VE FINANSAL BILGILER

\\ /...A_
N

\

WA

WL

/

|

|

,
,

TTYRLEL T R YRR

__- i f _....____._x...________h_ﬁ_ﬂ..__.‘:....__..._.u
wimm
i

L /
T

LR .._n..,

sty




KISACA iZOCAM DEGERLENDIRMELER

Satislar ve Karlilik

2016 YILI PERFORMANSI SURDURULEBILIRLIK

Satislarmizi ve

<arliligim
Dir vil olc

U

Sermaye Piyasas! Kurulu Tebliglerine gore hazirlamis
bulundugumuz 31.12.2016 tarihli bilanco ve bilanco
kalemlerine iliskin agiklamalar Ek-1'de goéruslerinize
sunulmaktadir. Buna ilaveten, 2016 yili gelir tablomuz da
aciklamalanyla birlikte Ek-2'de gorislerinize arz edilmistir.

Yil icerisinde sirketin olusturdugu fonlar; yatinmlara, isletme
sermayesi artislarina, vergi ve temettti ddemelerine ve
kisa vadeli kredilerin geri 6demelerine tahsis edilmistir.
0z Sermaye Degisim Tablosu Ek-3’te, Nakit Akim Tablosu
ise Ek-4’te sunulmustur. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle,
badimsiz denetimden gecmis ve Denetimden Sorumlu
Komite’nin de onaylamis bulundugu mali tablolar ve
dipnotlari, Yonetim Kurulumuz tarafindan incelenmis

15 Subat 2017 tarih ve 774 sayili kararimiz ile kabul
edilerek, Genel Kurul’'un onayina sunulmasina karar
verilmistir.

Yonetim Kurulu olarak, 31 Aralik 2016 itibariyle, ara
dénemlerde ve altinci ayin sonunda tanzim edilerek
aciklanan finansal tablolar, dipnotlar ve dénemsel faaliyet
raporlarinin sirketimizin mali durumunu tam olarak
yansittigini, mevzuata tam olarak uygun oldugunu ve bitln
bu raporlarin icerdigi bilgilerden sorumlu oldugumuzu
Sermaye Piyasasi’'nda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebliginin ikinci Bslimiinin 9. Maddesi geregince beyan
ederiz.

ZI artirdigimiz

Sirket'in politikalar geredi, verdigi teminatlarin toplami
14.950.898 TLdir (31 Aralik 2015; 16.879.261 TL)

ve s8z konusu teminatlar glimriik dairelerine, yurt ici
tedarikcilere, bankalara ve vergi dairelerine verilen teminat
mektuplarindan olusmaktadir.

NET SATISLAR VE KARLILIK DURUMU
(Sermaye Piyasasi Kurulu Tebliglerine Gére Hesaplanmistir)

Mamul satislarimiza ait tutarlar, 2015 yili ile karsilastirmali
olarak yan sayfadaki tabloda sunulmustur.

SIRKET SERMAYESiNiN BORCA BATIK OLMADIGINA
DAIR YONETIM KURULU DEGERLENDIRMESI

Bilanco ve Gelir Tablolarimizin tetkikinden de anlasilacagi
lzere, sirketimiz sermayesinin karsiliksiz kalmasi veya
borca batik olma gibi bir durumunun mevcut olmadigi
goérilmektedir.

SATIS, KARLILIK, BORC VE OZKAYNAKLAR

Sirket'in mevcut finansal yapisinin iyilestirilmesi icin
2016 yilinda isletme sermayesi ihtiyacina yonelik ihracat
taahhttli disik faiz oranli Eximbank kaynakli kredisi
kullanilmis, alacaklarin takibi ve etkinliginin saglanmasi
icin mobil POS cihazlar ile tahsilat sisteminin kullanimi
bir énceki seneye gore artirilmistir. 2016 yilinda sanal
POS sistemi ile tahsilat ve 6deme alinmasi icin tiim

icsel yazilimlar tamamlanmis ve yil icinde kullanilmaya
baslanmistir.
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(TL) 2016 2015 %
Yurt ici 328.525.377 313.547.700 4,78
Yurt ici Diger 15.530.937 13.960.748 11,25
ihracat 62.529.776 63.297.817 -1,22
Briit Satislar Toplami 406.586.090 390.806.265 4,04
iskonto ve iadeler -20.776.693 -20.323.901 2,2
Net Satislar 385.809.397 370.482.364 4,14
FINANSAL GOSTERGELER

2012 2013 2014 2015 2016
Satis Gelirleri (TL) 318.292.485 339.116.356 362.921.190 370.482.364 385.809.397
Briut Kar / Zarar (TL) 79.115.997 82.846.214 86.403.832 87.370.645 88.330.698
FVOK (TL) 33.551.123 37.220.123 86.890.704 40.013.079 36.526.499
FVAOK (TL) 43.862.387 48.488.197 98.169.392 50.936.344 47.182.661
Brit Kar Mariji (%) 25 24 24 24 23
FVOK Marji (%) 11 11 24 11 9
FVAOK Marji (%) 14 14 27 14 12
MALI YAPI

2012 2013 2014 2015 2016
Yabanci Kaynaklar (TL) 57.997.959 57.997.959 66.634.352 93.440.089 133.171.209
Ozkaynaklar (TL) 148.278.348 148.278.348 185.810.074 155.053.362 161.350.325
Finansal Borglar (TL) 14.476.383 14.476.383 16.870.466 20.558.313 46.049.226
Net Kar Marji (%) 8 8 19 8 5
Ozkaynak Orani (%) 72 72 74 62 55
Toplam Borg / Ozkaynaklar (%) 39 39 36 60 83
Finansal Borclar / Aktif Toplami (%) 7 7 7 8 16
Finansal Borc / Ozkaynaklar (%) 10 10 9 13 29
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2016y
51,1 mi
vatl

HESAP DONEMI iCiNDE YATIRIM BiLGIiLERi

2016 yilinda tasydnd tesisimizde; Multipack ve Paletleme
yatinmi, kaucuk tesisimizde; yeni firin ve kaucuk yerli
harman yatinmi, Gebkim tesislerinde ambar binasi ve tim
tesislerde glivenligine yonelik muhtelif yatinmlar yapilmistir.

Yil icinde maddi ve maddi olmayan duran varlik
alimlarimizin toplam tutan 22.048.150 TL olmustur
(2015 yilinda 9.092.352 TL).

iC KONTROL SiSTEMi

Sirketimizde operasyonlarin etkinligi ve verimliligi, mali
raporlama sisteminin glvenilirligi, yasal diizenlemelere
uygunlugunu saglamayi amaclayan ve bu konuda
makul glivence saglamak icin etkin bir i¢ kontrol sistemi
tasarlanmistir. ic kontrol sisteminin tasarlanmasindaki
esas gaye para ve mal kaybi, hatali kararlar alinmasi,
suistimallerin ortaya ¢ikmasi, gelir kaybi ve sirket
hedeflerine ulasilamamasi gibi olumsuz sonuglarla
karsilasilmasinin éniine gegmektir. Bu nedenle is
sureclerindeki risklerin ve bu riskleri karsilamak icin
tasarlanan kontrollerin dederlendirilmesine yonelik testler
yapilarak sistemin islerliginin etkin ve verimli olarak
surdirilmesi hedeflenmektedir.

2016 YILI PERFORMANSI SURDURULEBILIRLIK

nda
von
1M gerc

eklestirdik

izocam i¢ Kontrol Sistemi birbiriyle ilintili bes temel
standarttan olusmaktadir. Bunlar sirasi ile tim
organizasyonu kapsayan (1) Kontrol Ortami Standartlari,
(sirket hedeflerine ulasmak icin birim ve faaliyet bazinda)(2)
Risk Degerlendirme Standartlari (risklerin dogru yonetiminde
yol gosterici olan), (3) Kontrol Faaliyetleri Standartlari
(ortaya ¢ikan veri ve bilgilerin etkin ve zamaninda
degerlendirilmesi icin), (4) Bilgi ve iletisim Standartlar ve
(5) i¢ kontrol sisteminin ve risk yonetiminin degerlendirildigi
izleme Standartlar’dir.

ic kontrollerin sirket icin 6nemi ve gerekliliginin saglanmasi
kapsaminda sirketimiz calisanlar arasinda farkindaligin
artirilmasi ve kullanicilara yol gosterici olmasi amaci ile
izocam ¢ Kontrol Sistemi Referans Kitabi hazirlanmis ve
gerek basili olarak gerekse de sirketin intranet sayfalarinda
yayimlanmustir. ic kontrol sisteminin etkinligi gerceklestirilen
ic denetim faaliyetleri ile test edilmekte, iyilestirme alanlari
ile riskli noktalar ilgili birim yoneticilerine ve Ust yonetime
periyodik olarak raporlanmaktadir.

2016 yilinda izocam Kurumsal Yapi ve ic Kontrol Sistemi
basliklarinda personellere editimler verilerek farkindaligin
artirilmasi saglanmistir. ilerleyen dénemlerde de egitimlerin
surekli hale getirilerek bu konuda gerceklesen yenilik ve
ilerlemeler hakkinda da personelin giincel bilgilere sahip
olmasi hedeflenmektedir.

Yil icerisinde Sirket kendi paylarini iktisap etmemis olup,
yine ayni dénem icinde, 6zel denetim veya kamu denetimi
gecirmemistir. Sirket'in portfdylinde herhangi bir istiraki
mevcut degildir.
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2016 yilinda sirket ve Yonetim Kurulu Gyeleri hakkinda idari
yaptirim ve ceza olmadidi gibi sirket aleyhine acilmis énemli
bir dava da yoktur. Sirketimizin resmi veya 6zel kurumlarla
o6nemli bir uyusmazligi mevcut degildir.

GENEL KURUL KARARLARI

2016 yili icerisinde Sirket Genel Kurulu; 22 Mart 2016
tarihinde olagan olarak bir kez toplanmis ve oturumlarda
toplanti ve karar nisabi saglanmistir. Bu toplantilara

ait detayli bilgilere Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
Raporu’nda yer verilmistir, Genel Kurul'un glindeminde yer
alan ve karara baglanan konularin tamami yil icerisinde
yerine getirilmistir.

Sirket’in Bagis, Yardim ve Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Cercevesinde Yapmis Oldugu Harcamalar
ve Yararlanicilari Hakkinda Bilgi

Sirketimiz, 2016 yilinda Mehmetcik Vakfi’'na 20.000,- TL,
Turkiye Omurilik Felcliler Dernegi’ne 10.000,- TL, Deniz
Temiz Dernedi'ne 2.500,- TL, Lésev Losemili Cocuklar
Dernegi'ne 20.000,-TL, Turk Egitim Vakfi'na 4.080,- TL,
Kocaeli Dini Yiiksek ihtisas Merkezi'ne 15.325,69 TL,

Ege Universitesi'ne 19.542,22 TL, diger vakif ve benzeri
sosyal amacl kuruluslara 8.872,66 TL olmak tzere toplam
100.320,57 TL bagis ve yardimda bulunmustur.

Onceki Donemde Belirlenen Hedefler ve Gerceklesme
Durumlari Hakkinda Bilgi

2016 yili sonunda Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen

ve sirketin Ust dlizey yoneticilerinin performansinin
degerlendirilmesine de baz teskil eden finansal, misteri,
calisan, teknoloji ve kurumsal bazli hedefler biiylk oranda
gerceklestirilmis ve asilmistir.

Yatirim Danismanligi ve Derecelendirme Sirketleri ile
ilgili Cikar Catismasini Onlemek icin Alnan Tedbirler
Sirketimiz ile yatinm danismanlidi ile derecelendirme
hizmetleri sunan kuruluslar arasinda yil icinde herhangi

bir ¢ikar catismasi yasanmamistir. Yasanmasi olasi cikar
catismalarinin 6nlenmesi amaciyla bu tiir hizmet satin
almalan 6ncesinde yapilacak olan sézlesmelere, protokollere
gizlilik sartlar ile olasi ¢ikar ¢atismalarinin énlenmesini
sadlayacak metinler koyulmakta ve gizlilik taahhitnameleri
imzalatilmaktadir.

Yatinmlardaki Gelismeler, Tesviklerden Yararlanma
Durumu ve Sabit Kiymetler Hakkinda Bilgiler

Yatinm politikamiz, Grettigimiz Grtnler itibariyle pazardaki
liderlik iddiamizin devamini sadlayacak veya sirketimizi lider
konumuna getirecek yatinmlari yapmaktir. Yil icinde mevcut
tesislerin, isci sagligi ve is gtivenliginin iyilestirilmesine
yonelik yatinmlar ile muhtelif kapasite, produktivite ve kalite
artiricl yatinmlar gerceklestirilmistir. 2016 yilinda yatirm
tesviklerinden yararlanilmamistir.
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insan, Ar-Ge ve Cevre

-ner
Uretl

M sure

Atik cam kinginin tesislerimizde alternatif
hammadde olarak degerlendirilmesine
yonelik Cevre ve Sehircilik Bakanligi’'ndan
onay almis bulunmaktayiz. Camyiinii

ve tasyiinii tesislerimiz, artik atik cam
kinginin geri kazaniminda aktif olarak rol
oynamaktadir.

izocam olarak calismalarimizi dnceligimiz olan is giivenligi
ilkesi ile stirdiirmekteyiz. is Giivenligi bilincini yaymak iizere,
2016 yili icerisinde, izocam calisanlarina ve taseronlarina
toplamda 7500 saatten fazla is giivenligi egitimi verdik

ve 3198 adet tek nokta is sagligr gtivenligi denetimi
gerceklestirdik. is giivenliginin yani sira, cevre dostu
Urlinlerimiz ve Uretim asamasinda yaptigimiz calismalarla da
cevrenin korunmasina énem vermeye devam ettik.

Bu kapsamda tesislerimizde 1SO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi belgemize ilave olarak, Cevresel Uriin beyanlarimiz
hazirlanmis ve Sera Gazi izleme planlarimiz Cevre ve
Sehircilik Bakanligi tarafindan onaylanmistir. 2017 yili

icinde ISO 14064 Sera Gazi Dogrulama ve Hesaplama
Yonetim Sistemi dogrultusunda yetkili bir kurulus tarafindan
dogrulanmayi hedeflemekteyiz. Piyasada atik olarak
nitelendirilen cam kingini tesislerimizde alternatif hammadde
olarak degerlendirilmesine yonelik uygunluk raporu Bogazici
Universitesi Cevre Bilimleri Enstitiisi’'nden verilmistir.

verimlilig

2016 YILI PERFORMANSI SURDURULEBILIRLIK

LIKSek
eri..

Ayrica atik cam kinginin tesislerimizde alternatif hammadde
olarak degerlendirilmesine yonelik Cevre ve Sehircilik
Bakanligr'ndan onay almis bulunmaktayiz. Camyini ve
tasyunu tesislerimiz, artik atik cam kinginin geri kazaniminda
aktif olarak rol oynamaktadir.

ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemleri 2. Ara Kontrol
Denetimi’ni de basari ile gegmis bulunmaktayiz. Enerji
Yonetim Sistemleri kapsaminda gelistirdigimiz enerji azaltim
projeleri ile Uretim asamasindaki enerji tiketimlerimizi

ve olusan sera gazi miktarimizi da bir énceki yila kiyasla
azaltmis bulunmaktayiz.
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MULTI KONFOR ILE
DAHA AZ ENERJi TUKETEREK
DAHA TEMIZ BIR GELECEGE ISIK TUTUN.

Multi Konfor’'un tam sizdirmazlik saglayan kusursuz
yalitimi ile tanisin: Cok daha az enerji harcayarak yasam
konforunuzu ytikseltin, cevreye biraktiginiz karbon ayak
izinizi silin.
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insan Kaynaklari

Tum calisanlari
it calisma imkanlari
SUNUYOruz..

3

2016 icinde sirketimizde ortalama
calisan sayisi toplami 445 kisi olup
(gecen yil ortalamasi 448 kisidir)

mevcut calisanlarimizin 212’si beyaz yakall,

233’G mavi yakali personeldir.

51 yili askin stredir faaliyet gosterdidi alanlarda her zaman
oncu, yenilikci ve lider bir kurulus olmayi hedefleyen ve bu
hedefte kararli bir sekilde ilerleyen sirketimiz, ayni zamanda
calisanlarina karsi gticld, glvenilir ve tercih edilen bir
isveren markasi olmayi da kendisine ilke edinmistir.

Kurum kdltirimizin ve dederlerimizin takipgisi olan, sirket
hedeflerinin ve basarili is sonuclarinin gerceklestirilmesinde
cok biiytk rol oynayan calisanlarimiz icin gerekli yatinmlari
yapmaya, glvenilir, saglikli, adil, seffaf ve yasalara uygun
calisma kosullar sunmaya 2016 yilinda da devam ettik.

Evrensel ilkeler ve tiim yasal sorumluluklarimizin bilincinde,
sirketimizin nitelikli ve 6Grenmeye acik, yenilikci insan
kaynad ihtiyaclarini karsilamak, konusunda uzman, nitelikli
calisanlarinin kisisel ve mesleki gelisimlerine katkida
bulunarak onlarin yiksek bir motivasyonla calismalarini
saglamak insan kaynaklari politikamizin en belirgin
unsurlaridir.

2016 icinde sirketimizde ortalama calisan sayisi toplami
445 kisi olup (gecen yil ortalamasi 448 kisidir) mevcut
calisanlanimizin 212’si beyaz yakali, 233’0 mavi yakali
personeldir. 31 Aralik 2016 itibariyle toplam calisan sayimiz
446 kisidir (31 Aralik 2015 itibariyle 451 kisi).

2016 YILI PERFORMANSI SURDURULEBILIRLIK

Tll/Zd

Calisanlanmizin %9'u kadin, %91’i erkek olup, yas
ortalamamiz 37, kidem ortalamamiz ise 10 yildir.
Calisanlanimizin %49'u doktora, yiksek lisans veya lisans
seviyesinde egitim diizeyine sahiptir. Sirketimizde gerek
beyaz, gerekse mavi yakall personeller icinde kadin
¢alisan istihdamina 6zen gosterilmektedir. Beyaz yaka
calisanlanimiz icerisinde ilk kademe yonetici seviyesinde 1,
orta kademe yonetici seviyesinde 1 olmak lizere toplam

2 kadin yoneticimiz gorev yapmaktadir. Terfi ve ise alim
politikalarimizda cinsiyet ayrnimciliginin karsisinda durmakta,
kadinlarin calisanlarimizin ézellikle annelik sonrasi
¢alisma hayatina uyum saglama siirecinde onlara destek
olmaktayiz.

Cinsiyet Dagilimi

.

.

] Erkek [0 Kadin
%91 %9
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PERFORMANS VE YETKINLiK YONETIMi

Sirketimizde yillik hedefler kapsaminda dlgllebilir nitelikte
Performans Dederlendirme Sistemi kullanilmaktadir. 2005
yilindan beri sistemli bir sekilde ydritilen, 6zellikle beyaz
yakali calisanlarin bireysel hedeflerinin de desteklendigi
Performans Dederlendirme Sisteminin sonuclan Ucret
artis sireci, kisisel gelisim ihtiyaci tespit slireci ve yonetici
potansiyel belirleme stirecinde kullanilmaktadir.

Ayrica sirketimizde 2005 yilindan bu yana calisanin
yoOneticisi, yatay seviye calisma arkadaslari, varsa astlari

ve kendisi tarafindan degerlendirildigi 360 derece

Bireysel ve Mesleki Egitim Dagilimi

(B izocam

O ic Egitim
%67 %23

O Dis Egitim

30 31

Yetkinlik Degerlendirme Sistemi uygulanmaktadir.

Kurumsal yetkinliklerin sorgulandigi degerlendirme sistemi,
calisanlarin bircok agidan degderlendirilip geribildirim
alabildigi 6nemli bir aractir. 360 derece geribildirim yontemi,
tek tarafli geribildirimin 6tesinde calisanin performansini,
tutumunu, davranislarini gézlemleyen daha genis bir grubun
calisana geribildirim vermesine olanak saglamaktadir.
Yetkinlik degerlendirme sonuclari, calisanlarin gelisim
ihtiyaci tespit sireci, iletisim rollerinin degerlendirme sireci
ve yonetici potansiyel belirleme surecinde kullanilmaktadir.

BiREYSEL VE MESLEKI EGiTiM

insan kaynaginin egitimi ve gelisimini hedeflere ulasilmasinda
bir 6ncelik olarak géren izocam, calisanlarinin gelisimleri
icin kaynak ayirmakta, 360 derece yetkinlik degerlendirme
sistemiyle gerek yoneticilerinden gerek calisma
arkadaslarindan geribildirim alarak kisisel gelisimlerini
planlama imkani sunmaktadir. 2016 yilinda kisi basi
ortalama egitim saati 48,8 saat olmustur. Bu egitimlerin
%67’si i¢ editim, %23'0 dis egitim olarak saglanirken
elektronik ortamda alinan egitimler ise %10 olarak
gerceklesmistir. Calisanlarimiz icin yasalarin ve kisisel
gelisim ihtiyaclarinin gerektirdigi teknik, mesleki egitim ve
gelisim faaliyetleri sirdtrtilmeye devam edilecektir.

ic iLETiSIM

2016 yilinda calisanlar ile sirket arasinda etkin bilgi akisinin
sadlanmasina hiz verilmistir. Genel Midur'dn yeni yil mesaji
konusmasinda sirket hakkindaki is sonuglari ve yeni sirket
hedefleri calisanlarla paylasilmistir.
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Insan Kaynaklari

Aidiveti art
calismalari
ediyor.

2016 yilinda kisi basi ortalama egitim saati

48,8 saat olmustur. Bu egitimlerin %67’si
ic egitim, %23’l dis egitim olarak
saglanirken elektronik ortamda alinan
egitimler ise %10 olarak gerceklesmistir.

2016 YILI PERFORMANSI SURDURULEBILIRLIK

maya yone

MIZ devamnm

SOSYAL HAKLAR

Sirketimiz calisanlarinin motivasyonunu ve sirkete

aidiyetlerini kalici kilabilmek amaci ile sirket ici ve disi
etkinliklere destek vermekte calisanlarin katilimini tesvik
etmektedir.

Sirketimizin destekledigi faaliyetler;

Emeklilik, kidem ve Ustiin basarn édllerinin verildigi
calisan gecesi “Basari Senin Elinde” konsepti ile istanbul ve
Mersin'de gerceklestirilmistir.

Cevre - is Saglig ve Giivenligi Ginii (EHS giinii) sirket
genelinde kutlanmis, s6z konusu glinde calisanlara cevre
duyarliidi, is sagligi ve givenligi konusunda mesajlar
verilmis, egitimler ve cesitli yarismalar diizenlenerek ilgi tst
dizeyde tutulmustur.

Yil icinde sosyal medyada ve sirket icinde Engelliler GUnu,

Kadinlar Giin, insan Haklari Giinii vb. 6zel giinlerde kutlama

ve anma mesajlari paylasilmistir.

Yilin sonunda Genel Miiddr, gecmis yilin dederlendirmesini

yapmis, gelecek yilin hedef ve beklentilerini sirket ¢alisanlari

ile paylasmistir.

. Istege bagli olarak Bireysel Emeklilik Sistemi’ne katilan

personele ddedidi katki pay! tutar kadar destekte
bulunmaktadir.

. Ozel Saglik Sigortas! yaptiran personele sirketteki calisma

slresine bagli olarak artan oranlarda prim 6demelerinde
sirket destegi saglanmaktadir.

« Oneri Odiil Sistemi ile calisanlarimiz sirket gelisimine

yonelik fikir paylasimlarinda bulunmaktadir. Yapilan
onerilerin sirketimize faydasina, kazancina yonelik
fikir Ureten, proje gelistiren calisanlarimiza éneri
degerlendirme sistemi kapsaminda plaket ve hediyeler
verilmektedir.

« Her bayram éncesinde tim calisanlara erzak paketi

verilirken her yil sonunda calisanlara deterjan ve havlu
iceren bir paket de verilmektedir.

« Calisanlarimizin ¢ocuklarina Dilovasi, Tarsus ve

Eskisehir'de stnnet téreni diizenlenmektedir.

- Izocam Masa Tenisi Takim, sirketler aras| turnuvalara

katilmaktadir.

- Bayramlasma tdrenleri ve yilbasi kutlamasi yapilmaktadir.
- Istege bagli grip asisi yapilmaktadir.
- Tiyatro, sinema, sergi, konser vb. gosteri sanatlarina

diizenli katilm saglanmaktadir.
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Kalite Yonetim Sistemleri

32 33

Dunya standartlarinda,
anitlanmis kal

te

vonetim sistemleri..

izocam olarak; ulusal ve uluslararasi riin standartlarina
uygun Uretim yapilmaktadir. Kaliteyi ylkseltici 6neriler ve
arastirma gelistirme faaliyetleri tesvik edilmektedir. Kalite

sistemimizde stirekli iyilestirme odakli olarak hedefler ve
sonuclar strekli gozden gecirilmektedir. Kalite konularinda
sorumlu oldugumuz, tim yasal gereklilik ve sartlara
uyulmaktadir.

Kalite bilincinin her seviyede yerlesmesi ve yiritilmesine
yonelik personelimize gerekli egitimler verilmektedir.
Buraeu Veritas firmasindan 1ISO 9001:2008 Kalite Yénetim
Sistemleri belgesine sahip bulunmaktayiz. Genel Mudurlik
ve tim tesislerimiz, her yil BV firmasi tarafindan denetime
tabi olmaktadir. Standart revizyona ugrayarak 2015
versiyonuna gecis yapmis bulunmaktadir. 2017 yili bitimine
kadar hedefimiz belgemizi yenilemektir.
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Yonetim Kurulu ve Komiteler

YONETIM KURULU

Samir Mamdouh Kasem
Yonetim Kurulu Baskani

Yonetim Kurulu'nda Géreve Basladigi Yil: 2010

Gdrev Aldigi Komiteler: -

Komitede Calismaya Basladigi Yil: -

Ortaklik Disinda Aldigi Gorevler: Alghanim Industries, Baskan

Francois - Xavier Moser
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Yonetim Kurulu'nda Goéreve Basladigi Yil: 2016

Gorev Aldig Komiteler: Kurumsal Yonetim Komitesi

Komitede Calismaya Basladig: Yil: -

Ortaklik Disinda Aldigi Gorevler: Saint-Gobain Grubu Delegasyon Baskani

Robert Theodoor Gijsbert Etman
Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu’nda Goreve Basladigi Yil: 2013

Gorev Aldigi Komiteler: Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi ve Riskin Erken Tespiti
Komitesi Uyesi

Komitede Calismaya Basladig: Yil: 2013
Ortaklik Disinda Aldigi Gorevler: Alghanim Industries, CFO

Hady Nassif
Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu'nda Goéreve Basladigi Yil: 2016
Gorev Aldigr Komiteler: Riskin Erken Tespiti Komitesi
Komitede Calismaya Basladigi Yil: -

Ortaklik Disinda Aldigi Gorevler: Saint-Gobain Grubu, Orta Dogu Delagasyon
Baskani
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Arif Nuri Bulut
Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu’nda Géreve Basladigi Yil: 2002
Gorev Aldigi Komiteler: -
Komitede Calismaya Basladigi Yil: -

Ortaklik Disinda Aldigi Gorevler: Tat Konserve San. A.S., Saint-Gobain inovatif
Malzeme ve Asindirici San. Tic. A.S. ve Atlas Zimpara San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi

Pol Zazadze
Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu’nda Goéreve Basladig Yil: 2012

Gorev Aldigi Komiteler: Denetimden Sorumlu Komite Baskani, Kurumsal Yénetim
Komitesi Baskani ve Riskin Erken Tespiti Komitesi Baskani

Komitede Calismaya Basladidi Yil: 2012

Ortaklik Disinda Aldigi Gérevler: PePersonna Tiras Uriinleri ve Kozmetik San. Tic.
Ltd. Sti. Genel Mdddri

Giilsiim Azeri
Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu’nda Géreve Basladidi Yil: 2012
Gorev Aldigi Komiteler: Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
Komitede Calismaya Basladigi Yil: 2012

Ortaklik Disinda Aldigi Gérevler: OMV Petrol Ofisi A.S. ve OMV Gaz ve Enerji
Holding A.S. CEO - Yénetim Kurulu Uyesi

(*) 21.06.2016 tarihinde Yonetim Kurulu Baskan Vekilliginden ayrilan Emmanuel Henri Marie Normant'in yerine Francois-Xavier Moser Yonetim Kurulu Baskan
Vekili olmustur. Bosalan bagimsiz olmayan yénetim kurulu tyeligine ise Hady Nassif atanmistir.
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Yonetim Kurulu ve Komiteler

Yonetim Kurulu ve Komitelerinde Gorev Alan Uye Bilgileri

Yonetim Kurulu Gyeleriyle ilgili ayrintili bilgiye Kurumsal Yonetim Uyum Raporu’nun 5. Maddesi’nde yer verilmistir. Yénetim
Kurulu, Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat hikidmlerine gore
secilecek en az 5 tyeden olusur.

Yonetim Kurulu asadidaki esaslar dahilinde olusturulur ve faaliyet gosterir:

1) Yénetim Kurulu Gye sayisi, her durumda 5 tiyeden az olmamak kosulu ile, yonetim kurulu Gyelerinin verimli ve yapici
calismalar yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar almalarina ve komitelerin olusumuna ve ¢alismalarini etkin bir sekilde
organize etmelerine imkan saglayacak sekilde Genel Kurul tarafindan belirlenir.

2) Yonetim Kurulu’nda gorev alacak bagdimsiz lyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yénetime
iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir. Yonetim Kurulu Gyelerinin cogunlugu, sirkette yonetim kurulu Gyeligi haricinde
herhangi bir idari gorevi bulunmayan ve sirketin glinlik islerine ve olagan faaliyetlerine midahil olmayan kisilerden olusur.

3) Yonetim Kurulu’nun islevi, faaliyet esaslari, yapisi ve toplanma sekilleri ile Yénetim Kurulu blnyesinde olusturulacak
komitelerin calisma esaslaryla ilgili hususlar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal ydnetime iliskin diizenlemelerine gére
yerine getirilir. Yonetim Kurulu sirketi, yonetir ve Uclncl sahislara karsi ve mahkemeler 6niinde temsil eder. Tirk Ticaret
Kanunu’nun 408. maddesi ile Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 23. maddesinin 1’inci fikrasindaki diizenlemeler haricinde,
sirketin bltln tasinir ve tasinmaz mallarinin tasarruf ve idaresinde sirketin konusu ile ilgili her tirli baglantilarin ve
islemlerin yapilmasinda Yonetim Kurulu mutlak bir yetkiye sahiptir.

Genel Kurul'un kararlarina bagli olmayan hususlarin hepsinde ihtiyaca goére kararlar almak, Genel Miduir'iin, Genel Midur
yardimcilarinin ve midurlerin yetkilerini belirlemek ve sirketin i¢ idaresi icin yonetmelikler/yénergeler diizenlemek, bltce ve
stratejik planlar onamak Yonetim Kurulu’nun gérevidir. Yonetim Kurulu yirdrlikteki kanunlarla bu Ana Sézlesme’de ve Genel
Kurul kararlarinda kendisine verilen ve verilecek olan gorevleri yapar ve yetkilerini kullanir.

4) Genel Mldur'tn gorev ve yetkileri, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir. Yonetim Kurulu Baskani ile Genel Mudur ayni kisi
olamaz.

Toplanti glindemi Yonetim Kurulu Baskani tarafindan belirlenir. Gerekli hallerde Yénetim Kurulu karari ile de giindem
belirlenebilir. Yapilan toplantilara ait notlar her toplanti sonrasinda yazili hale getirilir ve tim Gyelerce imzalanir.
Toplantilarda her Gyenin bir oy hakki vardir. Oy hakki sahsen kullanilir. Yonetim Kurulu'nda oylar kabul veya ret olarak
kullanilir. Toplantida alinan kararlara muhalefet eden tye varsa bu durum toplanti notunda belirtilir.

Her Yonetim Kurulu Toplantisi’'ndan dnce Baskan, giindem maddeleri ile ilgili belge ve bilgileri tim Yénetim Kurulu Gyelerinin
ayni derecede bilgilendirilmesini saglanmak amaciyla tiim Utyelerin incelemesine sunar.

Yonetim Kurulu Gyeleri ile Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin gorev sirelerinin belirlenmesinde Tirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasl Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine uyulur. Yénetim Kurulu Uyeleri, 2016 yilinda Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri kapsaminda,
Genel Kurul'un kendilerine vermis oldugu izin kapsaminda sirketin konusuna giren isleri bizzat veya baskalar adina
yapmadiklarini ifade etmektedirler.

Yonetim Kurulu Gyelerinin sirketimiz disinda Ustlenmis olduklar gérevler, 6zge¢mislerine ait bilgiler ile Bagimsiz Yonetim
Kurulu tiyelerinin Bagimsizlik Beyanlar Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu’nda mevcuttur.
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Yonetim Kurulu’nca Olusturulan Komiteler ve Komite Toplantilarina Katilm Hakkinda Bilgi

22 Mart 2016 tarihinde gerceklesen Genel Kurul Toplantisi'nda segilen Yonetim Kurulu Gyeleri, 23 Mart 2016 tarihinde
toplanarak gorev paylasimi yapmislardir. Denetim Komitesi Uyeliklerine; badimsiz Yénetim Kurulu tyeleri olan Gllsim Azeri
ve Pol Zazadze (Baskan); Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeliklerine, bagimsiz Yénetim Kurulu tyesi olan Pol Zazadze (Baskan)
ile bagimsiz olmayan Uyeler Robert Theodoor Gijsbert Etman, Francois Xavier Moser ile Mali ve idari islerden Sorumlu
Genel Midiir Yardimcisi olarak gérevini siirdiiren ve Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi ve Kurumsal Yénetim
Derecelendirme Lisans! bulunan, Yatinmcr iliskileri Birimi Yéneticisi Doruk Ozcan; Riskin Erken Tespiti Komitesi'ne ise Pol
Zazadze (Baskan), Francois Xavier Moser ve Robert Theodoor Gijsbert Etman Uye olarak atanmistir.

Yénetim Kurulu'nun halihazir yapisi géz éniine alinarak; Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérevlerinin Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesi kararlastinlmistir. Komitelerin ¢alisma esaslari sirketin internet sayfalarinda
yayimlanmistir.

Denetimden Sorumlu Komite yil icerisinde sekiz kez toplanarak finansal raporlari ve calisma esaslar dahilindeki diger
degerlendirmelerini Yonetim Kurulu’na sunmustur. Kurumsal Yonetim Komitesi yil icerisinde iki kez toplanarak teklif ve
tutanaklarini Yonetim Kurulu'na sunmustur. Riskin Erken Tespiti Komitesi ise alti defa toplanarak sirket degerlendirme
raporlarini Yonetim Kurulu’na sunmustur.

Yonetim Kurulu'nun i¢ kontrol ve risk ydnetimi alanlarindaki sistemlerin etkinligi hakkindaki dederlendirmelerine asagida yer
verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

2016 yilinda gérev yapmis olan Yénetim Kurulu Gyelerine ait bilgiler ile sirket Yonetim Kurulu tyelerine ve (st diizey
yoneticilere saglanan her tirlli hak, menfaat ve Ucretler ile bunlarin belirlenmesinde kullanilan kriterler ve Gcretlendirme
esaslarini iceren Sirketimizin “Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler icin Ucret Politikasi” giincellenerek 23.05.2015
tarihli Olagan Genel Kurulumuzda onaylanmis ve takiben uygulamaya alinmistir.

2016 tarihli Olagan Genel Kurul'da kararlastirldigi Gizere; Bagimsiz olmayan Yonetim Kurulu Uyelerine herhangi bir Gcret
odenmemektedir, Bagimsiz Yonetim Kurulu dyelerinin her birine aylik briit 12.765- TL lcret 6denmektedir.

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihlerinde sona eren déneme ait Ust dlizey yoneticilere saglanan faydalar asagidaki
gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2016 1 Ocak - 31 Aralik 2015
Kisa vadeli faydalar
(Ucretler, ikramiyeler, lojman, araba, sosyal giivenlik, saglik 4.608.926 4.146.135
sigortasl, izin vb. demeler)
Uzun vadeli faydalar
(Kidem tazminati karsilik giderleri, izin karsiliklarinin uzun 809.561 719.415
vadeli kisimlari, uzun vadeli ikramiye planlari vb.)
Toplam 5.418.487 4.865.550

Yonetim Kurulu i¢ kontrol ve risk yonetimi alanlarindaki sistemlerin etkin olarak calistigini gdzlemlemektedir. Yonetim Kurulu
yil icerisinde 3 kez toplanmis olup s6z konusu toplantilarda kurul Gyelerinin tamami hazir bulunmuslardir.
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Nabi Akpinaroglu
Genel Mudiir Yardimcisi,
Teknik

izocam‘daki calisma
hayatina 1990 yilinda
baslamis, cesitli yonetim
kademelerinde gorev
almis, 2014 yilinda Genel

Muduar Yardimcaligr gorevine
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Arif Nuri Bulut
Genel Miidiir

izocam’daki calisma
hayatina 1981 yilinda
baslamis, gesitli yonetim

kademelerinde gorev almis,

1996-2002 doneminde
Genel Mudur Yardimciligi
(Teknik) gorevinde
bulunmus, 01.04.2002
tarihinde ise Genel Midr
olarak atanmistir.

Doruk Ozcan
Genel Midiir Yardimcisi,
Mali-idari

2007 yilinda Muhasebe
Muduri olarak basladig
izocam’daki calisma
hayatina 1 Ocak 2015
tarihinden bu yana Genel
Maddr Yardimcisi olarak
devam etmektedir.
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Fatih Oktem
Genel Midiir Yardimcis,
Pazarlama

izocam’daki calisma
hayatina 1986 yilinda
baslamis, cesitli yonetim
kademelerinde gorev

almis, 1997 yilinda Genel
Midar Yardimciligr gérevine
atanmistir.
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Adi ve Soyadi

Gorevi

Arif Nuri Bulut

Genel Mudur

Fatih Oktem

Genel Mudur Yardimeisi, Pazarlama

Nabi Akpinaroglu

Genel Mudur Yardimcisi, Teknik

Doruk Ozcan

Genel Mudur Yardimcisi, Mali-idari

Vuslat Gokege

idari isler Koordinatdrii

Oner Torun

Sirket Muhasebe Mudurt

Dilek Pehlevan

Blitce ve Finansman MudurG

Nejdet Avc

Bilgi Sistem Mudurt

Gozdehan Caycl

insan Kaynaklari ve Endiistriyel iliskiler Miidiirii

Umut Ayhan Denetim ve Kontrol Midur(
Esref Bingol Ar-Ge ve Yatinmlar Mudur
Mustafa Selcuk Uretim Planlama ve Lojistik Miiduiri

Halil Sitki Erglin

Muhendislik Madurt

Kemal Gani Bayraktar

Teknik Pazarlama Muduri

Demir Ahmet Demirtas

ihracat Muduiri

Mustafa Rustt Uz

1. Bolge Satis Mudura

Biilent Yildiz

2. Bolge Satis Madari

Serhat Serkan

3. Bolge Satis Madard

Nihat Késger

4. Bolge Satis MudurG

Hakan Ozsanli

5. Bolge Satis Muduirt

Ahmet Uysal

Tekiz Satis Muduri

Feza Mahmut Hokkaci

Cephe Sistemleri Satis Maduri

ilhan Géksun

WCM Mudird

Dilovasi Tasyiinii Uretim Tesisi

Omer Mehmet Arun

Tesis Mudurd

Olcay Yultay

Tasytini imalat Mudiri

Gokhan Serin

Kalite Glvence Middri

Hiseyin Koyak

Bakim ve Yardimci isletmeler Miidiiri
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Dilovasi Gebkim izopor, Foamboard ve Tekiz Panel Uretim Tesisleri

Mehmet Bezzazoglu Tesis Mudurd
ilhan Karaagac Foamboard imalat Midiirii
Ozgiir Oktem izopor Tesisi imalat Miidiirii
Ali Gokce Alkan Tekiz imalat Mudri
Talat Kircak Kalite Glvence Mudura
Sinan Kose Bakim ve Yardimci isletmeler Miidiiri
Hakan imren insan Kaynaklari ve idari isler Miidirii (Gebkim ve Dilovasi)

Tarsus Camyiinii ve Ekstrude Polistiren Uretim Tesisleri

Ramazan Tok Tesis Muddird
Timur Aras Muhasebe ve idari isler Mudiirii
Tefik Yildiz Camyiini imalat Miduiri
Evrim Yildiz Kalite Glivence Mudri
Yusuf Oguz Olcaytu Bakim Ve Yardimai isletmeler Miidiirii

Eskisehir Kaucuk ve Polietilen Uretim Tesisi

Sait Tascl imalat Midiirii
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Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani ve Uyum Raporu
BOLUM | - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz, 31.12.2016 tarihinde sona eren faaliyet doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 03.01.2014 tarih ve 28871
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda kurumsal yonetim ilkelerine uyumu
yakindan izleyerek esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik, sorumluluk ve tutarlilik kriterlerini uygulamay stirdiirmektedir. Sermaye
Piyasas! Kurulu’nun 13.01.2015 tarih 2015/1 sayili Biilteni’ndeki aciklamasina gére “BiST 3. Grup Sirketler” listesinde yer
alan Sirketimizin, kurumsal yonetim uyum derecelendirme firmasi Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal
Yonetim Hizmetleri A.S.’nin hazirladi§i metodolojide tanimlanan 399 kriter incelemesi sonucunda, Teblig'e blyik oranda
uyum sagladigi gorilmastdir.

30.12.2014 itibariyle 8,76 olan Kurumsal Yonetim Derecelendirme notu, Sirketimizin bu alanda yaptigi sdrekli iyilestirme
calismalan neticesinde 29.12.2015 tarihi itibariyle 9,16’ya ve 23.12.2016 tarihi itibariyle de 9.28'e yiikselmistir. izocam,
31.12.2014 tarihinden bu yana BIST’in Kurumsal Yénetim Endeksi’nde bulunmaktadir.

Sirketimizin 23.12.2016 tarihi itibariyle Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Derecelendirmesi’nde aldigi not bélim basliklari
itibari ile asadida gosterilmektedir.

ANA BASLIKLAR AGIRLIK 2016 NOTU (100 uzerinden)
Pay Sahipleri %25 93,85
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik %25 95,67
Menfaat Sahipleri %15 9193
Yénetim Kurulu %35 90,38

Bu sonug, Sirketimiz icin olusabilecek risklerin 6nemli élclide tespit edildiginin ve bu risklerin kontrol altina alinabildiginin,
pay sahipleri ile menfaat sahiplerinin haklarinin adil sekilde gézetildiginin bir géstergesidir. Ayni zamanda, sirketimiz kamuyu
aydinlatma faaliyetleri ve seffaflik alanlarinda st diizeye ulasilmis olup bu baslik sirket notunun en ¢ok artirildidr ana baslik
olmustur.

Sirketimiz, en distk not aldigi Yonetim Kurulu kategorisinde de gerekli iyilestirmeleri en kisa zamanda gerceklestirmeyi
amaclamaktadir.

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporu’na, sirketimizin web sayfasindan ve www.kap.gov.tr linkinden ulasilabilir.

izocam’in yatinm danismanligji ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasindaki cikar catismasi mevcut
dedildir. Bu konuda ic diizenlemeler ve etik ilkelerde belirlenen kriterler cercevesinde davranilmakta olup ve herhangi bir
catismaya meydan verilmemesine 6zen gosterilmektedir.

Genel olarak; Sirketimiz Teblig kapsaminda zorunlu olan ilkelere tam uyum saglamakla beraber, zorunlu olmayan ilkelerin
¢ogunluguna da uyum gostermekte olup kurumsal yonetim uygulamalarini gelistirmeye yonelik calismalarina devam
etmektedir. Halihazirda uygulanmakta olan ilkeler disinda kalan ve asagida 6zetlenmis olan hentiz uygulanmayan
hususlardan kaynaklanan herhanagi bir cikar catismasi bulunmamaktadir.

Sirketimizin Yénetim Kurulu’nda halihazirda bir kadin Giye gorev yapmaktadir. 16 Haziran 2015 tarihinde yapilan Olaganustt
Genel Kurul Toplantisinda Ana Sozlesme’nin 14-1 maddesi tadil edilerek ilkelerde tavsiye edilen kadin yonetim kurulu
Uyesi maddesine uyum saglanmistir. Tadil edilen bu maddeye gore; “Yonetim Kurulu'na segilmek icin Genel Kurul'da aday



RAPORLAR VE FiNANSAL BiLGILER iZOCAM 2016 FAALIYET RAPORU 42 43

gbsterilecek kisiler arasinda yeterli bilgi ve deneyime sahip kadin liye sayisinin Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak
artinlmasina 6zen gosterilir.” Ayrica bu dizenlemeye ek olarak %25’ten az olmamak kaydiyla kadin tye hedef orani ve
hedef zamani belirlemek icin gerekli politikalar da gelistirilme asamasindadir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 4.6.5 no’lu maddesi uyarinca Yénetim Kurulu tyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler, yillik Faaliyet Raporu vasitasiyla kamuya toplu olarak
aciklanmaktadir.

Oniimiizdeki dénemde de; 2016 yilinda oldugu gibi, kurumsal yénetim ilkeleri icsellestirilerek, ilgili mevzuat degisiklikleri
ve gelismeler de dikkate alinarak uyum ve iyilestirme saglanmasi gereken alanlarda ¢dzim Uretme konusundaki istekli ve
kararli yaklasimlarimiz sdrdirdlecektir.

T U =

Pol Zazadze Francois - Xavier Moser  Robert Theodoor Gijsbert Etman Doruk Ozcan
Kurumsal Yonetim Kurumsal Yonetim Kurumsal Yonetim Kurumsal Yonetim
Komite Baskani Komite Uyesi Komite Uyesi Komite Uyesi
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Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani ve Uyum Raporu

2.1. Yatirnmai iliskileri Boliimii
izocam Ticaret ve Sanayi A.S.de Mali ve idari islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardmciligi biinyesinde olusturulmus sorumlu
birim tarafindan yurattlmektedir.

Yatinmcr iliskileri Birimi, 2016 yilina iliskin alti ve on iki aylik faaliyetlerini iceren raporlarini hazirlayarak Sirket Yénetim
Kurulu ve Kurumsal Yonetim Komitesi’'ne sunmustur.

Birimin yUrttigl baslica faaliyetler arasinda sunlar yer alir:

- Yatinmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saglikli, glivenli ve gtincel
olarak tutulmasi saglanmustir.

- Dénem icerisinde birimimize pay sahipleri tarafindan yazili olarak herhangi bir soru iletilmemistir.

- Genel Kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken dokiimanlar hazirlanmistir.
Olagan ve oladganustt Genel Kurul toplantilarinin ilgili mevzuata, Sirket Esas Sézlesmesi'ne ve diger ortaklik ici
diizenlemelere uygun olarak yapilmasi saglanmistir.

« Kurumsal yénetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirll husus da dahil olmak lizere Sermaye Piyasasi Mevzuati'ndan
kaynaklanan yukumlilikler izlenmis ve yerine getirilmistir.

- Bilgilendirme politikasi kapsaminda, pay sahipleri ile iliskiler dizenli bir sekilde ydratilmus, sirket ile ilgili diizenli ve
glivenilir bilgi erisimi temin edilmistir. Sirket internet sitesi, faaliyet raporu, kar duyurular vb. bilgilerin hizli ve eksiksiz
olarak gtincellenmesi ile pay sahiplerinin bilgilendirilmesi saglanmistir.

- TTK kapsaminda zorunlu olan internet sitesi e-sirket portali lizerinde olusturularak yayina alinmistir.

- Sermaye Piyasas! Kanun ve tebligleri dikkate alinarak 17 adet Ozel Durum Aciklamasi Kamuyu Aydinlatma Platformu
araciligi ile duyurulmustur.

- Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili mevzuatta meydana gelen dedgisiklikler takip edilerek ve sirket ilgili birimlerinin dikkatine
sunulmustur.

- Sirketimiz ve sektor hakkinda arastirma yapan lisans, yiiksek lisans égrencileri ile Universitelerdeki 6gretim Gyelerinin bilgi
talepleri karsilanmistir.

Yatinmoci iliskileri Bolimii Yoneticisi Doruk Ozcan, Mali ve idari Genel Miidiir Yardimcisi olarak tam zamanli gérevine devam
etmektedir. Doruk Ozcan’in Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi ve Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanligi
Lisansi bulunmaktadir.

Doruk Ozcan ozcan®izocam.com.tr

. . Tel: 0216 440 40 50
Dilek Pehlevan pehlevand®izocam.com.tr Faks: 0216 440 40 75
Ece Batman batman®izocam.com.tr

2.2.Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
izocam Ticaret ve Sanayi A.S.de ortaklik organlarinin yani sira Yatinma iliskileri Bélimii, basta bilgi alma ve inceleme hakki
olmak tzere pay sahipligi haklarinin kullanilmasinin kolaylastinlmasinda etkin rol oynar.

Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin genisletilmesi amaciyla, haklarin kullanimini etkileyebilecek her tirli bilgi ve
aciklamalar glincel olarak Sirket'in kurumsal internet sitesinde (www.izocam.com.tr) yatinmailarin kullanimina sunulmustur.
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Sirket Ana Sozlesmesi'nde 6zel denetci atanmasi talebi ile ilgili diizenleme yoktur, buna karsin Sirket yonetimi ézel denetim
yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan kacinir. Bununla birlikte Tirk Ticaret Kanunu’nun 438-439. Maddeleri uyarinca her
pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi icin gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha 6nce
kullanilmamissa, belirli olaylarin &zel bir denetimle acikliga kavusturulmasini, gtindemde yer almasa bile genel kuruldan
isteyebilir. Bugtine kadar pay sahiplerinin bu yénde bir talebi olmamistir. Ayrica sirket faaliyetleri, Genel Kurul'da secilen
Bagimsiz Denetgi tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir.

Donem icinde Sirket faaliyetleri, Genel Kurul'un atadi§i Bagimsiz Dis Denetci (Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebe
Mali Muisavirlik A.S. — Ernst Young) tarafindan periyodik olarak denetlenmistir ve bu hususlarla ilgili sirketin internet sitesinde
gerekli aciklamalara yer verilmistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilan

2016 yili icisinde Sirket Genel Kurulu; 22 Mart 2016 tarihinde olagan genel kurul toplanmis ve oturumda toplanti ve
karar nisabi saglanmistir. Genel Kurul toplantimiza tiim hak ve menfaat sahipleri ile medya (basin-yayin organlar) davet
edilmistir.

2015 yili faaliyetlerinin gériistildiigi Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda alinan kararlar, istanbul Ticaret Sicili Memurlugu’nca
07.04.2016 tarihinde tescil edilmis ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 13.04.2016 tarih ve 9053 sayili niishasinda (sahife
716-719) ilan edilmistir.

Genel Kurul toplantilarina davet Tirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Kanunu ve sirket Ana Sozlesmesi hikimlerine
gore, Yonetim Kurulunca yapilmistir. Genel Kurul’'un yapilmasi icin Yénetim Kurulu Karari alindigi anda KAP Gzerinden gerekli
cagn ve agiklamalar yapilmakta olup 2013 yilindan itibaren genel kurullara ait cagri ve ilanlar ile katilim ve oylamalar
Merkezi Kayit Kurulusu’'nun blinyesinde bulunan Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS) kullanilarak yapilmaya baslanmistir.
Toplanti ilani Sermaye Piyasasi Tebligi uyarinca Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde, KAP, EGKS ve sirket internet sitemizde
yayinlanir Bu ilanlarda ilgili doneme ait bagimsiz denetimden ge¢mis mali tablolarin incelemeye acik bulundugu adres
belirtilmektedir.

Ayrica, Genel Kurul'dan en az (g hafta 6nce www.izocam.com.tr adresli internet sitesinde ve KAP’ta, Genel Kurul toplanti ilani
ile birlikte TTK'nin 437. Maddesi ¢ercevesinde pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulacak belgeler ile ilgili mevzuat
geredi yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarin yani sira; “agiklamanin yapilacadi tarih itibariyla ortaklidin ortaklik yapisini
yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki, gegmis hesap déneminde gerceklesen veya gelecek hesap dénemlerinde planladigi
ortaklik faaliyetlerini 6nemli dlclide etkileyecek yonetim ve faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu dedisikliklerin gerekgeleri
hakkinda bilgi; genel kurul toplanti giindeminde yonetim kurulu Gyelerinin azli, degistirilmesi veya secimi varsa; azil ve
dedistirme gerekgeleri, yonetim kurulu Gyeligi adayligi ortaklida iletilen kisilerin; 6zgecmisleri, son on yil icerisinde ylrttigu
gorevler ve ayrilma nedenleri, ortaklik ve ortakligin iliskili taraflari ile iliskisinin niteligi ve 6nemlilik dlizeyi, bagimsizlik
niteligine sahip olup olmadidi ve bu kisilerin yonetim kurulu Gyesi secilmesi durumunda, ortaklik faaliyetlerini etkileyebilecek
benzeri hususlar hakkinda bilgi; ortaklik pay sahiplerinin giindeme madde konulmasina iliskin Yatinma iliskileri Blimii'ne
yazili olarak iletmis olduklar talepleri, ydnetim kurulunun ortaklarnn gtindem &nerilerini kabul etmedigi hallerde, kabul
gérmeyen oneriler ile ret gerekceleri; glindemde esas sézlesme dedisikligi olmasi durumunda ilgili yénetim kurulu karari ile
birlikte, esas sozlesme degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri” dikkati cekecek sekilde yatinmcilara ayrica duyurulur.

Genel Kurul'da sz alan her hissedar, sirket faaliyetleri hakkinda goris belirtip sirket yonetimine soru sorarak bilgi talep
edebilir ve kendilerine oturum esnasinda gerekli olan cevap ve aciklamalar yapilir.

Genel Kurul toplantilarina, ¢ Yonetim Kurulu Gyesi; finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililerden
Mali-idari Genel Miidiir Yardimcisi, Muhasebe Miidiirii ve Finansman Mudiirii katilmis olup denetciler toplantilarda hazir
bulunmuslardir.
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Genel Kurul toplanti tutanaklar internet sitemizde yer almaktadir. Ayrica sirket merkezinde bu tutanaklar hissedarlarimizin
incelemesine acik olup talep eden hissedarlarimiza fotokopileri verilmektedir.

Genel Kurul toplantilarinin yapilacadi yerin seciminde, pay sahiplerini en kolay ve en az maliyetle ulasabilecekleri mahalde
yapilmasina dikkat edilmektedir.

Kar Dagitim Politikasi, Sirket'in Kendi Paylarini Geri Aim Politikasi ve Bagis ve Yardim Politikasi pay sahiplerinin onay ve
bilgisine sunulmustur.

Sirket, olagan Genel Kurul toplantilarinda badis ve yardimlarla ilgili gindem maddesi koyarak pay sahiplerini bilgilendirmistir.

Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran Pay Sahipleri, Yonetim Kurulu Uyeleri, Ust Diizey Yéneticileri ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin; Sirket veya bagli ortakliklar ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem
yapmadiklari konusunda haziruna bilgi verilmistir.

2.4. Oy Haklar ve Azlik Haklar

Sirket sermayesini temsil eden her bir pay bir oy hakki vermektedir. Ana Sozlesme’de, oy hakki konusunda herhangi bir
paya taninmis imtiyaz bulunmamaktadir. Gerek Ana Sézlesme ve i¢ diizenlemelerde, gerekse uygulamada pay sahiplerinin
oy haklarninin kullanimina yonelik zorlastirici prosedtrler bulunmamakta, bu tutumdan ézenle kaginilmaktadir. Ortaklarimiz
arasinda istirakimiz olan tiizel kisiler ve karsilikli istirak icinde olan sirketler yer almamaktadir.

Sirket yonetiminde azinlik hissedarlarn temsil eden tiye bulunmamaktadir.

2.5. Kar Payi Hakki
Sirket, kar dagitimi politikasini Olagan Genel Kurul'da ayri bir gindem maddesi ile pay sahiplerinin bilgisine sunmakta,
faaliyet raporu ve internet sitesinde menfaat sahiplerine duyurmaktadir.

Sirketimizin 22 Mart 2016 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda onaylanan Kar Dagitim Politikasi asagidaki gibidir.

Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz, uzun vadeli stratejileri, yatinm ve finansman planlan ile karlilk durumu da dikkate alinarak, SPK tebliglerine
goére hesap edilen dagitilabilir kardan az olmamak Uzere ortaklarina temettl dagitir. Dagitilacak temettiiniin tamami nakit
veya tamami bedelsiz (sirket kaynaklarindan karsilanarak) olabilecedi gibi kismen nakit ve kismen de bedelsiz olabilir. Diger
dagitim yontemlerinde ise SPK’nin ilgili mevzuat, teblig ve diizenlemelerine uygun hareket edilir.

Kar payinin, pay sahiplerine hangi tarihte verilecegi Yonetim Kurulu’nun teklifi Gzerine Genel Kurul tarafindan hikme
baglanir.

Karin dagitimi, TTK’na ve SPK’ya uygun sekilde ve yasal sireler iginde gerceklestirilir. Sirket, kar dagitimi politikasini Olagan
Genel Kurul'da ayr bir gtindem maddesi ile pay sahiplerinin bilgisine sunar, faaliyet raporu ve internet sitesinde menfaat
sahiplerine duyurur. Yonetim Kurulu, kar dagitimi yapilmadigi takdirde neden dagitilamayacagini ve daditilamayan karin
nerede kullanilacagini Genel Kurul'da pay sahiplerinin bilgisine sunar.

Ana Sozlesme geregi; Sirket'in karina katiim konusunda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Temettd, dagitim tarihi
itibariyle mevcut paylarin timine bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak daditilir.

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu’'ndaki diizenleme cercevesinde ortaklarina temettl avansi dagitilabilir.
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Sermaye Piyasasi Kanunu, Tirk Ticaret Kanunu, vergi yasalari ve ilgili mevzuat hiikiimleri ile dikkate alinarak hazirlanan
Sirket Ana Sozlesmesi Madde 30 “Kar Dagitim Maddesi“ asadidaki sekilde belirlenmistir.

Sirket'in genel masraflari ile muhtelif amortisman gibi, sirketce 6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan tutarlar ile sirket tiizel
kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler hesap dénemi sonunda tespit olunan gelirlerden disuldiikten sonra geriye
kalan ve yillik bilangoda goriilen safi (net) kar, varsa gecmis yil zararlarinin distlmesinden sonra sirasi ile asagdida gosterilen
sekilde dagitilir.

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akce
a) Yillik karin %5’i (yiizde bes), Odenmis Sermayenin %20’sine (yiizde yirmi) ulasincaya kadar genel kanuni yedek akceye
ayrilir.

Birinci Temettti
b) Kalandan Sermaye Piyasasi Kurulu’nca saptanan oran ve miktarda birinci temetti ayrilir.

ikinci Temettii
¢) Safi kardan “a” - “b” bendlerinde belirtilen tutarlar disdldikten sonra kalan kismi, Genel Kurul kismen veya tamamen
ikinci temettl hissesi olarak dagitmaya veya olaganustl yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

ikinci tertip kanuni yedek akce

d) Pay sahipleri ile kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan 6denmis sermayenin

%5’i oraninda kar payi disuldikten sonra bulunan tutarin %10’u (ylzde on) Tirk Ticaret Kanunu uyarinca ikinci tertip
kanuni yedek akce olarak ayrilir. Kar payinin ve olagantistl yedek akgelerin sermaye artirimi suretiyle hisse senedi olarak
dagditilmasi durumunda ikinci tertip kanuni yedek akce ayrilmaz.

e) Yasa hikmu ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadik¢a ana sozlesmede pay sahipleri icin belirlenen birinci
temettl nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitilmadikca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina
ve temettl dagitiminda imtiyazli pay sahiplerine, katilma, kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine, yénetim kurulu Gyeleri

ile memur, mistahdem ve iscilere, ¢esitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payi
dagditilmasina karar verilemez.

Birinci temettl dahil karin dagitim tarihi ve sekli Sermaye Piyasasi Kurulu Tebligleri gozetilerek Yonetim Kurulu'nun énerisi
lizerine Genel Kurul tarafindan kararlastinlir.

2.6. Paylarin Devri
Ana Sozlesmemizde, pay sahiplerinin paylarini serbestce devretmesini zorlastirici uygulamalar ve pay devrini kisitlayan
hikimler mevcut degildir.

BOLUM 11l - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Sirketimiz, yatinmci iliskilerini daha etkin ve hizli sekilde stirdirebilmek, hissedarlarla strekli iletisim icinde olmak amaciyla,
resmi web sitesi, www.izocam.com.tr’de Tiirkce ve ingilizce olmak tizere SPK’ya verilen mali tablolarini ve KAP (izerinden
yapmakta oldugu agiklamalarn yayimlamistir.

Sirket'in internet sitesinde, kurumsal ydnetim ilkelerinde belirtilen asagidaki hususlara Tiirkce ve ingilizce olarak yer
verilmistir.

“Bilgi Toplumu Hizmetleri, Ticaret Sicil bilgileri, Sirketin ortaklik ve yonetim yapisi, degisikliklerin yayimlandigi Tlrkiye Ticaret
Sicil Gazete’lerinin sayi ve tarihi ile birlikte Sirket Ana Sozlesmesi, Ozel Durum Aciklamalan, Finansal Raporlar, Faaliyet
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Raporlar, diger kamuyu aydinlatma belgeleri, Genel Kurul Toplanti ¢cagrilar, glindemi, vekaleten oy kullanma formu,
giindeme iliskin aciklamalar, hazir bulunanlar cetveli, toplanti tutanadi, Kurumsal Yénetim uygulamalari ve uyum raporu,
Kurumsal Yoénetim Derecelendirme Raporlari, periyodik mali tablo ve bagimsiz denetim raporlari, bilgilendirme politikasi, kar
daditim politikasi, etik kurallar, sirketin kendi paylarini geri alimina iliskin politikasi, bagis ve yardim politikasi, Gcretlendirme
ve tazminat politikasi, kurumsal sosyal sorumluluk politikasi, insan kaynaklari politikasi, Ust diizey yoneticiler Gcretlendirme
politikasi, sikca sorulan sorular bélima, Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Tespiti Komitesi
lyeleri hakkinda bilgiler ve bu Komitelerin calisma esaslari, Yonetim Kurulu Gyeleri ve sirket st yonetimi hakkinda bilgi,
organizasyon yapisi.”

Kamuya aciklanacak bilgiler, agiklamadan yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar vermelerine yardimci olacak sekilde,
zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir ve diisik maliyetle kolay erisilebilir bicimde “Kamuyu Aydinlatma
Platformu” (www.kap.gov.tr) ve Sirketimiz internet sitesinde (www.izocam.com.tr) kamunun kullanimina sunulmustur.

Sirketimizde, kamuyu bilgilendirmekle sorumlu olanlar Genel Miidiir ve Mali ve idari islerden Sorumlu Genel Miidiir
Yardimailigi bélimidir. ilanlar ve bilgiler, gerekli sikliklarla mevzuat ile 6ngériilen usullerin yani sira mimkiin olan en fazla
sayida pay sahibine ulasmay sadlayacak sekilde elektronik haberlesme dahil, her tirld iletisim vasitasi ile Turk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat hikiimlerinde belirtilen asgari streler dikkate alinarak kamuya
duyurulmustur.

Sirketimiz, yatinmcai iliskilerini daha etkin ve hizli sekilde siirdirebilmek, hissedarlarla surekli iletisim icinde olmak amaciyla,
kurumsal web sitesi, www.izocam.com.tr'de Tiirkce ve ingilizce olmak tizere SPK’ya verilen mali tablolarini ve KAP (izerinden
yapmakta oldugu agiklamalar yayimlamistir.

3.2. Faaliyet Raporu
Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu kamuoyunun Sirket'in faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak
ayrintida hazirlamistir. Faaliyet Raporu, Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun olarak hazirlanmaktadir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi:
Sirket, islem ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin ilgili mevzuat ve karsilikli sézlesmelerle korunmadigi durumlarda,
menfaat sahiplerinin cikarlar iyi niyet kurallar cercevesinde ve sirket imkanlari élclisiinde korunur.

izocam’in menfaat sahipleri olan miisteriler, pay sahipleri, calisanlar, tedarikciler, devlet ve sosyal cevre, kendilerini
ilgilendiren konularda bilgilendirilmektedirler. Bilgilendirmeler; KAP’ta yapilan 6zel durum agiklamalarinin, gerceklestirilen
Genel Kurul Toplanti tutanaklarnnin, bagimsiz denetci raporlarinin ve finansal tablolarin, bireysel ve kurumsal yatinmcilara
yapilan sunumlarin ve Sirket hakkinda Uglinct sahislar tarafindan hazirlanmis raporlarin yazili ve gorsel medya kanallarinda
ve internet sitemizde yayimlanmasi suretiyle gerceklestirilmektedir.

Sirket'in kamuya acik tiim finansal raporlar ve bilgileri, izocam Yatinmai iliskileri Birimi tarafindan dogru, eksiksiz, adil,
gecerli ve anlasilir bir bicimde kamu ile paylasilmaktadir.

Sirket, calisanlarina yonelik tazminat politikasini www.izocam.com.tr adresinde kamuya aciklamistir. Sirket ile ilgili
menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren hususlarda gerektikce toplantilara davet edilerek veya telekominikasyon araclari
kullanilarak bilgilendirilmektedir.
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4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Mal ve hizmetlerin pazarlanmasi ve satisinda misteri memnuniyeti dncelikli ve vazgecilmez hedefimizdir. Miisteri memnuniyeti
diizenli olarak raporlanip takip edilmekte ve gerekli gorildigu hallerde politika degisikliklerine gidilmektedir.

Pay sahipleri: Pay sahiplerinin yonetime katiimi ve haklarinin korunmasi, ilgili kanunlar ve mevzuat cercevesinde
degerlendirilerek saglanmaktadir.

Calisanlar: Calisanlarin, yetki ve sorumluluklar ¢ercevesinde karar alma mekanizmalarina dahil edilmelerinin haricinde intranet
ortaminda talep, 6neri ve gérislerini paylasabilecekleri platformlar olusturulmustur. Oneri ve Odiil Sistemi dogrultusunda
katiim saglayan calisanlanmizin gérusleri yetkili birimler tarafindan ele alinmakta ve ddllendirilmektedir.

Bayi ve Musteriler: Sirket'in yurt icinde 118, yurtdisinda 15 olmak Uzere toplam 133 bayisi bulunmaktadir. Dlizenli olarak
bagimsiz bir sirket tarafindan bayi memnuniyet anketleri yapilmakta ve anket sonuclar bilgilendirme toplantilari ile yoneticilere
aciklanmaktadir. Anketler yoluyla elde edilen bayi ve musteri gorusleri, yetkili departmanlarca degerlendirilerek gerekli
aksiyonlar alinmaktadir.

Bununla beraber, yil icinde diizenlenen organizasyonlarla bayiler Sirket stratejisi ve planlar hakkinda bilgilendirilmektedir. Daha
etkili, verimli ve kaliteli hizmet anlayisina paralel olarak, menfaat sahipleriyle Sirket politika ve kararlarinin sekillenmesinde
aktif rol oynayan toplantilarin yapilmasi ve sonuclarin degerlendirilerek aksiyon alinmasi katilim stirecinin bir parcasidir.
Yonetime dogrudan katilan hakim ortaklarimiz haricindeki ortaklarimiz ise diizenlenen Genel Kurullar vesilesiyle yénetime
istirak etmektedir.

Sirket, 17 Mart 2010 tarihinden itibaren alacaklarinin tahsilinde farkli ve yeni bir teminatlandirma saglayan, DBS’ye gecmistir.
Bu islem yolu ile anlasmali oldugu bankalar Sirket yerine, Sirket'in bayilerine kredi limiti belirlemekte, tahsilati énce banka
yapmakta ve tahsil edilen tutarlan Sirket hesabina transfer etmeden 6nce bir giin sire ile bloke hesabinda bekletmektedir.
31.12.2016 itibariyle i¢ piyasa bayilerinin tamami DBS ile tahsilat yolunu kullanmaktadir.

Siparisler ise internet (izerinden bayilere 6zel olarak hazirlanmis “izocam24 Portal” baglantisi ile alinmakta ve takip
edilmektedir. 110 ic piyasa bayisine ek olarak bazi miisteriler “izocam24 Portal’i kullanarak siparis islemlerini yiriitmektedir.

Pazarlama béliimiine bagl olarak olusturulan Siirec izleme Birimi, sirketin gereksinimleri konusunda analizler ve ihtiyac
duyulan stireclerin tasarimi icin gereken yonlendirmeleri yaparak stregleri takip eder ve iyilestirmeye ihtiyac duyulan alanlarin
reorganize edilmesi icin gerekli alt yapiy olusturacak calismalar gerceklestirir.

4.3. insan Kaynaklari Politikasi
17 Subat 2015 tarih ve 744 sayili Yénetim Kurulu Karari ile Sirketimizin insan Kaynaklar Politikasi asadidaki sekilde
belirlenmistir:

Sirketimizde ¢alismalarin etkin ve verimli bir sekilde yirittlmesini saglayacak insan kaynaginin planlanmasi, segilmesi,
ise alinmasi, hizmet birimlerinde gérevlendirilmesi, gelistirilmesi, editim ihtiyaclarinin belirlenerek karsilanmasina yonelik
planlamalarin yapilmasi, uygulanmasi, yetkinliklerin belirlenmesi, performans yénetimi, kariyer planlamasi ¢alismalarinin
bilimsel metotlara uygun olarak gerceklestirilmesi insan Kaynaklari Politikarmizin hedefidir.

Bu politika kapsaminda, personel alimina ve terfi mekanizmasina iliskin kriterler yazili olarak belirlenmis olup insan Kaynaklar
sureci olarak amacimiz;

- Dodru ise dogru insan
. Esitise esit icret

- Basariya bagli liyakat
- Herkes icin esit firsat
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ilkelerine bagli kalarak, insan glicimuiztn yetkinliklerini stirekli gelistirmek ve global rekabet ortaminda kalici Gstlnligimaza
korumaktir. Bu amacla belirlenen insan kaynaklar sistemlerinin isleyisi prosedurlerle tanimlanir ve tiim calisanlara duyurulur.

Sirket calisanlarinin gérev tanimlar ve dagilimi ile performans ve édullendirme kriterleri calisanlara duyurulur. Calisanlara
verilen (icret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde verimlilige dikkat edilir. ise alim sirasinda ve calisanlar arasinda hicbir
sekilde dil, din, cinsiyet, irk vs ayrimi yapilmaz. Calisanlara saglanan tim haklarda adil davranilir.

Sirketin finansal durumu, Gcret, kariyer, editim, saglik gibi konularda Calisanlara yonelik bilgilendirme toplantilari yapilarak
gorus alisverisinde bulunulur. Calisanlarin yonetime katiimini saglamak, gérislerinden faydalanmak, bilgilendirmek ve
saglikli iletisimi glclendirmek amaciyla;

- Oneri sistemi degerlendirme toplantisi,
« Acik kapi toplantilari,

« Duyuru ve tamimler,

- iletisim panolan,

« Intranet,

gibi yontemler kullanilir.

Calisanlarin bilgi, beceri ve gorgdlerini artirmalarina yonelik egitim politikalari olusturulmustur. EGitim programlari yillik
olarak belirlenir ve gerceklestirilir.

Sirket olarak benimsedigimiz en 6nemli ilkelerden biri olan calisana verilen degerden hareketle, yasal mevzuat ve is sirecleri
arasinda biitiinlitk saglayarak, is Saglig ve Giivenligi TS 18001 kapsaminda planli ve sistematik calismalarin devreye
alinmasini tesvik etmekteyiz.

Sirket, calisanlarina yonelik tazminat politikalarini olusturmus ve bu politikalar kurumsal internet sitesinde kamuya
aciklamistir.

Calisanlarin Egitim ve Gelisimi
Sirketimiz calisanlarin ve sirketin beklentileri ve hedeflerini gerceklestirmek maksadi ile her yil editim planlamalari
yapmaktadir.

2016 yilinda verilen egitimlerin detayina asagida yer verilmistir;

- Dis Egitimler: 7.397 saat

- Ic Egitimler: 11.573 saat

- E-Egitimler: 2.746 saat

- Toplam Egitim Saati: 21.716 saat

- Kisi basina diisen editim saati: 48,8 saat (Aralik 2016 sonu; ortalama kisi sayisi: 445)

ic iletisim ve Sosyal Faaliyetler
Calisanlar ile sirket arasinda etkin bilgi akisinin saglanmasi amaci ile bir 6nceki yil hazirlanan “iletisim Plani ve Prosediri”
2016 yilinda uygulanarak, yil icinde cesitli iletisim faaliyetleri yurtttlmastdr.
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- Genel Middr - Yeni Yil Bilgilendirme Konusmasi

- EHS Guni (Cevre ve s Saglidi Is Givenligi Giindi)

- Bilgi Glvenligi Politikasi

- Temiz Masa & Temiz Ekran Etkinlikleri

- Calisanlar Gecesi (calisanlarin esli katilimi — Mersin ve istanbul'da)
« TUm Tesislerde Acik Kapi Toplantilari

2016 yilinda ¢alisanlarin motivasyon ve bagliigini giiclendirmek icin asagidaki yan haklar ve etkinlikler gergeklestirilmistir:

- Bireysel Emeklilik

. Ozel Saglik Sigortasi

- Kisisel Gelisim Egitimleri

- Tiyatro, Sinema, Sergi ve Gezi Faaliyetleri
- Calisanlar Gecesi Kutlamalari

+ Calisan Cocuklarina Stinnet Téreni

- Bayramlasma ve Yilbasi Kutlamalan

« Dogum Gund Kutlamalar

4.4 Diger Menfaat Sahipleriyle iligkiler (Sektor temsilcileri, profesyonelleri ve 6grenciler)

4.4.1 Yalitim Usta Egitimleri

2004 yilindan bu yana izocam'in konusunda uzman mimar, miihendis ve tekniker kadrosundan olusan egitim ekibi; Milli
Egitim Bakanlidi tarafindan gorevlendirilen konusunda uzman 6gretim gorevlilerinin gézetiminde her ay Turkiye Egitim
Santiyesi'ndeki izocam atélyelerinde egitimler diizenlenmektedir.

izocam, yeni yasal diizenleme ile 2016 yilindan itibaren insaat ve tesisat islerinde calisacak ustalar icin zorunlu hale gelen

“MYK Mesleki Yeterlilik Belgesi” almalarina yonelik Ucretsiz editimler diizenlemektedir. Egitimler 2017 yili MYK Isi Yalitimcisi
Usta Egitimleri 18-22 Ocak, 15-19 Subat, 14-18 Mart, 11-15 Nisan, 24-28 Ekim, 21-25 Kasim ve 19-23 Aralik tarihlerinde
gerceklesmistir.

Egitimler, izocam’in konusunda uzman mimar, miihendis ve tekniker kadrosundan olusan egitim ekibi ve Milli Egitim
Bakanlidi tarafindan gérevlendirilen konusunda uzman 6gretim gorevlilerinin gdzetiminde gergeklestirilmektedir. Santiyelerde
yalitim alaninda calisan ustalarin mesleki niteliklerini gelistirmek Gzere Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK) mevzuatina uygun
“Mesleki Yeterlilik Belgesi” almalarina yénelik yapilan Isi Yalitimcisi Mesleki Yeterlilik usta egitimleri, Isi Yalitiminda is
Organizasyonu, is Saglig ve Giivenligi, Temel, Déseme ve Tavanlarda Isi Yalitimi, Duvarlarda Isi Yalitimi (Sivali Dis Cephe
Yalitim Sistemleri-Mantolama ve Dis Duvar icten Yalitim Sistemleri) ve Catilarda Isi Yaliim uygulamalari alt birimlerinden
olusmaktadir.

Turkiye Egitim Santiyesi izocam Atélyelerinde teorik ve uygulamali olmak lizere iki asamada gerceklestirilen Isi Yalitimcis
Usta Eg@itimi’nde; ustalara malzeme bilgisi ile birlikte dogru detay ve dogru uygulama yapmalar dgretilerek, sektdrde dogru
bilinen yanlis uygulamalari ve detay bilgilerinin diizeltmeleri saglanmaktadir. Katilimcilara ayrica aldiklari projeyi okuyup,
metrajlandinp malzeme analizi ¢ikartmalar konularinda da bilgiler aktarilarak bu konuda kendilerinin gelismelerine katkida
bulunulmaktadir.

Egitimlerin ardindan belgelendirme icin Akredite Belgelendirme Merkezleri tarafindan sinavlar diizenlenmektedir. Teorik ve
agirlikli uygulama olmak tzere iki asamadan olusan dlgme ve dederlendirme sinavinda ustalarin Mesleki Yeterlilik Belgesi'ne
hak kazanmalar adina yetkinlikleri dederlendirilmektedir.
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Isi Yalitimcisi Mesleki Yeterlilik Usta Egitimi ardindan akredite sinav merkezi tarafindan yapilan 6lgme ve dederlendirme
sonucunda basarili olan ustalarin MYK Isi Yalitimcisi Mesleki Yeterlilik Belgeleri ustalara iletilmektedir. MYK Mesleki Yeterlilik
Belgesi Ulusal ve Uluslararasi gecerliligi olan akredite edilmis belge olarak nitelendirilmektedir.

Ulusal Meslek Standartlan cercevesinde Usta Yetki Belgesi yerine gececek olan MYK Mesleki Yeterlilik Belgesi egitiminden
faydalanmak isteyenler basvurularini izocam’a yapabilmektedir.

MYK Mesleki Yeterlilik Sinavi'na, egitimlere katilarak da girilebilmekte veya ustalar kendilerini yeterli ve gtivenli gérdikleri
konuda dogrudan akredite kurumlara basvuru yaparak da sinava girebilmektedir. Egitimlere katilarak sinava girilmesi,
sinavin basarili gegmesi ve egitimlerden fayda saglanmasi acisindan da 6nem tasimaktadir.

Sivali Dis Cephe Yalitim Sistemleri (Mantolama), Sanayi Yapi ve Catilarinda Yalitim, Yalitimli Algi Levha Duvar ve Asma
Sistemlerinde Yalitim (i¢ Yalitim) konularinda yapilan usta egitimlerimizde; Aralik 2016 sonu itibariyla egitimler sonucunda
basarili olan 1.900 ustaya MEB onayli sertifika verilmistir.

Yapilan tim editimlerimizde yalitim meslegi alaninda calisanlarin niteliginin yiikseltilmesi ve sektdrde ihtiyac duyulan
yeni is giiciine meslegin gerektirdigi bilgi, beceri ve davranislarin kazandirlmasi, yanlis veya gereksiz malzeme secimine
ve uygulamalara son verilerek, hem tiiketicinin korunmasi hem de tlkemiz ekonomisinin gelismesinin saglanmasi
hedeflenmektedir. Ayrica tim egditimlerde katiimcilara, yalitim ve enerji tasarrufu bilincinin yayilmasi, yalitim konforundan
azami fayda saglanmasi ve yalitim ile ¢evrenin korunabilmesi Gzerine bilgiler de aktarilmaktadir.

4.4.2 izodemi Egitimleri
izocam 2012 yilindan bu yana her yil bayi ve bayi miisterilerine yénelik izodemi egitimleri diizenlemektedir. Egitimler her yil
farkli bir temayla gerceklestirilmektedir.

2016 yilinda “Kazandiran Miizakere” konusunda editimler gerceklestirilmistir. Egitimin iceriginde “Musteri iliskilerinde

kisa ipuglari, Mlzakere hakkinda fikirler”, “Miizakerede 5 strateji”, “Miizakerede taktikler” ve “Davranis bicimleri” gibi konu
basliklar altinda faydali bilgiler yer almistir.

29 Eyliil’de Antalya’da, 11 Ekim'de Bursa'da, 26 Ekim’de izmir'de, 27 Ekim’'de istanbul'da, 3 Kasim’da Denizli'de, 9 Kasim’da
Ankara’da, 10 Kasim’da Konya'da, 17 Kasim’da Erzurum’da, 23 Kasim’da Adana’da ve 30 Kasim'da Eskisehir'de gerceklesen
egitimlere 250’nin (izerinde sektdr profesyoneli katilmistir. izocam’in her yil bayi ve bayi miisterilerine yonelik olarak
diizenledigi egitimlerden biri olan izodemi egitimleri kapsaminda bugiine kadar 148 egitim verilmis ve yaklasik 3.000 kisiye
ulasilmistir.

4.4.3. izocam Yalitim Egitim Merkezi (IYEM)
Ulkemizde yalitim bilincini yaymak ve dogru yaliima yénelik egitimler vermek amaciyla kurulan IYEM, sosyal sorumluluk
bilinci ile 19 yil boyunca faaliyetlerine devam etmistir.

Amaci yalitim bilincini yaymak, 1s1, ses, yangin ve su yalitiminin dogru bir sekilde uygulanmasini saglamak ve yalitim
sektériindeki en son bilgi ve uygulamalar aktarmak olan izocam Yalitim Egitim Merkezi — IYEM, yalitima ilgi duyan her
kesime hizmet vermistir.

Ulkemizin insaat, tesisat ve yalitim sektériinde cok 6nemli bir misyon tstlenen IYEM'de 1si, ses, yangin ve su yalitim
uygulamalari ve ilgili yonetmelikler hakkinda sektdr calisanlarinin her firsatta egitilmesi gerekliligi 6n planda tutulmustur.

Yalitim sirasinda yapilan yanlis uygulamalar binalarda blyiik enerji kayiplarina neden olur. Yalitim konusunda kamuoyunu
bilinclendirmek IYEM’in hassasiyetle izerinde durdugu konular arasinda yer almistir. Ozellikle 1si yalitimi, hem ev hem de
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llke ekonomisine sagladidi katki ve cevre dostu nitelikleri ile 6ne cikmaktadir. Bugiine kadar gerceklestirilen calismalar
standartlara uygun sekilde binalarda yapilan yalitim uygulamalar, yalitimsiz veya eksik yalitimli binalara gére enerji
tiiketiminde %30-80 oraninda tasarruf saglandigini géstermektedir. Dogru 1si yalitimi ile enerji faturasinda ayni oranda
azalma olup bununla birlikte ses yalitimi ve yangin guivenligi de saglanmaktadir. Sektdrdeki nitelikli teknik eleman sayisinin
artinlmasi ile yapilacak dogru yalitim uygulamalar enerji kaybini en aza indirir ve azami konforu saglar.

1998 yilinin Kasim ayindan giiniimiize degin (31.12.2016) tiim yalitim sektdriine iicretsiz hizmet veren IYEM'de; 20.270
kisiye 44.932 adam.giin egitim olanagi sunmustur. 43 uzman ve akademisyen tarafindan IYEM'de verilen egitimler yil
boyunca iki dénem seklinde yiiriitiilmistiir. Egitim seminerlerini ticretsiz olarak saglayan IYEM'in egitimlerinin timdnd
basariyla tamamlayanlara “Yalitim Uzmani Sertifikasi” verilmistir.

4.5. Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikasi
izocam, paydaslarini ilgilendiren her konuda elinden gelen katkiyi saglamayi kurumsal sosyal sorumlulugu olarak kabul
etmistir.

izocam’in Kurumsal Yénetim Uyum Raporlar’nda da belirtildigi gibi tiim “paydaslar’, kurumsal sosyal sorumluluk

» o«

kapsaminda ele alinmistir. Sirketimizin bu yéndeki calismalarini da kapsayacak sekilde, basta “pay sahipleri”, “kamuyu
aydinlatma ve seffaflik”, “menfaat sahipleri” ve “yonetim kurulu” kapsaminda kurumsal yénetim uygulamalarinin
degerlendirilmesi amaci ile, “Kurumsal Yénetim Derecelendirmesi” yaptirilmakta olup, séz konusu Kurumsal Yonetim

Derecelendirme Notunu da iceren rapor, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve web sitemizde de yayimlanmustir.

BIiST Kurumsal Yénetim Endeksi’nde de yer alan sirketimiz kurumsal yapisini daha da giiclendirmek, mevzuata uyum
sadlamak ve paydaslar nezdinde guvenilirligini Ust seviyeye ¢ikarmak igin dlizenli gézden gecirmelerine devam etmektedir.

Sirketimiz musterisine yakin bir marka olma arzusuyla calismakta ve toplumun ihtiyaclarina yonelik projeler gelistirmektedir.

izocam, kurumsal sosyal sorumluluk projelerini egitim, saglik, cevre ve kiiltiir-sanat alanlarinda yiiriitmekte ve projelerinin
strddrilebilir olmasi ve gercek fayda saglamasi ilkeleriyle hareket etmektedir.

4.5.1. Sosyal Sorumluluk Projeleri

izocam Ogrenci Yarismasi

izocam, Universite 6grencileri arasinda yalitim bilincinin gelismesi, disiplinler arasi birlikte calisabilme ve yetenek gelisimi
amaciyla 1999 yilindan bu yana her yil “Universite Ogrencileri Yaliim Yarismas!” diizenlemektedir. izocam 2009 yilindan
itibaren Isover'in diizenledigi Uluslararasi Ogrenci Yarismasr'na katilarak yarismaya uluslararasi boyut kazandirlmistir. Her
sene belirlenen tema cercevesinde projelerini hazirlayarak basvuruda bulunan 6grenciler arasindan ilk tic dereceyi alanlar,
yurtdisinda o sene icin belirlenen (lkede, diger llkelerden gelen &grencilerle yarisarak llkemizi temsil etmektedir. Bu yarisma
sayesinde, hem diger Ulkelerdeki 6grenci ve 6gretim gorevlileri ile tanisma hem de bulunduklar tlkenin mimari yapisini,
cografyasini ve tarihi eserlerini gérme firsati bulmaktadir.

Yalitim yanismasinin ismi 2015 yili sonunda “izocam Ogrenci Yarismasi” olarak degistirilmistir. Universitelerde egitimi devam
eden lisans ve yiiksek lisans 6grencilerinin katiimina sunulan yarismanin tim stregleri www.izocamogrenciyarismasi.com
Uzerinden yiritilmektedir.

2016 yilinda 16.si diizenlenen izocam Ogrenci Yanismas’'na 300 basvuru alinmistir. 41 ekip proje teslimini gerceklestirmistir.
“Sosyal ve iklimsel baglamda surdirdlebilir ve cogaltilabilir yerlesim” konusu ile senaryo hazirlayip projelendirerek finale
kalan égrenciler projelerini 23 Nisan 2016 tarihinde Yapi-EndUstri Merkezi’'nde gerceklesen jiri bulusmasinda, jiriye canli
olarak sunmustur. Juri degerlendirmesi sonucunda dereceye giren ilk (¢ proje 25-28 Mayis tarihlerinde gerceklestirilen
uluslararasi finalde Minsk’te, tlkemizi temsil etmistir.
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26 Mayis'ta yapilan uluslararasi jiiri degerlendirmesinde Yildiz Teknik Universitesi Bina Arastirma ve Planlama béliminden
Ferhat Bulduk ile istanbul Teknik Universitesi Mimari Tasarim bélimiinden Ayca Yazicrnin projesi Jiiri Ozel Odiilivne layik
gérilmustir. Béylece tilkemiz tictincli kez Juri Ozel Odiilirne sahip olmustur.

4.5.2 Sosyal Medya Kampanyalar

4.5.2.1. Twitter Duvar Kampanyasi

https://twitter.com/izocamofficial hesabi Gizerinden ilk kampanyamiz 26-29 Ocak 2016 tarihleri arasinda gerceklesmistir.
Ses Yalitimi konulu, her giin 6§leden 6nce 10.30-11.30 saatleri arasinda sorular sorulmus ve cevaplanmasi icin 4 sik
verilmistir. Format geredi, #hangisidogru hashtag'i ile sorularin yanitlanmasi istenmistir. Bu hashtag ile yarismaya 386 kisi
katilmis, 1.418 tweet atilmistir.

Cevabi kolay, bilgilendirici ve eglenceli sorulara dogru yaniti veren 1., 5., 10, 15,, 20,, 25., 30, 35, 40. ve 50. takip¢imize,
izocam logolu powerbank hediye edilmistir.

Kampanyanin etkisi ile Twitter sayfamizi 26-29 Ocak tarihleri arasinda 36.587 kisi gorlinttlemistir.

4.5.2.2 Mantolama Reklam Kampanyasi

1970'li yillarin sonunda, akillara yer eden reklam kampanyasi “Sag Olasin izocam” giiniimiize tasinarak, izocam markasi ve
yalitimin faydalarinin hatirlatildidr yeni bir reklam kampanyasi hazirlanmistir. Kampanya Nisan ayinin sonunda baslamis ve
Mayis ayinin sonunda tamamlanmistir. Mantolama konusunun ana mesaj olarak belirlendigi ve animasyon olarak kurgulanan
reklam kampanyasi filminde, yine izocam’in apartman gérevlisi temasi islenmistir. Kampanya ile mantolama Griini ve
mantolamanin énemi vurgulanmis, bu sayede 1si yalitimi bilincinin artirlmasi hedeflenmistir.

Reklam, Youtube, Facebook ve video siteleri basta olmak tzere dijital mecralarda baslamis; tamamlayici mecra olarak
ulusal gazetelerde, sektérel dergilerde, yerel ve ulusal radyolarda, 5 bélge miidiirliigimiiziin bulundugu istanbul, Ankara,
izmir, Adana ve Bursa illerinde bulunan sinema salonlarinda yer almistir. Yazili basinda 7 milyon 500 bin kisiye erisilen
kampanyada, sinemada 400 bin, radyoda ise 8 milyon 750 bin kisiye ulasilmistir. Dijital mecralarda reklam filmi
videosunun gésterimi Mart ve Mayis aylari arasinda 39 milyon 66 binin tizerine clkmistir. Nisan ayinda izocam Facebook
sayfasi 12 milyon gdsterime ulasmistir. Yazili basin, dijital mecra, radyo ve sinema toplaminda 58 milyon 71 bin erisim elde
edilerek kampanya basari ile tamamlanmistir.

Kampanya suresince video yayinlarimizin performansi ise ortalamanin tizerinde seyretmistir. Kampanyanin ilk adimi

olan “Sag olasin izocam” replikli eski video ile yapilan teaser videonun etkisiyle izlenme oranlari beklentinin (izerinde
gerceklesmistir. Mart ayinda video yayinlarimizin CTR (tiklanma) oranlarina bakildiginda, Sizmek Turkiye’nin acikladigi genel
Turkiye ortalamasi CTR orani olan %5-6 oraninin 5 kat Uizerinde gerceklesmistir. Nisan-Mayis 2016 déneminde kampanya
videosu CTR'Imiz yaklasik %32 oranina ulasmistir.

2016 yilinda www.izocammanto.com web sitesi de yenilenmistir. Siteye yonlendirilen trafik Nisan ayinda 115.329 ve yeni
kullanici sayisi ise 110.324 kisi olmustur. Yeni acilan oturum orani ise %95 olarak gerceklesmistir. Banner kullanimlarimizin
CTR ortalamasi (tiklanma) %0,47 olarak gerceklesmistir, bu oran Sizmek Tirkiye benchmark’i olan %0,07 CTR ortalamasinin
6,5 kat tizerinde olmustur.

Nisan ayinda kampanyanin etkisi ile Facebook yayinlarimiz ile ulasmayi hedefledigimiz 6 milyon gosterime karsilik, yaklasik
12 milyon gdsterim elde edilmistir. CTR oranimiz %0,91 olarak gerceklesmistir.
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Kampanya éncesi izocammanto.com web sitesi aylik 2.293 tekil ziyaretci alirken ve siteye 12.816 kez giris yapilirken;
kampanya sonrasi sitede 150.871 tekil kisiye ulasilmis ve siteye 209.127 kez giris yapilmistir. Yeni agilan yeni oturum
ylizdemiz %95 olmustur.

4.6 Etik Kurallar

Sirketimiz, calisanlarinin ve sirket adina hareket edenlerin faaliyetlerinde etik kurallara uymasi ve bu kurallarin uygulanmasi
yonlinde gerekli calisma ve dizenlemeleri yapmaktadir. Bu hususta mevzuat ve dizenlemeler i1sidinda genel kabul gérmus
etik kurallara uyulmaktadir. Ayrica Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda 14 Subat 2012 tarihi itibar ile “izocam Etik
Degerlerini olusturan Calisma ve Davranis ilkeleri” yazili hale getirilerek Sirket internet sitesinde yayimlanmis ve kamuya
acik hale getirilmistir. ilkelerimiz konusunda (ist yénetim tarafindan personele egitim verilmis. “e-learning” yéntemi ile de
internet Gzerinden calisanlarin konu ile ilgili olarak editim almasi saglanmis ve egitimler kayit altina alinmistir. Bu kapsamda
sirket bunyesinde bu degerlerin uygulanmasi ve korunmasi icin bir Etik Kurul da olusturulmustur.

Sirket, cevreye, tlketiciye, kamu sagligina iliskin kurallara uyar. Mal ve hizmetlerinin pazarlamasinda ve satisinda musteri
memnuniyetini saglayici her tiirlii tedbiri alir, misteri talepleri en kisa siirede karsilanir. Uriinlerimiz ISO 9001- 2008 kalite
belgesine sahiptir ve bu kalite standartlarinin korunmasina 6zen gosterilir. Bu kapsamda, Sirket, bayi memnuniyetini élcen
anketler diizenler.

Musteri ve tedarikcilerle ilgili ticari sir kapsamindaki bilgilerin gizliligine 6zen gésterilir.
BOLUM V- YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirketimizin Yonetim Kurulu, Esas Sozlesmemizin 11. Maddesi hikimlerine uygun olarak yapilandinlir. Yonetim Kurulu'nda
Genel Midur Arif Nuri Bulut icraci tye olarak gérev yapmaktadir. Sirketimizin Yénetim Kurulu ikisi bagimsiz olmak lzere
yedi Yonetim Kurulu Gyesinden olusmaktadir. Yonetim Kurulu Gyelerinin secildidi Genel Kurul toplantilarini miteakip,
gorev taksimine iliskin karar almak suretiyle Yonetim Kurulu Baskan ve vekili tespit edilerek Denetimden Sorumlu

Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Tespiti Komitesi Uyeleri atanmistir. Dénem icerisinde Yonetim Kurulu
lyeliklerinde bosalma oldugu takdirde Tirk Ticaret Kanunu'nun 363. maddesi hikimleri uygulanir.

22 Mart 2016 tarihinde toplanan Genel Kurul'da secilen ve dénem icerisinde gorevlerine devam eden Yonetim Kurulu
lyelerinin 6z ge¢misleri asagida sunulmustur:

Samir Mamdouh Kasem

Samir Mamdouh Kasem, Ivey School of Business, University of Western Ontario, Kanada’'da MBA egitimi almistir ve Kettering
University Michigan, ABD’de, GMI Mihendislik & Yonetim Enstitlisii bolimiinden elektrik mihendisi diplomasina sahip olup
ayrica Harvard Business School AMP mezunudur.

Samir Mamdouh Kasem, halen Alghanim Industries (Kuveyt) Sanayi ve Ticaret Grubu Baskanligi gorevini ylriitmekte ve
2010 yilindan beridir de izocam Tic. ve San. A.S.’nin Yénetim Kurulu'nda gérev almaktadir. Samir Mamdouh Kasem, Alghanim
Industries’e katilmadan dnceki donemde General Motors of Canada sirketinde cesitli gérevlerde bulunmustur, 10 yili askin
Alghanim kariyerinde otomotiv, muhendislik, perakende satis gibi cesitli departmanlarda yoneticilik yapmistir.

icrada gérevli olmayan Samir Mamdouh Kasem bir Saint-Gobain / Alghanim ortakligi olan izocam Holding A.S.’nin Yénetim
Kurulu Uyesi olup bagimsiz iye dedildir ve halen sirketimizin Yénetim Kurulu Baskanr'dir.
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Francois - Xavier Moser
Fransiz vatandasi olan Francois - Xavier Moser, Ponts et Chausees mezunudur.

2012 yilindan bu yana Saint-Gobain Polonya, Romanya, Bulgaristan ve Tirkiye’nin dahil oldugu Delegasyon Baskani olan
Francois - Xavier Moser, 2000 yilinda baslayan Saint-Gobain kariyerinde, grubun diiz cam lretim ve gelistirmesi ile ilgili
cesitli sirketlerinde Genel Mudur olarak calismistir. Moser, 1996-2000 yillarinda Saint-Gobain istiraki olan BMRA'da Genel
Midur olarak calismistir.

icrada gérevli olmayan Francois - Xavier Moser, Bagimsiz Uye dedildir. 22 Mart 2016 tarihinden itibaren sirketimizin Yénetim
Kurulu Baskan Vekili olarak gérevine devam etmektedir.

Robert Theodoor Gijsbert Etman
Robert Theodoor Gijsbert Etman, Hollanda Delft Teknik Universitesi - Fizik ve Bilgisayar Bilimi bélimii mezunudur. ingiltere
Chartered Institute of Management Accountants - Mali Musavirlik belgesi bulunmaktadir.

Orta Dogu, Hindistan ve Giineydogu Asya’da cesitli sanayi yatinmlari olan Alghanim Industries Kuveyt CFO’su olarak sirketin,
ic Denetim, Hazine, Finansal Planlama ve Analiz, Kurumsal Yonetim, Sermaye Planlamasi, Sirket Birlesme ve Satin Almalari
ile Yatinma liskileri faaliyetlerinden sorumludur ve izocam Tic. ve San. A.S.’nin Yénetim Kurulu’'nda gérev almaktadir.
Alghanim’e katilmadan énce, Unilever PLC'de 20 yili askin sireyle cesitli yonetim kademelerinde gérevlerde bulunmustur.
Robert Theodoor Gijsbert Etman, finansal kontrol ve ydnetimi ile satin alma ve birlesme islemleri, vergiye dayali is modelleri
ve is sistemleri gelistirme, strateji gelistirme ve hazine konusunda cok genis deneyime sahiptir. ingilizce ve Flemenkce
konusmaktadir.

icrada gérevli olmayan Robert Theodoor Gijsbert Etman bir Saint-Gobain / Alghanim ortakligi olan izocam Holding A.S.’nin
Yénetim Kurulu Uyesi olup Bagimsiz Uye degildir. 25 Kasim 2013 tarihinden itibaren sirketimizin Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gbrevine devam etmektedir.

Hady Nassif
Beyrut Amerikan Universitesi mezunu olan Hady Nassif ayni tiniversiteden MBA derecesine sahiptir. Ayrica, Fontainebleau
INSEAD Business School'da yonetici programlarina katilmistir.

Celik sanayisinde kariyerine basladiktan sonra 1998 yilinda Sodamco Grubu’na katilmistir. 2000 yilinda Libnan’da Sorumlu
Genel Midir olmadan énce Dubai/Birlesik Arap Emirlikleri’ndeki operasyonlar kurmustur. 2005 yilinda ise Grubun Ust
Duizey Yoneticisi ve ortadi olmus ve Sodamco endustriyel harclar ve cimento sirketinin Orta Dogu’daki 8 farkli tlkede hizla
biytumesini saglamistir. 2012 yilinda Sodamco Grubu’nun Saint-Gobain Weber tarafindan satin alinmasini takiben 2014
yilinda Saint-Gobain Orta Dogu Bélgesinden Sorumlu insaat Uriinleri Baskani olmustur.

1 Ocak 2016 itibariyle Saint-Gobain Orta Dogu Delegasyon Baskani olarak atanan Nassif sirketimizin Yonetim Kurulu
Uyesidir.

Arif Nuri Bulut

1953 yilinda Ankara’da dogan Arif Nuri Bulut, orta ve lise egitimini Saint Joseph Fransiz Erkek Lisesi’nde tamamladi.
1979 yilinda istanbul Teknik Universitesi’nden Makina Yiiksek Miihendisi olarak mezun oldu. 1994-1995 yillarinda
Koc Universitesi’nde (MBA) is yonetimi yiiksek lisansini tamamladi.
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1978-1979 aras! lisans (istii egitimi sirasinda Tokar A.S."de Proje Miihendisi olarak calisti. 1981 yilinda izocam Ticaret ve
Sanayi A.S. Gebze Tesisleri’nde imalat Sefi olarak géreve basladi. 1984-1986 yillan arasinda imalat Midiirii, 1986-1994
yillar arasinda sirket merkezinde Projeler Midurt, 1994-1996 yillan arasinda Mihendislik Muduirt gérevlerinde bulundu.
1996-2002 yillari arasinda Teknik Genel Miidiir Yardimciligi gérevini yiiriittii. 2002 itibariyle Yénetim Kurulu Uyesi ve sirket
Genel Miduri olarak gorevine devam etmektedir.

Bulut, evli ve bir cocuklu olup, Fransizca ve ingilizce bilmektedir.

SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine gére icrada gérevli olan A. Nuri Bulut Bagimsiz Uye niteligine haiz dedildir. Son 10 yilda
tistlenmis oldugu gdrevlerin yani sira halen Tat Konserve A.S.de Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Giilsiim Azeri

Bogazici Universitesi Kimya Mihendisligi ve ayni Gniversiteden Endiistri Miihendisligi Bélimi yiiksek lisans derecesi olan
Giilstim Azeri, Avusturya Lisesi ve Robert Lisesi editimi nedeniyle ileri derecede Almanca ve ingilizce konusmaktadir. Evli olan
Azeri, iki erkek cocuk annesidir.

Kariyerinin 6nemli bir béliminde Sisecam Ust yonetiminde gorev alan Gllsim Azeri, 1994-1998 yillar arasinda Sisecam
Kimyasallar Grup Baskanlidi, 1999-2007 yillar arasinda Sisecam Cam Ev Esyasi Grup Baskanlidi, 2007-2011 yillari
arasinda Diizcam Grup Baskanligi gérevlerinde bulunmus olup, ayni zamanda 1994-2011 yillar arasinda Sisecam icra
Komitesi Gyeligini de strdirmistir. Halen OMV Petrol Ofisi A.S. ve OMV Gaz ve Enerji Holding A.S.’nin CEO ve Yonetim
Kurulu Uyesi, ayni zamanda OMV Petrol Ofisi Holding A.S.’nin Yénetim Kurulu Baskanr’dir. 2004-2008 vyillan arasinda
Avrupa Cam Federasyonu Cam Ev Esyasi Komitesi Baskanligi gorevini tstlenmis olup, 2009-2011 yillarinda da Avrupali
Diizcam Ureticilerinin Birligi olan Glass for Europe’da Yénetim Kurulu tyeligi yaprmistir. Glilsiim Azeri istanbul Sanayi Odasi
(i50) Yénetim Kurulu Gyeligi, Tirkiye ihracatcilar Meclisi (TIM) Yiriitme Kurulu Gyeligi, Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi'ne
bagli Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK) Yénetim Kurulu tyeligi ve icra Kurulu tyeligi yapmis olup, 2005-2011 yillarinda
Basbakanlik Etik Kurulu’'nda 6zel sektdrii temsil etmistir. 2012 yilindan bu yana da izocam Tic. ve San. AS.'de Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almaktadir.

icrada bulunmayan Giilsiim Azeri SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine gére Bagimsiz Uye’dir. Son on yilda iistlendigi gdrevler
esas itibariyle yukarida siralanmistir. Son bes yilda izocam Tic. ve San. A.S. ve iliskili taraflari ile herhangi bir iliskisi
bulunmamaktadir.

Pol Zazadze

Personna Tiras Uriinleri ve Kozmetik San. Tic. Ltd. Sti.’nin Genel Miidiirii olan Pol Zazadze, 1970 yilinda istanbul’'da dogdu.
Orta 6grenimini Robert Koleji'nde (1987), yiksek 6grenimini The American University of Washington DC'de yapti (1991).
MBA egitimini Harvard Business School'da 1998'de tamamladi. 2007 yilinda Giircistan Akaki Tsereteli Universitesi tarafindan
fahri doktorayla onurlandirildi.

1991 yilinda Zaza Sirketler Grubu’'nda Pazarlama Sorumlusu olarak ise baslayan Zazadze, dedisik kademelerde calisti. Daha
sonra, 1997-1999 tarihleri arasinda is hayatina ABD’de Colgate Palmolive firmasinda Marka Midri olarak devam eden ve
kendi tercihiyle bu sirketten ayrilan Zazadze, 2000 yilindan bu yana Zaza Sirketler Grubu’nun muhtelif sirketlerinde Yonetim
Kurulu Uyesi ve 2009’dan beri Personna Tiras tiriinleri ve Kozmetik San. Tic. Ltd. Sti’nin Genel Miidiirii olarak gérevini
stirdiirmektedir. 2007-2009 arasinda siirdiirdiigii Paladin Gayrimenkul Gelistirme insaat Ltd. Sti’'deki gérevinden sirketin
kapanmasi nedeniyle ayrilmistir. 2012 yilindan bu yana da izocam Tic. ve San. A.S.de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev almaktadir.

icrada bulunmayan Pol Zazadze, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne gére Bagimsiz Uye'dir. Son on yilda Ustlendigi gdrevler esas
itibariyle yukanida siralanmistir. Son bes yilda izocam Tic. ve San. A.S. ve iliskili taraflari ile herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir.
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Adaylarinin Bagimsizlik Beyanlari;
Sayin Gulsiim Azeri ve Sayin Pol Zazadze asagidaki beyani imzalayarak sirketimize vermislerdir.

izocam Ticaret ve San. A.S. (Sirket) Yénetim Kurulu'nda, mevzuat, Ana Sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan
edilen Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz tiye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu,
bu kapsamda;

a. Sirket, Sirket’in yonetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket'in yonetim kontroldnd
elinde bulunduran veya Sirket'te 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrollne sahip
oldugu ttizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli
gorev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskim bulunmamaktadir, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iligki
kurmadigimi,

b. Son bes yil icerisinde, basta Sirket'in denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil) derecelendirilmesi
ve danismanligi olmak lzere, yapilan anlasmalar cercevesinde Sirket'in 6nemli élclide hizmet veya Griin satin aldigi
veya sattigi sirketlerde, hizmet veya uriin satin alindigi veya satildi§i donemlerde ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gorev ve
sorumluluklar stlenecek ydnetici pozisyonunda ¢alismadigimi ve yénetim kurulu tyesi olarak gérev almadigimi,

c. Ekte yer alan 6zge¢misimde gorilecedi lizere bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki editim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

d. Kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanli olarak calismadigimi,

e. Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tlrkiye'de yerlesik sayildigimi,

f. Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecedimi, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda
tarafsizlidimi koruyacadimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglrce karar verecek gticli etik standartlara,
mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

g. Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendidi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlclide
sirket islerine zaman ayiracagimi,

h. Sirket Yénetim Kurulu’nda son on yilda alti yildan fazla dyelik yapmadigimi,

i. Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontrollind elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin Ggten
fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak gorev
almadigimi,

j. Izocam Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi tiizel kisiligi adina tescil ve ilan edilmedigimi

beyan ederim.

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerinin, Sirket konusuna giren isleri bizzat veya baskalari adina yapmalari ve bu tir isleri yapan
sirketlere ortak olabilmeleri hususunda TTK 395. ve 396. maddeleri kapsaminda Genel Kurul'dan onay alinmaktadir.

5.2. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari
Yonetim Kurulu Gyelerinin yetki ve sorumluluklari sirketin Ana Sozlesmesi'nde acikca belirlenmistir. Sirketin imza sirkilerinde,
yetkiler detayli olarak belirtilmistir ve her tirll karar en az iki yetkili imza ile gegerlidir.

Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Midur ayni kisi dedildirler.

Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemi, Sirket Ana Sézlesmesi'nin acikca Yonetim Kurulu kararina baglanmasini emrettigi
hususlarin, ilgili birimlerce Sirket Ust yonetimi ve Yonetim Kurulu Gyelerine bildirilmesiyle belirlenmektedir. Bunun disinda,
Yonetim Kurulu Uyelerinden herhangi birisinin 6zel olarak bir konuya iliskin karar alinmasi hususunu Sirket Uist yonetimine
bildirmesiyle de toplanti giindemi belirlenmektedir.
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Sirket Yénetim Kurulu'nda gériisiilmesi istenen konular, Mali ve idari isler Genel Miidiir Yardimciig bélimiinde toplanmakta
ve konsolide edilerek toplanti giindemi olusturulmaktadir.

izocam Ticaret ve Sanayi A.S. Yonetim Kurulu toplantilarninin giindeminin belirlenmesi, TTK 390/4 madde hilkmiine gére
alinan Yénetim Kurulu kararlarinin hazirlanmasi, Yonetim Kurulu Gyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimin saglanmasi amaciyla
Mali ve idari islerden Sorumlu Genel Midiir Yardimaisi gérevlendirilmistir.

Yonetim Kurulu, islerin gerektirdigi zamanda toplanarak, kararlarini toplantida hazir bulunan tyelerin cogunlugu ile alir, TTK
390/4 madde huktumleri saklidir. Yonetim Kurulu kararlarinin gecerliligi yazilip imza edilmis olmalarina baglidir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda aciklanan farkli goris ve karsi oy gerekceleri karar zaptina gecirilmektedir. Ancak yakin
zamanda bu tirde bir muhalefet veya farkli géris beyan edilmediginden kamuya aciklama yapilmamistir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile Sirket'te sebep olacaklar zarar, Sirket sermayesinin %25’ini
asan bir bedelle sigorta ettirilmistir.

Yonetim Kurulu, yil icerisinde Ug kez toplanmis olup sz konusu toplantilarda Gyelerinin tamami hazir bulunmuslardir.

5.3. Yonetim Kurulu’nun Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizliklari

Sermaye Piyasasi’nin Kurumsal Yénetim ilkeleri ve Sirket'in Yénetim Kurulu Calisma Esaslar cercevesinde; mevcut Yénetim
Kurulu biinyesinde, Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite
bulunmaktadir. S6z konusu komitelere bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri baskanlik etmekte olup, Denetimden Sorumlu Komite
lyelerinin tamami yasal diizenleme geredi Bagimsiz Uyelerden olusmaktadir. Komitelerin baskan ve Uyelerine asagdida yer
verilmistir.

KURUMSAL YONETIM KOMITESi

Baskan Uye

Pol Zazadze Francois - Xavier Moser

Robert Theodoor Gijsbert Etman

Doruk Ozcan

RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESi

Baskan Uye

Pol Zazadze Hady Nassif

Robert Theodoor Gijsbert Etman

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Baskan Uye

Pol Zazadze Gllstim Azeri
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22 Mart 2016 tarihinde toplanan Genel Kurul Toplantisi’'nda secilen Yonetim Kurulu Gyeleri, 22 Nisan 2016 tarihinde
toplanarak gorev paylasimi yapmislardir. Secilen Yonetim Kurulu ve komite Gyeliklerinde yil icinde dedisiklik olmamistir.

Yénetim Kurulu’nun halihazir yapisi g6z éniine alinarak; Aday Goésterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérevlerinin Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesi kararlastinlmistir.

Yénetim Kurulu’nda 1 kadin tye bulunmaktadir ve Yonetim Kurulu tye sayisinin %14’tnd olusturmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite yil icerisinde 8 kez toplanmis, her toplanti sonrasi finansal raporlar ve ¢alisma esaslari
dahilindeki diger degerlendirmelerini Yonetim Kurulu'na sunmustur. Kurumsal Yonetim Komitesi yil icerisinde 2 kez toplanmis
her toplanti sonrasi teklif ve tutanaklarini Yonetim Kurulu’na sunmustur. Riskin Erken Tespiti Komitesi ise 6 kez, her toplanti
sonrasi sirket dederlendirme raporunu Yonetim Kurulu'na sunmustur.

5.4. Risk Yonetimi ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu, menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirebilmek amaci ile operasyonel
faaliyetler ve bilgi sistemleri stireclerini icerecek sekilde i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini koruyabilmek amaciyla Riskin
Erken Tespiti Komitesi’ni olusturmustur.

Riskin Erken Tespiti Komitesi, risk yénetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin Sirket’in kurumsal yapisina entegrasyonunun
saglanmasi ve olasi risklerin etkin bir sekilde ydnetilmesi amaci ile operasyonel faaliyetlere ait is haritalarinin ¢ikarilmasi,
streclere ait risklerin belirlenmesi ve kontrol faaliyetlerinin tanimlanmasi icin sistematik bir slrecin takip edilmesini

talep etmistir. Komitenin istegi Gizerine Sirket icerisinde basta temel slrecler olmak lzere, Sirket operasyonlarina etkisi
bulunan sirecler belirlenmis, bu siireclere ait risk-kontrol matrisleri olusturularak i¢ kontrol sistemi ile entegre edilmistir.
Tamamlanan stirecler Riskin Erken Tespiti Komitesi ile paylasilmis, risklerin belirlenmesi ve ydnetilmesi hususundaki kriterler
komite Uyelerinin géruslerine sunulmustur.

izocam risk yénetimi modelinde amac, risklerin gerceklesmesi halinde meydana gelebilecek olumsuzluklan éngérerek,
mevcut kontrollerin etkinlidini dedgerlendirmek ve gerekirse ilave kontroller uygulanmasi sureti ile risklerin etkin bir sekilde
yonetilmesini saglamaktir. Sirket risklerinin takibini yapabilmek amaci ile Risk Yonetim Tablosu olusturmustur. Kritik streclere
ait analizler tamamlanmistir. Buna ek olarak sirket icerisinde farkindalidin artinlmasi ve kullanicilara yol gosterici olmasi
amaci ile risk yénetim siirecinin etkinligini saglayan ic kontrol faaliyetlerinin de bulundugu bir izocam ic Kontrol Sistemi
Referans Kitabi hazirlanmistir.

ic kontrol sisteminin etkinligi sirket ici denetimler ile de test edilmektedir. i¢c Denetim Mudirliigii dogrudan Genel Miidiir'e
bagli olarak calismakta olup Denetim Komitesi ve Riskin Erken Tespiti Komitesi ile dogrudan irtibat halindedir. Ayrica sirket
bunyesinde Riskin Erken Tespiti Calisma Grubu olusturulmus, diizenli araliklar ile toplantilar yapilarak mevcut ve muhtemel
riskler gbzden gecirilerek gerekli aksiyonlarin alinmasi igin planlama yapilmaktadir. Yapilan toplantilara ait notlar Riskin Erken
Tespiti Komitesi Uyeleri ile paylasiimakta ve ayrica toplanti tutanag diizenlenerek kayit altina alinmaktadir.

2016 yili icinde de Yonetim Kurulu komiteleri calismalarina mevzuata uygun olarak devam etmistir. Riskin Erken Tespiti
Komitesi yil icerisinde 3 toplanti yapmis, Sirket'in maruz kalabilecedi potansiyel riskleri degerlendirerek Yonetim Kurulu'na
raporlarini sunmustur. Tespit edilen potansiyel risklere ait iyilestirme calismalari tst yonetimle yakin iliski icerisinde takip
edilmektedir. Sirket Denetim Komitesi yil icerisinde 8 defa toplanmistir. Bu toplantilarda hem finansal sonuglar incelenmis,
gerek vergi gerekse de bagimsiz denetim firmasi ile degerlendirmeler yapilmis, hem de Sirket'in i¢ kontrol sistemi i¢c denetim
sonuclarinin paylasilmasi ile strekli gdzden gecirmeye tabi tutulmustur.



RAPORLAR VE FiNANSAL BiLGILER iZOCAM 2016 FAALIYET RAPORU 60 61

Komiteler yapilan bu toplantilarin her biri icin ayrica tutanak dlizenleyerek Uyelerin imzalari ile toplanti notlarini kayit altina
almakta ve Yonetim Kurulu'nun gérisline sunmaktadirlar.

5.5. Sirket’in Stratejik Hedefleri

Sirket Yonetim Kurulu uzun ve kisa vadeli planlar yaparak sirket stratejilerini belirlemektedir. S6z konusu planlarda
faaliyette bulunulan pazarlar incelenmekte, ihtiyac duyulan yatinmlar ile bu kapsamda ihtiyaclar belirlenmekte ve bunlarin
gerceklestirilmesi icin tahsisi gereken kaynaklarin planlamasi yapilarak kararlar tretilmektedir.

Sirket’in uzun vadeli planlan Uc yillik donemleri kapsayacak sekilde ve gecmis (g yillik trendleri de ihtiva etmek Gzere her
yilin ilk alti aylik dénemi icinde yapilmaktadir.

Kisa vadeli planlar yil icin yapilmakta (bltce), aylik olarak takip edilmekte ve yil icerisinde dort kez revize edilmektedir.
Sirket'in bitce hedefleri, sirket performansinin belirlenmesinde 6nemli derecede rol oynamaktadir.

5.6. Mali Haklar
23.05.2015 tarihli Genel Kurul tarafindan onaylanan Sirket “Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey Yéneticilerinin
Ucretlendirme Esaslari Politikasi” hakkinda 22.03.2016 tarihli Olagan Genel Kurul'unda detayli bilgilendirme yapild.

Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler icin Ucret Politikasi cercevesinde yapilan édemeler toplami her yil Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Yénetim Kurulu tarafindan degderlendirilmektedir. Finansal tablo dipnotlarimizda Yonetim Kurulu Gyeleri
ve (st diizey yoneticilere yapilan 6demeler genel uygulamalara paralel olarak kamuya aciklanmaktadir. Yénetim Kurulu
lUyelerimize veya ydneticilerimize Sirket tarafindan borg verilmesi, kredi kullandirilmasi, lehlerine teminat verilmesi gibi cikar
catismasina yol acacak islemler s6z konusu dedildir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket’e sadladidi katkilar dolayisiyla katlandigi giderler (ulasim, telefon, sigorta vb. giderleri)
Sirket tarafindan karsilanabilir.

Ust Diizey Yoneticilerinin Ucretlendirme Esaslari

Amac ve Kapsam

Ucretlendirme esaslari, Yénetim Kurulu tyeleri ve (ist diizey yoneticileri kapsar. Amac; ticretlendirme ile ilgili uygulamalarin,
ilgili mevzuat ile Sirket faaliyetlerinin kapsami ve yapisi, stratejileri, uzun vadeli hedefleri ve risk yonetim yapilar ile uyumlu
olarak planlanip yuritilmesini ve ydnetilmesini saglamaktir.

ilkeler ve Uygulama Esaslari

« Yonetim Kurulu Gyelerinin Ucretleri pay sahiplerinin énerisi Gzerine Genel Kurul tarafindan belirlenir.

- Ust diizey ydneticilerin ticretleri bu politikaya uygun olarak Yénetim Kurulu tarafindan belirlenir.

« Badimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin cretlerinin bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olmasina dikkat edilir. Ayrica kar payi,
pay opsiyonlari veya Sirket'in performansina dayali ddeme planlar kullanilmaz.

« “Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey Yéneticilerin Ucretlendirme Esaslan” Genel Kurul toplantisinda ayri bir madde
olarak ortaklarin bilgisine sunulur. Ayrica, Sirket'in internet sitesinde bulundurulur. Bu diizenlemede dedisiklik olmasi
halinde ayni yontem tekrarlanir.

- Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu Gyesine veya st diizey yoneticilerine bor¢ veremez, kredi kullandiramaz, Gglnci bir
kisi araciigiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiramaz veya lehine kefalet gibi teminatlar veremez.

- Yonetim Kurulu Gyelerine ve Ust diizey yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler yillik faaliyet raporu
vasitasiyla kamuya aciklanir.
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Yetkili Komite

- Sirket kurumsal yonetim komitesi, Ust dlizey yoneticilerin performansina gore, Sirket’in uzun vadeli hedeflerini dikkate
alarak ticretlendirmeye iliskin dneri olusturup Yénetim Kurulu'na sunar. Ust diizey yéneticilerin ticretlerini Yénetim Kurulu
belirlerken, Yénetim Kurulu Uyelerinin Ucretlendirme Esaslar giindem maddesi yapilarak Genel Kurul toplantisinda karara
baglanir. Bu islemlerin Kurumsal Yonetim Komitesi’'nce yapilmasi Yonetim Kurulu'nun ve denetcinin bu islemlerle ilgili
sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

- Esit performansa esit licret verilmesi ilkesi benimsenir. isin tasidigi énem, zorluk ve sorumluluk, risk gibi 6zellikler g6z
onune alinarak ddenen Ucretler arasinda bir denge saglanir.

- Komite, gorev ve sorumluluklarini yerine getirirken lcretlendirme ile ilgili ihtiyag duydudu her tirll belgeyi inceler.

« Komite alacadi kararlarda mevzuatin yani sira Sirket’in mevcut finansal durumunu, hedeflerini ve gelecekte elde edilmesi
planlanan gelirlerini g6z 6nlnde bulundurur.

Ucretlendirme
Sabit Ucret Odemeleri: Performansa bagli olmaksizin, diizenli olarak her ay sabit miktarlarda yapilan nakdi 6demedir. Sabit
lcret; gorev ve sorumluluklarin kapsamina gore, her bir pozisyon icin gereken sartlar ve deneyim dikkate alinarak belirlenir.

Ucret artislan: Genel ticret artislar, Yonetim Kurulu'nun sirket performansi ve piyasa kosullarini da dikkate alarak belirledigi
oranda ve yilda bir defa olmak tzere her yilin Ocak ayinda yapilir. Sirket yénetiminin karariyla, terfi/pozisyon dedisiklikleriyle
ve didger gerekgelerle, yillik genel (icret artisindan ayri olarak tcret dedisiklikleri yapilabilir.

Yukaridaki esaslara gore belirlenen ve yil icinde (st diizey yonetici ve Yonetim Kurulu Gyelerine 6denen tutarlar faaliyet
raporunda yer almaktadir.

Yil icinde herhangi bir Yonetim Kurulu Gyesine veya Sirket'in Ust dlzey yoneticisine borg verilmemis, kendi adina veya Ggtinci
bir sahis adina kredi kullandirilmamis, lehlerine kefalet gibi teminatlar tesis edilmemistir, ayrica s6z konusu kisilerin 6nceki
yillara ait dénemlerde Sirket ile bu tir iliskileri de mevcut dedgildir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

7 =

Pol Zazadze Francois - Xavier Moser Robert Theodoor Gijsbert Etman Doruk Gzcan
Kurumsal Yonetim Kurumsal Yonetim Kurumsal Yonetim Kurumsal Yonetim
Komite Bagkani Komite Uyesi Komite Uyesi Komite Uyesi
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Risk Yénetimine iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler

Yonetim Kurulu, kendi Gyeleri arasindan, komite baskani bagimsiz lGiye olmak tizere Riskin Erken Tespiti Komitesi'ni
olusturmustur. Riskin Erken Tespiti Komitesi menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirebilmek
amaci ile dénemsel toplantilar yaparak Yonetim Kurulu'na goérislerini yazili olarak sunmaktadir.

Ayrica Sirket blinyesinde operasyonel stirecleri kapsayan, sirket hedeflerine ulasabilmek icin karsilasilabilecek tehditlerin
neler olabilecedinin belirlenmesi, olasi risklerin belirlenmis kriterler ile dlctlebilmesi ve yoneticilere karar alma stirecinde
yol gosterici olmasi amaci ile Riskin Erken Tespiti Alt Calisma Grubu olusturulmustur. Calisma grubunun faaliyet ve
degerlendirmelerinde yol gdsterici olmasi acisindan izocam Kurumsal Risk Yénetimi Modeli dizayn edilmistir.

izocam Kurumsal Risk Yonetimi Modeli'nde Sirket faaliyetleri dokuz siirece ayrilmis ve bu siireclere ait riskler Operasyonel,
Stratejik, Mevzuat, Finansal ve Suistimal basliklari altinda siniflandirilmistir. Belirlenen riskler icin hem olasilik hem de etki
analizleri yapilmis hem de Sirket'in mevcut kontrol seviyelerinin tespiti ile risk haritalan olusturulmustur. Risklerin bir kismi
duzenlemeler ve surecler igerisinde izlenerek yonetilirken bir kismi icin de sayisal veriler ile 6lctlebilir ve izlenebilir anahtar
gostergeler belirlenmistir. Anahtar gdstergeler hem operasyonel hem de finansal géstergelerden olusmaktadir. Riskin Erken
Tespiti Alt Calisma Grubu toplantilar esnasinda glindemde bulunan konular bir tutanak haline getirilerek Riskin Erken Tespiti
Komitesi’'nin bilgisine sunulmaktadir.

Dogrudan Genel Midur'e bagli olup, sirekli olarak Denetimden Sorumlu Komite’ye de raporlama yapmakta olan Denetim
ve Kontrol Mudurltigu, sirket streglerinin analizlerini yapip riskli gortilen konular Gst yonetime raporlayarak daha etkin bir
ic kontrol ortami olusturulmasi icin calismalarina devam etmektedir. Ayrica Saint-Gobain ve Alghanim ortaklidi ile Bagimsiz
Denetim Kurulusu tarafindan periyodik denetimler gerceklestirilmekte olup, bu denetimler sonucu olusturulan raporlar
Denetim Komitesi'ne de sunulmaktadir.
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Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda

izocam Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi Yénetim Kurulu’na

Giris
izocam Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi tarafindan kurulan Riskin Rrken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi’'ni denetlemis
bulunuyoruz.

Yonetim Kurulu’nun Sorumlulugu

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 378’inci maddesinin birinci fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu, Sirket'in varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye diistren sebeplerin erken teshisi, bunun igin gerekli 6nlem ve carelerin uygulanmasi ile
riskin yonetilmesi amaciyla uzman bir komite kurmak, sistemi calistirmak ve gelistirmekle yukimludur.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz denetime dayanarak, Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi'ne iligkin bir sonuca
varmaktir. Yaptigimiz denetim, TTK'ya, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu tarafindan
yayimlanan “Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporuna iliskin Esaslara” ve etik kurallara
uygun olarak yuratalmustir. Bu Esaslar tarafimizca; Sirket'in riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini kurup
kurmadiginin belirlenmesini, kurulmussa sistem ve komitenin TTK'nin 378’inci maddesi cercevesinde isleyip islemediginin
degerlendirilmesini gerektirmektedir. Riskin erken saptanmasi komitesi tarafindan risklere karsi gosterilen carelerin
yerindeligi ve riskler karsisinda yonetim tarafindan yapilan uygulamalar, denetimimizin kapsaminda dedildir.

Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Bilgi

Sirket, Riskin Rrken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi'ni 3 Nisan 2013 tarihinde kurmus olup, komite li¢ badimsiz Giyeden
olusmaktadir. Komite kuruldugu tarihten rapor tarihine kadar Sirket'in varligini, gelismesini tehlikeye disuren sebeplerin
erken teshisi, bunun icin gerekli dnlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amacina yonelik gérev yapmis,
2016 yilinda alti defa toplanmis ve hazirladidi raporlari Yonetim Kurulu’na sunmustur.

Sonucg
Yuriittiigimiiz denetim sonucunda, izocam Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi’nin Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve
Komitesi'nin tim dnemli yonleriyle, TTK'nin 378’inci maddesi cercevesinde yeterli oldugu sonucuna ulasilmistir.

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi

A member firm of Ernst&Young Global Limited

N

Ethem Kutucular, SMMM
Sorumlu Denetci
istanbul, 15 Subat 2017
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Dénem Kapandiktan Sonra Meydana Gelen Olaylar

Hesap doneminin kapanmasindan sonra ilgili finansal raporlarin gorisulecedi Genel Kurul Toplantisi’'na kadar gecen stirede
herhangi 6nemli bir olay gelismemistir.

Diger Konular
Genel Madiir Arif Nuri Bulut, Harvard Business Review tarafindan “2016 yilinda En lyi Performans Gésteren CEQ” sdiiliinii
almistir.

izocam Tic. ve San. A.S. 2016 yilinda Kurumsal Yénetim Endeksi’nde “Son Bir Yilda Notunu En Cok Artiran Sirket” 8duiliinii
almistir.

Yine 2016 yilinda Diinya Gazetesi'nin diizenledigi ihracatin Yildizlan-Tesvik Odiilleri’nde “Siirdiriilebilirlik icin C6ziim Ureten
ihracat Ozel Odili’ni almaya hak kazanmistir.

izocam ayrica 2016 yilinda Marketing Tiirkiye reklam tarihinin en iyi 14 reklam siralamasinda izocam reklami 6. sirada yerini
almistir.

2014 yili icerisinde Tarsus Camyuni Tesisimiz ve Gebze Tasylni Tesisimizde mavi yakali calisanlarimizin bir b&lima Kristal
is Isci Sendikasina lye olmuslardir ve T.C. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi Calisma Genel Miidiirliigii nezdinde yetki
tespiti isteminde bulunmuslardir. Bakanligin yapmis oldugu inceleme neticesinde s6z konusu sendikanin yasanin aradigi
cogunlugu sagladiginin tespit edildigi bilgisi sirketimize teblig edilmis olup yetki konusuna tarafimizdan ilgili Mahkeme
nezdinde itiraz edilmistir. Yargilama halen devam etmekte olup, yetkili mahkemenin istanbul Caglayan Mahkemeleri oldugu
kararina, Sirket adresimizin Anadolu Yakasinda olmasi nedeniyle itiraz edilerek s6z konusu kararin bozulmasi istemiyle
temyize gidilmistir. Yargitay’dan karar beklenmektedir.
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2016 Yili Bagli Sirket Raporu

Turk Ticaret Kanunu’nun 199. Maddesi kapsaminda hazirlanan Bagli Sirket Raporumuzun sonug bolimu asadidaki gibidir.

Sirketimiz, hakim sirket ve ona badli sirketlerle 01.01.2016 - 31.12.2016 faaliyet yilinda yapilan tim islemlerde tarafimizca
bilinen hal ve sartlara gére, hakim sirketin yonlendirilmesiyle, hakim sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararina yapilan
hukuki islemler de 2016 faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagli sirketin yararina alinan veya alinmasindan kacinilan,
tim onlemler degerlendirilmistir. 2016 faaliyet yilina iliskin olarak bilinen hal ve sartlara gére olusan bir islemden dolayi
Sirketimizin boyle bir zarara ugramadigini ve menfaat temin edilmedigini hakim ortagin elde ettigi menfaatlerin veya zararin
denklestirilmesinin séz konusu olmamustir.

2016 yili faaliyet dénemine iliskin olarak 6102 sayili TTK 199. maddesi uyarinca, yapilan islemlerden dolay! izocam Tic. ve
San. A.S.’nin herhangi bir zarara ugramadigini beyan ederiz.

T \

Samir Mamdouh Kasem Francois - Xavier Moser
Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Baskan Vekili
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52. Genel Kurul Toplantisi Giindemi

Tarih : 22 Mart 2017, Carsamba

Saat :10.00

Yer : Renaissance Polat Istanbul Hotel
Sahil Yolu Cad. No: 2 Yesilyurt

Giindem

1. Acilis ve toplanti baskanliginin olusturulmasi,

2. Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan yillik Faaliyet Raporu’nun okunmasi mizakeresi ve tasdiki,

3. Badimsiz Denetleme Kurulusu Gliney Bagdimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (E&Y)'nin raporunun
okunmasi,

Finansal tablolarin okunmasi, miizakeresi ve tasdiki,

Yonetim Kurulu dyelerinin Sirket'in 2016 yili faaliyetlerinden dolayi ibra edilmeleri,

Sirket'in Kar Dagitim Politikasi hakkinda ortaklara bilgi verilmesi.

Yonetim Kurulu'nun, karin kullamimi, dagitilacak kar ve kazang paylar oranlarinin belirlenmesi, kar dagitim tarihi

N o v oA

konusundaki teklifinin gdrisdlerek kabuld, dedistirilerek kabulii veya reddi,

8. Yonetim Kurulu liye adedinin tespiti, Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan énerilen Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri
ile diger Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda aldigi gérevler ve gerekgeleri konusunda ortaklarin bilgilendirilmeleri,
Uyelerin secimi, degistirilmeleri ve goérev sirelerinin tespiti,

9. Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarin belirlenmesi,

10. Yonetim Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz Denetleme Kurulusu se¢iminin onaylanmasi,

11. Yénetim Kurulu tyeleri ile Ust Diizey Yéneticilerin Ucretlendirme Esaslar’nin ortaklarin bilgisine sunulmasi,

12. Sirket’in Badis ve Yardim Politikasi hakkinda ortaklara bilgi verilmesi ve olusturulan bu politikanin ortaklarin onayina
sunulmasi, 2016 yilinda vakif ve derneklere yapilan bagis ve yardimlarin yararlanicilari ve miktar hakkinda Pay
Sahiplerine bilgi verilmesi ve 2017 yilinda yapilacak olan badis ve yardimlara iliskin Gst sinir belirlenmesi,

13. Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregdince Sirket'in ve bagli ortakliklarinin 2016 yilinda 3. kisiler lehine verdigi
teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen menfaatler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

14. Sirket'in Kendi Paylarini Geri Almina iliskin Politikasi hakkinda ortaklara bilgi verilmesi,

15. Yonetim Kurulu Gyelerine, Sirket konusuna giren isleri bizzat veya baskalari adina yapmalari ve bu nevi isleri yapan
sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda, Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396.
maddeleri geregince izin verilmesi,

16. Yonetim kontroltini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yonetici
ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagli ortakliklari ile 2016 yilinda cikar
catismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapip yapmadigi konusunda Genel Kurul'un bilgilendirilmesi,

17. lliskili taraflarla 2016 yilinda yapilan islemler hakkinda bilgi verilmesi,

18. Toplanti tutanaginin imzalanmasi konusunda divana yetki verilmesi,

19. Dilekler.
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Maddi Duran Varliklar

DEGERLENDIRMELER

2016 YILI PERFORMANSI

SURDURULEBILIRLIK

Maddi duran varliklarimizin yil sonu itibariyle ulastigi dederleri bir evvelki yil ile mukayeseli olarak asagida bilgilerinize arz

ederiz.

(Sermaye Piyasasi Kurulu tebliglerine gére hesaplanmistir.)

MALIYET (TL)

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Arazi ve Arsalar 5.997.308 6.004.308
Yeralti ve Yerlstii Dizenleri 5.115.932 4.636.272
Binalar 57.664.531 56.722.333
Tesis Makina ve Cihazlar 225.985.042 208.653.949
Demirbaslar, Ozel Maliyetler 10.061.991 10.115.342
Yapilmakta olan Yatinmlar 9.042.449 2.356.511
Verilen Avanslar

313.867.253 288.488.715
BiRiKMiS AMORTiSMAN (TL)
Yeralti ve Yeriistl Dizenleri 3.387.760 3.255.821
Binalar 22.574.509 21.138.353
Tesis Makina ve Cihazlar 175.999.847 169.741.756
Demirbaslar, Ozel Maliyetler 7.050.607 6.779.988

209.012.723 200.915.918
Net Defter Degeri 104.854.530 87.572.797

Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Onerisi

Sirketimizin kar dagitim politikasi Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu’nda aciklanmis olup 2016 yili karinin dagitimina
ait Yonetim Kurulu’nun Genel Kurul’'un onayina sunacadi kar dagitim teklifi asagidadir;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri 11.14.1 sayili tebligi uyarinca 31.12.2016 tarihi itibariyle tanzim etmis bulundugumuz mali
tablolar ve dipnotlarda gorildigu Gzere, gelir tablomuzda 20.942.555,00 TL net donem karimiz mevcuttur, yasal kayitlara

gore 18.393.997,12 TL kar elde edilmistir.

Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Ana S6zlesmemize gére 2016 yilinin donem karinin yasal yedekler

ayrildiktan sonra kalan tamaminin olaganiistii yedeklere nakledilmesini arz ve teklif ederiz.

Sirketimizin kayitli sermaye tavani 60 milyon TL, cikarilmis sermayesi ise 24.534.143,35 TL'dir. Donem icerisinde, Sirket'in
cikarilmis sermayesinde herhangi bir degisiklik olmamistir. Sirketimiz 1ZOCM borsa kodu ile Borsa istanbul'da (BIST)
bulunmaktadir. Sirket'in portfoylnde herhangi bir istiraki (finansal duran varlik) yoktur.
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Iliskili Taraflarla Yapilmakta Olan Ticaret

iliskili taraflarla yapilmakta olan ticaretimizin konusu; royalite hizmeti satin alinmasi, yedek parca satin alinmasi ve karsilikli
olarak mamul satislarindan ibaret olup, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla yapilan bu ticaretin hacmi, alis islemlerinin, satilan
malin maliyetine orani %0,1 (binde bir), satis islemlerinin hasilatimiza orani ise %0,1’dir (binde bir).

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihlerinde sona eren doneme ait iliskili taraflarla olan islemlerimizin detaylarina
asadidaki tablolarda yer verilmistir.

iLiSKiLi TARAFLARA YAPILAN ONEMLI MAL VE HiZMET SATISLARI

2016 2015
Saint-Gobain Weber Yapi Kimyasallari San. ve Tic. A.S. (*) 199.701 623.017
Saint-Gobain Rigips Alci Sanayi ve Ticaret A.S. (*) 144.232 132.168
Saint-Gobain Isover Romania Srl (*) 27.361 -
Kuwait Insulating Material Mfg. Co. (*) 19.985 35.426
Saint-Gobain Ppc Italia S.PA. (*) 9.544 43203
Saint-Gobain inovatif Malz. ve As. San. ve Tic. AS. (*) 1.376 2.740
Saint-Gobain Recherche (*) - 40.778
Toplam 402.199 877.332
iLiSKiLi TARAFLARDAN YAPILAN ONEMLI MAL VE HiZMET ALIMLARI

2016 2015
Saint-Gobain Isover (*) 1.355.328 1.503.545
Grunzweig Hartman AG (*) 851.838 982.246
Saint-Gobain Rigips Alci Sanayi ve Ticaret A.S. (*) 607.436 415.764
Saint-Gobain Adfors CZ Glass Mat S.R.0. 1.831.102 215.866
Saint-Gobain Glass italia S.PA. - 38.990
Saint-Gobain Conceptions Verrieres - 13.336
Saint-Gobain Weber Yapi Kimyasallar San. ve Tic. A.S. (*) 2.143 155
Saint-Gobain Recherche (*) 15.484 -
Toplam 4663331 3.169.902

(*) Ana ortagin ortakliklarinin kontroliindeki sirketler

Sirketimizin iliskili taraflan ile yayginlik ve streklilik arz eden ticari islerimizdeki prensipleri:

- Satin alma islemlerinde; satin alinacak olan mal ve hizmetin istedigimiz 6zelliklerde olmasi, beklenen kalite ve
performansi saglayabilmesi, fiyat ve édeme kosullar da dahil olmak UGizere satin alma prosedUrlerimiz geredi es zamanli
olarak teklif alinan en az (¢ tedarikci arasinda yapilacak olan secimde aranan nitelikleri hak etmesidir.

- Satis islemlerinde; fiyat, hacim, 6deme kosullar ve isin sirekliligi dikkate alindiginda, asgari benzer satis sartlarmizda
olmasi veya avantajli olmamizdir.

Yukarida belirtilen prensiplerimizin disina cikilmamak kaydiyla Yonetim Kurulumuz sirketimizin, iliskili taraflarla yapmakta
oldugu ticari islemlerini devam ettirmesine karar vermistir.
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Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporu

7

Samir Mamdouh Kasem Francois - Xavier Moser Robert Theodoor Gijsbert Etman
Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Baskan Vekili Yénetim Kurulu Uyesi

1= &

Giilsiim Azeri Pol Zazade
Yénetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

-

Arif Nuri Bulut
Yénetim Kurulu Uyesi
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Finansal Tablolarin Kabuliine iliskin Sorumluluk Beyani

Finansal Rapor ve Faaliyet Raporunun Kabuliine iliskin Yénetim Kurulu’nun Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebliginin ikinci Bélimiiniin 9. Maddesi Geregince Sorumluluk Beyani

istanbul, 27 Subat 2017
Konu: 31.12.2016 tarihinde sona eren doneme ait Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Raporu’nun

a. Tarafimizdan incelendigini,

b. Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, faaliyet raporunun énemli
konularda gercede aykir bir aciklama ya da aciklamanin yapildidi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek
herhangi bir eksiklik icermedigini,

c. Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, faaliyet raporunun isin gelisimi
ve performansini ve isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya oldugu énemli riskler ve belirsizliklerle birlikte dirlistce
yansittigini, yapilan aciklamadan dolayr sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

b
_%/)%MA—-
Oner Torun Doruk §zcan
Sirket Muhasebe Miidiirii Genel Miidiir Yardimcisi Mali - idari
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Finansal Tablolarin Kabuliine iliskin Sorumluluk Beyani

izocam Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi Yénetim Kurulu’na

Yonetim Kurulu’nun Yillk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlar Cercevesinde Denetimine iliskin Rapor
izocam Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap dénemine iliskin yillik
faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulu’nun Yiluk Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tlrk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514’tnct maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”)
lI-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri uyarinca yillik faaliyet
raporunun finansal tablolarla tutarli olacak ve gercedi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet
raporunun hazirlanmasini saglamak icin gerekli gérdiigu ic kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Sirket'in faaliyet raporuna yonelik olarak TTK’nin 397’nci maddesi ve Teblig cercevesinde yaptigimiz
bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin Sirket’in 15 Subat 2017 tarihli bagimsiz
denetci raporuna konu olan finansal tablolariyla tutarli olup olmadigi ve gergedi yansitip yansitmadigi hakkinda goériis
vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlarn Kurumu tarafindan yayimlanan Tirkiye
Denetim Standartlar’'nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na (“BDS”) uygun olarak ydritilmistdr. Bu
standartlar, etik hikiimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin
finansal tablolarla tutarl olup olmadigina ve gercedi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek Uizere
planlanarak yurittlmesini gerektirmektedir. Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek
amaciyla denetim prosedrlerinin uygulanmasini icerir. Bu proseduirlerin secimi, bagimsiz denetginin mesleki muhakemesine
dayanir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gértistimdziin olusturulmasi icin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Goriis
Gortisimize gore yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu igcinde yer alan finansal bilgiler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen
finansal tablolarla tutarlidir ve gergedi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yikiimliiliikler

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 402’nci maddesinin iiclincii fikrasi uyarinca; BDS 570 “isletmenin
Surekliligi” cercevesinde, isletmenin 6ngorilebilir gelecekte faaliyetlerini stirdiremeyecedine iliskin herhangi bir hususa
rastlanilmamistir.

GUney Badimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi

A member firm of Emnst & Young Global Limited

Ethem Kutucular, SMMM
Sorumlu Denetci
15 Subat 2017 istanbul, Tirkiye
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Yillik Finansal Sonuclara iliskin Bagimsiz Denetci Raporu

izocam Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi Yénetim Kurulu’na

Finansal Tablolara iliskin Rapor

izocam Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) 31 Aralik 2016 tarihli finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona
eren hesap donemine ait; kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, 6zkaynak dedisim tablosu ve nakit akis tablosu
ile dnemli muhasebe politikalarini 6zetleyen dipnotlar ve diger aciklayici notlardan olusan ilisikteki finansal tablolarini
denetlemis bulunuyoruz.

Yénetimin Finansal Tablolara iliskin Sorumlulugu

Sirket yénetimi; finansal tablolarin Turkiye Muhasebe Standartlarina uygun olarak hazirlanmasindan, gercede uygun bir
bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli dnemli yanlislik icermeyen finansal tablolarin hazirlanmasini saglamak igin
gerekli gérdigu ic kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu finansal tablolar hakkinda gortis vermektir. Yaptigimiz
badimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gézetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlar Kurumu tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina uygun olarak ydritilmustdr. Bu standartlar, etik hilkiimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin,
finansal tablolarin 6nemli yanlislik icerip icermedigine dair makul glivence elde etmek Uizere planlanarak ydritilmesini
gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, finansal tablolardaki tutar ve aciklamalar hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim
proseduirlerinin uygulanmasini icerir. Bu prosedrlerin secimi, finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli
yanlislik” risklerinin degerlendirilmesi de dahil, bagimsiz denetcinin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetci risk
dederlendirmelerini yaparken, sartlara uygun denetim prosedurlerini tasarlamak amaciyla, isletmenin finansal tablolarinin
hazirlanmasi ve gercede uygun sunumuyla ilgili ic kontrolt degerlendirir, ancak bu degderlendirme, isletmenin i¢ kontrolinin
etkinligine iliskin bir gortis verme amaci tasimaz. Bagimsiz denetim, bir bitiin olarak finansal tablolarin sunumunun
degerlendirilmesinin yani sira, isletme y&netimi tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugunun ve yapilan
muhasebe tahminlerinin makul olup olmadiginin dederlendirilmesini de icerir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisiimizin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Goriis

Goriisiimiize gore finansal tablolar, izocam Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi'nin 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla finansal
durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal performansini ve nakit akislarini, Ttrkiye Muhasebe
Standartlarina uygun olarak, tim 6nemli yonleriyle, gercede uygun bir bicimde sunmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere iliskin Rapor

1.6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dordlnci fikrasi uyarinca dizenlenen Riskin Erken
Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 15 Subat 2017 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu’na
sunulmustur.

2. TTK’nin 402’nci maddesinin dérdtinca fikrasi uyarinca Sirketin 1 Ocak - 31 Aralik 2016 hesap déneminde defter tutma
diizeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas sézlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hikiimlerine uygun
olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamistir.

3. TTK’nin 402’nci maddesinin dordlinca fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalari
yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ethem Kutucular, SMMM
Sorumlu Denetci
15 Subat 2017 istanbul, Tiirkiye
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izocam Ticaret ve Sanayi A.S.
31 Aralik 2016 Tarihi itibariyle Sona Eren Yila iliskin
Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetci Raporu
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Izocam Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi
31 Aralik 2016 Tarihi Itibariyle Finansal Durum Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir. TL disindaki para birimleri aksi belirtilmedikce tam olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

Cari Dénem Onceki Donem
Not 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

VARLIKLAR
Dénen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 29.372.628 8.550.175
Ticari Alacaklar 7 108.828.843 105.577.024
iligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 4 131.702 594.290
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 108.697.141 104.982.734
Diger Alacaklar 8 1.365.363 -
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 1.365.363 -
Stoklar 9 35.540.461 34.301.646
Pesin Odenmis Giderler 15 1.088.398 3.363.799
Diger Donen Varliklar 17 2.646.047 1.434.689
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 178.841.740 153.227.333
Duran Varliklar
Diger Alacaklar 8 13.302 13.022
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 13.302 13.022
Maddi Duran Varliklar, net 10 104.854.530 87.572.797
Maddi Olmayan Duran Varliklar, net 11 597.109 111.958
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 597.109 111958
Pesin Odenmis Giderler 15 10.197.330 7.553.729
Diger Duran Varliklar 17 17.523 14612
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 115.679.794 95.266.118
TOPLAM VARLIKLAR 294.521.534 248.493.451
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borclanmalar 6 46.049.226 20.558.313
Ticari Borglar 7 49400919 39.970.785
iliskili Taraflara Ticari Borclar 4 993.308 527.205
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 48407611 39.443.580
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borclar 14 6.440.087 5.286.288
Diger Borglar 8 26.988 19613
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 26.988 19613
Ertelenmis Gelirler 16 17.002.406 15.793.819
Donem Kari Vergi Yakimluluga 26 1.282.127 1.536.588
Kisa Vadeli Karsiliklar 141.084 166.967
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 12 141.084 166.967
Diger Kisa Vadeli Yukumlalikler 17 488.330 553.174
TOPLAM KISA VADELi YUKUMLULUKLER 120.831.167 83.885.547

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
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izocam Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi
31 Aralik 2016 Tarihi Itibariyle Finansal Durum Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir. TL disindaki para birimleri aksi belirtilmedikce tam olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Gecmis

Cari Dénem Onceki Dénem
Not 31 Arallkk 2016 31 Aralik 2015

Uzun Vadeli Karsiliklar 12 12.110.624 9.145.537

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 12.110.624 9.145.537
Ertelenmis Vergi Yukimlultgu 26 229418 409.005
TOPLAM UZUN VADELi YUKUMLULUKLER 12.340.042 9.554.542
OZKAYNAKLAR
Odenmis Sermaye 18 24534143 24.534.143
Sermaye Dizeltme Farklar 18 25.856.460 25.856.460
Paylara iliskin Primleri 1.092 1.092
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

Yeniden Degerleme ve Olciim Kazanclan/(Kayiplar) (4.071.201) (2.325.609)

Tanimlanmis Fayda Planlan Yeniden Olciim Kazanclari (Kayiplari) (4.071.201) (2.325.609)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 18 42.711.837 41544510
Gecgmis Yillar Karlari 51.375.439 37.820.235
Net Dénem Kari 20.942.555 27.622.531
TOPLAM OZKAYNAKLAR 161.350.325 155.053.362
TOPLAM KAYNAKLAR 294.521.534 248.493.451

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalandir.
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Izocam Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi
31 Aralik 2016 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Kar veya Zarar
ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir. TL disindaki para birimleri aksi belirtilmedikce tam olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

Cari Dénem Onceki Donem
Not 31 Arallkk 2016 31 Aralik 2015

Hasilat 19 385.809.397 370.482.364
Satislarin Maliyeti (-) 19 (297.478.699) (283.111.719)
BRUT KAR 19 88.330.698 87.370.645
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 20 (43.289.023) (38.319.633)
Genel Yonetim Giderleri (-) 21 (14.429.767) (15.757.695)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 23 8.433.892 7.429.667
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 23 (2.953.858) (1.512.577)
ESAS FAALIYET KARI 36.091.942 39.210.407
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 24 85.960 103.452
FINANSMAN GIiDERi ONCESi FAALIYET KARI 36.177.902 39.313.859
Finansman Gelirleri 25 348.597 699.220
Finansman Giderleri (-) 25 (10.202.596) (5.275.003)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI 26.323.903 34.738.076
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) (5.381.348) (7.115.545)
Dénem Vergi Geliri/(Gideri) 26 (5.124.537) (7.687.689)
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 26 (256.811) 572.144
SURDURULEN FAALIYETLER NET DONEM KARI 20.942.555 27.622.531
NET DONEM KARI 20.942.555 27622531
Pay Basina Kazang 0,009 0,011
Surdurdlen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang

Sulandirilmis Pay Basina Kazang 18 0,009 0,011

Sdrddrdlen Faaliyetlerden Sulandinlmis Pay Basina Kazang
DiGER KAPSAMLI GELIR

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar

Tanimlanmis Fayda Planlar Yeniden Olgiim Kazanclar 12 (2.181.990) 1.231.877
Tanimlanmis Fayda Planlan Yeniden Olciim Kazanclari

Ertelenmis Vergi etkisi 26 436.398 (246.375)
DiGER KAPSAMLI GELIiR (1.745.592) 985.502
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 19.196.963 28.608.033

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalandir.
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KISACA iZOCAM DEGERLENDIRMELER 2016 YILI PERFORMANSI

izocam Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi
31 Aralik 2016 Tarihi Itibariyle Sona Eren Yila Ait

Nakit Akis Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir. TL disindaki para birimleri aksi belirtilmedikce tam olarak ifade edilmistir.)

SURDURULEBILIRLIK

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

Cari Donem Onceki Dénem

Not 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

A. iSLETME FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI 47.182.313 43.974.880
Net dénem kari 20.942.555 27.622.531
Donem Net Kari Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler 21.080.631 22.565.300
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Diizeltmeler 22 10.656.162 10.923.265
Deger Diisiikliigii (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 233.627 71.103
Alacaklarda deger dusukligu (iptali) ile ilgili dizeltmeler 7 233.627 71.103
Karsiliklar ile ilgili Diizeltmeler 1.127.329 5.182.217
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar (iptali) ile ilgili diizeltmeler 12 1.153.212 810.040
Diger karsiliklar (iptalleri) ile ilgili duzeltmeler 12 (25.883) 4372177
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 3.768.125 (741.295)
Faiz Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 10.191.771 5.943.941
Faiz Gelirleri ile ilgili Diizeltmeler (6.423.646) (6.685.236)
Vergi gideri ile ilgili diizeltmeler 26 5.381.348 7.233.462
Duran varliklarin elden c¢ikarilmasindan kaynaklanan (kazanclar)/kayiplar ile ilgili diizeltmeler, net 24 (85.960) (103.452)
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler 5.159.127 (6.212.951)
Ticari alacaklardaki artis ile ilgili dizeltmeler 2.589.604 (4.152.579)
Stoklardaki artis ile ilgili duizeltmeler (952.865) (9.012.697)
Pesin édenmis giderlerdeki artis ile ilgili diizeltmeler 2.275.401 (2.659.408)
Ticari borclardaki artis/(azalis) ile ilgili dizeltmeler 9.430.134 16.469.201
isletme sermayesinde gerceklesen diger (artis)/azalis ile ilgili diizeltmeler (274.996) 7.978421
Vergi iadeleri (6demeleri) 26 (5.378.998) (7.479.837)
Diger karsiliklara iliskin 6demeler 12 - (4.329.856)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda yapilan édemeler 12 (1.068.959) (342.610)
Diger nakit girisleri (cikislari) 5 (1.460.194) (2.683.586)
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (31.266.637) (16.696.427)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimina iliskin nakit ¢ikislari 10,11 (28.734.088) (9.354.509)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satisindan saglanan nakit girisleri 24 111.052 128.721
Verilen Nakit Avans ve Borglar 15 (2.643.601) (7.470.639)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI 3.441.781 (60.160.059)
Finansal borglar ve diger finansal yukumluluklerdeki artis/(azalis), net 25.490.913 3.687.847
Odenen faiz (9.492.927) (5.275.003)
Odenen temetttiler 18 (12.900.000) (59.364.745)
Alinan faiz 343.795 791.842
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net artig/(azalis) (A+B+C) 19.357.457 (32.881.606)
D. DONEM BASI NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI 829.002 33.710.608
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D) 20.186.459 829.002

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalandir.
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izocam Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi
31 Aralik 2016 Tarihi Itibariyle Sona Eren Yila Ait
Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir. TL disindaki para birimleri aksi belirtilmedikce tam olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - SIRKET’IN ORGANiZASYONU VE FAALIYET KONUSU

izocam Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi (“izocam” ya da “Sirket”) 1965 yilinda kurulmus olup fiili faaliyet konusu, camyiinii, tasyiin, her
nevi mineral ylnler cam elyafi ve cam elyafindan yapilan mamuller, ekspande, ekstrude, polistrenler, elastomerik kauguklar, her nevi kimyevi
maddeler, kimyasal terkipler, su yalitim malzemeleri ile her tirld organik ve inorganik izolasyon malzemeleri, her nevi ambalaj ve insaat
malzemeleri imalati, ihracati, ithalati ve ticaretidir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle izocam Holding Anonim Sirketi'nin (“izocam Holding”) Kog Grubu’ndan 29 Kasim 2006 ve 10 Temmuz 2007
tarihlerinde almis oldugu ve Borsa istanbul Anonim Sirketi'nde (“BiST”) islem gérmeyen vyiizde 61,16’sina tekabiil eden 1.501.330.396 adet
hisseye ilaveten, BiST'te islem gdren ve izocam’in sermayesinin yiizde 33,91’ine tekabiil eden 831.117.304 adet hisse ile birlikte pay! yiizde
95,07dir. izocam Holding, Compagnie de Saint Gobain Grubu ve Alghanim Grubu'nun birlikte kurdugu miisterek yénetime tabi bir ortaklik
olup, iki taraf ylizde 50 oraninda paya sahiptirler.

Sirket, faaliyetlerinin bir kismin, iliskili taraf olan Saint Gobain Grubu ve Alghanim Grubu sirketleriyle yapmaktadir. Sirket'in hem misterisi
konumunda hem de tedarikgisi konumunda bulunan iliskili taraflan mevcuttur (Not 4). Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’'na kayitlidir ve
hisseleri BiST’te 26 Aralik 1985 tarihinden beri islem gérmektedir. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle BiST’te yiizde 38,84 oraninda hissesi islem
gérmektedir (31 Aralik 2015: %38,84).

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle, Sirket'in biinyesinde ortalama 212 beyaz yakali (31 Aralik 2015: 218), 233 mavi yakali (31 Aralik 2015:
240) olmak lzere toplam 445 kisi (31 Aralik 2015: 458) istihdam edilmektedir.

Sirket'in kayitli oldugu adresi ve idare merkezinin adresi asagidaki gibidir:

Altaycesme Mahallesi Oz Sokak
No: 19 Kat:3, 5, 6
34843 Maltepe / istanbul
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izocam Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi
31 Aralik 2016 Tarihi Itibariyle Sona Eren Yila Ait
Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir. TL disindaki para birimleri aksi belirtilmedikce tam olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1 Sunuma iligskin temel esaslar
a) Uygunluk beyani

ilisikteki finansal tablolar SPK’'nin 13 Haziran 2014 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri Il. 14.1 Numarali “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hilkiimleri uyarinca Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan ve yirurlige girmis olan Turkiye Muhasebe Standartlari’na (“TMS”) uygun olarak hazirlanmistir. TMS;
Turkiye Muhasebe Standartlar, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlardan olusmaktadir.

Sirket'in 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle diizenlenmis finansal durum tablosu, bu tarihte sona eren déneme ait kar veya zarar ve diger
kapsamli gelir tablosu, 15 Subat 2016 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve Yonetim Kurulu adina imzalanmistir. Genel Kurul
ve yasal otoriteler finansal tablolarin yayimi sonrasi finansal tablolar degistirme hakkina sahiptir.

b) Finansal tablolarin hazirlanis sekli

Sirket'in ilisikteki finansal tablolari SPK’nin 7 Haziran 2014 tarihli “Finansal Tablo ve Dipnot Formatlar Hakkinda Duyurusu’na uygun olarak
hazirlanmistir.

SPK’'nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili karari uyarinca. Turkiye'de faaliyette bulunan ve SPK Muhasebe Standartlar’'na (UMS/UFRS
uygulamasini benimseyenler dahil) uygun olarak finansal tablo hazirlayan sirketler igin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak tzere
enflasyon muhasebesi uygulamasina son verilmistir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren TMSK tarafindan yayimlanmis 29
No’lu “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardi (“TMS 29”) uygulanmamistir.

Ozkaynak kalemlerinden; paylara iliskin primler, kdrdan ayrilan kisitlanmis yedeklerde gésterilen yasal yedekler ve 6zel yedekler finansal
durum tablosunda Turk Ticaret Kanunu’na gére belirlenen tarihi degerleri ile yansitilmis olup, bu kalemlere iliskin 31 Aralik 2004 tarihi
itibariyle yapilmis enflasyon duzeltmesi farklari ge¢cmis yil karlar icinde gosterilmistir.

Finansal tablolar, tarihi maliyet esasi temel alinarak TL olarak hazirlanmistir.
c) Gecerli para ve sunum para birimi

ilisikteki finansal tablolar Sirket'in gecerli para birimi olan TL cinsinden tam olarak sunulmustur. Tim finansal bilgiler aksi belirtilmedikce TL
olarak gosterilmistir. TL disindaki para birimleri ile ilgili bilgiler aksi belirtiimedikce tam olarak belirtilmistir.

d) isletmenin Siirekliligi

Sirket finansal tablolarini isletmenin surekliligi ilkesine gdre hazirlamistir



RAPORLAR VE FiNANSAL BiLGILER iZOCAM 2016 FAALIYET RAPORU 82 83

izocam Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi
31 Aralik 2016 Tarihi Itibariyle Sona Eren Yila Ait
Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir. TL disindaki para birimleri aksi belirtilmedikce tam olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)

2.2 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti

Asagida belirtilen muhasebe politikalan ilisikteki finansal tablolarda sunulan tim donemlerde Sirket tarafindan tutarli bir sekilde
uygulanmistir. Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen 6nemli dederleme ilkeleri ve muhasebe politikalar asagida 6zetlenmistir.

a)Yabana para cinsinde yapilan islemler

Yabanci para biriminde yapilan islemler TL'ye islemin gerceklestigi tarihteki kurdan cevrilmistir. Yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve
yukumldltkler raporlama dénemi sonundaki kurlardan TL'ye cevrilmistir.

Yabanci para cinsinden tarihi maliyetleriyle 6lciilen parasal olmayan kalemler islem tarihindeki kurlar kullanilarak TL'ye cevrilir. Yeniden
cevrimden dolayi olusan yabanci para kur farklar kar veya zarar hesaplarinda eger ticari faaliyetlerden ise esas faaliyet gelirler ve giderleri,
eder yatinm faaliyetlerinden ise yatinm faaliyetlerinden gelirler ve giderler ve finansman faaliyetlerinden ise finansman gelirleri ve giderleri
altinda gosterilen kambiyo karlari ve zararlarinda muhasebelestirilir.

b) Finansal araclar
Tiirev olmayan finansal varliklar

Sirket kredi ve alacaklarin ilk olustuklan tarihte kayitlarina almaktadir. Diger tim finansal varliklar, Sirket'in ilgili finansal aracin ile ilgili
sozlesmeye bagli kosullarina taraf durumuna geldigi islem tarihinde kayitlara alinir.

Sirket, finansal varliklarla ilgili s6zlesme uyarinca meydana gelen nakit akislar ile ilgili haklar sona erdiginde veya ilgili haklarini, bu
finansal varlik ile ilgili butiin risk ve getirilerinin sahipligini bir alim satim islemiyle devrettiginde séz konusu finansal varlidi kayitlarindan
cikarir. Sirket tarafindan devredilen finansal varliklardan yaratilan veya elde tutulan her tarli hak, ayr bir varlik veya yikimlilik olarak
muhasebelestirilir.

Sirket, finansal varlik ve yakumliliklerini, sadece ve sadece, netlestirme icin yasal bir hakki oldugunda ve islemi net bazda gerceklestirmek
veya varligin gerceklesmesi ile yukimliligin yerine getirilmesini es zamanli yapma niyetinin bulunmasi durumunda netlestirmekte ve net
tutan finansal tablolarinda gostermektedir.

Sirket tlrev olmayan finansal varliklarn kredi ve alacaklar kategorisinde degerlendirmektedir.
Krediler ve alacaklar

Krediler ve alacaklar aktif piyasada kayitli olmayan, sabit veya degisken ddemeli finansal varliklardir. Bu tir varliklar ilk olarak gercege
uygun dederleri ile dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetlerinin eklenmesiyle muhasebelestirilir. ilk kayrtlara alinmalarini takiben, krediler
ve alacaklar, gelecekteki anapara ve faiz nakit akislarinin etkin faiz oranlar kullanilarak itfa edilmis maliyetleri Gizerinden deger disuklikleri
indirilerek gosterilmektedir.

Kredi ve alacaklar nakit ve nakit benzeri dederler, ticari ve diger alacaklar, iliskili taraflardan alacaklardan olusmaktadir.

Nakit ve nakit benzerleri, gercede uygun degderlerinde degdisim riskinin ¢ok az oldugu, nakit bakiyeler ve alindigi glin vadesi Ui¢ ay veya daha
kisa sureli mevduat hesaplarindan olusur ve Sirket tarafindan kisa vadeli yikamliliklerin finansmani icin kullanilir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
2.2 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)
Tiirev olmayan finansal yiikimliiliikler

Finansal yukumlalukler, ilk olarak Sirket'in ilgili finansal aracin s6zlesmeye bagli kosullarina taraf durumuna geldigi islem tarihinde kayitlara
alinir.

Sozlesmeye dayall yukumliluklerinin yerine getirildigi, iptal veya feshedildigi durumlarda; Sirket, s6z konusu finansal yukimlalaga
kayitlarindan cikarir.

Sirket, tirev olmayan finansal yukumldliklerini diger finansal yakamlilikler kategorisine siniflamaktadir. Bu tir finansal yukumlulukler, ilk
olarak, gercede uygun degerleri ile dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetlerinin cikarilmasiyla muhasebelestirilir. ilk kayitlara alinmalarini
takiben finansal yukumldlikler, gelecekteki anapara ve faiz nakit akislan etkin faiz oranlar kullanilarak itfa edilmis maliyetleri tizerinden
gosterilmektedir. Diger finansal yukumlultkler krediler, ticari ve diger borclar, iliskili taraflara borclar ve kisa vadeli yikiumlultklerden
olusmaktadir.

c) Maddi duran varliklar

1 Ocak 2005 tarihinden 6nce satin alinan sabit kiymetler, 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle enflasyonun etkilerine gore diizeltilmis maliyet
degerlerinden birikmis amortisman ve kalici deder kayiplari distlerek; 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren satin alinan sabit kiymetler ise
maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve kalici deder kayiplan distlerek yansitilmistir (Not 10).

Maliyet, varlik alimlariyla dogrudan iliskilendirilebilen harcamalar icermektedir. Sirket tarafindan insa edilen varliklarin maliyeti asagidaki
kalemleri icermektedir:

Malzeme ve dogrudan iscilik maliyetlerini;

- Varligin Sirket'in kullanim amacina uygun olarak calisir hale getirilmesiyle dogrudan iliskilendirilebilen maliyetleri;

- Sirket'in varligi elden cikarma veya bulundugu sahay! eski haline getirme ylkimluligi bulunmasi durumunda parcalarinin sokimiine
veya restorasyonuna, parcalarin yer degistirmesine ve yerlestirildigi alanin restorasyonuna iliskin maliyetler ve,

Satin alinan yazilim, ilgili ekipmanin kullanilabilmesi igin tamamlayici unsur oldugunda ekipmanin parcasi olarak aktiflestirilir.

Maddi duran varliklari olusturan parcalar farkli faydali émdrlere sahip oldugunda bunlar maddi duran varligin ayn kisimlari (6nemli
parcalar) olarak muhasebelestirilir.

Bir maddi varlidin elden cikartilmasiyla olusan kazanc veya kayiplar, (s6z konusu maddi duran varligin elden cikartilmasiyla elde edilen net
tutar ile defter dederi arasindaki hesaplanan fark) kar veya zararda muhasebelestirilir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (DEVAMI)
2.2 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

c) Maddi duran varliklar (devami)

Sonradan olusan maliyetler

Sonradan yapilan harcamalar sadece bu harcamalar sonucunda ileride olusacak ekonomik faydalarin Sirket'e aktarilmasinin mimkin
oldugu durumlarda aktiflestirilebilir. Devam eden onarim ve bakim yapildikca gider olarak muhasebelestirilir.

Amortisman

Maddi duran varlik kalemleri, hali hazirda kullanilabilir olduklan veya Sirket tarafindan insa edilen varliklar icin bu varliklarin tamamlandigi
ve kullanima hazir hale geldikleri giin itibariyle amortismana tabi tutulurlar.

Amortisman, maddi duran varlik kalemlerinin maliyetlerinden tahmini kalinti dederlerinin distilmesinden sonra, bu kalemlerin tahmini
faydali 6mdarleri boyunca dogrusal yontem ile hesaplanmaktadir. Amortisman, baska bir varligin defter degerine dahil edilmedigi stirece,
genellikle kar veya zararda muhasebelestirilir. Ozel maliyetler, Sirket kiralanan varligin miilkiyetini kiralama sonunda makul bir kesinlikte
lizerine almayacaksa, varligin kiralama suresi ile faydali 6mirden kisa olani tizerinden amortismana tabi tutulur. Arazi ve arsalar
amortismana tabi degildir.

Cari ve karsilastirmali dénemlerde 6nemli maddi duran varlik kalemlerinin tahmin edilen faydali 6murler asagidaki gibidir:

Binalar, yer alti ve yeristl dizenleri 5-50 yil
Makine, tesis ve cihazlar 3-25 yil
Demirbaslar 2-15 yil
Ozel maliyetler 5-10yil

Amortisman yéntemleri, faydali 6murler ve kalinti dederler her raporlama tarihi itibariyle gézden gegirilir ve gerektiginde duzeltilir.
d) Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar, iktisap edilmis yaziim haklarindan olusmaktadir. 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce aktife giren maddi olmayan
duran varliklar 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle enflasyonun etkilerine gére duzeltilmis maliyetlerinden itfa payi giderleri ile kalici deger
kayiplan distlmus olarak; 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren aktife giren maddi olmayan duran varliklar ise maliyet degerlerinden, itfa payi
giderleri ile kalici deger kayiplan dustlmis olarak gosterilirler. Deder dlistkligu olmasi durumunda maddi olmayan duran varliklarin kayitl
dederi geri kazanilabilir dederine indirilir.

Sonradan olusan maliyetler, yalnizca iliskili olduklari maddi olmayan duran varliklarin gelecekteki ekonomik faydasini arttirici bir etkiye
sahipse aktiflestirilir. Diger tim harcamalar, icsel olarak uretilen serefiye ve ticari markalar da dahil olmak lzere olustuklar zaman kar veya
zararda muhasebelestirilir.

itfa paylan

Maddi olmayan duran varlik kalemleri icin itfa paylar, kullanima hazir olduklan tarihten itibaren ilgili varliklarin tahmini faydali 6murleri
tizerinden dogrusal itfa yontemi kullanilarak kar veya zararda muhasebelestirilir.

S6z konusu varliklanin tahmin edilen faydali 6murleri asagida belirtilmistir:
Haklar 3-6yil

itfa yontemleri, faydali miirler ve kalinti degerler her raporlama tarihi itibariyle gézden gecirilir ve gerektiginde diizeltilir



KISACA iZOCAM DEGERLENDIRMELER 2016 YILI PERFORMANSI SURDURULEBILIRLIK

izocam Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi
31 Aralik 2016 Tarihi Itibariyle Sona Eren Yila Ait
Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir. TL disindaki para birimleri aksi belirtilmedikce tam olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
2.2 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

d) Maddi olmayan duran varliklar (devami)

Arastirma ve gelistirme giderleri

Arastirma masraflari, olustugu dénem icerisinde gelir tablosuna kaydedilir.

Gelistirme faaliyetleri (ya da Sirket ici bir projenin gelisim asamasi) sonucu ortaya cikan isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklar
yalnizca asagida belirtilen sartlarin tamami karsilandiginda kayda alinirlar:

-maddi olmayan duran varligin kullanima hazir ya da satilmaya hazir hale getirilebilmesi igin tamamlanmasinin teknik anlamda mumkiin
olmasi,

- maddi olmayan duran varligi tamamlama, kullanma veya satma niyetinin olmasi,

+ maddi olmayan duran varligin kullanilabilir veya satilabilir olmasi,

- varligin ne sekilde ileriye donik olasi bir ekonomik fayda saglayacaginin belli olmasi,

« maddi olmayan duran varligin gelisimini tamamlamak, s6z konusu varligi kullanmak ya da satmak icin uygun teknik, finansal ve baska
kaynaklarin olmasi, ve

- varligin gelistirme maliyetinin, gelistirme stirecinde glivenilir bir sekilde 6l¢ilebilir olmasi.

Diger gelistirme giderleri gerceklestiginde gider olarak kaydedilmektedir. Onceki dénemde gider kaydedilen gelistirme gideri sonraki
donemde aktiflestirilemez.

Sirket'in bu kapsam disinda dogan tiim masraflan ilgili sartlan sagladigi icin maddi olmayan duran varliklar hesabinda gelistirme maliyetleri

olarak muhasebelestirilmistir.
e) Kiralama islemleri
Kiralanan varliklar

Varligin sahipligine iliskin 6nemli biittin risk ve getirilerin Sirket'e devroldugu kiralama islemleri yoluyla kullanilan varliklar finansal kiralama
olarak siniflandinlmustir. ilk olarak finansal kiralama yoluyla elde edilen varliklar ilgili varligin gercede uygun dederi ile asgari finansal
kiralama 6demelerinin bugiinkii dederinden diisiik olani tizerinden élciiliir. ilk kayitlara alinmasini takiben ise ilgili varlik icin gecerli olan
muhasebe politikalarina gére muhasebelestirilir.

Diger kiralamalar altinda kullanilan varliklar faaliyet kiralamasi olarak siniflanir ve Sirket'in finansal durum tablosunda muhasebelestirilmez.
Kiralama 6demeleri

Finansal kiralamalarda her bir kira 6demesi, bakiye bor¢ tizerinde sabit bir oranin elde edilmesi amaciyla borg ve finansal masraflar
arasinda tahsis edilir. Finansal masraflar disuldikten sonra ilgili finansal kiralama borglar, finansal kiralama borglar olarak kayitlara alinir.
Finansman maliyetinin faiz unsuru, kira dénemi boyunca kar veya zarara gider olarak yansitilir

Faaliyet kirasi olarak yapilan édemeler, kira donemi boyunca dogrusal yontem ile kar veya zarara gider olarak kaydedilir.

Bir maddi varlidin elden cikartilmasiyla olusan kazanc veya kayiplar, (s6z konusu maddi duran varligin elden cikartilmasiyla elde edilen net
tutar ile defter degeri arasindaki hesaplanan fark) kar veya zararda muhasebelestirilir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
2.2 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)
f) Stoklar

Stoklar, maliyet ve net gerceklesebilir dederin dustk olaniyla degerlenir. Stoklarin maliyeti tim satin alma maliyetlerini, Gretim veya
dontstirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi icin katlanilan diger maliyetleri icerir.

Uretimi gerceklesmis mamuller veya yari mamuller maliyet normal tiretim kapasitesini temel alarak belirlenen makul bir oranda genel
tretim giderlerini de icermektedir. Net gerceklesebilir deger, isin normal akisi icinde, tahmini satis fiyatindan, tahmin edilen tamamlanma
maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin gerekli tahmini satis giderleri toplaminin, dustrtlmesiyle elde edilen tutari ifade eder (Not 9). Stoklar,
aylik hareketli agirlikli ortalama maliyet yontemi ile degerlenmektedir.

g) Karsiliklar, sarta bagl yukumliiltikler ve sarta bagl varliklar

Sirket yonetimi ge¢mis olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki veya taahhtde bagli yikimliligan bulundugu, bu yakimlaligun yerine
getirilmesi icin ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden cikmasinin muhtemel oldugu ve s6z konusu yukumldltk tutarinin giivenilir bir
bicimde tahmin edilebildigi durumlarda, ilisikteki finansal tablolarda s6z konusu yukumldlik tutar kadar karsilik ayirmaktadir. Sarta bagli
yukumlulukler, ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin muhtemel hale gelip gelmediginin tespiti amaciyla strekli
olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden c¢ikma ihtimalinin uzak oldugu durumlar harig, finansal
tablo dipnotlarinda agiklanir (Not 12).

Ekonomik faydanin isletmeye girecedinin muhtemel hale gelmesi halinde, sarta bagli varlikla ilgili olarak finansal tablo dipnotlarinda
aciklama yapilir. Ekonomik faydanin isletmeye gireceginin kesinlesmesi durumundaysa, s6z konusu varlik ve bununla ilgili gelir degisikliginin
oldugu tarihte finansal tablolara alinir.

h) Varliklarda deger diistikliigt
Tiirev olmayan finansal varliklar

Gercede uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varliklarin her raporlama déneminde deger
dusukligune ugrayip ugramadidina dair nesnel bir kanit olup olmadidi dederlendirilir. Bir finansal varlik eder ilk kayitlara alinmasini takiben
gerceklesen bir veya daha fazla olay ile nesnel olarak deger disukligu kaniti olusmus ve bu olaylarin gelecekte beklenen nakit akislari
tizerinde glivenilir bir sekilde belirlenebilir bir etkisi varsa deder dustkligu olustugu varsayilir.

Finansal varliklarin deger dusukligine neden olan nesnel kanit, borclunun temerriidiind veya yikimlulugund yerine getirememesi, Sirket'in
aksini dikkate alamayacagi kosullara bagli olarak bir tutarin yeniden yapilandirilmasini, borclunun veya ihracginin iflas etme ihtimalinin
olusmasini, bu kisilerin 6deme durumlarinda olumsuz durumlar ortaya cikmasi veya menkul bir kiymetin aktif pazarinin ortadan kalkmasi
gibi durumlari kapsayabilir.

Sirket, itfa edilmis maliyetleri ile 6lctlen finansal varliklardaki (kredi ve alacaklar ve vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar) deger
dusuklugu gostergelerini hem varlik seviyesinde, hem de topluca degerlendirmektedir. Tek basina 6nemli olan varliklar ayrica deger
dusuklugu icin degerlendirilir. Tek basina 6nemli olmayan varliklar benzer risk dzelliklerine sahip varliklar olarak gruplanarak toplu halde
deder dusuklugu testine tabi tutulurlar.



KISACA iZOCAM DEGERLENDIRMELER 2016 YILI PERFORMANSI SURDURULEBILIRLIK

izocam Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi
31 Aralik 2016 Tarihi Itibariyle Sona Eren Yila Ait
Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir. TL disindaki para birimleri aksi belirtilmedikce tam olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
2.2 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

Sirket toplu halde degder diistklugu hakkindaki degerlendirmesini; temerriide diisme ihtimalinin, geri kazanilma zamanlamasinin ve olusan
zarar tutarlarinin gegcmisteki edilimleri de dikkate alarak gerceklestirir. Sirket yonetimi, bu degerlendirmeyi yaparken gtincel ekonomik durum
ve kredi kosullarini dikkate alarak gerceklesen kayiplarin gecmisteki edilimlere gore ayrilan deder dusukligu karsiidindan daha fazla veya
az olmasini gerektigi yonlinde kanaat kullanilarak gerektiginde diizeltme yapar.

Sirket, cesitli nedenlerle tahsil imkanlarinin giclesmis oldugunu tahmin ettidi ticari alacaklan icin karsilik ayirmaktadir. Tahmin edilen stpheli
alacaklarin disinda, ilgili bulundugu dénemde vadesi gectigi halde tahsil edilemeyen veya dava ve icra asamasinda bulunan veya yapilan
protestoya veya yazi ile bir defadan fazla istenilmesine ragmen borclu tarafindan 6denmemis bulunan ticari alacaklar icin ayrica karsilik
ayrilir. Supheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, stipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda,
tahsil edilen tutar aynlan siipheli alacak karsiigindan disiilerek gelir kaydedilir. itfa edilmis maliyetleri ile 6lciilen finansal varliklardaki
deger dusuklugu finansal varligin defter degeri ile gelecekte beklenen nakit akislarinin orijinal etkin faiz orani ile bugtinki degerine
indirgenmesi arasindaki farki ifade eder.

Zararlar kar veya zararda kayitlara alinir ve stpheli kredi ve alacak karsiligi olarak yansitilir.

Deder disukligi muhasebelestirildikten sonra meydana gelen bir olay deder dustkliginde azalmaya neden olursa, bu azalis kar veya
zararda muhasebelestirilerek daha 6nce muhasebelestirilmis bulunan deger disukliugl zararindan iptal edilir.

Finansal olmayan varliklar

Sirket her bir raporlama doneminde stoklar ve ertelenen vergi varliklar disinda kalan finansal olmayan varliklar icin deger dusukliga
gostergesi olup olmadigini degerlendirir. EGer boyle bir gosterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutari tahmin edilir. Bir varlikla ilgili
nakit yaratan birimin (“NYB”) defter degeri geri kazanilabilir tutarini asiyorsa deger disukltgu gideri kayitlara alinir.

Bir varligin veya NYB'nin geri kazanilabilir tutan satis maliyetleri diistilmus gercede uygun degeri ile kullanim degderinden ylksek olanidir.
Kullanim degeri, ilerideki nakit akislarinin ilgili varlik ya da NYB’deki belirli riskleri ve paranin zaman degerini yansitan cari piyasa
degerlendirmelerini gostermek icin vergi 6ncesi iskonto orani kullanilarak bugtinki dederine indirgenmesi ile bulunur. Deger diisUklugu
testi icin, ayn ayn test edilemeyen varliklar, gruplanmak suretiyle, diger varliklar ve varlik gruplarindan bagimsiz olarak strdurdlebilir
faaliyetlerden nakit girisi yaratan en klictk birimlere ya da NYB’lere ayrilir.

Deder dusuklugl zararlan kar veya zararda muhasebelestirilir. NYB'lerden kaynaklanan ve muhasebelestirilen deder disikligu karsiligr
NYB’lerdeki varliklarin defter degerlerinden oransal esasa gére dusulr.

Varliklarda 6nceki dénemlerde ayrilan deder dustklikleri bu varligin deger disukligu kayitlara alinmasaydi. s6z konusu varlik igin
belirlenecek olan defter dederinin amortisman veya itfa paylarn disuldikten sonraki tutarini asmayacak olgtide geri cevrilir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
2.2 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)
i) Calisanlara saglanan faydalar

Yururlukteki kanunlara gore; Sirket, emeklilik dolayisiyla veya istifa ve is kanununda belirtilen davranislar disindaki sebeplerle istihdami sona
eren calisanlara belirli bir toplu 6deme yapmakla yukimludir. S6z konusu 6deme tutarlar raporlama tarihi itibariyle gecerli olan kidem
tazminat tavani esas alinarak hesaplanir. Kidem tazminati karsilidi, tim calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogacak yukumldlik
tutarlan bugtinkt net degerine gore hesaplanarak ilisikteki finansal tablolarda yansitilmistir.

Sirket, Sosyal Guvenlik Kurumu'na isveren olarak sigorta primleri 6demektedir. Sirket'in bu primler haricinde baska yukumlailigu yoktur. Bu
primler tahakkuk ettikleri donemde personel giderlerine yansitilmaktadir.

j) Hasilat

Satislar, trtndn teslimi, Grinle ilgili risk ve fayda transferlerinin yapilmis olmasi, gelir tutarinin gtivenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle
ilgili ekonomik faydalarin Sirket'e aktarilmasinin muhtemel olmasi tzerine alinan veya alinabilecek bedelin makul dederi Gzerinden tahakkuk
esasina gore kayitlara alinir. Net satislar, teslim edilmis mallarin fatura edilmis bedelinin, satis iade ve iskontolardan arindinlmis halidir.
Sirket, Urlin sevkiyatl esnasinda kesilen sevk irsaliyesine istinaden sistemsel olarak fatura gikartir ve s6z konusu satis bedeli, sistemsel
olarak kar veya zarara aktarilir.

Satislarin icerisinde 6nemli bir finansman maliyeti bulunmasi durumunda, makul bedel gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman maliyeti
icerisinde yer alan gizli faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Kayitl degerleri ile nominal dederleri arasindaki fark tahakkuk esasina
gore faiz geliri olarak degerlendirilir ve esas faaliyetlerden gelirler altinda kayitlara alinir (Not 23).

k) Devlet tesvik ve yardimlari

Gercede uygun degerleri ile izlenen parasal olmayan devlet tesvikleri de dahil olmak lzere tim devlet tesvikleri, elde edilmesi icin gerekli
sartlanin Sirket tarafindan yerine getirilecedine ve tesvikin isletme tarafindan elde edilebilecegine dair makul bir glivence olustugunda
finansal tablolara alinir. Devlet tesvikleri nakden veya devlete karsi olan bir yikimlilugin azaltilmasi seklinde elde edilmis olsa dahi ayni
sekilde finansal tablolarda gdsterilir.

1) Finansman gelirleri ve giderleri

Finansman gelirleri vadeli mevduat faiz gelirlerinden olusmaktadir. Faiz gelirleri tahakkuk prensibi ile etkin faiz yontemi kullanilarak kar
veya zarar hesaplarinda muhasebelestirilir. Finansal faaliyetlerinden kaynaklanan kambiyo karlari ve zararlari net olarak gosterilmistir.
Finansman giderleri, kredilerin faiz giderlerinden, faktoring giderlerinden ve teminat giderlerinden olusmaktadir. Sirket, satin alma,

insa etme veya Uretime konu olan 6zellikli varliklara dogrudan iliskilendirilmeyen borclanma maliyetlerini kar veya zarar hesaplarinda
muhasebelestirmektedir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
2.2 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)
m) Kurum kazanci lizerinden hesaplanan vergiler

Donem kari tizerindeki gelir vergisi yukimlilagu, cari dénem vergisi ve ertelenen vergiyi icermektedir. Cari donem vergisi ve ertelenen
vergi dogrudan 6zkaynaklarda veya diger kapsamli gelir tablosunda kayitlara alinan kalemlerin vergi etkileri hari¢ kar veya zararda
muhasebelestirilir.

Cari donem vergi yukumlaltgu, dénem karinin vergiye tabi olan kismi Gzerinden olusan yUkimluliga icermektedir (Not 26).

Ertelenen vergi, varliklarin ve borclarin finansal tablolarda gosterilen dederleri ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlan
arasindaki gecici farkliliklarin vergi etkilerinin hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenen verginin hesaplanmasinda yurdrlikte olan
vergi oranlar kullanilmaktadir. Baslica gecici farklar, gelir ve giderlerin finansal tablolardaki ve vergi kanunlarina gére dedisik raporlama
donemlerinde muhasebelesmesinden ve maddi ve maddi olmayan varliklar ile ilgili amortisman farkliliklarindan kaynaklanmaktadir.

Ertelenen vergi yukimlaligi veya varligi, séz konusu gegici farkliliklarin ortadan kalkacadi ilerideki dénemlerde 6denecek vergi tutarlarinda
yapacaklarl tahmin edilen artis ve azalis oranlarinda ilisikteki finansal tablolara yansitilmaktadirlar. Ertelenen vergi varlidi, gelecek
donemlerde vergi avantajinin saglanmasinin olasi oldugu durumlarda ayrnlir. Bu alacaktan artik yararlanilamayacadi anlasildidi oranda ilgili
varliktan silinir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari dénem vergi varliklarinin cari vergi yiktumliltklerinden mahsup edilmesi
konusunda yasal olarak bir hakkin bulunmasi durumunda, ertelenen vergi varliklar ve ertelenen vergi yuktmliltkleri, karsilikli olarak
birbirinden mahsup edilir (Not 26).

n) Hisse basina kazang

Kapsamli gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, net dénem karinin ilgili dénem icerisinde piyasada mevcut bulunan hisse
senetlerinin agirlikl ortalama sayisina béliinmesi ile bulunmustur (Not 27).

Turkiye’'de sirketler, mevcut hissedarlarina gegmis yil karlarindan, sermayedeki paylari oraninda hisse dagditarak (bedelsiz hisse)
sermayelerini arttirabilirler. Bu tip bedelsiz hisse dagitimlari, hisse basina kazang¢ hesaplamalarinda, ihra¢ edilmis hisse gibi degerlendirilir.
Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan adirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi ihraglarinin gecmise donuk etkileri de
dikkate alinarak bulunmaktadir.

o) Raporlama tarihinden sonraki olaylar

Raporlama tarihi ile finansal durum tablosunun yayimi icin yetkilendirme tarihi arasinda, isletme lehine veya aleyhine ortaya cikan olaylari
ifade eder. Raporlama tarihi itibariyle séz konusu olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi veya ilgili olaylarin raporlama tarihinden
sonra ortaya clkmasi durumunda ve bu olaylar finansal tablolarin dizeltilmesini gerektiriyorsa, Sirket finansal tablolarini yeni duruma uygun
sekilde dizeltmektedir. S6z konusu olaylar finansal tablolarin diizeltilmesini gerektirmiyorsa Sirket séz konusu hususlari ilgili dipnotlarda
aciklamaktadir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
2.2 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)
p) Sermaye ve temettiiler

Adi paylar, sermaye olarak siniflandirilir (Not 18). Adi pay senetleri ihraci ile dogrudan iliskilendirilen ek maliyetler vergi etkisi distldikten
sonra 6zkaynaklarda azalis olarak muhasebelestirilir. Adi paylar Gzerinden dagitilan temettiiler, beyan edildigi donemde, ge¢mis yil
karlarindan mahsup edilmek suretiyle kaydedilir.

r) iliskili taraflar

Bu finansal tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, tst dizey yoneticiler ve yonetim kurulu Gyeleri, aileleri ve kendileri tarafindan kontrol
edilen veya kendilerine bagli sirketler ile birlikte, istirakler ve miisterek yénetime tabi ortakliklar TMS 24 — iliskili Taraf Aciklamalari
standardi kapsaminda iliskili taraflar olarak kabul edilmistir. iliskili taraflarla yapilan islemler 4 nolu dipnotta gésterilmistir.

s) Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, déneme iliskin nakit akislar isletme, yatinm ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirilarak raporlanir.
isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari, Sirket'in faaliyet alanina giren konulardan kaynaklanan nakit akislarini gésterir. Sirket
isletme faaliyetlerine iliskin nakit akislarini. net donem karinin, gayri nakdi islemlerin, gegmis ya da gelecek islemlerle ilgili nakit giris ve
cikislan tahakkuklarinin veya ertelemelerinin ve yatinm veya finansman ile ilgili nakit akislarina iliskin gelir veya gider kalemlerinin etkilerine
gore duzeltildigi dolayli yonteme gore gosterir.

Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akislar, Sirket'in yatinm faaliyetlerinde (maddi ve maddi olmayan duran varlik yatinmlar) kullandid ve elde
ettigi nakit akislarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislar, Sirket'in finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklar ve bu kaynaklarin geri 6demelerini
gosterir.

Nakit akis tablosundaki nakit ve nakit benzerleri, kasa, tahsildeki cekler, Gi¢ aydan kisa vadeli banka mevduati ile diger hazir degerler
bakiyesinden bloke tutar ve faiz tahakkuklarinin cikartilmasi suretiyle bulunur.

t) Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklik ve Hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalar geriye dontk olarak uygulanir ve énceki
dénem finansal tablolar yeniden diizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki dedisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari
donemde, gelecek dénemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildidi dénemde hem de gelecek donemde, ileriye yonelik olarak uygulanir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)

2.3 Kullanilan muhasebe tahminleri

Finansal tablolarin hazirlanmasi, Sirket yénetiminin, politikalarin uygulanmasi ve raporlanan varlik, yikimlulik, gelir ve gider tutarlarini
etkileyen kararlar, tahminler ve varsayimlar yapmasini gerektirmektedir. Gergeklesen sonuclar bu tahminlerden farklilik gésterebilir.

Tahminler ve tahminlerin temelini teskil eden varsayimlar strekli olarak gozden gecirilmektedir. Muhasebe tahminlerindeki glincellemeler
tahminlerin gtincellemesinin yapildigi donemde ve bu glincellemelerden etkilenen miteakip donemlerde kayitlara alinir.

Sirket'in finansal tablolarini hazirlarken kullandidi nemli tahminler ve varsayimlara asagidaki dipnotlarda yer verilmistir:

Not 2.2c Maddi duran varliklarin faydali 6murleri

Not 2.2d Maddi olmayan duran varliklarin faydali émurleri
Not 7Ticari alacaklar deger dusuklagu karsiligi

Not 9 Stoklar deger dusukliga karsiligi

Not 12b Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar
Not 12a Diger kisa vadeli karsiliklar

Not 26 Gelir vergileri

2.4 Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle sona eren hesap dénemine ait finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalar asadida
ozetlenen 1 Ocak 2016 tarihi itibariyle gecerli yeni ve degistirilmis TFRS standartlar ve TFRYK yorumlar disinda 6nceki yilda kullanilanlar
ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Sirket'in mali durumu ve performansi tizerindeki etkileri ilgili paragraflarda
aciklanmistir.

i) 1 Ocak 2016 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar
TFRS 11 - Miisterek Faaliyetlerde Hisse Edinimi (Degisiklikler)

TFRS 11, faaliyeti bir isletme teskil eden misterek faaliyetlerde ortaklik payi edinimi muhasebesi ile ilgili rehberlik etmesi icin
degistirilmistir. Bu degisiklik, TFRS 3 isletme Birlesmeleri’nde belirtildigi sekilde faaliyeti bir isletme teskil eden bir miisterek faaliyette
ortaklik payi edinen isletmenin, bu TFRS’de belirtilen rehberlik ile ters disenler harig, TFRS 3 ve diger TFRS’lerde yer alan isletme birlesmeleri
muhasebesine iliskin tiim ilkeleri uygulamasini gerektirmektedir. Buna ek olarak, edinen isletme, TFRS 3 ve isletme birlesmeleri ile ilgili

diger TFRS’lerin gerektirdidi bilgileri aciklamalidir. S6z konusu dedgisikligin Sirket'in finansal durumu ve performansi tizerinde hicbir etkisi
olmamistir.

TMS 16 ve TMS 38 - Kabul edilebilir Amortisman ve itfa Yéntemlerinin Aciklia Kavusturulmasi (TMS 16 ve TMS 38’deki Dedisiklikler)

TMS 16 ve TMS 38'deki Dedisiklikler, maddi duran varliklar icin hasilata dayali amortisman hesaplamasi kullanimini yasaklamis ve maddi
olmayan duran varliklar icin hasilata dayali amortisman hesaplamasi kullanimini 6nemli élctide sinirlandirmistir. S6z konusu degisikligin
Sirket'in finansal durumu ve performansi tizerinde hicbir etkisi olmamistir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
2.4 Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (devami)
TMS 16 Maddi Duran Varliklar ve TMS 41 Tanimsal Faaliyetler: Tasiyici Bitkiler (Degisiklikler)

TMS 16'da, “tastyici bitkiler’in muhasebelestirilmesine iliskin bir degisiklik yapilmistir. Yayinlanan degisiklikte (zim asmasi, kaucuk agac

ya da hurma agac gibi canli varlik sinifindan olan tasiyici bitkilerin, olgunlasma déneminden sonra bir donemden fazla triin verdigi ve
isletmeler tarafindan Griin verme 6mrt stiresince tutuldugu belirtilmektedir. Ancak tasiyici bitkiler, bir kere olgunlastiktan sonra 6nemli
biyolojik dontstimden gecmedikleri icin ve islevleri imalat benzeri oldugu icin, degisiklik tasiyici bitkilerin TMS 41 yerine TMS 16 kapsaminda
muhasebelestirilmesi gerektigini ortaya koymakta ve “maliyet modeli” ya da “yeniden dederleme modeli” ile degerlenmesine izin
vermektedir. Taslyici bitkilerdeki Griin ise TMS 41'deki satis maliyetleri dtstilmis gercede uygun deder modeli ile muhasebelestirilecektir.
Dedgisiklik Sirket icin gecerli degildir ve Sirket'in finansal durumu veya performansi lizerinde etkisi olmamistir.

TMS 27 - Bireysel Mali Tablolarda Ozkaynak Yéntemi (TMS 27’de Dedisiklik)

Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (KGK), isletmelerin bireysel finansal tablolarinda bagli ortakliklar ve
istiraklerdeki yatinmlarin muhasebelestirilmesinde 6zkaynak yénteminin kullanilmasi secenegini yeniden sunmak icin TMS 27’de dedisiklik
yapmistir. Buna gore isletmelerin bu yatinmlar:

- maliyet degeriyle
« TFRS 9 uyarinca

veya
.« TMS 28de tanimlanan 6zkaynak yontemini kullanarak muhasebelestirmesi gerekmektedir.

isletmelerin ayni muhasebelestirmeyi her yatinm kategorisine uygulamasi gerekmektedir. Degisiklik Sirket icin gecerli degildir ve Sirket'in
finansal durumu veya performansi tzerinde etkisi olmamistir.

TFRS 10 ve TMS 28: Yatinmci isletmenin Istirak veya Is Ortakligina Yaptigi Varlik Satislari veya Katkilar - Degisiklikler

TFRS 10 ve TMS 28'deki bir istirak veya is ortakligina verilen bir bagli ortakligin kontrol kaybini ele almadaki gereklilikler arasindaki
tutarsizligr gidermek icin TFRS 10 ve TMS 28'de dedgisiklik yapmistir. Bu dedisiklik ile bir yatinmci ile istirak veya is ortakligi arasinda,

TFRS 3'te tanimlandigi sekli ile bir isletme teskil eden varliklarin satisi veya katkisindan kaynaklanan kazang veya kayiplarin tamaminin
yatinmai tarafindan muhasebelestirilmesi gerektigi aciklia kavusturulmustur. Eski bagl ortaklikta tutulan yatinmin gercede uygun
dederden yeniden dlcllmesinden kaynaklanan kazanc veya kayiplar, sadece ilisiksiz yatinmcilarin o eski bagli ortakliktaki paylan 6lctistinde
muhasebelestirilmelidir. Degisiklikler Sirket icin gecerli dedgildir ve Sirket'in finansal durumu veya performansi tizerinde etkisi olmamistir.

TFRS 10, TFRS 12 ve TMS 28: Yatinm isletmeleri: Konsolidasyon istisnasinin uygulanmasi (TFRS 10 ve TMS 28’de Degisiklik)

Subat 2015’de, TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar standardindaki yatinm isletmeleri istisnasinin uygulanmasi sirasinda ortaya cikan
konular ele almak icin TFRS 10, TFRS 12 ve TMS 28'de dedisiklikler yapmistir: Dedisiklikler Sirket icin gecerli degildir ve Sirket'in finansal
durumu veya performansi tzerinde etkisi olmamistir.

TMS 1: Actklama Inisiyatifi (TMS 1°de Degisiklik)

TMS 1'de degisiklik yapmistir. Bu degisiklikler; Onemlilik, Ayristirma ve alt toplamlar, Dipnot yapisi, Muhasebe politikalari agiklamalari,
Ozkaynakta muhasebelestirilen yatirmlardan kaynaklanan diger kapsamli gelir kalemlerinin sunumu alanlarinda dar odakli iyilestirmeler
icermektedir. Degisikliklerin Sirket'in finansal tablo dipnotlar tizerinde &nemli bir etkisi olmamustir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
2.4 Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (devami)
TFRS Yillik lyilestirmeler, 2012-2014 Dénemi

KGK, “TFRS Yillik iyilestirmeler, 2012-2014 Dénemi’ni yayinlamistir. Dokiiman, degisikliklerin sonucu olarak degisiklige ugrayan standartlar
ve ilgili Gerekceler haric, dort standarda bes dedisiklik getirmektedir. Etkilenen standartlar ve degisikliklerin konular asagidaki gibidir:

- TFRS 5 Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler — elden gikarma yontemlerindeki dedisikliklerin (satis veya
ortaklara dagitim yoluyla) yeni bir plan olarak degil, eski planin devami olarak kabul edilecedine aciklik getirilmistir

- TFRS 7 Finansal Araglar: Aciklamalar - bir finansal varligin devredilmesinde hizmet sézlesmelerinin dederlendirilmesine ve netlestirmeye
iliskin TFRS 7 aciklamalarinin ara donem 6zet finansal tablolar icin zorunlu olmadidina iliskin aciklik getirilmistir

- TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar — yuksek kaliteli kurumsal senetlerin pazar derinliginin, borcun bulundugu Ulkede degil borcun
tasindidi para biriminde degerlendirilecedine aciklik getirilmistir

- TMS 34 Ara Dénem Finansal Raporlama - gerekli ara donem aciklamalarinin ya ara donem finansal tablolarda ya da ara dénem finansal
tablolardan gonderme yapilarak sunulabilecedine agiklik getirilmistir.

S6z konusu dedisikliklerin Sirket'in finansal durumu ve performansi tzerinde bir etkisi olmamistir.
ii) Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi icin henlz yurtrlige girmemis ve Sirket tarafindan
erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve dedisiklikler asagidaki gibidir. Sirket aksi belirtilmedikge yeni standart ve

yorumlarin yurtrlige girmesinden sonra finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli dedisiklikleri yapacaktir.
TFRS 15 - Miisterilerle Yapilan Sézlesmelerden Dogan Hasilat

KGK Eylil 2016’da TFRS 15 Musterilerle Yapilan Sozlesmelerden Dogan Hasilat standardini yayinlamistir. Yayinlanan bu standart, UMSK’nin
Nisan 2016’da UFRS 15’e aciklik getirmek icin yaptigi degisiklikleri de icermektedir. Standarttaki yeni bes asamali model, hasilatin
muhasebelestirme ve &lciim ile ilgili gereklilikleri aciklamaktadir. Standart, misterilerle yapilan sozlesmelerden dogan hasilata uygulanacak
olup bir isletmenin olagan faaliyetleri ile ilgili olmayan bazi finansal olmayan varliklarin (6rnedin maddi duran varlik cikislan) satisinin
muhasebelestirilip élclilmesi icin model olusturmaktadir. TFRS 15'in uygulama tarihi 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap
donemleridir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. TFRS 15’e gecis icin iki alternatif uygulama sunulmustur; tam geriye doniik uygulama
veya modifiye edilmis geriye déniik uygulama. Modifiye edilmis geriye doniik uygulama tercih edildiginde énceki donemler yeniden
diizenlenmeyecek ancak mali tablo dipnotlarinda karsilastirmali rakamsal bilgi verilecektir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
2.4 Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (devami)
TFRS 9 Finansal Araclar

KGK, Ocak 2017'de TFRS 9 Finansal Araclar’i nihai haliyle yayinlamistir. TFRS 9 finansal araclar muhasebelestirme projesinin t¢ yonunu:
siniflandirma ve 6l¢me, deder dusikltugl ve finansal riskten korunma muhasebesini bir araya getirmektedir. TFRS 9 finansal varliklarin
icinde yonetildikleri is modelini ve nakit akim 6zelliklerini yansitan akilci, tek bir siniflama ve 6l¢im yaklasimina dayanmaktadir. Bunun
lizerine, kredi kayiplarinin daha zamanli muhasebelestirilebilmesini saglayacak ileriye yonelik bir ‘beklenen kredi kaybi’ modeli ile deger
dusukligi muhasebesine tabi olan tiim finansal araclara uygulanabilen tek bir model kurulmustur. Buna ek olarak, TFRS 9, banka ve diger
isletmelerin, finansal borclarini gercede uygun dederi ile 6lcme opsiyonunu sectikleri durumlarda, kendi kredi degerliliklerindeki diistise bagli
olarak finansal borcun gercede uygun degderindeki azalmadan dolayi kar veya zarar tablosunda gelir kaydetmeleri sonucunu doguran “kendi
kredi riski” denilen konuyu ele almaktadir. Standart ayrica, risk yonetimi ekonomisini muhasebe uygulamalar ile daha iyi iliskilendirebilmek
icin gelistirilmis bir finansal riskten korunma modeli icermektedir. TFRS 9, 1 Ocak 2018 veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin
gecerlidir ve standardin tim gerekliliklerinin erken uygulamasina izin verilmektedir. Alternatif olarak, isletmeler, standarttaki diger sartlarn
uygulamadan, sadece “gercede uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan” olarak belirlenmis finansal yukimlultklerin kazanc veya
kayiplarinin sunulmasina iliskin htktiimleri erken uygulamayi tercih edebilirler. Sirket, standardin finansal durumu ve performansi tizerine
etkilerini degerlendirmektedir.

olmayan duran varliklar icin hasilata dayali amortisman hesaplamasi kullanimini énemli élctide sinirlandirmistir. S6z konusu degisikligin
Sirket'in finansal durumu ve performansi izerinde hicbir etkisi olmamistir.

iii) Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmis fakat KGK tarafindan yayinlanmamis yeni ve
diizeltilmis standartlar ve yorumlar

Asadida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut UFRS standartlarindaki degisiklikler UMSK tarafindan yayinlanmis fakat cari
raporlama dénemi icin hentiz ylrarlige girmemistir. Fakat bu yeni standartlar, yorumlar ve dedisiklikler hentiz KGK tarafindan TFRS’ye
uyarlanmamistir/yayinlanmamistir ve bu sebeple TFRS’nin bir parcasini olusturmazlar. Sirket finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli
dedgisiklikleri bu standart ve yorumlar TFRS’de yurUrlide girdikten sonra yapacaktir.

TFRS 10 ve TMS 28: Yatinmci isletmenin Istirak veya Is Ortakligina Yaptigi Varlik Satislar veya Katkilari - Degisiklik

UMSK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ciktilarina bagli olarak degistirilmek tizere, Aralik 2015’te TFRS 10 ve TMS
28'de yapilan soz konusu degisikliklerin gegerlilik tarihini stiresiz olarak ertelemistir. Ancak, erken uygulamaya halen izin vermektedir.

Yillik iyilestirmeler - 2010-2012 Dénemi
TFRS 13 Gercege Uygun Deger Olciimii

Karar Gerekceleri'nde agiklandigi tizere, Uzerlerinde faiz orani belirtilmeyen kisa vadeli ticari alacak ve borglar, iskonto etkisinin énemsiz
oldugu durumlarda, fatura tutarindan gosterilebilecektir. Degisiklikler derhal uygulanacaktir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
2.4 Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (devami)

Yillk iyilestirmeler - 2011-2013 Dénemi

UFRS 16 Kiralama islemleri

UMSK Ocak 2016’da UFRS 16 “Kiralama islemleri” standardini yayinlanmistir. Yeni standart, faaliyet kiralamasi ve finansal kiralama ayrimini
ortadan kaldirarak kiraci durumundaki sirketler icin bircok kiralamanin tek bir model altinda bilancoya alinmasini gerektirmektedir. Kiralayan
durumundaki sirketler icin muhasebelestirme biiylk 6lclide dedismemis olup faaliyet kiralamasi ile finansal kiralama arasindaki fark

devam etmektedir. UFRS 16, UMS 17 ve UMS 17 ile ilgili Yorumlarin yerine gececek olup 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap
donemleri icin gecerlidir. UFRS 15 “MUsterilerle Yapilan Sézlesmelerden Dodan Hasilat” standardi da uygulandidi stirece UFRS 16 icin erken
uygulamaya izin verilmektedir. Sirket, standardin finansal durumu ve performansi tizerine etkilerini degerlendirmektedir.

UMS 12 Gelir Vergileri: Gerceklesmemis Zararlar icin Ertelenmis Vergi Varliklarinin Muhasebelestirilmesi (Degisiklikler)

UMSK Ocak 2016'da, UMS 12 Gelir Vergileri standardinda dedgisikliklerini yayinlamistir. Yapilan degisiklikler gercede uygun dederi ile 6lclilen
bor¢lanma araglarina iliskin ertelenmis vergi muhasebelestirilmesi konusunda aciklik getirmektedir. Dedisiklikler; gerceklesmemis zararlar
icin ertelenmis vergi varliklarinin muhasebelestirilmesi hiikkiimleri konusunda, uygulamadaki mevcut farkliliklar gidermeyi amaclamaktadir.
Dedgisiklikler, 1 Ocak 2017 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin geriye donuk olarak uygulanacaktir. Erken uygulamaya

izin verilmektedir. Ancak, dedisikliklerin ilk kez uygulandigi donem, karsilastirmali sunulan ilk dénemin acilis 6zkaynaklarindaki etki, acilis
gecmis yillar karlari/zararlan ve diger 6zkaynak kalemleri arasinda ayrnistinlmadan, acilis gegmis yillar karlari/zararlarinda (ya da uygun
olmasi durumunda bir diger 6zkaynak kaleminde) muhasebelestirilebilecektir. Sirket bu muafiyeti uygulamasi durumunda, finansal tablo
dipnotlarinda agiklama yapacaktir. Degisiklik Sirket icin gecerli degildir ve Sirket'in finansal durumu veya performansi tzerinde etkisi
olmayacaktir.

UMS 7 Nakit Akis Tablolari (Degisiklikler)

UMSK Ocak 2016'da, UMS 7 Nakit Akis Tablolar standardinda dedisikliklerini yayinlamistir. Degisiklikler, sirketin finansman faaliyetleri
konusunda finansal tablo kullanicilarina saglanan bilgilerin iyilestirilmesi icin UMS 7’ye aciklik getirilmesini amaclamaktadir. Dipnot
aciklamalarindaki iyilestirmeler, sirketlerin finansal borclarindaki degisiklikler icin bilgi saglamasini gerektirmektedir. Degisiklikler, 1 Ocak
2017 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Sirket'in bu dedisiklikleri ilk kez
uygulamasinda, énceki donemlere iliskin karsilastirmali bilgi sunulmasina gerek yoktur. S6z konusu dedisikliklerin Sirket'in finansal durumu
ve performansi Uzerindeki etkileri dederlendirilmektedir.

UFRS 2 Hisse Bazli Gdeme islemlerinin Siniflandirma ve Ol¢iimii (Degisiklikler)

UMSK Haziran 2016'da, UFRS 2 Hisse Bazli Odemeler standardinda degisiklikler yayinlamistir. Degisiklikler, belirli hisse bazli 6deme
islemlerinin nasil muhasebelestirilmesi gerektidi ile ilgili UFRS 2’ye aciklik getirilmesini amaclamaktadir. Dedisiklikler asadidaki konularin
muhasebelestirilmesini kapsamaktadir,

a. nakit olarak 6denen hisse bazli ddemelerin 6lcliminde hakedis kosullarinin etkileri,

a. stopaj vergi yukumlilikleri acisindan net mahsup 6zelligi bulunan hisse bazli 6deme islemleri,

a. islemin niteligini nakit olarak 6denen hisse bazli islemden 6zkaynaga dayali hisse bazli isleme donusttren hikim ve kosullardaki
degisiklikler.

Dedgisiklikler, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Degisiklik
Sirket icin gecerli dedildir ve Sirket'in finansal durumu veya performansi lizerinde etkisi olmayacaktir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
2.4 Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (devami)
UFRS 4 Sigorta Sozlesmeleri (Degisiklikler);

UMSK Eylal 2016'da, UFRS 4 ‘Sigorta Sozlesmeleri’ standardinda degisiklikler yayimlamistir. UFRS 4’de yapilan dedisiklik iki farkli yaklagim
sunmaktadir: ‘rttik yaklasim (overlay approach)’ ve ‘erteleyici yaklasim (deferral approach)’. Yeni degistirilmis standart:

a. Sigorta sozlesmeleri tanzim eden tim sirketlere yeni sigorta sozlesmeleri standardi yayimlanmadan 6nce UFRS 9 Finansal Araclar
standardinin uygulanmasindan olusabilecek dalgalanmayi kar veya zarardan ziyade diger kapsamli gelirlerde muhasebelestirme hakki
saglayacaktir, ve

a. Faaliyetleri agirlikli olarak sigorta ile baglantili olan sirketlere UFRS 9 Finansal Araclar standardini istege bagli olarak 2021 yilina kadar
gecici uygulama muafiyeti getirecektir. UFRS 9 Finansal Araglar standardini uygulamayi erteleyen isletmeler halihazirda var olan UMS 39
‘Finansal Araclar’ standardini uygulamaya devam edeceklerdir.

Degisiklikler, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Degisiklik
Sirket icin gecerli degildir ve Sirket'in finansal durumu veya performansi (zerinde etkisi olmayacaktir.

UMS 40 Yatinm Amacli Gayrimenkuller: Yatinm Amacli Gayrimenkullerin Transferleri (Degisiklikler)

UMSK, UMS 40 “Yatinm Amacli Gayrimenkuller” standardinda dedisiklik yayinlamustir. Yapilan degisiklikler, kullanim amaci dedisikliginin,
gayrimenkuliin ‘yatinm amacli gayrimenkul’ tanimina uymasina ya da uygunlugunun sona ermesine ve kullanim amaci dedgisikligine iliskin
kanitlarin mevcut olmasina bagli oldugunu belirtmektedir. Degisiklikler, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin
uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Dedisiklik icin gecerli dedgildir ve Sirket'in finansal durumu veya performansi tizerinde
etkisi olmayacaktir.

UFRS Yorum 22 Yabanci Para Cinsiden Yapilan islemler ve Avans Bedelleri

Bu yorum yabanci para cinsinden alinan veya yapilan avans ddemelerini kapsayan islemlerin muhasebelestirilmesi konusuna aciklik
getirmektedir.

Bu yorum, ilgili varligin, gider veya gelirin ilk muhasebelestirilmesinde kullanilacak déviz kurunun belirlenmesi amaci ile islem tarihini,
isletmenin avans alimi veya édemesinden kaynaklanan parasal olmayan varlik veya parasal olmayan yukumliklerini ilk muhasebelestirdidi
tarih olarak belirtmektedir. isletmenin bu Yorumu gelir vergilerine, veya diizenledigi sigorta policelerine (reasiirans policeleri dahil) veya
sahip oldudu reastirans policelerine uygulamasina gerek yoktur.

Yorum, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. S6z konusu
dedgisikliklerin Sirket'in finansal durumu ve performansi lizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)

2.4 Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (devami)

UFRS Yillik iyilestirmeler - 2014-2016 Dénemi

UMSK, asagida belirtilen standartlar degistirerek, UFRS Standartlari 2014-2016 dénemine iliskin Yillik iyilestirmelerini yayinlamistir:

UFRS 1 “Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Uygulamasi”: Bu degisiklik, bazi UFRS 7 aciklamalarinin, UMS 19 gecis
hiikiimlerinin ve UFRS 10 Yatinm isletmeleri’nin kisa dénemli istisnalarini kaldirmistir. Degisiklik, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan
yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir.

UFRS 12 “Diger Isletmelerdeki Paylara iliskin Aciklamalar”: Bu degisiklik, isletmenin, UFRS 5 Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varliklar
ve Durdurulan Faaliyetler uyarinca satis amacli olarak siniflandirilan ya da elden cikarilacak varlik grubuna dahil olup satis amacli
olarak siniflandinlan bagli ortaklik, istirak veya is ortakliklarindaki paylari icin 6zet finansal bilgileri aciklamasi gerekmedidine agiklik
getirmektedir. Dedisiklik, 1 Ocak 2017 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin uygulanacaktir.

UMS 28 “Istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatinmlar’: Bu degisiklik, istirakteki veya is ortakligindaki yatinm, bir girisim sermayesi
kurulusu veya benzeri isletmeler yoluyla dolayli olarak ya da bu isletmelerce dogrudan elde tutuluyorsa, isletmenin, istirakteki ve

is ortakligindaki yatinmlarini UFRS 9 Finansal Araglar uyarinca gercede uygun degder farki kar veya zarara yansitilan olarak élgmeyi
secebilmesinin, her istirak veya is ortakliginin ilk muhasebelestirilmesi sirasinda gecerli olduguna aciklik getirmektedir. Degisiklik, 1 Ocak
2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

Dedgisiklik Sirket icin gecerli degildir ve Sirket'in finansal durumu veya performansi lizerinde etkisi olmayacaktir.



RAPORLAR VE FiNANSAL BiLGILER iZOCAM 2016 FAALIYET RAPORU 98

izocam Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi

31 Aralik 2016 Tarihi itibariyle Sona Eren Yila Ait

Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir. TL disindaki para birimleri aksi belirtilmedikce tam olarak ifade edilmistir.)

NOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Sirket, sadece Tirkiye'de izolasyon malzemeleri alaninda faaliyet gosterdigi icin finansal bilgilerini bélimlere gore raporlamamistir.

NOT 4 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

a) ili§kili taraflardan ticari alacaklar

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle iliskili taraflardan ticari alacaklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Saint-Gobain Weber Yapi Kimyasallar Sanayi Ticaret A.S. (*) 78.873 135.183
Saint-Gobain Adfors CZ S.R.0. (*) 31.728 20.695
Saint-Gobain Isover Iberica S.L. (*) 15.706 -
Saint-Gobain Isover (Patent) 5.395 -
Saint Gobain Recherche (*) - 70315
Saint-Gobain Ppc Italia S.PA.(*) - 35.044
Saint-Gobain Isover CRIR (*) - 309.389
Kuwait Insulating Material MFG CO. (*) - 20474
Saint Gobain inovatif Malz. ve Asindirici Sanayi ve Ticaret A.S. (*) - 3.190
Saint Gobain Isover Ireland (*) - -

131.702 594.290

b) iliskili taraflara ticari borglar

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle iliskili taraflara ticari borclar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Saint Gobain Adfors CZ Glass Mat S.R.0.(*) 375.533 107416
Grunzweig Hartman AG (*) 216.186 160.003
Saint Gobain Rigips Algl Sanayi ve Ticaret A.S. (*) 206.546 81.975
Saint Gobain Isover SA (*) 195.043 177.811

993.308 527.205

(*) Ana ortagin ortakliklarinin kontroltindeki sirketler
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NOT 4 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (DEVAMI)

c) iligkili taraflara yapilan mal ve hizmet satiglan

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihlerinde sona eren doneme ait iliskili taraflara yapilan énemli mal ve hizmet satislar asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2016 1 Ocak - 31 Aralik 2015

Saint Gobain Weber Yapi Kimyasallar Sanayi ve Ticaret A.S. (*) 199.701 623.017
Saint Gobain Rigips Algi Sanayi ve Ticaret A.S. (*) 144232 132.168
Saint Gobain isover Romania Srl (*) 27.361 -
Kuwait Insulating Material Mfg. Co. (*) 19.985 35.426
Saint-Gobain Ppc Italia S.PA. (*) 9.544 43.203
Saint Gobain inovatif Malzemeleri ve Asindirici Sanayi ve Ticaret AS (*) 1.376 2.740
Saint Gobain Recherche (*) - 40.778

402.199 877.332

d) iligkili taraflardan yapilan mal ve hizmet alimlari

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihlerinde sona eren déneme ait iliskili taraflardan yapilan énemli mal ve hizmet alimlar asagidaki
gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2016 1 Ocak - 31 Aralik 2015

Saint Gobain Adfors CZ Glass Mat S.R.0. (*) 1.831.102 215.866
Saint Gobain isover (*) 1.355.328 1.503.545
Grunzweig Hartman AG (*) 851.838 982.246
Saint Gobain Rigips Alcl Sanayi ve Ticaret A.S. (*) 607.436 415764
Saint Gobain Recherche(*) 15.484 -
Saint Gobain Weber Yapi Kimyasallar Sanayi ve Ticaret A.S. (*) 2.143 155
Saint Gobain Glass italia S.PA.(*) - 38.990
Saint Gobain Conceptions Verrieres (*) - 13.336

4.663.331 3.169.902

e) Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihlerinde sona eren doneme ait Ust dlizey yoneticilere saglanan faydalar asadidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2016 1 Ocak - 31 Aralik 2015

Kisa vadeli faydalar

(Ucretler, ikramiyeler, lojman, araba, sosyal giivenlik, saglik sigortasi, izin v.b. 4.608.926 4.146.135
odemeler)

Uzun vadeli faydalar

(Kidem tazminati karsilik giderleri, izin karsiliklarinin uzun vadeli kisimlari, 809.561 719.415
uzun vadeli ikramiye planlari v.b.)

5.418.487 4.865.550

(*) Ana ortagin ortakliklarinin kontroltindeki sirketler
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NOT 5 - NAKIT VE NAKiT BENZERLERI

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle nakit ve nakit benzerlerinin detay! asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Banka 19.697.146 624.994
Vadesiz mevduat 145827 11.542
Vadeli mevduat 19.551.319 613.452
Bloke tutarlar (*) 9.181.365 7721171
Tahsildeki cekler (**) 494.117 204.010
29.372.628 8.550.175

(*) 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle, nakit ve nakit benzerleri tizerinde 9.181.365 TL blokaj bulunmaktadir (31 Aralik 2015: 7.721.171TL). Blokeli tutarlarin
1.390.337 TL tutarindaki kismi Dogrudan Borglanma Sistemi (“DBS”)'den olusmaktadir (31 Aralik 2015: 2.691.563). Sirket, 17 Mart 2010 tarihinden itibaren
alacaklarinin tahsilinde farkli ve yeni bir teminatlandirma saglayan, DBS’ye gegmistir. Bu islem yolu ile anlasmali oldugu bankalar Sirket yerine, Sirket'in
bayilerine kredi limiti belirlemekte, tahsilati 6nce banka yapmakta ve tahsil edilen tutarlan Sirket hesabina transfer etmeden énce bir giin suire ile bloke
hesabinda bekletmektedir. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle blokeli tutarlarin 7.791.028 TL tutarindaki kismi vadesi 3 aydan kisa olan kredi karti alacaklarindan
olusmaktadir (31 Aralik 2015: 5.029.608).

(**) Tahsildeki cekler; vadeleri 31 Aralik 2016 ve sonrasina ait olan, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle tahsilati yapilmamis ve bankalardan Sirket hesaplarina
ge¢meyen ceklerdir.

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle vadeli ve vadesiz mevduatin para birimi bazinda detay! asagidaki gibidir:

Vadeli mevduat Vadesiz mevduat
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
ABD Dolari (“USD”) 1.640.043 350.234 - -
Avrupa Birligi Para Birimi (“Avro”) 371472 263218 - 1.740
L 17.539.804 - 145.827 9.802
19.551.319 613.452 145.827 11.542

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle TL , USD ve EUR vadeli mevduatlarin efektif faiz oranlar %10, %0,25 ve %0,15'dir (31 Aralik 2015: USD ve
EUR vadeli mevduat efektif faiz oranlan sirasiyla %0,10°dur).
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NOT 5 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERi (DEVAMI)

Nakit akis tablolarinin hazirlanmasi amaciyla nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutari belirli nakde kolayca

cevrilebilen kisa vadeli, yliksek likiditeye sahip ve vadesi (¢ ay ve daha kisa olan yatinmlar icermektedir. 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015

tarihlerinde sona eren déneme ait nakit akim tablosunda yer alan nakit ve nakit benzerleri asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2016

1 Ocak - 31 Aralik 2015

Nakit ve nakit benzerleri 29.372.628 8.550.175
Eksi: Bloke tutarlar (9.181.365) (7.721.171)
Eksi: Faiz tahakkuklan (4.804) (2)

20.186.459 829.002

NOT 6 - KISA VADELi BORCLANMALAR

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle kisa vadeli bor¢lanmalarin detay asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2016

1 Ocak - 31 Aralik 2015

Banka kredileri (*) 41.122.201 14.169.440
TL 41.122.201 14.169.440
Faktoring kredileri (**) 4.927.025 6.388.873
usb 4.927.025 5.641.480
Avro - 747.393

46.049.226 20.558.313

(*) 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle kredilerin tamaminin orijinal para birimi TL olup, faizli kredilerin efektif faiz orani %13,45'tir (31 Aralik 2015: %12,24).
(**) Kabili riicu islemler kapsaminda faktoring sézlesmelerinden 6tiir ilgili faktoring kredileri ve ilgili alacaklar finansal durum tablosunda briit tutarlari
Uzerinden gosterilmistir. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle USD faktoring kredisinin efektif faiz orani %2,17’dur. (31 Aralik 2015: %2,10).

NOT 7 - TiCARi ALACAK VE BORCLAR

a) Ticari alacaklar

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle kisa vadeli ticari alacaklar asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2016

1 Ocak - 31 Aralik 2015

Ticari alacaklar 94919.174 84.128.856
Vadeli cekler 13.909.669 21.448.168
Supheli ticari alacaklar 1.759.808 1.526.181
Eksi: Stipheli ticari alacak karsiligi (1.759.808) (1.526.181)

108.828.843 105.577.024
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NOT 7 - TiCARi ALACAK VE BORCLAR (DEVAMI)

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle 131.702 TL tutarindaki (31 Aralik 2015: 594.290 TL) ticari alacak iliskili taraflardan ticari alacak olup, 4

numarali dipnotta detayli sunumu yapilmistir.

Ticari alacaklarin tahsil siresi Grtin nitelidi ve musteri ile yapilan sézlesmelere bagli olarak degisiklik gostermekle birlikte ortalama 100

guindur (31 Aralik 2015: 87 gln).

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle vadeli ¢ceklerin bilanco tarihinden sonraki vade dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

0 -30 giin 4421.737 4.706.660
31 -60 gun 4.921.956 7.883.802
61 -90 gin 1.872.282 7.843.760
91 gtin ve Uzeri 2.693.694 1.013.946
Toplam 13.909.669 21.448.168
31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyle stpheli ticari alacak karsiligi hareket tablosu asagidaki gibidir:

2016 2015
Doénem basi 1.526.181 1.455.078
Donem icinde ayrilan karsiliklar 305671 194.720
Donem icinde silinen stipheli alacaklar (72.044) (123.617)
D6nem sonu 1.759.808 1.526.181

b) Ticari borglar

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle kisa vadeli ticari borclar 49.400.919 TL olup (31 Aralik 2015: 39.970.785 TL) cesitli tedarikgilere olan

borclardan olusmaktadir ve ortalama 6deme vadeleri 54 gundir (31 Aralik 2015: 35 giin).

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle 993.308 TL (31 Aralik 2015: 527.205 TL) tutarindaki ticari borglar iliskili taraflara ticari borclar olup 4

numarall dipnotta detayli sunumu yapilmistir.
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NOT 8 - DIGER ALACAK VE BORGLAR

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle kisa vadeli diger alacaklar 1.365.363 TL olup (31 Aralik 2015: Yoktur).

3 Aralik 2016 tarihinde Sirket'in Dilovasi/Kocaeli’ndeki Gebkim fabrikasinin yapimi devam eden ambar béliminde meydana gelen yanginda,
Sirket'in stoklarindaki mamullerin 1,3 milyon TLlik kismi ile mamul ambar binasi kismen hasar gérmusttr. Kullanilamaz hale gelen
mamullerin tarihi maliyet esasina gore kaydedilen toplam tutari tam olarak hesaplanabilmektedir. Ek olarak yapimi devam eden ambara ait
sabit kiymetler tamamen kullanilmaz halde olup; Sirket tarafindan insaati devam eden depoya ait olan yangin sigorta policesi kapsaminda
zararin tamaminin karsilanmasi ve eski hale getirme maddesi bulunmaktadir. Yapimi devam etmekte olan mamul ambar binasinin yenileme
ve onarim islerine henliz baslanilmamistir. Hasarin hesaplanabilen kismi igin sigorta broker ve sigorta sirketleri ile mutabakata varilmistir.
Yapilan gortismeler neticesinde, Sirket yanginda hasar géren mamullerle ilgili zarar 2017 yili icinde tanzim edecektir. Dolayisiyla olusan
zararin mali tablolara olumsuz etkisi olmamistir.

b) Diger uzun vadeli alacaklar

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle uzun vadeli diger alacaklar 13.302 TL olup (31 Aralik 2015: 13.022 TL) verilen depozitolardan olusmaktadir.
c) Diger kisa vadeli borclar

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle kisa vadeli diger borglar 26.988 TL olup (31 Aralik 2015: 19.613 TL) diger cesitli borglardan olusmaktadir.

NOT 9 - STOKLAR
31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle stoklar asadidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Hammadde ve malzeme 24.289.805 24.746.091
Mamuller 10.828.042 9.036.587
Ticari mamuller 422614 518.968
Toplam 35.540.461 34.301.646

Stoklar maliyet esasi ile kayitlarda takip edilmektedir. 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle stoklarin maliyet degerlerinin net
gerceklesebilir dederlerinden dusuik olmasi sebebiyle, stoklar Gizerinde herhangi bir deder disuklugu karsiidr bulunmamaktadir.
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NOT 10 - MADDIi DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2016 tarihinde sona eren ara déneme ait maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 2016 Girisler Cikislar Transfer 31 Aralik 2016
Maliyet
Arazi ve arsalar 6.004.308 - (7.000) - 5.997.308
Yeralti ve yerlstu dizenleri 4.636.272 140.952 (8.336) 347.044 5.115932
Binalar 56.722.333 199.658 - 742.540 57.664.531
Makine, tesis ve cihazlar 208.653.949 500.148 (2.083.713) 18.914.658 225.985.042
Demirbaslar 8.974.362 312813 (668.858) 302.694 8921.011
Ozel maliyetler 1.140.980 - - - 1.140.980
Yapilmakta olan yatinmlar 2.356.511 26.992.874 - (20.306.936) 9.042.449
Toplam maliyet 288.488.715 28.146.445 (2.767.907) - 313.867.253
Eksi: Birikmis amortisman
Yeralti ve yerlstl dizenleri (3.255.821) (138.997) 7.058 - (3.387.760)
Binalar (21.138.353) (1.436.156) - - (22.574.509)
Makine, tesis ve cihazlar (169.741.756) (8.332.043) 2.073.952 - (175.999.847)
Demirbaslar (6.492.698) (827.449) 664.906 - (6.655.241)
Ozel maliyetler (287.290) (108.076) - - (395.366)
Toplam birikmis amortisman (200.915.918) (10.842.721) 2.745.916 - (209.012.723)
Net defter degeri 87.572.797 104.854.530

31 Aralik 2016 tarihinde sona eren ara déneme ait amortisman ve itfa giderlerinin 10.161.501 TL'si (31 Aralik 2015: 10.623.790 TL)
satilan malin maliyetine, 395.270 TLsi (31 Aralik 2015: 277.974 TL) genel yonetim giderlerine ve 285.950 TL'si (31 Aralik 2015: 286.580
TL) stoklara dahil edilmistir.
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NOT 10 - MADDi DURAN VARLIKLAR (DEVAMI)

SURDURULEBILIRLIK

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle, kullanim 6mriint doldurmasi nedeniyle net defter de@erleri sifir olan fakat hala kullanimda olmasi nedeniyle
muhasebe kayitlarinda tutulmaya devam eden maddi duran varliklarin tutan 163.920.103 TLdir (31 Aralik 2015: 155.067.096 TL).

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle maddi duran varliklar tizerinde herhangi bir ipotek veya rehin gibi kisitlamalar yoktur.

31 Aralik 2015 tarihinde sona eren ara déneme ait maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 2016 Girigler Cikislar Transfer 31 Aralik 2016
Maliyet
Arazi ve arsalar 6.004.308 - - - 6.004.308
Yeralti ve yerlstu dizenleri 4613669 - - 22.603 4.636.272
Binalar 55.340.487 11.500 (23.000) 1.393.346 56.722.333
Makine, tesis ve cihazlar 202.341.896 352.059 (200.302) 6.160.296 208.653.949
Demirbaslar 8.120.984 182.384 (200.593) 871.587 8.974.362
Ozel maliyetler 1.131.899 - - 9.081 1.140.980
Yapilmakta olan yatinmlar 2.094.354 8.805.782 - (8.543.625) 2.356.511
Toplam maliyet 279.647.597 9.351.725 (423.895) (86.712)(*) 288.488.715
Eksi: Birikmis amortisman
Yeralti ve yertsti dizenleri (3.127.418) (128.403) - - (3.255.821)
Binalar (19.758.505) (1.388.054) 8.206 - (21.138.353)
Makine, tesis ve cihazlar (160.944.198) (8.996.009) 198.451 - (169.741.756)
Demirbaslar (6.119.555) (565.112) 191.969 - (6.492.698)
Ozel maliyetler (176.524) (110.766) - - (287.290)
Toplam birikmis amortisman (190.126.200) (11.188.344) 398.626 - (200.915.918)
Net defter degeri 89.521.397 87.572.797

(*) 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle yapilmakta olan yatinmlarin 86.712 TL tutarindaki kismi maddi olmayan duran varliklara transfer edilmistir.
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NOT 11 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2016 tarihinde sona eren ara déneme ait maddi olmayan duran varlik hareketleri asadidaki gibidir:

1 Ocak 2016 Girisler Cikislar 31 Aralik 2016
Maliyet
Yazilim haklar 859.834 526.844 (182.837) 1.203.841
Arastirma ve gelistirme giderleri 89.496 60.799 - 150.295
Toplam maliyet 949.330 587.643 (182.837) 56.722.333
Eksi: itfa payi giderleri
Yazilim haklar (837.372) (99.391) 179.736 (757.027)
Toplam itfa pay giderleri (837.372) (99.391) 179.736 (757.027)
Net defter degeri 111.958 597.109

31 Aralik 2015 tarihinde sona eren ara déneme ait maddi olmayan duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 2015 Girisler Transfer 31 Aralik 2015
Maliyet
Yazilim haklar 859.834 - - 859.834
Arastirma ve gelistirme giderleri - 2784 86.712 89.496
Toplam maliyet 859.834 2.784 86.712 (*) 949.330
Eksi: itfa payi giderleri
Yazilim haklari (815.871) (21.501) - (837.372)
Toplam itfa payi giderleri (815.871) (21.501) - (837.372)
Net defter degeri 43.963 111.958

(*) 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle yapilmakta olan yatirmlarin 86.712 TL tutarindaki kismi maddi olmayan duran varliklara transfer edilmistir.

31 Aralik 2016 tarihinde sona eren ara déneme ait 99.391 TL (31 Aralik 2015: 21.501 TL) tutarindaki itfa gideri genel yonetim giderlerine
dahil edilmistir. 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle, kullanim émrind doldurmasi nedeniyle net defter de@erleri sifir olan

fakat hala kullanimda olmasi nedeniyle muhasebe kayitlarinda tutulmaya devam eden maddi olmayan duran varliklarin tutar 666.097

TLdir (31 Aralik 2015: 798.214 TL).
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NOT 12 - KARSILIKLAR

a) Diger kisa vadeli karsiliklar

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle diger kisa vadeli karsiliklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Dava gider karsiligi 78.500 99.372
Muhtelif gider karsiliklari 62.584 67.595
Toplam 141.084 166.967

31 Aralik 2016 tarihinde sona eren ara déneme ait diger kisa vadeli karsiliklarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak 2016 ilaveler Odenen iptal edilen 31 Aralik 2016

Dava gider karsilidi 99.372 - - (20.872) 78.500
Muhtelif gider karsiliklari (*) 67.595 - - (5.011) 62.584
166.967 - - (25.883) 141.084

31 Aralik 2015 tarihinde sona eren ara déneme ait diger kisa vadeli karsiliklarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak 2015 ilaveler Odenen iptal edilen 31 Aralik 2015

Dava gider karsiligi 25.872 108.500 - (35.000) 99.372
Muhtelif gider karsiliklari (*) 98.774 4.298.677 (4.329.856) - 67.595
124.646 4.407.177 (4.329.856) (35.000) 166.967

(*) DBS komisyon gider karsiliklarindan olusmaktadir.

b) Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar

31 Aralik tarihleri itibariyle, calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Kidem tazminati karsiligi 8.945.744 6.353.127
Kullanilmamis izin karsiligi 3.164.880 2792410

Toplam 12.110.624

9.145.537
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NOT 12 - KARSILIKLAR (DEVAMI)

Kidem tazminati karsiligi asagidaki aciklamalar cercevesinde ayrilmaktadir:

Yurirlikteki is Kanunu hikiimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sézlesmesi sona erenlere, hak
kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin édenmesi yukumlaliga vardir. Ayrica, halen yirdrlikte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar
Kanununun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Adustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile degisik 60’inci maddesi hiikmi geredince
kidem tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini édeme yukimlultgi bulunmaktadir. 31 Aralik 2016
tarihi itibariyle 6denecek kidem tazminati, aylik 4.297,21 TL (31 Aralik 2015: 3.828,37 TL) tavanina tabidir. 1 Ocak 2017 tarihinden itibaren
gecerli olan kidem tazminati tavani 4.426,16 TLdir.

Kidem tazminati yukimliliga yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Kidem tazminati yukimlalagd, sirketin calisanlarin emekli olmasindan dogdan gelecekteki olasi yukumlaligun buglinki dederinin tahminine
go6re hesaplanir. TMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), sirketin yukimliliklerini tanimlanmis fayda planlarn kapsaminda aktieryal
degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini 6ngorir. Buna uygun olarak, toplam yukimlultklerin hesaplanmasinda kullanilan akttieryal
varsayimlar asagida belirtilmistir:

Esas varsayim, her hizmet yili igin olan azami yukimliligin enflasyona paralel olarak artmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto oran,
gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle, ekli finansal tablolarda
karsiliklar, calisanlarin emekliliginden kaynaklanan gelecede ait olasi yukimluligindn bugtinki dederi tahmin edilerek hesaplanir. 31
Aralik 2016 tarihi itibariyle karsiliklar yillik %6,00 enflasyon orani ve %10,00 iskonto orani varsayimina gére, %3,77 reel iskonto orani
ile hesaplanmustir (31 Aralik 2015 %3,74 reel iskonto orani). istege bagli isten ayrilmalar neticesinde 6denmeyip, Sirket'e kalacak olan
kidem tazminati tutarlarinin tahmini orani da dikkate alinmistir. Kidem tazminati tavani alti ayda bir revize olup, Sirket'in kidem tazminati
karsiliginin hesaplanmasinda Temmuz 2016 tarihinden itibaren gecerli olan 4.297,21 TL tavan tutari gz éntine alinmistir. 31 Aralik
tarihinde sona eren donemler icin kidem tazminati karsiiginin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Acilis bakiyesi 6.353.127 6.689.384
Faiz maliyeti 698.844 668.938
Hizmet maliyeti 780.742 569.292
Donem ici 6demeler (1.068.959) (342.610)
Aktiieryal (kazang)/kayip 2.181.990 (1.231.877)

8.945.744 6.353.127
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NOT 12 - KARSILIKLAR (DEVAMI)

Aktteryal kayip/kazang, faiz orani ve beklenen maas artis oranindaki (enflasyon orani) dedisim nedeniyle ortaya cikmaktadir. 31 Aralik 2016
tarihi itibariyle faiz maliyeti finansman giderlerinde, hizmet maliyeti genel yonetim giderlerinde giderlestirilmektedir ve kidem tazminati
karsiliklarina iliskin aktleryal kayip diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilmektedir.

Kullanilmamis izin karsilidinin dénem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Acilis bakiyesi 2.792.410 2.551.662
Donem icerisindeki ilave karsilik 888.900 740.768
Donem icinde kullanilan (516.430) (500.020)
Kapanis bakiyesi 3.164.880 2.792.410

NOT 13 - TAAHHUTLER, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

SPK’nin 9 Eylil 2009 tarihinde, Paylar Borsa'da islem goren sirketlerin 3. sahislarin borcunu temin amaciyla vermis olduklar Teminat,
Rehin ve ipoteklerin (“TRi”) dederlendirildigi ve 28/780 sayili toplantisinda almis oldugu karara gére; Paylari Borsa'da islem géren yatirim
ortakliklan ve finansal kuruluslar disinda kalan sirketlerin;

i. Kendi tuzel kisilikleri adina,
ii. Mali tablolarinin hazirlanmasi sirasinda tam konsolidasyon kapsamina dahil ettikleri ortakliklar lehine,
iii. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitilmesi amaciyla diger 3. kisiler lehine vermis olduklar TRI'lerde herhangi bir sinirflamaya gidilmemesine,

Kurul kararinin Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (“KAP”) yayimlandidi ilk ginden itibaren Borsa sirketlerince, yukaridaki (i) ve (ii)
bentlerinde yer alan kategorilerden herhangi birisine girmeyen gercek ve tizel kisiler ile (iii) bendinde ifade edilen olagan ticari faaliyetlerin
yuriitilmesi amaci disinda 3. kisiler lehine TRi verilmemesine ve mevcut durum itibariyle s6z konusu kisiler lehine verilmis olan TRi’lerin 31
Aralik 2016 tarihi itibariyle sifir diizeyine indirilmesine karar verilmistir.

Sirket'in 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle vermis oldugu TRi’ler asadidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRi’ler 14.950.898 16.879.261

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu TRi’ler - -

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yuritilmesi amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla - -
vermis oldugu TRi’ler

D. Diger verilen TRi’ler - _

- Ana ortak lehine vermis oldugu TRi’ler - -

- B ve C maddeleri kapsamina girmeyen dider grup sirketleri lehine vermis oldugu TRi’ler - -

- C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu TRi’ler - -
Toplam 14.950.898 16.879.261
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NOT 13 - TAAHHUTLER, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (DEVAMI)

Sirket'in 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle vermis oldugu TRi’ler, bankalardan alinarak Giimriik Dairelerine, mahkemelere,
ic ve dis saticilar ile bankalara verilen teminat mektubu ve teminat senetlerinden olusmaktadir.

Sirket’in 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle faaliyet kiralamasi ile ilgili yukumlaliklerinin vade bazinda dagilimi asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
1. yil 714794 550.557
2.yl 536.095 538.260
3. yil - 403.695
Toplam 1.250.889 1.492.512

NOT 14 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Personel primleri (*) 2.925.068 2.686.685
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 1.353.866 1.850.045
Odenecek vergi ve fonlar 2.031.153 608.702
Diger 130.000 140.856
Toplam 6.440.087 5.286.288

(*) Personel primleri icerisinde sirket calisanlarina édenecek yillik prim tutarlar bulunmaktadir ve bu tutar izocam Yénetim Kurulu'nca belirlenen performans
kriterlerinin yerine getirilmesine baglidir. 2016 yili ile ilgili tutar 2017 yili Ocak ay! icerisinde 6denmistir (2015 yili ile ilgili tutar 2016 Ocak ay).

NOT 15 - PESIN ODENMIi$ GiDERLER

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle kisa vadeli pesin 6denmis giderler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Verilen stok avanslari 609.819 2.831.748
Pesin édenmis giderler (*) 478579 532.051
1.088.398 3.363.799

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle uzun vadeli pesin 6denmis giderler asadidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Verilen sabit kiymet avanslari 10.197.330 7.553.729
10.197.330 7.553.729

(*) 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle pesin 6denmis giderler sigorta ve biro kira giderlerinden olusmaktadir.
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NOT 16 - ERTELENMIiS GELIRLER

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle ertelenmis gelirler asagidaki gibidir:

SURDURULEBILIRLIK

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Alinan siparis avanslarn

17.002.406

15.793.819

17.002.406

15.793.819

NOT 17 - DiGER VARLIK VE YOKUMLULUKLER

a) Diger donen varliklar

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle diger dénen varliklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Devreden Katma Deger Vergisi (“KDV”) 1.988.890 820.496
ihrac edilen mal KDV 176.769 163.493
iadesi istenen vergi ve fonlar 169.735 175.594
Diger 310653 275.106

2.646.047 1.434.689

b) Diger duran varliklar

31 Aralik 2016 tarihi itibari ile sirketin 17.523 TL tutarinda verilen depozito ve teminati bulunmaktadir (31 Aralik 2015: 14.612 TL).

c) Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle diger kisa vadeli yikumlulikler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Sorumlu sifatiyla 6denecek KDV 422.607 392.685
Muikellef sifatiyla 6denecek KDV - 103.900
Diger 65.723 56.589

488.330 553.174
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NOT 18 - GZKAYNAKLAR
a) Odenmis Sermaye / Sermaye Diizeltme Farklari

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle, Sirket'in sermayesi ihrac edilmis ve her biri 1 Kr (31 Aralik 2015: 1 Kr) olan 2.453.414.335 adet (31 Aralik
2015: 2.453.414.335 adet) hisseden meydana gelmistir. Farkli hisse gruplar ve hissedarlara verilen herhangi bir imtiyaz yoktur. Sirket'in
ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Hisse tutari Ortaklk pay! % Hisse tutan Ortaklk payi %
izocam Holding 15.004.304 61,16 15.004.304 61,16
izocam Holding (Halka acik kisim) 8.320.173 3391 8.320.173 3391
Diger (Halka acik) 1.209.666 4,93 1.209.666 493

24.534.143 100,00 24.534.143 100,00
Sermaye dlizeltme farklar 25.856.460 25.856.460

50.390.603 50.390.603

Sermaye dizeltme farklari, 6denmis sermayeye yapilan nakit ilavelerin TL'nin 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle satin alma glictine gore
enflasyon dizeltme etkisini ifade eder.

Tescilli Sermaye bilgisi: Sirket, 2499 sayili Kanun htkiumlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
28 Eylil 1984 tarih ve 291 sayili izni ile bu sisteme ge¢mistir. Sirket'in kayitli sermayesi 60.000.000 TL‘dir. Sirket'in cikarlmis sermayesi,
24.534.143,35 TLdir.

b) Paylara iliskin primler / kdrdan ayrilan kisitlanmis yedekler

Ozkaynak kalemlerinden 6denmis sermaye, paylara iliskin primler altinda gdsterilen pay ihrac primleri, kardan ayrilan kisitlanmis yedekler
altinda ifade edilen yasal yedekler ve 6zel yedekler yasal kayitlardaki tutarlan tzerinden gosterilmesi gerekmektedir. Bu kapsamda TMS/
TFRS cercevesinde yapilan dederlemelerdeki enflasyon dlizeltmesinden kaynaklanan farkliliklardan 6denmis sermayeden kaynaklanan
fark, sermaye duzeltmesi farklari kaleminde, pay ihrac primi ile kardan ayrilan kisitlanmis yedeklerde takip edilen yasal yedekler ve 6zel
yedeklerden kaynaklanan farklar gecmis yillar karlarinda gosterilmistir. Diger 6zkaynak kalemleri ise TMS/TFRS cercevesinde degerlenen
tutarlar Gzerinden gosterilmistir.

Turk Ticaret Kanunu’'na gore genel kanuni yedek akge, sirketin 6denmis sermayesinin %20'sine ulasilincaya kadar, yillik karin %5’i olarak
ayrilir. Diger kanuni yedek akce, pay sahiplerine ylizde bes oraninda kar pay! 6dendikten sonra, kardan pay alacak kisilere dagitilacak
toplam tutarin %10’u oraninda ayrilir. Tirk Ticaret Kanunu’'na gore, genel kanuni yedek akce sermayenin veya c¢ikarilmis sermayenin yarisini
asmadigdi takdirde, sadece zararlarin kapatilmasina, islerin iyi gitmedigi zamanlarda isletmeyi devam ettirmeye veya issizligin éntine
gecmeye ve sonuglarini hafifletmeye elverisli énlemler alinmasi icin kullanilabilir.
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NOT 18 - GZKAYNAKLAR (DEVAMI)

Kardan ayrilan kisitlanmis yedeklerin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Yasal yedekler 42711791 41.544.464
Ozel yedekler (*) 46 46
42.711.837 41.544.510

(*) Bu tutar, Sirket'in 1980 yili 6ncesinde kaydettigi yatinm indirimi ile ilgili dénemin yasal zorunlulugundan kaynakli olarak ayirdigi 6zel yedek tutandir.

26.988.763 TL tutarindaki olagantstii yedekler (31 Aralik 2015: 12.448.056 TL) ge¢mis yil karlari altinda gosterilmistir.

Paylara iliskin primler altindan gésterilen pay ihrag primleri, pay senetlerinin piyasa fiyatlariyla satilmasi sonucu elde edilen nakit
girislerinin arasindaki farki ifade eder. Bu primler 6zkaynaklar altinda gosterilir ve dagitilamaz. Ancak ileride yapilacak sermaye artislarinda
kullanilabilir.

c) Kar dagitimi

23 Mart 2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda alinan kararla, Sirket'in 31 Aralik 2014 tarihli finansal tablosunda yer
alan yasal ticari kardan 65.824.528 TL tutarinda olmak lizere ortaklara toplam 59.364.745 TL nakit temettl dagitilmasina, 5.813.805 TL
genel kanuni yedek akce ayrilmasina karar verilmistir.

22 Mart 2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda alinan kararla, ortaklara 6denen 24.534.143 TL tutarindaki sermaye
lizerinden nakit 12.900.000 TL temettt dagitilmasi, 1.167.329 TL'lik kisminin ikinci tertip yasal yedek akcelere; 14.676.246 TLlik bolimdnin
ise olaganustii yedeklere nakledilmesine karar verilmistir. Bu karara yonelik olarak sirasiyla 28 Mart 2016 ve 30 Mart 2016 tarihlerinde
Sirket tarafindan sirasiyla 7.894.405TL ve 5.005.595 TL tutarlarinda temett 6demesi yapilmistir.

Sirket'in yasal kayitlarinda bulunan dénem kari ve kar dagitimina konu edilebilecek diger kaynaklarin toplam tutari, 31 Aralik 2016 itibariyle
20.942.555 TLdir (31 Aralik 2015: 27.622.531 TL).
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NOT 19 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETi

31 Aralik tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde, satislar ve satislarin maliyeti asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2016

1 Ocak - 31 Aralik 2015

Yurtici satislar 328.525.377 313.547.700
Yurtdisi satislar 62.529.776 63.297.817
Diger 15530937 13.960.748
Briit satislar 406.586.090 390.806.265
Eksi: Iskontolar ve satislardan iadeler (20.776.693) (20.323.901)
Net satislar 385.809.397 370.482.364
Eksi: Satislarin maliyeti (297.478.699) (283.111.719)
Briit kar 88.330.698 87.370.645

31 Aralik tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde, niteliklerine gore satislarin maliyeti asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2016

1 Ocak - 31 Aralik 2015

Kullanilan hammadde ve malzemeler 265.902.441 252.940.335
Personel Gideri 23.109.858 21575717
Amortisman 10.161.501 10.623.790
Mamul stoklarinin degisimi (1.695.101) (2.028.123)
Satiglarin maliyeti 297.478.699 283.111.719
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NOT 20 - PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GiDERLERI

31 Aralik tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde pazarlama giderleri asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2016 1 Ocak - 31 Aralik 2015
Nakliye sigortasi 17.873.323 15.619.788
Personel 9.094.124 8.220.213
Depolama 4.709.598 3.003.345
Bayi ve yetkili servis 2.980.333 2.591.655
Lisans 2.695.253 2.654.687
Reklam 1.268.562 1.488.182
Kira 850.695 721521
Satis komisyonlari 726.752 675.572
Servis vasita 668821 754415
Teminat 567.723 527.463
Seyahat 379.258 332.620
Sergi ve fuar 198.942 478.299
Halkla iliskiler ve etkinlik 145810 121.166
Diger 1.129.829 1.130.707

43.289.023 38.319.633
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NOT 21 - GENEL YONETiIM GiDERLERI

31 Aralik tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde genel yénetim giderleri asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2016 1 Ocak - 31 Aralik 2015
Personel 9.232.888 9.922.623
Kira 857.247 798.795
Servis vasita ve yol 507.282 489.264
Amortisman ve itfa 494661 299.475
Bilisim teknolojileri 486.144 666.786
Aidatlar 438388 427.670
Vergi resim harg 319.070 343579
Danismanlik 241.449 192.726
Dava takip 172.014 264.398
Tamir bakim ve enerji 134.667 143.781
Temsil 149.194 293.645
Seyahat 149.006 131.864
Sigorta giderleri 138.930 259.710
iletisim 128.773 181.851
Kirtasiye ve matbaa 104.171 92.090
Bagis ve yardimlar 100.321 85.057
Genel kurul 27.570 37.940
Diger 747.992 1.126.441

14.429.767 15.757.695
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NOT 22 - NiTELIKLERINE GORE GIDERLER

31 Aralik tarihlerinde sona eren donemlere ait niteliklerine gore giderler 19, 20 ve 21 numarali notlarda sunulmustur.

31 Aralik tarihlerinde sona eren dénemlere ait niteliklerine gére giderler asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2016

1 Ocak - 31 Aralik 2015

Ucret ve ilaveleri 41.436.870 39.718.553
Amortisman ve itfa giderleri 10.656.162 10.923.265
52.093.032 50.641.818

NOT 23 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER VE GIDERLER

a) Esas faaliyetlerden diger gelirler

31 Aralik tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait esas faaliyetlerden diger gelirler asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2016

1 Ocak - 31 Aralik 2015

Vadeli satislardan faiz gelirleri 6.075.049 5.829.068
Operasyonlardan kaynaklanan kur farki gelirleri 1121616 156.948
Sigorta gelirleri 390.075 864.072
Diger gelirler 847.152 579.579

8.433.892 7.429.667

b)Esas faaliyetlerden diger giderler

31 Aralik tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait esas faaliyetlerden dider giderler asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2016

1 Ocak - 31 Aralik 2015

Operasyonlardan kaynaklanan kur farki giderleri 2.257.148 -
Supheli alacak karsilik gideri 305.671 45.130
Diger (*) 391.039 1.467.447

2.953.858 1.512.577

(*) 1 Ocak - 31 Aralik 2015 donemindeki diger giderlerin 1.196.838 TL'lik kismi 14 Agustos 2014 tarihinde Sirket'in Tarsus / Mersin’deki Camyuinu fabrikasinin

mamul ambar bélimuiinde meydana gelen yanginda yanmis olan atik stoklarin tesisten cikarilmasi icin yapilan giderlerdir.

NOT 24 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiRLER VE GIDERLER

31 Aralik tarihlerinde sona eren donemlere ait yatinm faaliyetlerinden gelirler ve giderler asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2016

1 Ocak - 31 Aralik 2015

Maddi duran varlik satis kari 124.307 103.452
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 124.307 103.452
Maddi duran varlik satis zarar (38.347) -
Yatirim faaliyetlerinden giderler (38.347) -
Yatirim faaliyetlerinden gelirler/(giderler), net 85.960 103.452
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NOT 25 - FINANSMAN GELIRLERi VE GiDERLERI
a) Finansman gelirleri

31 Aralik tarihlerinde sona eren dénemlere ait finansman gelirleri asadidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2016 1 Ocak - 31 Aralik 2015
Vadeli mevduat faiz gelirleri 348.597 699.220
348.597 699.220

b) Finansman giderleri

31 Aralik tarihlerinde sona eren donemlere ait finansman giderleri asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2016 1 Ocak - 31 Aralik 2015

Finansman faiz giderleri 9.492.927 4.544.358
Calisanlara saglanan faydalar faiz maliyeti 698.844 668.938
Kambiyo zararlar 10.825 61.707
10.202.596 5.275.003

NOT 26 - GELIR VERGILERI
Kurum kazanclari ytizde 20 oraninda kurumlar vergisine tabidir.

23 Temmuz 2006 tarih ve 26237 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu karari ile 5520 Sayili Kurumlar
Vergisi Kanunu’nun 15 ve 30’uncu maddelerinde yer alan bazi tevkifat oranlan yeniden belirlenmistir. Bu baglamda Turkiye'de bir isyeri ya
da daimi temsilcisi aracilidi ile gelir elde eden kurumlar ile Turkiye'de yerlesik kurumlara yapilanlar disindaki temetti 6demeleri Gzerinde
ylizde 10 oraninda uygulanan stopaj orani yiizde 15’e ¢ikarilmistir.

Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 13. maddesinin transfer fiyatlandirmasi yoluyla “6rtili kazang dagitimi” baslidr altinda transfer fiyatlandirmasi
konusu islenmektedir. 18 Kasim 2007 tarihinde yayimlanan “transfer fiyatlandirmasi yoluyla 6rtild kazang dagitimi hakkinda Genel
Teblig'de uygulamadaki detaylar belirlenmistir.

Eger vergi mukellefleri ilgili kuruluslarla (kisilerle), fiyatlandirmalar emsallere uygunluk ilkesi cercevesinde yapilmayan riin veya mal alim
ve satim islemlerine giriyorlarsa. o zaman ilgili karlar transfer fiyatlamasi yoluyla ortild bir sekilde dagitildigi kanaatine varilacaktir. Bu tarz
transfer fiyatlamasi yoluyla ortili kar dagitimlar kurumlar vergisi acisindan vergi matrahindan indirilemeyecektir.

Sirketler ticer aylik mali karlan Gizerinden ylzde 20 oraninda gecici vergi hesaplar ve o dénemi izleyen ikinci ayin 14. gliniine kadar beyan
edip 17. glini aksamina kadar dderler. Yil icinde 6denen gecici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi
lizerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gecici vergi tutar kalmis ise bu tutar nakden iade
alinabilecedi gibi devlete karsi olan herhangi bir baska mali borca da mahsup edilebilir.

Turkiye’de vergi konusunda yetkili makamlar ile nihai mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi
beyannameleri ilgili olduklari yili takip eden dérdiinct ayin 15’inci giini aksamina kadar vergi dairelerine teslim edilir. Ancak, vergi
incelemesine yetkili makamlar geriye donik olarak bes yillik muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve/veya vergi ile ilgili goruslerini degistirebilir.

Turk vergi mevzuatina gére beyanname tzerinde gosterilen mali zararlar bes yili asmamak kaydiyla dénem kurum kazancindan
indirilebilirler.
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NOT 26 - GELIR VERGILERIi (DEVAMI)

Cari donem vergi varliklar ve yiikiimliiliikleri

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle toplam vergi (varig)/yukimlultgt asadidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Doénem kari vergi ve diger yasal yukiumlilikler karsiligi 5.124537 7.687.689
Pesin 6denen vergi (3.842.410) (6.151.101)
Donem kari vergi yiikiimliiliigii 1.282.127 1.536.588

Ertelenmis vergi varliklari ve yiikiimliiliikleri

Ertelenen vergi yukimlaliga veya varligi, varliklarin ve borglarnin finansal tablolarda gosterilen degerleri ile yasal vergi matrahi hesabinda
dikkate alinan tutarlan arasindaki gecici farkliliklarin bilanco yontemine gére vergi etkilerinin hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenen
vergi yukumlaligu veya varligl, séz konusu gegici farkliliklarin ortadan kalkacagi ilerideki dénemlerde gecerli olacagi 6ngorilen vergi oranlari
dikkate alinarak ilisikteki finansal tablolara yansitilmaktadirlar.

Sirket, ertelenen vergi varliginin finansal tablolara yansitilmasinda, faaliyet gosterdigi sektérdeki gelismeler, ilerideki donemlerdeki vergiye
tabi kar tahminleri, Turkiye’nin genel ekonomik ve politik durumu ve/veya Sirket'i etkileyebilecek uluslararasi genel ekonomik ve politik
durum gibi faktérleri dikkate almaktadir. Sirket, ilerideki donemlerde yeterli tutarda vergiye tabi kar edecedini tahmin etmektedir. ileriki
dénemlerde gerceklesecek gecici farklar Gizerinden bilanco yontemine gore hesaplanan ertelenen vergi varliklar ve yukumlaldkleri icin
uygulanan oran ylzde 20'dir (2015: ytizde 20).

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle, ertelenen vergi varliklar ve yikimliluklerini doguran kalemler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

Ertelenmis vergi
Gegici birikmis farklar varligi/(yiikiimliiliigii)

Kidem tazminati karsiliklan 8.945.744 1.789.149
Kullanilmamis izin karsiliklar 3.164.880 632.976
Kazanilmamis faiz gider karsiligi 771.646 154.329
Maddi ve maddi olmayan duran varliklara iliskin amortisman ve itfa gideri etkisi (14.071.302) (2.814.260)
Diger 41.940 8388
Ertelenmis vergi varligi/(yiikiimliiliigii), net (229.418)

31 Aralik 2016

Ertelenmis vergi
Gecici birikmis farklar varligi/(yiikiimliiliiga)

Kidem tazminati karsiliklari 6.353.127 1.270.625
Kullanilmamis izin karsiliklar 2.792.410 558.482
Kazanilmamis faiz gider karsiligi 766.649 153.330
Maddi, maddi olmayan varliklara iliskin amortisman ve itfa gideri etkisi (11.843.503) (2.368.701)
Diger (113.709) (22.741)

Ertelenmis vergi varlugi/(yiikiimliiligi), net (409.005)
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NOT 26 - GELIR VERGILERI (DEVAMI)

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihlerinde sona eren donemlere ait ertelenmis vergi yikimliligi hareket tablosu asagidaki gibidir

2016 2015
1 Ocak itibariyle acilis bakiyesi 409.005 734774
Diger kapsamli gelirin ertelenmis vergisi (436.398) 246.375
Ertelenmis vergi (geliri)/gideri 256.811 (572.144)
31 Aralik itibariyle kapanis bakiyesi 229418 409.005

31 Aralik tarihlerinde sona eren ara hesap donemlerinde hesaplanan gelir vergisi, asagida gosterilen ve vergi éncesi kara yasal vergi orani

uygulanarak bulunan tutardan farklidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2016

1 Ocak - 31 Aralik 2015

Vergi dncesi kar 26.323.903 34.738.076
Vergi orani % 20 20
Yasal vergi orani ile hesaplanan vergi (5.264.781) (6.947.615)
Kanunen kabul edilmeyen giderler (102.540) (144.469)
Diger (14.027) (23.461)
Vergi gideri (5.381.348) (7.115.545)

NOT 27 - PAY BASINA KAZANC

31 Aralik 2016 tarihinde sona eren déneme ait pay basina kazanc tutari; 20.942.555 TL (31 Aralik 2015: 27.622.531TL) tutarindaki karin

ilgili donem icindeki agirlikli ortalama pay adetlerine béltinmesiyle hesaplanmistir.

1 Ocak - 31 Aralik 2016

1 Ocak - 31 Aralik 2015

Pay basina kazang

Dénem kari 20.942.555 27.622.531
Donem boyunca mevcut olan adi paylarin ortalama sayisi (tam degeri) 2453414335 2453414335
Siirdiiriilen faaliyetlerden pay basina kazang 0,009 0,011
Siirdiiriilen faaliyetlerden sulandirilmis pay basina kazang 0,009 0,011
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NOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
a) Finansal risk yonetimi
Sirket faaliyetleri sirasinda asagidaki cesitli risklere maruz kalmaktadir.

Kredi Riski
Likidite Riski
Piyasa Riski

Bu dipnot Sirket'in yukarida bahsedilen risklere maruz kalmasi durumunda, Sirket'in bu risklerin yonetimindeki hedefleri, politikalari ve
surecleri hakkinda bilgi vermek amacli sunulmustur.

Sirket Yonetim Kurulu, Sirket'in risk yonetimi cercevesinin kurulmasindan ve gézetiminden genel olarak sorumluluk sahibidir.

Sirket'in risk yonetimi politikalan Sirket'in maruz kalabilecedi riskleri belirlemek ve maruz kalabilecedi riskleri analiz etmek icin
olusturulmustur. Risk yonetimi politikalarinin amaci Sirket'in riskleri icin uygun risk limit kontrolleri olusturmak, riskleri izlemek ve limitlere
bagli kalmaktir. Sirket cesitli egitim ve yonetim standartlan ve strecleri yoluyla, disiplinli ve yapici bir kontrol ortami yaratarak, tim
calisanlarin rollerini ve sorumluluklarini anlamasina yardimci olmaktadir.

Kredi, piyasa ve likidite gibi dissal riskler haricinde, Sirket'in stirecleri, calisanlari, teknoloji ve altyapi gibi cesitli sebeplerden olusabilecek
dogrudan ve dolayli riskleri ifade eden ve yasal diizenleyicilerin zorunluluklarindan olusan risklere operasyon riski denir. Operasyon riski
Sirket'in faaliyetlerinden olusmaktadir.

Sirket, finansal zararlardan uzak durmak amaci ile operasyon riskini yonetmektedir. Bu baglamda Sirket asadidaki konularda Sirket ici stirec
ve kontroller belirlemistir.

6102 sayili TTK'nin 378. Maddesine gore, pay senetleri borsada islem goren sirketlerde, yonetim kurulu, sirketin varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye diistiren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli 6nlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla,
uzman bir komite kurmak, sistemi calistirmak ve gelistirmekle yukimludir. Sirket, s6z konusu komiteyi 3 Nisan 2013 tarihinde kurmus olup,
komite 3 Uyeden olusmaktadir. Sirket, 2015 yili icerisinde bes defa toplanmis ve hazirladidi raporlan Yonetim Kurulu'na sunmustur.

islemlerin bagimsiz yetkilendirilmesini iceren, uygun gérev dagilimlan asagidaki gibidir;

islemlerin mutabakati ve kontroli,
- Yasal ve diger duizenleyicilerin zorunluluklarina uygunluk,
islem ve kontrollerin evrak olarak tutulmasi,
Karsilasilan faaliyet risklerin periyodik degerlendirilmesi ve belirlenen riskleri karsilayacak sekilde olusturulan kontrol ve prosedurlerin
yeterliligi,
Faaliyet ile ilgili kayiplarin raporlanmasi ve telafi edici éneri ve eylemler,
+Acil durum planlarinin gelistirilmesi,
Egitim ve mesleki gelisim,
Etik ve is standartlari,
- -Etkili olabilecek alanlarda sigortalarin da dahil olabilecegi riski azaltici 6nlemler,
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NOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

a) Finansal risk yonetimi (devami)
Kredi riski

Finansal varliklarin mdlkiyeti, karsi tarafin, sozlesmelerin sartlarini yerine getirmeme risk unsurunu tasir. Bu riskler, kredi degerlendirmeleri
ve tek bir karsi taraftan toplam riskin sinirlandirilmasi ile kontrol edilir.

Sirket yonetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan karsi taraf (iliskili taraflar haric) icin ortalama riski kisitlayarak ve gerektirdigi takdirde
teminat alarak karsilamaktadir. Sirket yurticinde buyiik oranda bayilik sistemiyle calismaktadir. Sirket, bayilerinden aldigi teminat mektuplari,
ipotekler, tahsilat riskini azaltmakta ve bayilerden alinan bu teminatlarla alacaklarini kiyaslayarak bayilerin teminat disi siparislerini kontrol
etmektedir. Alinan teminatlarla musterilerin mevcut riskleri karsilastinldiginda firma 15.670.287 TL (31 Aralik 2015: 17.406.399 TL)
tutarinda kredi riskine maruz kalmaktadir.

Aynilan karsiliklarin, Sirket'in ticari alacaklarinin tahsilatindaki gegmis deneyimlerine bakildiginda, 6ngérilen sinirlar icinde oldugu
gorulmektedir. Dolayisiyla yonetim, ayrilan karsiliklar disinda Sirket'in ticari alacaklar ile ilgili ilave risk 5ngérmemektedir.

Likidite riski

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilmesi cesitli finansal kuruluslardan yeterli finansman olanaklari temin edilerek

likidite riski yonetilmektedir.

Likidite riski, Sirket'in finansal yukumliliklerini vadesi geldiginde karsilayamama riskini ifade eder. Sirket'in likidite yonetimi yaklasimi, her
doénem vyeterli likiditeye sahip olup vadeleri geldiginde yukumluliklerini hem olagan hem de zor kosullarda herhangi kabul edilemez bir
zarara ve Sirket'in piyasadaki ismine zarar vermeden karsilamaktir.

31 Aralik 2016 itibariyle Sirket'in likidite riskini ortadan kaldirmak tzere yaptigi islemlerden DBS yolu ile alacaklarinin 142.861.998 TL'sini
(31 Aralik 2015: 136.581.000 TL) teminat altina almakta, faktoring islemi ile yabanci para cinsinden alacaklarinin 4.927.025 TL'sini (2015:
6.388.873 TL) vadesinden dnce tahsil ederek likidite yaratirken, diger yandan kur riskinden kacinmaktadir.

Piyasa riski

Piyasa riski, faiz orani ve hisse fiyatlar gibi piyasa fiyatlarindaki degisimi ifade eder. Piyasa fiyatlarindaki degisimler Sirket'in gelirlerini
etkiledigi icin Sirket piyasa riskine maruz kalmaktadir. Sirket, faiz orani bulunduran varlik ve yikimliliklerin tabi oldugu faiz oranlarinin
dedisiminin etkisinden dogan faiz orani riskine aciktir. Sirket bu riski, faiz oranina duyarli olan varlik ve yukumldltklerini dengelemek
suretiyle olusan dogal tedbirlerle yonetmektedir ve bu yonde faiz doguran varliklarini kisa vadeli yatinm araclarinda degerlendirmektedir.

Daviz Kuru Riski

Sirket ithalat islemlerine iliskin olarak kur riskine maruz kalmaktadir. Bu tip islemleri Sirket yonetimi USD ve Avro bazinda
gerceklestirmektedir. Sirket, ithalat islemlerinden dolayr maruz kalabilecedi kur riskini ortadan kaldirmak icin faktoring islemi yapmaya
baslamistir. Boylece yabanci para cinsinden alacaklarini vadesinden 6nce TL olarak tahsil etmektedir.

Faiz Orani Riski

Sirket faiz oranlarindaki degisikliklerin faize duyarli varlik ve yikimliliklerine olan etkisinden dolayi faiz orani riskine maruz kalmaktadir.
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NOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

b) Risk yonetimi aciklamalari

Sirket, faaliyetlerinden dolay, bor¢ ve sermaye piyasasi fiyatlar, doviz kurlar ve faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil ¢esitli finansal
risklere maruz kalmaktadir. Sirket'in toptan risk yonetim programi, mali piyasalarin éngérilmezligine odaklanmakta olup, Sirket'in mali
performansi Uzerindeki olasi olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaclamistir.

Faiz orani riski

Sirket, sabit faizli kisa vadeli borglari oldugu icin aktif ve pasiflerine faiz dedisikliklerinin Sirket’e etkisi bulunmamaktadir.

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Sabit faizli finansal araglar
Kisa vadeli bor¢clanmalar (Not 6) 46.049.226 20.558.313

Kredi riski
Kredi riski, misteri tabanini olusturan kurulus sayisinin coklugu dolayisiyla dagitilmaktadir.

Sirket'in kredi riskine maruz kalmasi her miisterinin bireysel 6zelliklerine gore etkilenmektedir. Sirket'in satislarinin yaklasik ylizde 6,5'i
bir tek misteriye yapilmistir (31 Aralik 2015: yiizde 6,8). Sirket'in ticari alacaklarinin en blytk bakiyesi 9.274.836 TL (31 Aralik 2015:
8.964.968 TL) ile s6z konusu bu mudisteriye aittir.

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle kredi riskine maruz kalan iliskili taraflar haric ticari alacak bakiyesinin cografi bolgeler
bazinda dagilimi asadidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

l.ve 5. Bolge Mudirltigu (Marmara Bélgesi, Bati Karadeniz) 53.841.886 55.440.558
4.Bolge Mudurltigu (Ege Bolgesi, Akdeniz Bolgesi) 12.993.367 10.158.349
3.Bolge Mudurluga (Glineydodu Anadolu, Dogu Anadolu, Dogu Karadeniz) 11.320.723 8.497.477
2.Bélge Miidiirliigii (ic Anadolu, Orta Karadeniz) 20.352.057 22.235.981
Orta Dodu, Balkanlar, Afrika, Diger 10.320.810 9.244.659
108.828.843 105.577.024

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle bayi ve musterilerden alinan 9.319.685 TL tutarinda teminat mektubu (31 Aralik 2015: 11.861.249 TL),
10.000 TL tutarinda ipotek (31 Aralik 2015: 10.000 TL), 12.944.086 TL tutarinda Eximbank teminati (31 Aralik 2015: 13.255.507 TL),
897.589 TL tutarinda teminat senedi (31 Aralik 2015: 823.452 TL) ve 142.861.998 TL tutarinda DBS teminati bulunmaktadir (31 Aralik
2015: 136.581.000 TL).
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NOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

b) Risk yonetimi aciklamalar (devami)

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle maruz kalinan kredi risk detay asagidaki gibidir:

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
iligkili Taraf Diger Taraf iligkili Taraf Diger Taraf Bankalardaki Mevduat Diger
Raporlama tarihi itibariyle maruz
kalinan azami kredi riski (*) (A
+B+C+D) 131.702 108.697.141 - 1.378.665 19.697.146 14.950.898

- Azami riskin teminat, vs ile glivence
altina alinmis kismi 131702 108.697.141 - 1.378.665 19.697.146 14.950.898

A. Vadesi gecmemis ya da deger
dustkligune ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 131.702 92.704.046 - 1.378.665 - -

B. Vadesi ge¢gmis ancak deger
dustkligine ugramamis finansal

varliklarin net defter degeri - 15.993.095 - - - -

C. Deger dusukligune ugrayan varliklarin

net defter degeri - - - - - -
- Vadesi gecmis (brit defter degeri) - 1.759.808 - - - -
- Deger dusukligi (-) - (1.759.808) - - - -

- Net dederin teminat, vs ile glivence
altina alinmis kismi - - - - - -

- Vadesi gecmemis (brit defter degeri) - - - - _ _

- Deder dusuklugu (-) - - - _ _ _

- Net dederin teminat, vs ile glivence
altina alinmis kismi - - - - - -

D. Finansal durum tablosu disi kredi riski
iceren unsurlar - - - - - 14.950.898

(*) Tutar belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi; kredi glvenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmistir.
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NOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

b) Risk yonetimi aciklamalari (devami)

SURDURULEBILIRLIK

Sirket'in misterilerinin cogunlugu ile Sirket'in ilk yillarindan beri calisilmaktadir ve Sirket'in alacaklarindan kayiplari pek fazla olmamistir.

Musterilerin kredi risklerini izlerken, musteriler kredi 6zelliklerine gore ve musteri tiplerine gére gruplandinlirlar. Ticari alacaklarin ¢cogunlugu

bayilerden olusan alacaklardir.

Sirket sipheli alacak karsiliklarini ilgili musteri ile tahsilatlar da sikinti yasamaya basladiktan sonra ve kanuni takip icin Sirket'in avukatlarina

gonderdikten sonra karsilik ayirmaktadir.

31 Aralik 2016 tarihinde sona eren yilda vadesi gecmis ancak deder disukligine ugramamis varliklarin yaslarina iliskin aciklama asagidaki

gibidir:
Alacaklar

31 Aralik 2016 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki Mevduat Diger
Vadesi tzerinden 1-30 glin gegmis 14680.651 - -
Vadesi lzerinden 1-2 ay gecmis 825.935 - -
Vadesi lzerinden 3-6 ay gecmis 484.437 - -
Vadesini 6 aydan fazla gegmis 2.072 - -
Toplam 15.993.095 - -
Teminat vs. ile glivence altina alinmis kismi 15.480.593

31 Aralik 2016 itibariyle, DBS sistemine dahil olan misterilere, iliskili bankalar tarafindan kredi limitleri ve vadeleri belirlenmistir. Sirket,

Banka’nin tahsis edilen kredi limitlerini 30 giin boyunca stirekli olarak limit diizeyinde ve diizenli olarak geri 6deme yapmaksizin kullanan

musterisinin kredilerini iptal edebilme hakki oldugunu beyan etmistir. Sirket, s6z konusu kredilerin verilen sure icerisinde kapatilmamasi

halinde, Banka’'nin misteri ile olan kredi iliskisini gozden gecirerek ve gerekirse miisteri hakkinda kanuni takibe gegme hakki oldugunu kabul

eder.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle Sirket vadesi ge¢mis alacaklarini; 41.597 TL tutarinda teminat mektubu (2015: 493.070 TL); 15.285.522
tutarinda DBS teminati (2015: 4.233.705 TL) ve 153.474 TL tutarinda Eximbank teminati (2015: 2.413.308 TL) ile glivence altina alarak,

riski asgari seviyede takip etmeye calismaktadir.
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NOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

b) Risk yonetimi aciklamalar (devami)

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle maruz kalinan kredi risk detay1 asagidaki gibidir:

Alacaklar

Ticari Alacaklar Diger Alacaklar

iligkili Taraf Diger Taraf iligkili Taraf Diger Taraf Bankalardaki Mevduat

Diger

Raporlama tarihi itibariyle maruz
kalinan azami kredi riski (*) (A

+B+C+D) 1.188.580 104.982.734 - 13.022 624.994

16.879.261

- Azami riskin teminat, vs ile glivence

altina alinmis kismi 594.290 104.982.734 - 13.022 624.994

16.879.261

A. Vadesi gecmemis ya da deger
dustkligune ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 594290 100.707.127 - 13.022

B. Vadesi ge¢gmis ancak deger
distkligine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri - 4.275.607 - -

C. Deger dusukligune ugrayan varliklarin
net defter degeri - - - -

- Vadesi gecmis (brit defter degeri) - 1.526.181 - -

- Deger dusukligi (-) - (1.526.181) - -

- Net dederin teminat, vs ile glivence
altina alinmis kismi - - - -

- Vadesi gecmemis (brit defter degeri) - - - -

- Deger dustkligi (-) - - - -

- Net dederin teminat, vs ile glivence
altina alinmis kismi - - - -

D. Finansal durum tablosu disi kredi riski
iceren unsurlar - - - -

16.879.261

31 Aralik 2015 tarihinde sona eren yilda vadesi gecmis ancak deger diistikligiine ugramamis varliklarin yaslarina iliskin aciklama asagidaki

gibidir:
Alacaklar

31 Aralik 2015 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki Mevduat Diger
Vadesi tzerinden 1-30 glin gegmis 3.042.214 - 11.540 -
Vadesi tzerinden 1-2 ay gecmis 460.182 - - -
Vadesi tzerinden 3-6 ay gecmis 434611 - - -
Vadesini 6 aydan fazla gegmis 338.600 - - -
Toplam 4.275.607 - 11.540 -

Teminat vs. ile glivence altina alinmis kismi 5711.315
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NOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

b) Risk yonetimi aciklamalari (devami)

Garantiler

Sirket'in politikalar geredi, verdigi teminatlarin toplami 14.950.898 TL (31 Aralik 2015: 16.879.261 TL) olup genellikle glimriik dairelerine,
yurtici tedarikcilere, bankalara ve vergi dairelerine verilen teminat mektuplar ve senetlerinden olusmaktadir.

Yabanci para riski herhangi bir finansal aracin degerinin doviz kurundaki dedisiklige bagli olarak degdismesinden dodan risktir. Sirket'in net

varliklar, gerceklestirdigi ihracat satislari ve hammadde ithalati sebebiyle yabanci para kur riskine maruzdur. Sirket, kur riskini azaltabilmek

icin doviz pozisyonunu dengeleyici bir politika izlemektedir. S6z konusu riski olusturan temel yabanci para birimleri USD ve Avro ‘dur.

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle. Sirket’in net déviz pozisyonu asagdidaki yabanci para varliklar ve ylikimlultklerden

kaynaklanmaktadir:

DOViZ POZiSYONU TABLOSU

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

TL karsiligi usb Avro TL karsiligi usb Avro
1. Ticari alacaklar 8.796.314 2.014.103 460.466 9.647.105 2.787.942 484921
2a. Parasal finansal varliklar 2011511 466.027 100.129 2.960.518 927.073 83.383
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - - - -
3. Diger - - - 70.315 - 22.128
4. Donen varliklar (1+2+3) 10.807.825 2.480.130 560.595 12.677.938 3.715.015 590.432
5. Ticari alacaklar - - - - - -
6a. Parasal finansal varliklar - - - - - -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - - - -
7. Diger - - -
8. Duran varliklar (5+6+7) - - -
9. Toplam varliklar (4+9) 10.807.825 2.480.130 560.595 12.677.938 3.715.015 590.432
10. Ticari borglar (8.928.391) (1.818975) (681.165) (7.634.961) (1.244.262) (1.264.207)
11. Finansal yukimldlukler (4.927.024) (1.400.041) - (6.388.873) (1.940.253) (235.206)
12a. Parasal olan diger yukumlalikler (18.550) - (5.000) (14.538) (5.000) -
12b. Parasal olmayan diger yukumlultkler - - - - - -
13. Kisa vadeli yiikiimliililkler (10+11+12) (13.873.965) (3.219.016) (686.165) (14.038.372) (3.189.515) (1.499.413)
14. Ticari borclar - - - - - -
15. Finansal yukamlalikler - - - - - -
16a. Parasal olan diger yukumlualikler - - - - - -
16b. Parasal olmayan diger yukumlulikler - - - - - -
17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16) - - - - - -
18. Toplam yiikiimliiliikler (13+17) (13.873.965) (3.219.016) (686.165) (14.038.372) (3.189.515)(1.499.413)
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NOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

b) Risk yonetimi aciklamalar (devami)

DOViZ POZiSYONU TABLOSU

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

TL karsiig

usbD

Avro

TL karsiligi usbD

Avro

19. Finansal durum tablosu disi doviz
cinsinden tiirev araclarin net varlik
(yiikiimliiliik) pozisyonu (19a-19b)

19a. Aktif karakterli finansal durum tablosu disi
dadviz cinsinden tirev Grlnlerin tutan

19b. Pasif karakterli finansal durum tablosu disi
doviz cinsinden tirev Grlnlerin tutar

20. Net yabanci para varlik (yiikiimliiliik)
pozisyonu (9-18+19)

(3.066.140)

(738.886)

(125.570)

(1.360.434) 525.500

(908.981)

21. Parasal kalemler net yabanci para
varlik (yiikiimliiliik) pozisyonu (1+2a+5+6a-
10-11-12a-14-15-16a)

(3.066.140)

(738.886)

(125.570)

(1.430.749) 525.500

(931.109)

22. Doviz hedge’i icin kullanilan finansal
araclarin toplam gercege uygun degeri

23. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin
tutan

24. Doviz yikiimliiliikleri hedge edilen
kisminin tutan
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NOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

b) Risk yonetimi aciklamalari (devami)

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihlerinde sona eren donemlere ait déviz kuru duyarlilik analizi asagidaki gibidir:

DOViZ KURU DUYARLILIK ANALiZi TABLOSU

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Kar / (Zarar)

Kar / (Zarar)

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

USD kurunun ylizde 10 degismesi halinde

1- USD net varlik/(ytkumlaliga) (260.029) 260.029 152.794 (152.794)

2- USD riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- USD net etki (1+2) (260.029) 260.029 152.794 (152.794)
Avro kurunun ytizde 10 degismesi halinde

4- Avro net varlik/(yukumlulagud) (46.585) 46.585 (295.869) 295.869

5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro net etki (4+5) (46.585) 46.585 (295.869) 295.869
Diger déviz kurlarninin ytizde 10 degismesi halinde

7- Diger doviz net varlik/(yakimlalaga) - - - -

8- Diger doviz riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger doviz net etki (7+8) - - - -
TOPLAM (3+6+9) (306.614) 306.614 (143.075) 143.075

Sirket'in 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihlerinde sona eren dénemlere ait toplam ihracat ve ithalat islemleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Toplam ihracat tutar

62.529.776

63.297.817

Toplam ithalat tutan

94.082.692

92.846.517

Likidite riski

ihtiyatl likidite riski yénetimi yeterli élciide nakit ve menkul kiymet tutmayi yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin

kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme gliclini ifade eder. Sirket isletme faaliyetlerinden dénem icerisinde sagladigi nakit

girisleri sayesinde mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerini saglamakta ve bu gereksinimlerden geriye kalan nakit parayi kisa

vadeli mevduatta degderlendirerek likidite riskini yonetmektedir. Sirket maddi varlik yatinmlarini kredi kuruluslarindan sagladigr uzun vadeli

kredilerle finanse etmekte, boylece yatinmlarindan sagladidi verimlikle bu kredilerin geri édemelerini isletme faaliyetlerinden sagladigi nakit

girisleriyle gerceklestirmektedir.
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NOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

b) Risk yonetimi aciklamalari (devami)

Asagidaki tablo Sirket'in parasal yukumldliklerinin 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle ile kalan vadelerine gére dagilimini

gostermektedir

31 Aralik 2016

Sozlesme uyarinca vadeler

Defter degeri

Sozlesme uyarinca nakit
cikislar toplami 3 aydan kisa  3-12 ay arasi

Turev olmayan finansal yukuamlalikler 102.405.550 102.405.550 102.405.550 -
Kisa vadeli bor¢clanmalar 46.049.226 46.049.226 46.049.226 -
Ticari borclar 49.400919 49400919 49400919 -
Diger borglar 26.988 26.988 26.988 -
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 6.440.087 6.440.087 6.440.087 -
Diger kisa vadeli yukumltltkler 488.330 488.330 488.330 -

31 Aralik 2015

Sozlesme uyarinca vadeler

Defter degeri

Sozlesme uyarinca
nakit cikislar toplami 3 aydan kisa 3-12 ay arasi

Turev olmayan finansal yukimlilikler 63.701.488 64.765.784 63.765.784 1.000.000
Kisa vadeli borglanmalar 20.558.313 21.622.609 20.622.609 1.000.000
Ticari borglar 39.970.785 39.970.785 39.970.785 -
Diger borclar 19613 19613 19613 -
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 5.286.288 5.286.288 5.286.288 -
Diger kisa vadeli yiktumlaliikler 553.174 553.174 553.174 -

Gercege uygun dederlerin belirlenmesi

Sirket'in finansal varlik ve yukamliliklerinin makul degerlerinin belirlenmesi hem muhasebe politikasi hem de dipnot sunumlar acisindan

gereklidir.

Makul degerlerin hem degerlendirilmesi hem de dipnot sunum amacli belirlenmesi asagidaki yontemlerle yapilmaktadir. Makul degerlerin

belirlenmesinde kullanilan varsayimlar ilgili varlik veya yukimlultkler ilgili dipnotlarda gerektiginde sunulur.
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NOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

b) Risk yonetimi aciklamalari (devami)
Ticari alacaklar ve borglar

Dogdrudan bir borcluya mal veya hizmet tedariki ile olusan Sirket kaynakli vadeli satislardan kaynaklanan ticari alacaklar etkin faiz yontemi
kullanilarak 1skonto edilmis maliyetleri Gizerinden dederlendirilmistir. Belirtilmis bir faiz orani bulunmayan kisa vadeli ticari alacaklar, faiz
tahakkuk etkisinin 6nemsiz olmasi durumunda fatura tutarn dikkate alinarak degerlendirilmis olup kisa vadeli olmalari nedeniyle kayitli
dederleri makul degderlerini yansitmaktadir.

Sirket yargiya intikal etmis alacaklarinin tamami icin karsilik ayirmistir. Dovizli stipheli alacaklar icin tahakkuk etmis kur farklari karsiliklara
dahil edilmis ayni tutar kur farki gelir tablosuna yansitilmistir.

Ticari borclar maliyet deg@erlerinden, vade farklarn distlerek gosterilmektedir. Ertelenmis finansman gideri netlestirilmis ticari borglar,
orijinal fatura de@erinden kayda alinan borglarin izleyen dénemlerde elde edilecek tutarlarinin etkin faiz yéntemi ile iskonto edilmesi ile
hesaplanmis olup kisa vadeli olmalari nedeniyle kayitli degerleri makul degerlerini yansitmaktadir.

Kisa vadeli borclanmalar
Kisa vadeli bor¢clanmalarin vadelerinin kisa olmasindan 6ttirii gercege uygun dederlerine yaklastigi varsayilmistir.
Diger

Diger finansal alacak ve borglarin kayitli degerleri vadelerinin kisa 6tiri gercede uygun dederlerine yaklastigi varsayilmistir.
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NOT 29 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Yoktur.
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Adres ve Telefonlar

Ucretsiz danisma hatti
olan 0800 211 43 86dan
ize ulasabilirsiniz.

GENEL MUDURLUK URETiM TESISLERI

Altaycesme Mah. Oz Sok. No: 19 Kat: 3-5-6 Dilovasi Tasyiinii Uretim Tesisi

Maltepe - istanbul Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi 1. Kisim Dicle Cad. No: 8
Tel : 0216 440 4050 41455 Dilovasi - Kocaeli

Faks : 0216 440 40 70 Tel :02627546391/5 hat

0262 754 81 65/ 6 hat
Faks : 0262 754 51 57

Dilovasi Gebkim Uretim Tesisleri

Gebze V (Kimya) Organize Sanayi Bolgesi Cerkesli Koyl Yolu
Uzeri Kocabayir Tepe Mevkii Kiplasma Cad. No: 1 Dilovasi -
Kocaeli

Tel :0262 7546380

Faks : 0262 754 66 87

Tarsus Camyiinii ve Foamboard Uretim Tesisleri
Sahin Mah. Sait Polat Bul. No: 376A
33401 Tarsus - Mersin
Tel :0324616 2580/ 8 hat
Faks : 0324 616 25 90
0324 616 25 92 (Satin Alma)

Eskisehir Kaucuk ve Polietilen Uretim Tesisleri

75. Yil Mah. Organize San. Bolgesi Sehitler Bul. No: 17 26110
Odunpazari - Eskisehir

Tel :0222 236 1480

Faks : 0222 236 1479
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SATIS BOLGE MUDURLUKLERI

istanbul Bélge Miidiirliigii

Altaycesme Mah. 0z Sok. No: 19 Kat: 3 Maltepe - istanbul
Tel :0216 4404050

Faks: 0216 415 16 30

Ankara Bélge Miidiirliigii

Ceyhun Atuf Kansu Cad. No: 114 Bayraktar Center E Blok
No: 4, 06520 Balgat - Ankara

Tel :03124730131

Faks : 0312 472 0034

Adana Boélge Miidiirliigii

Cemalpasa Mah. Atatiirk Cad. Ethem Ekin Sok. Gokge
Rezidans No: 66 Kat: 1 D: 4, 01120 Seyhan - Adana
Tel :0322 453 24 34

Faks : 0322 453 24 41

izmir Bélge Miidiirliigii
Sair Esref Bul. Ragip Samli is Hani No: 6 Kat: 6 D: 605
35230 Cankaya - izmir
Tel :023248457 85
0232484 3178
Faks : 0232 489 00 52

Bursa Bolge Miidiirliigii

Kikirtlii Cad. No: 67 Tan is Merkezi B-Blok D: 7
16080 Osmangazi - Bursa

Tel :0224 25395 35

Faks : 0224 25560 13

134 135

Antalya Biirosu

Etiler Mah. 829 Sok. A Plaza, Bina No: 3 Kat:2 Daire No: 20
07010 Muratpasa- Antalya

Tel :0242 2411950

Faks : 0242 242 39 84

Diyarbakir Biirosu

Urfa yolu tzeri 3 km Firat Mah. 507 Sok. Dara Plaza No:15
Kat:6 Daire: 36 Kayapinar- Diyarbakir

Tel :0412 2290096

Faks : 0412 229 06 79

Erzurum Biirosu

Saray Bosna Caddesi Yekeler Ofis Plaza Kat:4 No:25
Yakutiye — Erzurum

Tel :04422141372-73

Faks : 0442 214 1374
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izocam Davranis ve Calisma ilkeleri

Ornek davranis ve
calisma ilkelerimizle
sektorumuzdade oncuyuz.

CALISMA iLKELERI DAVRANIS iLKELERi
- Kanunlara Sayagi « Mesleki Sorumluluk
- Cevreye Saygi - Kisilere Saygi

- Isci Sagligi ve Givenligi - Dogruluk

. Calisanlarnin Haklarina Saygi - Dayanisma

- Durtstluk
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