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iZOCAM TIiCARET VE SANAYi A.$ : _
51. OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI GUNDEMI

22 Mart 2016 Saat: 10:00
Renaissance Polat Istanbul Hotel,
Sahil Yolu Cad. No:2 Yesilyurt / Istanbul

GUNDEM:

1. Acllig ve toplanti bagkanliginin olusturuimasi,

2. YOnetim Kurulu tarafindan hazirlanan yillik Faaliyet Raporu’nun okunmasi ve miizakeresi,

3.  Bagimsiz Denetleme Kurulusu Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Migavirlik A.S.
(E&Y)’nin raporunun okunmasi,

4.  Finansal tablolarin okunmasi, miizakeresi ve tasdiki,

5. Yonetim Kurulu tyelerinin Sirketin 2015 yili faaliyetlerinden dolayi ibra edilmeleri,

6.  Sirketin Kar Dagitim Politikasi hakkinda ortaklara bilgi verilmesi.

7. Yonetim Kurulu’nun, karnin kullanimi, dagitilacak kar ve kazang paylari oranlarinin belirlenmesi, kar
dagitim tarihi konusundaki teklifinin goriisilerek kabull, degistirilerek kabulli veya reddi,

8.  Yonetim Kurulu iiye adedinin tespiti, Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan énerilen Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeleriile diger Yonetim Kurulu Uyeleri’nin sirket disinda aldigi gorevler ve gerekgeleri konusunda
ortaklarin bilgilendirilmeleri, tiyelerin secimi, degistiriimeleri ve gérev siirelerinin tespiti,

9. Yonetim Kurulu Uyelerinin iicretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarin belirlenmesi,

10. Yonetim Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz Denetleme Kurulusu se¢iminin onaylanmasi,

11. Yonetim Kurulu yeleri ile Ust Diizey Yoneticilerin Ucretlendirme Esaslarinin ortaklarin bilgisine
sunulmasi,

12.  Sirketin Bagis ve Yardim Politikasi hakkinda ortaklara bilgi verilmesi ve olusturulan bu politikanin
ortaklarin onayina sunulmasi, 2015 yilinda vakif ve derneklere yapilan bagis ve yardimlarin yararlanicilari
ve miktari hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi ve 2016 yilinda yapilacak olan bagis ve yardimlara
iliskin st sinir belirlenmesi,

13. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Sirketin ve bagh ortakliklarinin 2015 yilinda 3. Kisiler
lehine verdigi teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen menfaatler hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmesi.

14.  Sirketin Kendi Paylarini Geri Alimina iligkin Politikasi hakkinda ortaklara bilgi verilmesi.

15.  YOnetim Kurulu (yelerine, Sirket konusuna giren isleri bizzat veya baskalari adina yapmalari ve bu
nevi isleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri geredince izin verilmesi,

16.  Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu
bulunan yénetici ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagl
ortakliklari ile 2015 yilinda cikar catismasina neden olabilecek onemli bir igslem yapip yapmadigi
konusunda Genel Kurul’un bilgilendirilmesi.

17.  lliskili taraflarla 2015 yilinda yapilan islemler hakkinda bilgi verilmesi.

18. Toplanti tutanaginin imzalanmasi konusunda divana yetki verilmesi,

19. Dilekler.



MiSYONUMUZ

Tim yalitim sektdriinde, en son teknolojiler ile, pazar talepleri ve muiisteri tatmini dogrultusunda, diinya
kalitesindeki iiriind, insana ve gevreye saygili tesislerde lireterek, insan kaynakiarini devamii olarak gelistirerek,
pazara yeni lriinler sunarak, izolasyon rdnleri gamini tamamiayarak, lriin ve hizmette farklilasmak, yalitim
bilincini yayarak biiyimek, Yalitim [zocam’dir imajini ve Sektdrde bir numara olmayi devam ettirmek.

ViZYONUMUZ

Ulkemiz ve gevre iilkelerde yalitim sektdriinin givenilir lideri olarak, sektdrde sagilkh biyimek, yaltim ve
enerji tasarrufu bilincini yaymak, insanin yalitim konforundan azami faydalanmasini temin etmek ve béylece
gevreyi korumak ana gayemizdir.

VAZGEGILMEZ DEGERLERIMIZ

lzocam 1965 yilindan bu giine kadar, gerek (ilkemizde gerekse gevre lilkelerde yalitim sektdriniin giivenilir
bir lideri olarak faaliyet gostermekte, her zaman biyimeyi, biiyirken (lkesine ve gevreye faydali faaliyetler
fgerisinde bulunarak, her alanda drnek bir sirket olmayi ilke edinmigtir.

Bizler, bu amaglari gercgeklestirirken kurumsal yapimiza uygun, hem calisanlar arasinaa, hem de sirketimizle
ligincd kisiler arasindaki iliskilerde [zocam markasinin bilinirliligini ve giivenilirligini daha da ileriye tasiyacak
degerleri belirlemek, uygulamak ve korumak gayesi ile ¢alisma hayatimizda bizlere yon gdsterecek ve
vazgegilmez olan asagiaaki ilkeleri diizenlemis bulunmaktayiz.

Calisma ilkeler Davranis ilkeleri

Kanunlara Saygi Mesleki Sorumluluk

Cevreye Saygi Kisilere Saygi

Is¢i Sagihgi ve Giivenligi Dogruluk

Calisaniarin Haklarina Saygr Diiriistliik
Dayanisma



YONETIM KURULU BASKANI’NIN MESAJI

2015 yilinda 50. yilimizi kutladik ve geride biraktik. Oniimiizdeki dénemde de 50 sene boyunca kazandigimiz
bilgi ve tecriibelerimizi isimize yansitarak daha gliglt, aaha kurumsal ve sektdriindeki lider konumunu daha
ileriye tasiyan bir sirket olmayi siirdiirmeyi hedefliyoruz. Izocam bu yolda hem kurumsal yapisini giiglendirmeye
devam edecek hem de tim paydaslari igin deger yaratma konusunada tim galisaniari ile birlikte gereken gayreti
ve galisma azmini gosterecektir.

Geride biraktigimiz yil bazilarimiz igin beklentilerimiz gerisinde kalan bir ddnem, bazilarimiz iginse
bekledigimizden aaha iyi bir yil oldu. Fakat hem petrol fiyatlarinin geriledigi bir global ekonomik gériniim,
hem de tilke olarak iki genel segim gegirdigimiz bir sene olarak degerlendirdigimizae, 2015 yili zorlukiarla dolu
bir donem olarak hatirlanacaktir.

Bunun da étesinde 2015 yili sadece ekonomik degil ayni zamanda bélgesel ve politik risklerin arttigi bir yil
oldu. Ne yazik ki, bu sartlar bélge ekonomilerini ve Gilkelerini olumsuz etkilemis ve halen etkilemeye devam
etmektedir.

Hem kiiresel hem de bélgesel belirsizlikler ve artan risklere karsilik, [zocam olarak 2015 yilinda hedeflerimize
zoraa olsa ulasmis olmanin mutlulugunu yagiyoruz. 2015 yilinda, 20714 yilina kiyasla %2 artisla, 370 Milyon
TL'lik net satis hasilati gerceklestirdik. Izocam’in 2015 yilindaki satislarinin 63 Milyon TL lik kismini ihracat
satiglari olusturdu. 2015 yilinda ig piyasa satislarimizda gegen yila kiyasla %4.3 artis saglanmis olsa da ihracat
pazarlanmizdaki olumsuzlukiar nedeniyle ihracat hasilatimiz %7.5 gerilemistir. Bunun sonucunda da toplam
satiglarimizaa gegen yila kiyasla sadece %2 oraninda buyume saglanmigtir. Karlilik tarafinaa ise, 2015 yilinda
faaliyet karimiz 39.2 Milyon TL olarak gerceklesti ve gegen seneye kiyasla faaliyet karliligimiz %7.8 oraninda
azalai. Sonug olarak; 2074 yilina kiyasla, 2015 yilinda net satis hasilatimizda %2 biyime saglamis olsak da,
faaliyet kanmizda %7.8 oraninda gerileme gerceklesmistir.

Ciro ve karliligimin yamisira; 2015 yilinda, 59.4 Milyon TL ile Izocam tarihinin en yiiksek temettii tutari Gdenmistir.
Bununla beraber 2015 yilinda Izocam, Tiirkive Kurumsal Yonetim Dernedi tarafindan her yil diizenlenen
Kurumsal Yénetim Odiil Téreni'nde “Kurumsal Yénetim Endeksi'nde Son Bir Yilda Notunu En Gok Arttiran
Sirket” Odiilii'ne layik gérildd. 2014 yil sonunda girket olarak ilk kez Kurumsal Yonetim Derecelendirmesine
tabi tutularak 8.76 puan alan lzocam, bu sene puamini 9.16'ya yiikselterek calismalarindaki disiplin ve istikrari
bir kez daha gdstermis oldu. Bu da sirket olarak mevzuat ve dizenlemelere uyum saglama, operasyonel
verimliligi arttirma ve kurumsal kimliligini gelistirme konularindaki sorumlulugumuzu daha da arttird.

2016°min nasil bir yil olacagini bilemiyoruz, ancak sirket olarak yeni yildaki hedefimiz bugiine kadar basariyla
devam ettirdigimiz biyimemizi siirdirerek, yeni proje ve yatirimiarla birlikte daha iyi sonuglara ulagsmaktir.
Bu gercevede sirketimizin basarilarinda payi ve katkisi olan hissedarlanimiza, ¢alisma arkadaglarimiza ve
yatinmeilarimiza tesekkdrlerimi sunarim.

o

Gianni Scotti
Yonetim Kurulu Bagkan



GENEL MUDUR’UN MESAJI

Degerli Paydaglarimiz,

Izocam ile 50 yil 6nce yalitim sektdriiniin Tiirkiye 'deki miladini baslattik ve o giinden bu yana da liderligimizi

korumamin gururunu yagiyoruz. Elbette ki 50 yila ulasmada onimize engeller ¢ikti, gligliklerle karsilastik.
Ulkemizde donem donem yasanan siyasi ve politik belirsizliklerin ekonomiye, dolayisiyla da dévize yansimasi
ihracatimizi etkiledi. Bu dénemler arasinda en zorlu yillardan biri de 2015 yili oldu. Ustii diste iki segim yasadik.
Secim nedeniyle beklemeye gecen, durguniuk yasayan piyasalarin lizerine komsu Glkelerde ve diger Diinya
lilkelerinde yasanan huzursuziukiar, ilkemizde ve Dinya'da yasanan teror saldirilari da eklenince gercek
anlamda zorlu bir yil ile karsi karstya kaldik. Bir yanaan dlkemizin batisinda Yunanistan, ekonomik kriz ile
bogustu diger taraftan Misir ve Suriye’deki savas ve beraberinde gelen miilteci sorunu basta Tiirkiye olmak
lizere tiim Diinya'yi etkiledi. Ulkemizin dogu ve bati sinirlarinda yasanan bu soruniar ihracatimizda daralmalara
neden olsa da [zocam ailesi olarak yilmadik, moralimizi yiiksek tuttuk ve dnimiize koydugumuz hedeflere
Kararlilikla yiirddiik.

2015 yili sadece kdtii olaylara degil giizel gelismelere de tanmk oldugumuz bir yil oldu. Oncelikle 50. yilimizi
bayilerimiz, is ortaklanimiz ve galisanlarimizla ayri ayri kutladik, hep birlikte moral depoladik. 50 yilda iilkemiz
ekonomisine ve gevreye katkilarimizi basin araciligi ile kamuoyu ile paylastik. Kuruldugumuz yildan bu yana
200 milyon TEP enerji tasarruf ettigimizi, drettigimiz driinlerle 50 yilda - gtincel yakit fiyatiar ile - iilkemiz
ekonomisine 110 milyar dolarlik enerji tasarrufu ile katki sagladigimizi ve 50 yilda 650 milyon ton CO2’in
atmosfere salinimini 6nleyerek dogaya katkimizi ortaya koyduk. Boylece Tiirkiye'de yalitimin adi oldugumuzu
bir de rakamlarla vurguladik.

Organizasyonumuzu zenginlestiren, bizi birbirimize kenetleyen ve bize gii¢ kazandiran, Davranis ve Galisma
ilkelerimizin iizerinde hassasiyetle durmaktayiz. 2015 yilinda ézellikle Toplumsal Cinsiyet Ayrimciliga
Kars! durusumuzu bir ¢ok kez sergiledik. Kadin galisanlarimiza esit hak ve egsit firsatlar sunmaya yénelik
yariittigimiiz ¢alismalarimiza 2016 yilinda da devam edecegiz. Toplumsal Cinsiyet Ayrimeiligi konusunun
otesinde tim farkliliklara saygr duymaya ve farkliliklarimizaan gi¢ ve deger kazanmaya iliskin kararlihgimizi
gastermeye devam edecegiz.

Her yil oldugu gibi 2015 yilinda da Insan Kaynagimizin gelisimine ve ilerlemesine yénelik egitim programiari
diizenledik. 2015 yilinda kisibagina diisen egitim saatimiz 43,27 tir. Diizenlenen egitimlerin galisanlanmiza ve
kurum Kiltdriimiize faydali olacagini umuyoruz.

Yine 2015 yilinda sektorimiz igin biiyik 6nem arz eden sertifika ve ddiillere layik gorilmenin de gururunu
yasadik. //({/m/endirme Sanayi Ihracatgi Birligi Ihracat Odlild, Saint Gobain tarafindan verilen Best Safety
Improver Odiilii, Kocaeli Sanayi Odasi Cizgi Ustii Performans Odlilii ile is ve siireglerimizdeki basarilarimiz
igin onurlandirifdik. Ayrica bu sene Brand Finance’aa ilk 100 sirket arasinda yer alirken, 1ISO 500 igerisindeki
yerimizi de koruduk. 2014’lin sonunda ilk kez tabi tutuldugumuz, Kurumsal Derecelendirmeden 2015 Yilinda
9,16 puan aldik.

Ard arda gelen biitin bu basarilar, sartlar ne kadar zor olursa olsun yilmadan istikraria ¢alistigimizin ve
gliclikleri asmadaki basarimizin birer kanitidir.

Uriinlerimizin kalite ve giivencesini, tretim asamalarimizin miikemmelligini her zaman sertifikalandirarak altini
cizdik. Bunun igin mihendislik calismalarina her zaman dncelik verdik. 2015 yilinaa bu alandaki hassasiyetimizi
de aldigimiz belgelerle taglandiraik. 1 Nisan 2015 tarihi itibariyla camydnd ve tagyind drinlerimiz igin EPD
(Environmental Product Declaration - Gevresel Uriin Beyani) Belgesi'nin sahibi olduk. Bu belgenin bizim igin
ayr bir yeri daha var. Clnkd Tiirkiye'de Isi Yalifim Malzemeleri ireticileri iginde EPD Belgesi'ne sahip “ilk”
kurulug 6zelligini de ele alaik. Hepinizin bildigi gibi yalitimin ¢evreye ve dogaya katkilarini her firsatta giindeme
getiriyor bununia aa kalmiyor, triinlerimizin ¢evresel performansini aa beyan ediyoruz. 2016 yilinda da her
alanaa tiriinlerimizi ve siireglerimizaeki kalitemizi belgelemeye devam edecegiz. Su anki ilk hedefimiz, Lizerinde
calistigimiz “27001 Bilgi Givenligi Yonetimi” sertifikasini almak.



2015 yil sosyal sorumluluk alaninda da yaptigimiz galismalarin verimini aldigimiz bir yil oldu. “Enerji Verimliligi”
lizerine gergeklestirdigimiz projelerin basinda gelen 0ZI sayesinde 100 bin gocuda ulasarak projemizi
noktaladik. Diger yanaan nitelikli insan glicti yetistirerek yalitimin dogru sekilde uygulanmasini saglayan
IYEM'de 43 bin adam /saat egitim verirken, usta egitimlerinde yaklagsik 1700 ustaya ulastik. Tiirkiye'nin dort
bir yaninda lzocam ailesinin bir pargasi olarak canla basla galisan satis temsilcisi arkadaslarimiza sagladigimiz
satis ve pazarlama odakli [zodemi egitimleri ile de bugiine kadar 2800 kisiye eristik.

Yalitim sektdrinde her gegen giin biraz daha agresiflesen rekabet kogsullarina ragmen, 2016 yili yeni
yatinmiarimizi hayata gegirecegimiz bir yil olacak. Oncelikle dniimiizdeki yil firin yenileme yilimiz... Camyiinii
firnimizi yenileyerek, rekabet karsisinda lzocam’i daha da ileri tasiyamayi hedefliyoruz. 2015 kadar zor bir yil
bagsarilaria geride birakirken, 2016’ya daha umutiu ve azimli bakiyoruz. Biliyoruz ki bu sarsilmaz birligimiz,
50 yilin bilgi birikimi, daima aydinliga ve basariya kosma arzumuz ile 2016 yilinda da sektdrae adimizaan s6z
ettirecek, kamuoyunda fayaali islerle anilmaya devam edecegiz.

2016 yilinin hep birlikte elde edilen basarili bir yil olmasini diliyorum.

Saygilarimia,

vy

Arif Nuri Bulut
Genel Miidiir



iZOCAM TiCARET VE SANAYi A.S.
YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU

Sayin Hissedarlarimiz,

Sirketimizin 2015 yili faaliyet sonuglarini incelemek ve karara baglamak lizere toplanmis bulunan Olagan
Genel Kurulu’muza hog geldiniz. Gdstermis oldugunuz ilgiye tesekkiir eder, hepinizi saygi ile selamiariz.

Ortaklar Genel Kurulu’muzun ellibirincisi olan bu toplantimizda, 2015 yili calismalarimiz hakkinda bilgi vermek
ve faaliyet sonuglarini gosterir mali tablolarimizi tetkik ve onaylariniza sunmak istiyoruz.

KISA TARIHCE

lzocam, kuruldudgu 1965 yilindan itibaren yalitim sektorinde lider pozisyonunu korumaktadr.

Tiirkiye yalitim sektoriniin 6ncdsi [zocam A.S.’nin Gebze'de kurulan ilk fabrikasi 1967 yilinda camydinii
lretimine baslayarak faaliyete gecmistir. 1986 yilinda Tarsus ‘ta ikinci bir camyiinii fabrikasi kurulmus, 1992
yilinda kapasitesi iki katina gikartilmigtir. Tarsus taki fabrikanin camydni kapasitesinin artirilmasi sayesinde;
Gebze tesisinde camydind dretimi 1993 yilinda tagyiiniine gevrilmigtir.

Halen, camyiinii tesisinde 55 bin ton/yil, tasyini tesisinde ise 75 bin ton/yil olmak lzere toplam 130.000
ton/yil kapasite ile mineral yiin dretimi yapilmaktadir. Camyiinii dretimi Saint-Gobain Isover Fransa lisansi
ve TEL prosesi ile, tagyiinii dretimi ise Saint-Gobain Isover G+H AG Almanya lisansi ve Sillan prosesi ile
sdrdiiriimektedir.

Izocam 1982 yilinda Gebze'de kurulan tesisinde [zopor markasiyla genlestirilmis (ekspande) polistiren (EPS)
liretimine baslamistir. Toplam kapasite 6.000 ton/yil’dir.

Haddelenmis (ekstriide) polistiren (XPS) iiretimine 1995 yilinda Gebze deki tesislerinde Foamboard markasiyla
yilda 90.000 m3 kapasite ile baslayan [zocam’in 2011 yilinda Gebkim’de yapilan yeni yatinm ile toplam kurulu
kapasitesi 720.000 m3/yil olmusgtur.

2000 yihmin Nisan ayinda 500 ton/yil kapasite ile [zocam Eskisehir Tesisinde dretimine baglanan elastomerik
kauguk koplik [zocamflex dretimi ise 4.000 ton/yil kapasiteye ulasmistir. Eskisehir lzocam Tesisi’'nde 2005
yilindan itibaren lzocam PEflex markasiyla (iretimine baslanan polietilen kopligiin yillik kapasitesi ise 700 ton/
yildir.

1966 yilinda Kog Toplulugu biinyesinde kurulan ve 2005 yilinda lzocam’in biinyesine dahil olan Tekiz
Tesisleri'nde ise, Izocam Tekiz markas! altinda Tasyiinii Panel, Trapez ve Poliiiretan Panel ¢ati - cephe
kaplamalari ile Soguk Depo Paneli iriinleri cesitli 6zelliklerde, istenilen renk ve boya tipinde dretilmektedir.
Tekiz Tesisi yillik 4.000.000 m2 panel ve 3.000.0000 m2 sac isleme kapasitesine sahiptir.

Izocam, 2011 yilinda isletmeye aldigi Gebkim Tesislerinde XPS, EPS ve Tekiz tiretimlerini bir araya toplamistir.

Yiiksek teknolojisiyle imal ettigi uluslararas: standartiardaki tim dgriinlerini ihrag eden ve ilkemize onemli
doviz girdisi saglayan lzocam; Balkanlar, Birlesik Devietler Toplulugu, Tiirki Cumhuriyetler, Ortadogu, Afrika
basta olmak lizere 46 lilkeye ihracat yapmaktadir. [zocam, bugiin iilkemizde sicaga, soguda, sese, yangina ve
Suya karsi koruma saglayan genis lriin yelpazesi ve teknik danigmaniik hizmetleriyle yalitim sektdrinin lider
sirketidir. Kiresellesen dinya standartlarina uygun olarak mdsterilerinin talep ve beklentilerini zamaninda
ve gevreci bir yaklasimla karsilayan [zocam, 1SO 9001 Kalite Giivence Sistemi, 1SO 14001 Cevre Yénetim
Sistemi, OHSAS 18001 Is¢i Saglgi ve Is Giivenligi Sistemi ve ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi’ni tesislerinde
uygulamaktadir. [zocam iiriinleri, Uluslararasi Yapi Malzeme Ydénetmeligi'nin 6.maddesine gdre,; “lriinin
yonetmelikte belirtilen temel gerekleri karsilamasina imkan veren malzeme” anlamina gelen CE isareti ile
piyasaya arz edilmektedir. Ayni zamanda mineral yinler, tagydini ve camytuind igin sadece bio liriin kategorisine
verilen EUCEB sertifikasina sahiptir.



KISA TARIHGE

lzocam’in (iriinleri ayrica Tiirk Standardlan Enstitiisti (TSE) kriterlerine de uygun tretilmektedir.

Hakim Ortagimiz ve Istanbul Ticaret 6055864 Sicil numarasinda kayitl, Ahular Sokak No.15 Etiler — [stanbul
adresinde mukim [zocam Holding A.S. 14 Kasim 2006 tarihinde kurulmus olup 401.874.000,- TL lik sermayesi
Alghanim Izolasyon Yatinm AS ve Saint Gobain Weber Yapi Kimyasallari San. ve Tic. AS arasinda esit olarak
paylagilimigtir.

Izocam Holding AS nin Tiirkiye'de gesitli yatinmian bulunmaktadir. Sirketin faaliyet alani, Ana sézlesmesindeki
amag ve konu maddesinde “Sirket kendisi veya baskalar tarafindan kurulmus veya kurulacak sirketlerin
sermaye yénetimine katilarak bunlarin yatinm, finansman, organizasyon ve yénetim konularina toplu bir
biinye igerisinde ve modern isletmecilik kaideleri cergevesinde ¢dziimler getirmek, riski dagitmak, yatinmiarin
risklere karsi giivenli bir sekilde siirdiirilmesini saglamaktir” seklinde belirlenmigtir.

SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Sirketimizin kayith sermaye tavam 60 Milyon TL, ¢ikarilmis sermayesi ise 24.534.143,35 TLdir. Dénem
igerisinde, sirketin gikarilmigs sermayesinde herhangi bir degisiklik olmamigtir.

2015 yili iginde, Sirket hisse senetleri fiyatlarinda BIST 100 endekslerine paralel bir performans izlenmistir.
Son li¢ yilda dagitilan temetti miktarlar asagidaki gibidir:

2013 yilinda 6denmis sermaye tizerinden % 108,01
2014 yilinda 6denmis sermaye iizerinden % 123,14
2015 yilinda 6denmis sermaye lizerinden % 241,96

Sirketimizin temettii politikasi azami kar dagitimini esas almaktadlr.

Sirketin gikarilmis sermayesi 24.534.143,35 TL olup tamamen ddenmis ve karsilanmigtir. Gikarilmig sermaye,
beheri 1 Kr. nominal degerde olmak lzere tamami nama 2.453.414.335 adet paya bélinmdgtiir ve girketin
sermayesinde imtiyazli pay bulunmamaktadir. Her 1 hisse 1 oy hakkina sahiptir, sermayemizin halka agik
bdliminade godu gergek kisi olan dértbin civarinda ortagimiz meveuttur.

ADI VE UNVANI HiSSE TUTARI (TL) PAY ORANI (%)
iZOCAM HOLDING A.S.* 23.324.476,84 95,07
DIGER HALKA AGIK KISIM 1.209.666,51 4,93
TOPLAM 24.534.143,35 100

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla sirketimizin ortakiik yapisi degismemis olup; halen hakim ortak konumunda
olan Izocam Holding Anonim Sirketinin; Kog Grubundan 29 Kasim 2006 tarihinde almis oldugu Borsa [stanbul
Anonim Sirketinde islem gdrmeyen ve sirketimiz sermayesinin yiizae 61,16 sina tekabdl eden 1.501.330.396
adet hisseye ilaveten 10 Temmuz 2007 tarihine kadar Borsa Istanbul Anonim Sirketinden almis oldugu ve
Borsa Istanbul Anonim Sirketinde islem gdren ve sirketimiz sermayesinin yiizde 33,91’ine tekabiil eden
831.117.304 adet hisse ile birlikte sermayemizdeki pay yiizde 95,07 dir. lzocam Holding Anonim Sirketi,
Compagnie de Saint Gobain Grubu ve Alghanim Grubu'nun birlikte kurdugu miisterek yonetime tabi bir
ortakliktir ve iki tarafinda pay oranlan yiizde elliserdir.



ORGANIZASYON YAPISI

Sirketimizin organizasyon semasi ile yil igersinde yapilan degisiklikleri asagiaa bilgilerinize sunariz.

GENEL MUDUR YRD. GENEL MUDUR YRD.
MALI - iDARI PAZARLAMA
SIRKET MUHASEBE iHRACAT
MUDURD MUDURD
BUTGE VE FINANSMAN TEKNIK PAZARLAMA
MUDURD MUDURD
BILGI SISTEM ISTANBUL BOLGE
MUDURD SATI$ MUDURD
ANKARA BOLGE
SATI$ MUDURD
ADANA BOLGE
SATI$ MUDURD
iZMiR BOLGE
SATIS MUDURD
BURSA BOLGE
SATI$ MUDURD
TEKiZ
SATI$ MUDURD

CEPHE SISTEMLERI
SATIS MUDURU

SUREG iZLEME MERKEZI
EKIP LIDERI

DENETIM VE KONTROL

iNSAN KAYNAKLARI VE
END. iLi$K. MUDURD

GENEL MUDUR

AR & GE VE YATIRIMLAR
MUDURD

IDARI iSLER KOORDINATORU

WCM MODURD
GENEL MUDUR YRD.
TEKNIK
MUHENDISLIK CAMYUND TASYUND
MUDURD TESiSi MUDURU TESISi MUDURD

URETIM PLANLAMA VE CAMYUNU URETIM
LOJISTIK MUDURD MUDURD

_BAKIM VE YARDIMCI
iSLETMELER MUDUR(

MUHASEBE VE iDARI
iSLER MUDURD

KALITE GUVENCE
MUDURD

TASYUNU URETIM
MUDURD

_GEBZE KALITE _
GUVENCE MUDURU

_BAKIM VE YARDIMCI
iSLETMELER MUDURU

~ GEBKIM - DILOVASI
iNSAN KAYNAKLARI VE
iDARI ISLER MUDURD

PLASTIK
TESISLER MUDUR(

ESKISEHIR TESISI
URETIM MUDURU

GEBKIM FOAMBOARD
TESISi IMALAT MUD.

GEBKIM iZOPOR TESisi
iMALAT MODURU

_ TEKIZ TESISI _
iMALAT MODURU

GEBKIM TESISi KALITE
GOVENCE MODURU

GEBKIM TESISi BAKIM
VE YARDIMCI ISLETMELER
MUDURD



YONETIM KURULUMUZ
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Dédnem igerisinde Yonetim Kurulu dyelerinde degisiklik olmamigtir.



YONETIM KURULU VE KOMITELERINDE GOREV ALAN UYE BILGILERI

Yonetim Kurulu dyeleriyle ilgili ayrintili bilgive Kurumsal Yénetim Uyum Raporu’nun 5. Maddesinde yer
verilmistir.

Yonetim . o Komitede o
Adi Soyadi Kurulunda Goreve Egll;fi‘: :::::Igl calismaya ggrae's;grm(*""da AT,
Ilk Basladigi basladig yil
Saint Gobain Akdeniz_
Gianni Scotti 2008 Bolgesi Delegesi ve Ust
Yoneticisi
Samir Kasem 2010 Alghanim Industries
-Bagkan
Kurumsal Yonetim
: Komitesi Uyesi / Riskin . :
Arnaud Moisset 2012 Erken Tespiti Komitesi 2012 Saint Gobain Italy / CFO
Uyesi
Kurumsal Yonetim
Robert Etman 2013 Komitesi Uyesi/Riskin - »y15 plghanim Industries- CFO
Erken Tespiti Komitesi
Uyesi
Tat Konserve San. A.S.
Saint Gobain Inovatif
. Malz.ve Asindirici San.
s AUl Tic AS ve Atlas Zimpara
San. Ve Tic. A.S. Yon. Kur.
Uyesi
OMV Petrol Ofisi AS -
o : Denetimden Sorumiu OMV Gaz ve Enerji Holding
i ezt A2 Komite Uyesi 2012 a's. CEO-Yénetim Kurulu
Uyesi

Denetimden Sorumlu

Komite Bagkani. s
sl AT Personna Tirag Urlnleri ve

Pol Zazadze 2012 o 2012 Kozmetik San. Tic. Ltd.Sti.
Komitesi Bagkani. Genel Miidiirii

Riskin Erken Tespiti
Komitesi Bagkani

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat
hikimlerine gore segilecek en az 5 iiyeden olusur.

Yonetim Kurulu asagidaki esaslar dahilinde olusturulur ve faaliyet gésterir:

1) Yonetim Kurulu dye sayisi, her durumda 5 (iyeden az olmamak kosulu ile, yonetim kurulu dyelerinin
verimli ve yapici ¢aligmalar yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar almalarina ve komitelerin olusumuna ve
calismalarini etkin bir sekilde organize etmelerine imkan saglayacak sekilde Genel Kurul tarafindan belirlenir.

2) Yonetim Kurulu’nda gérev alacak bagimsiz iyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Yénetim Kurulu Gyelerinin ¢ogunlugu, sirkette yonetim kurulu dyeli§i haricinde herhangi bir idari gérevi
bulunmayan ve sirketin giinliik islerine ve olagan faaliyetlerine miidahil olmayan kisilerden olusur.



YONETIM KURULU VE KOMITELERINDE GOREV ALAN UYE BILGILERI

3) Yonetim Kurulu'nun iglevi, faaliyet esaslari, yapisi ve toplanma sekillleri ile Yonetim Kurulu blinyesinde
olusturulacak komitelerin ¢calisma esaslariyla ilgili hususlar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime
iliskin diizenlemelerine gére yerine getirilir. Yonetim Kurulu, sirketi, yonetir ve Ggiincii sahislara karsi ve
mahkemeler 6niinde temsil eder. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 408.maddesi ile Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 23.
maddesinin 1inci fikrasindaki diizenlemeler haricinde, sirketin biitlin taginir ve tasinmaz mallarinin tasarruf ve
idaresinde sirketin konusu ile ilgili her tiirlli baglantilarin ve iglemlerin yapiimasinda Yonetim Kurulu mutlak
bir yetkiye sahiptir.

Genel Kurul'un kararlarina bagh olmayan hususlarin hepsinde ihtiyaca gére kararlar almak, Genel Miidir’iin,
Genel Midir Yardimcilarinin ve midirlerin yetkilerini belirlemek ve sirketin i¢ idaresi igin yonetmelikler /
yonergeler diizenlemek, biitce ve stratejik planlari onamak, Yonetim Kurulu’nun gérevidir. Yonetim Kurulu
yirtrlikteki kanunlarla bu Ana S6zlesme’de ve Genel Kurul kararlarinda kendisine verilen ve verilecek olan
gOrevleri yapar ve yetkilerini kullanir.

4) Genel Mudtiriin gorev ve yetkileri, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir. Yonetim Kurulu Bagkani ile Genel
Madr ayni kisi olamaz.

Toplanti giindemi Yénetim Kurulu Baskani tarafindan belirlenir. Gerekli hallerde Yonetim Kurulu karari ile de
gindem belirlenebilir.Yapilan toplantilara ait notlar her toplanti sonrasinda yazili hale getirilir ve tim Uyelerce
imzalanir. Toplantilarda her tyenin bir oy hakki vardir. Oy hakki sahsen kullanilir. Yonetim Kurulunda oylar
kabul veya red olarak kullanilir. Toplantida alinan kararlara muhalefet eden (iye varsa bu durum toplanti
notunda belirtilir.

Her Yonetim Kurulu Toplantis’'ndan dnce Basgkan, giindem maddeleri ile ilgili belge ve bilgileri tlim yonetim
kurulu Giyelerinin ayni derecede bilgilendirilmesini saglanmak amaciyla tiim tyelerin incelemesine sunar.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin gérev siirelerinin belirlenmesinde Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasas! Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal y6énetime iliskin diizenlemeleri
ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Yonetim Kurulu Uyeleri, 2015 yilinda Tiirk Ticaret Kanunun 395. ve 396. maddeleri muhacelesinde Genel
Kurulun kendilerine vermis oldugu izin kapsaminda sirketin konusuna giren isleri bizzat veya bagkalari adina
yapmadiklarini ifade etmektedirler.

Yonetim Kurulu Uyelerinin sirketimiz disinda Gistlenmis olduklari gérevler, 0zgegmislerine ait bilgiler ile
Bagimsiz Yoénetim Kurulu tiyelerinin Bagimsizlik Beyanlari Kurumsal Yonetim llkeleri Uyum Raporumuz’da
mevcuttur.

Yonetim Kurulunca Olusturulan Komiteler ve Komite Toplantilarina Katilim Hakkinda Bilgi

23 Mart 2015 tarihinde gerceklesen Genel Kurul Toplantisynda secilen Yénetim Kurulu Uyeleri, 22 Nisan
2015 tarihinde toplanarak gérev paylagimi yapmiglardir. Denetim Komitesi iyeliklerine; Bagimsiz Yénetim
Kurulu Oyeleri olan Giilsiim Azeri ve Pol Zazadze (Bagkan); Kurumsal Yonetim Komitesi Gyeliklerine, Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi olan Pol Zazadze (Bagkan) ile Bagimsiz Olmayan Uyeler Arnaud Jacques Gerard
Moisset, Robert Theodoor Gijsbert Etman ile Mali ve idari islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak
g6revini siirdiiren ve Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Lisans! bulunan, Yatirimei iligkileri Birimi Yéneticisi Doruk Ozcan; Riskin Erken Tespiti Komitesi’ne ise Pol
Zazadze (Bagkan), Arnaud Jacques Gerard Moisset ve Robert Theodoor Gijsbert Etman (iye olarak atanmistir.



YONETIM KURULU VE KOMITELERINDE GOREV ALAN UYE BILGILERI

Yonetim Kurulu'nun halihazir yapisi gézéniine alinarak; Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
gorevlerinin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesi kararlastinimistir. Komitelerin galisma
esaslari sirketin internet sayfalarinda yaymnlanmugtir.

Denetimden Sorumlu Komite yil icerisinde yedi kez toplanarak finansal raporlari ve calisma esaslari
dahilindeki diger degerlendirmelerini Yonetim Kurulu’na sunmustur. Kurumsal Y6netim Komitesi yil
icerisinde alti kez toplanarak teklif ve tutanaklarini Yonetim Kurulu’na sunmustur. Riskin Erken Tespiti
Komitesi ise bes defa toplanarak sirket degerlendirme raporlarini Yonetim Kurulu’na sunmustur.

Yonetim Kurulu'nunic kontrol ve risk yénetimialanlarindaki sistemlerin etkinligi hakkindaki degerlendirmelerine
asagida yer verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilere Sagjlanan Mali Haklar

2015 yihinda gorev yapmis olan Yénetim Kurulu Uyelerine ait bilgiler ile sirket Yonetim Kurulu Gyelerine
ve st diizey yoneticilere saglanan her tiirlii hak, menfaat ve cretler ile bunlarin belirlenmesinde kullanilan
kriterler ve (cretlendirme esaslarini igeren “Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler icin Ucret
Politikasi” prensiplerini bu raporumuzun ekinde bulunan Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporumuz'da
inceleyebilirsiniz .

Yonetim Kurulu tyelerine ve Gst dizey yoneticilere saglanan her tirlii hak, menfaat ve icret ile bunlarin
belirlenmesinde kullanilan kriterler ve tcretlendirme esaslarini igeren Sirketimizin “Yonetim Kurulu Uyeleri
ve Ust Diizey Yoneticiler icin Ucret Politikasi” giincellenerek 23.03.2015 tarihli Olagan Genel Kurulumuzda
onaylanmig ve takiben uygulamaya alinmistir.

2015 ftarihli Olagan Genel Kurul'da kararlagtinildigi (izere; Bagimsiz olmayan Yénetim Kurulu Uyelerine
herhangi bir Gicret 6denmemektedir, Bagimsiz Y6netim Kurulu Gyelerinin her birine aylik briit 11.500,- TL
icret 6denmektedir.

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihlerinde sona eren déneme ait iist diizey yoneticilere saglanan faydalar
asagidaki gibidir:

1 Ocak 1 Ocak
31 Aralik 2015 31 Arahk 2014

Kisa vadeli faydalar
(Ucretler, ikramiyeler, lojman, araba, sosyal 4146135 4112 480

glivenlik, saglik sigortasi, izin v.b. 6demeler)
Uzun vadeli faydalar

(Kidem tazminati karsilik giderleri, izin
karsiliklarinin uzun vadeli kisimlari, uzun vadeli 719.415 750.712
ikramiye planlari v.b.)

4.865.550 4.863.192

Yonetim Kurulu i¢ kontrol ve risk yonetimi alanlarindaki sistemlerin etkin olarak ¢alistigini gézlemlemektedir.

Yonetim Kurulu yil icerisinde (¢ kez toplanmis olup s6z konusu toplantilarda dyelerinin tamami hazir
bulunmuslardir.



iZOCAM YONETIMI

DORUK OZCAN FATIH OKTEM ARIFNURI BULUT NABI AKPINAROGLU
Genel Midtr Yardimcisi Genel Middr Yardimcisi Genel Maddr Genel Midtr Yardimcisi
Mali, Idari Pazarlama Teknik

Sirket Genel Miidiirii Arif Nuri Bulut izocam’daki calisma hayatina 1981 yilinda baslamis, cesitli yonetim
kademelerinde gdrev almig, 1996-2002 ddneminde Genel Midiir Yardimciligi (Teknik) gorevinde bulunmus,
01.04.2002 tarihinde Genel Miidiir olarak atanmistir.

Sirket Genel Miidiir Yardimeiligi (Pazarlama) gérevinde bulunan Fatih Oktem izocam‘daki calisma hayatina
1986 yilinda baslamis, cesitli yonetim kademelerinde gérev almis, 1997 yilinda Genel Midir Yardimcihig
gorevine atanmigtir.

Sirket Genel Miidiir Yardimeihidi (Teknik) gorevinde bulunan Nabi Akpinaroglu izocam‘daki ¢alisma hayatina
1990 yilinda baglamis, gesitli yonetim kademelerinde gérev almig, 2014 yilinda Genel Midlr Yardimciligi
gorevine atanmigtir.

Sirket Genel Miidiir Yardimeiligi (Mali-idari) gérevinde bulunan Doruk Ozcan, 2007 yilinda Muhasebe
Midiri olarak bagladigi lzocam‘daki ¢alisma hayatina 1 Ocak 2015 tarihinden bu yana Genel Midiir
Yardimcisi olarak devam etmektedir.
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HALEN GOREVi BASINDA BULUNAN YONETICILERIMizZ

ADI SOYADI

ARIF NURI BULUT
FATIH OKTEM

NABi AKPINAROGLU
DORUK OZCAN

VUSLAT GOKGE*

ONER TORUN

DILEK PEHLEVAN
NEJDET AVC
GOZDEHAN GAYCi*
UMUT AYHAN

ESREF BINGOL
MUSTAFA SELGUK
HALIL SITKI ERGUN
KEMAL GANi BAYRAKTAR
DEMiR AHMET DEMIRTAS
MUSTAFA RUSTU UZ
BULENT YILDIZ

SERHAT SERKAN

NiHAT KOSGER

HAKAN OZSANLI

AHMET UYSAL

FEZA MAHMUT HOKKACI

DILOVASI TASYUNU URETIM TESISi
OMER MEHMET ARUN

OLCAY YULTAY

GOKHAN SERIN

HUSEYIN KOYAK

GOREVI

GENEL MUDUR

GN. MD. YRD. PAZARLAMA

GN. MD. YRD. TEKNIK

GN. MD. YRD. MALI - iDARI

IDARI ISLER KOORDINATORU
SIRKET MUHASEBE MUDURU
BUTGE VE FINANSMAN MUDURU
BILGI SISTEM MUDURU

INSAN KAYNAKLARI VE END. iLiSK. MD
DENETIM VE KONTROL MUDURU
AR-GE VE YATIRIMLAR MUDURU
URETIM PLANLAMA VE LOJISTIK MUDURU
MUHENDISLIK MUDURU

TEKNiK PAZARLAMA MUDURU
IHRACAT MUDURU

1. BOLGE SATIS MUDURU

2. BOLGE SATIS MUDURU

3. BOLGE SATIS MUDURU

4. BOLGE SATIS MUDURU

5. BOLGE SATIS MUDURU

TEKIiZ SATIS MUDURU

CEPHE SISTEMLERI SATIS MUDURU

TESIS MUDURU

IMALAT MUDURU

KALITE GUVENCE MUDURU

BAKIM VE YARDIMCI ISLETMELER MUDURU



DILOVASI GEBKIM iZOPOR, FOAMBOARD VE TEKiZ PANEL URETIM TESISLERI

MEHMET BEZZAZOGLU TESIS MUDURU

ILHAN KARAAGAG FOAMBOARD iIMALAT MUDURU

0ZGUR OKTEM IZOPOR TESISI IMALAT MUDURU

ALi GOKGE ALKAN TEKIZ IMALAT MUDURU

TALAT KIRGAK KALITE GUVENCE MUDURU

SINAN KOSE BAKIM VE YARDIMCI ISLETMELER MUDURU
HAKAN IMREN i(ggg\mili\(nA\\/(glgli(LLg\il\s\ﬁ IDARI ISLER MUDURU

TARSUS CAMYUNU VE EKSTRUDE POLISTIREN URETIM TESISLERI

RAMAZAN TOK TESIS MUDURU

TIMUR ARAS MUHASEBE VE iDARI iSLER MUDURU
TEFIK YILDIZ IMALAT MUDURU

EVRIM YILDIZ KALITE GUVENCE MUDURU

ESKISEHIR KAUCUK VE POLIETILEN URETIM TESISi
SAIT TASCI IMALAT MUDURU

* Vuslat Gokge'nin 1 Ocak 2016 itibariyla ldari [sler Koordinatdri olarak atanmasi sebebiyle, Vuslat Gokge den
bosalan pozisyona Gézdehan Gayci Insan Kaynaklari ve Endiistri lliskileri Miid(irii olarak atanmistir.

Sirketimiz, galhisanlarinin ve sirket adina hareket edenlerin, faaliyetlerinde etik kurallara uymalar ve bu
kurallarin uygulanmasi yéondnde gerekli ¢alisma ve diizenlemeler yapmaktaadir.



IDARi FAALIYETLER VE SEKTOREL GELISMELER

Genel Ekonomide Son Bir Yila Genel Bakis

2015 yili diinya ekonomisi icin negatif kosullarin bol, pozitif konularin size ise sinirli oldugu bir sene oldu.
Pozitif yonlerden biri, uzun siredir beklenen, ertelenen faiz artisinin FED tarafindan gerceklestirilmesiydi.
2015 yilinda ABD ve Avrupa Birligi'nden gelen verilerde iyilesme gortliirken diger gelismekte olan (lkelerin
iktisadi verilerindeki bozulma dikkat cekici diizeydeydi.

Kiiresel anlamdaki bu mevcut ekonomik konjonktiir gergevesinde, Tirkiye'nin performansi ABD ve AB iilkeleri
ile gelismekte olan ilkelerin arasinda bir yerde gerceklesti. 2015 yilinin ilk 9 aylik doneminde GSMH’mizda
%2,6 oraninda bir bilytime yasandi. Buna karsilik, insaat sektdriindeki biiyime daha onceki yillara kiyasla
yavaslayarak %1,6’da kald1.

insaat sektériindeki bilyiime sinirli olmasina karsilik, konut satislarinda tiim zamanlarin rekoru kirildi ve 2014
yilina kiyasla %10,6 artigla 2015°te 1,289,320 adet konut satisi gergeklesti.

2015 yilinda Tiirk Lirasi US Dolar'a karsl %25.4, Euro’ya karsi ise %13.1 deger kaybetti. %50 usd ve %50 euro
doviz sepetindeki kayip ise %19.3 olarak gerceklesti. Zayiflayan Turk Lirasr'nin yansimalari faiz ve enflasyonda
gorulda. Faizler yil ¢ift hanede tamamlarken, 2014 yilinda %5.7 olan TUFE, 2015’de %8.8 ile yili tamamladi.

iki genel secimin yasandigi bir senede, reel kesim ve tiiketici giiven endekslerinde ise bir dnceki yilla ayni
seviyeler korundu.

Bu genel ekonomik tabloda, izocam 2015 yilinda yurtici satislarinda 2014 yilina kiyasla %4,3 oraninda bir
blyime sagladi. Buna karsilik, dis pazarlarimizdaki olumsuzluklar nedeniyle ihracatimizda bir onceki seneye
kiyasla %7.5 oraninda gerileme oldu. Bunun sonucunda Izocam’in toplam satislari gecen yila kiyasla %2
oraninda biyiidi ve 2015 yilini 370 Milyon TL net satis hasilati ile kapattik.

2015 Yilinda Sektdrel Mevzuat Gelismeleri

Yil igerisinde sirketimizin faaliyet alani ile alakall mevzuatta faaliyetlerimizi dnemli derecede etkileyecek
degisiklikler olmamakla birlikte asagidaki gelismeler olmustur.

09.07.2015 tarihinde Tirkiye Yangindan Korunma Ydnetmeligi revize edilerek tekrar yayinlanmistir. Bu re-
vizyonda sirketimizi ilgilendiren bolimlerdeki degisiklikler asagida siralanmustir.

Dosemelerde; EPS asmolen dolgu malzemesi kullanilan désemelerin yangina dayanim siniflarinin asagidaki
sekilde olmasi ve bunun akredite laboratuvar tarafindan sertifikalandiriimasi gerekmektedir.

Geleneksel cephe sistemlerinde;

* EPS, EPS Plus, XPS ve Tasy(inii 1s yaltim malzemesi kullanilan mantolama sistemleri akredite laboratu-
varlarda test edilerek sertifikalandirilacaktir. .

*  Yiiksekligi 6,5 metreye kadar olan tlim binalarda EPS dis cephe 1si yalitim sistemi llave herhangi bir sart
aranmaksizin uygulanabilir.

*  Yiiksekligi 6,5-28,5 metre arasindaki binalarda EPS dis cephe i1si yalitim sistemi kullaniimasi halinde
yangin bariyeri uygulanmalidir. Bu bariyer pencerelerin yan kenarlarinda en az 15 cm eninde, pencerenin
tstiinde ise en az 30 cm eninde olacaktir.

*  Yiiksekligi 28,5 metreden fazla olan binalarda, ise EPS dis cephe isi yalitim sistemi kullanilamaz. Bu
binalarda tagyiini mantolama sistemi kullaniimaldir.



iDARI FAALIYETLER VE SEKTOREL GELISMELER (Devami)

Sektor icindeki Ortakhigin Faaliyeti

Sirketimiz, kurulusundan itibaren dnderlik ettigi Glkemizin izolasyon sanayi sektor( icindeki seckin yerini
korumakta ve imalat cesitlerine ekledigi yeni mamiillerle faaliyet gosterdigi sektérii daha da gelistirmektedir.

Sirketimizin imalat konusunun ve toplam satis tutarinin 6nemli kismini olusturan, mineral yiin olarak anilan
Tarsus’ta iiretmekte oldugumuz camyiinii ile Dilovasi Organize Sanayi Bolgesindeki tesisimizde liretmekte
oldugumuz tasyiini Griinleri; cesitli tip, sekil ve terkiplerde imal edilerek, sinai ve zirai tesislerde, enerji
yatinmlarinda ve konut sektoriinde I1sI ve ses izolasyon malzemesi olarak gayet genis bir kullanim sahasi
bulmaktadir.

imal etmekte oldugumuz diger iiriin gruplanimiz; Gebkim-Dilovasi Organize Sanayi Bolgesinde ve Tarsus’taki
Tesislerimizde tretmekte oldugumuz Ekspande ve Ekstriide Polistiren’lerdir. Bu iiriinlerimiz 6zellikle 1slak ve
soguk tip izolasyon uygulamalarinda yaygin olarak kullaniimaktadir.

Gebkim-Dilovasi Organize Sanayi Bdlgesindeki Tekiz Panel Uretim Tesisimizde catl ve cephe panelleri
(izolasyonlu ve izolasyonsuz), ara bolmeler ile asma tavan Griinleri dretilmektedir.

Eskisehir Organize Sanayi Bolgesindeki tesislerimizde (iretmekte oldugumuz elastomerik kauguklar ve
polietilenler ise agirlikh olarak borularin, tanklarin ve benzer soguk tip tesisatin izolasyonunda kullanilmaktadir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikalari, Sponsorluk Faaliyetleri, Alinan Odiiller

Faaliyet raporumuzun ‘Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu’nun |V - Menfaat Sahipleri bélimiinde,
calisanlar ile gevresel sonug doguran faaliyetlerimiz ve kurumsal sosyal sorumluluklarnimiz ile alakali
prensiplerimiz hakkinda bilgilendirmelerimizi asagida gérislerinize sunariz.

Bayi, Miisteri ve Tedarikgiler ile iliskiler

Sirketimizin, bayi, misteri ve diger faydalanicilar igin 2015 yili iginde diizenledigi egitim ve belgelendirmelere
iliskin faaliyetleri Kurumsal Yénetim llkelerine Uyum Raporu’muzun IV -4 Diger Menfaat Sahipleri b6limiinde
ayrintil olarak agiklanmgtir.

Sirketin Arastirma ve Gelistirme galismalan

Sirketimizin Ar-Ge ve Yatinmlar Miidiirlig i uhdesinde, Arastirmave Gelistirme faaliyetlerimiz siirdiiriilmektedir.



2015 YILINDA iZOCAM FAALIYETLERI

Hesap Donemi icerisinde Yatinm Bilgileri

2015 yilinda tesislerimizin cati glivenligine yonelik muhtelif yarimlar, tretim binalarimiz ve ambarlarimizin
sprinkler korumasi yatirimlari, Tarsus tesisi on-line punch yatirnmi ile Tekiz Panel tesisimizde PIR panel
Giretimi yatinimlari yapimistir.

Yil igerisinde maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlarimizin toplam tutari 9.002.856,60 TL olmustur
(2014 yilinda: 9.173.049 TL).

i¢ Kontrol Sistemi

Sirketimizde operasyonlarin etkinligi ve verimliligi, mali raporlama sisteminin givenilirligi, yasal
diizenlemelere uygunlugunu saglamay! amaglayan ve bu konuda makul giivence saglamak igin etkin bir ig
kontrol sistemi tasarlanmugtir. ig kontrol sisteminin tasarlanmasindaki esas gaye para ve mal kaybi, hatall
kararlar alinmasi, suistimallerin ortaya ¢ikmasi, gelir kaybi ve sirket hedeflerine ulasilamamasi gibi olumsuz
sonuglarla karsilagiimasinin dniine gegmektir. Bu nedenle is stireclerindeki risklerin ve bu riskleri karsilamak
icin tasarlanan kontrollerin degerlendiriimesine yonelik testler yapilarak sistemin islerliginin etkin ve verimli
olarak siirdiriilmesi hedeflenmektedir.

izocam ¢ Kontrol sistemi birbiriyle ilintili bes temel standarttan olusmaktadir. Bunlar sirasi ile tiim
organizasyonu kapsayan (1) Kontrol Ortami Standartlari, sirket hedeflerine ulagmak igin birim ve faaliyet
bazinda (2) Risk Degerlendirme Standartlari, risklerin dogru yonetiminde yol gosterici olan (3) Kontrol
Faaliyetleri Standartlari, ortaya ¢ikan veri ve bilgilerin etkin ve zamaninda degerlendirilmesi igin (4) Bilgi ve
lletisim Standartlari ve ig kontrol sisteminin ve risk yonetiminin degerlendirildigi (5) lzleme Standartlarr’dir.

ig kontrollerin sirket icin 6nemi ve gerekliliginin saglanmasi kapsaminda sirketimiz galiganlari arasinda
farkindaligin arttinlmasi ve kullanicilara yol gésterici olmasi amaci ile izocam ig Kontrol Sistemi Referans
Kitabi hazirlanmig ve gerek basili olarak gerekse de sirket ici intranet sayfalarinda yaymnlanmigtir. ig kontrol
sisteminin etkinligi gergeklestirilen i¢ denetim faaliyetleri ile test edilmekte, iyilestirme alanlari ile riskli noktalar
ilgili birim yoneticilerine ve Gst yonetime periyodik olarak raporlanmaktadir.

2015 yilinda izocam Kurumsal Yapi ve ig Kontrol Sistemi basliklarinda personellere egitimler verilerek
farkindaligin arttiriimasi saglanmugtir. llerleyen donemlerde de egitimlerin siirekli hale getirilerek bu konuda
gerceklesen yenilik ve ilerlemeler hakkinda da personelin gtincel bilgilere sahip olmasi hedeflenmektedir.

Yil igerisinde sirket kendi paylarini iktisap etmemis olup, yine ayni dénem igersinde, 6zel denetim veya kamu
denetimi gecirmemistir. Sirketin portfoyiinde herhangi bir istiraki mevcut degildir.

2015 yilinda sirket ve yonetim kurulu Gyeleri hakkinda idari yaptinm ve ceza olmadigi gibi sirket aleyhine
acilmig 6nemli bir dava da yoktur. Sirketimizin resmi veya 6zel kurumlarla énemli bir uyusmazligi mevcut
degildir.

Genel Kurul Kararlar

2015 il icerisinde Sirket Genel Kurulu; 23 Mart 2015 tarihinde olagan ve 16 Haziran 2015 tarihinde ise
olaganustii olmak iizere iki kez toplanmis ve oturumlarda toplanti ve karar nisabi saglanmigtir. Bu toplantilara
ait detayli bilgilere ‘Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu’nda yer verilmigtir. Genel Kurul’'un glindeminde
yer alan ve karara baglanan konularin tamami yil igerisinde yerine getirilmistir.



2015 YILINDA iZOCAM FAALIYETLERIi (Devami)

Ana Sizlesme Dedgisiklikleri

Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu'nun ilgili teblig ve yonetmeliklerine uyum saglamak
amaciyla Yonetim Kurulu 17 Subat 2015 tarih ve 742 sayili karari ile Sirket Ana S6zlesmesi’nde degisiklikler
yapiimasini 6nermigtir.

16 Haziran 2015 tarihinde gergeklesen Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi'nda, Sirket Ana Sozlesmesi'nin
Madde 11- Yonetim Kurulunun Yapisi ve Gorevleri lle Sirketin Temsili ; Madde 13- Yonetim Kurulu'na Dair
Hikimler; Madde 14- Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri ve Toplantilarin Yapilima Sekli ; Madde 15-
Sirketin Yonetimi ve Temsili ; Madde 16- Denetgiler ile Madde 18- Genel Kurul Toplantilari; maddelerinin
degistirilmesi oy birligi ile kabul edilmis ve s6z konusu Ana Sozlesme degisiklikleri, Istanbul Ticaret Sicil
Memurlugu’nca 26.06.2015 tarihinde tescil ve 02.07.2015 tarih ve 8854 sayili T. Ticaret Sicili Gazetesi’nde
(syf.297-300) ilan edilmistir.

Sirketin bagis, yardim ve kurumsal sosyal sorumluluk cergevesinde yapmis oldugu harcamalar ve
yararlanicilan hakkinda bilgi,

Sirketimiz, 2015 yilinda Mehmetgik Vakfi'na 10.000,- TL, Gagdas Yasami Destekleme Dernegi’ne 10.000,- TL,
Deniz Temiz Dernegine 10.000,- TL , Lésev Lésemili Gocuklar Dernegi’ne 10.000,-TL Tiirk Egitim Vakfi'na
14.425,- TL, Dini Yiiksek ihtisas Merkezi'ne 18.662,36 TL diger vakif ve benzeri sosyal amaglh kuruluglara
11.969,49 olmak iizere toplam 85.056.85 TL bagis ve yardimda bulunmustur.

Onceki dinemde belirlenen hedefler ve gerceklesme durumlan hakkinda bilgi,

2015 yili sonunda Yonetim Kurulu Tarafindan belirlenen ve sirketin {ist diizey yoneticilerinin performansinin
degerlendirilmesine de baz teskil eden finansal, musteri, calisan, teknoloji ve kurumsal bazli hedefler biyiik
oranda gerceklestirilmis ve agiimistir.

Yatinm Damigsmanh ve derecelendirme sirketleri ile ilgili ¢ikar catismasini dnlemek icin alinan tedbirler

Sirketimiz ile yatinm damigmanhgi ile derecelendirme hizmetleri sunan kuruluglar arasinda yil icersinde
her hangi bir ¢ikar ¢atigmasi yasanmamigtir. Yaganmasi olasi ¢ikar ¢atigmalarinin 6nlenmesi amaciyla bu
tlr hizmet satinalmalar éncesinde yapilacak olan stzlesmelere, protokollere gizliik sartlar ile olasi ¢ikar
catismalarinin dnlenmesini saglayacak metinler koyulmakta ve gizlilik taahiitnameleri imzalatilmaktadir.

Yatinmlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu ve sabit kiymetler hakkinda bilgiler

Yatirim politikamiz; Urettigimiz iiriinler itibariyla pazardaki liderlik iddiamizin devamini saglayacak yatinmlari
yapmak veya sirketimizi lider konumuna getirecek yatirimlari yapmaktir.

Yil igerisinde mevcut tesislerin, isgi saghgi ve is givenliginin iyilestiriimesine ydnelik yatinmiar ile muhtelif
kapasite, prodiiktivite ve kalite artirici yatinmlar gergeklestirilmistir.

2015 yilinda Yatirnim Tesviklerinden yararlaniimamugtir.



MADDIi DURAN VARLIKLAR

Maddi duran varliklarimizin yil sonu itibariyle ulastigi degerleri bir evvelki yil ile mukayeseli olarak asagida
bilgilerinize arz ederiz.

(Sermaye Piyasasi Kurulu Tebliglerine Gore Hesaplanmistir.)

TL 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Maliyet
Arazi ve arsalar 6.004.308 6.004.308
Yeralti ve Yertsti Dizenleri 4.636.272 4.613.669
Binalar 56.722.333 55.340.487
Tesis Makina ve Cihazlar 208.653.949 202.341.896
Demirbaslar, Ozel Maliyetler 10.115.342 9.252.883
Yapilmakta olan yatirmlar 2.356.511 2.094.354
Verilen Avanslar
288.488.715 279.647.597
Birikmis amortisman
Yeralt ve Yertstd Dizenleri 3.255.821 3.127.418
Binalar 21.138.353 19.758.505
Tesis Makina ve Cihazlar 169.741.756 160.944.198
Demirbaglar, 6zel maliyetler 6.779.988 6.296.079
200.915.918 190.126.200
Net defter degeri 87.572.797 89.521.397



INSAN KAYNAKLARI YONETIMI

Sirketimiz 1965 yilindan beri faaliyet gosterdigi sektériinde, her zaman oOncii, yenilikci ve lider olmayi
hedeflemigstir. Hedeflerinin basariyla gerceklesmesinde en 6nemli giic kaynagimiz insan kaynagimizdir.
Konusunda uzman, yenilikgi ve nitelikli galisanlarinin kariyerlerindeki gelisime katkida bulunmak, bireysel ve
mesleki yeteneklerinin gelistirmek insan Kaynaklan kiiltiiriimiiziin bir parcasi haline gelmistir.

Bunun yani sira ise alim siirecinde nitelikli, gelisime agik insan kaynaginin temin edilmesi, yasalara uyumlu
calisma kosullarmin saglanmasi, calisanlarimiza evrensel ilkeler dogrultusunda adil ve seffaf bir galigma
atmosferi olusturulmasi, ¢alisanlarin gelisiminin desteklenmesi ve motivasyonunun yiiksek tutulmasi insan
kaynaklari politikamizin en belirgin unsurlaridir.

2015 icerisinde sirketimizde ortalama calisan sayisi toplami 448 kisi olup ( gecen yil ortalamasi 435 kisidir).
Mevcut calisanlarimizin 215 adedi beyaz yakali, 233 adedi mavi yakali personeldir. 31 Aralik 2015 itibariyla
toplam galisan sayimiz 451 kisidir (31 Aralik 2014 itibariyla 442 kisi).

Galisanlarimizin %9’u kadin, % 971’i erkek olup, yas ortalamamiz 36, kidem ortalamamiz ise 9 yildir.
Galisanlarimizin %48’i Doktora, Yiiksek Lisans veya Lisans seviyesinde egitim diizeyine sahiptir.

Sirketimizde gerek beyaz gerekse de mavi yakali personeller iginde kadin calisan istihdamina 0Ozen
gosterilmektedir. Beyaz yaka calisanlarimiz igerisinde orta kademe yonetici seviyesinde hali hazirda 2 kadin
yoneticimiz gérev yapmakta iken 2015 yili sonu itibari ile Eskisehir tesisimizde mavi yakali 4 kadin ¢alisanimiz
istihdam edilmektedir. Bunlara ek olarak sirketimiz Yonetim Kurulu tiyelerinin igerisinde de bagimsiz iiye olarak
1 kadin (ye yer almaktadir. Sirketimiz kadin galisan istindamini arttirmaya yénelik politika uygulamalarini
sirdirmektedir.

Performans ve Yetkinlik Yonetimi

Sirketimizde yillik hedefler kapsaminda 6lgilebilir nitelikte Performans Degerlendirme Sistemi kullaniimaktadir.
2005 yilindan beri sistemli bir sekilde yiirtitiilen, 6zellikle beyaz yakal ¢alisanlarin bireysel hedeflerinin de
desteklendigi Performans Degerlendirme Sisteminin sonuglari dcret artis siireci, kisisel gelisim ihtiyaci tespit
siireci ve yonetici potansiyel belirleme siirecinde kullaniimaktadir.

Ayrica sirketimizde 2005 Yilindan beri ¢alisanin yoneticisi, yatay seviye calisma arkadaglari, varsa astlari ve
kendisi tarafindan degerlendirildigi 360 derece Yetkinlik Degerlendirme Sistemi uygulanmaktadir. Kurumsal
Yetkinliklerin sorgulandifi degerlendirme sistemi, galisanlarin bir ¢ok agidan degerlendirilip geri bildirim
alabildigi 6nemli bir aractir. 360 derece geribildirim yontemi, tek tarafli geribildirimin 6tesinde calisanin
performansini, tutumunu, davraniglarini gézlemleyen daha genis bir grubun ¢alisana geribildirim vermesine
olanak saglamaktadir. Yetkinlik Degerlendirme sonuglari ¢aligan gelisim ihtiyaci tespit stireci, iletigim rollerinin
degderlendirme siireci ve yonetici potansiyel belirleme siirecinde kullaniimaktadir.

Bireysel ve Mesleki Egitim

insan kaynaginin egitimi ve gelisimini hedeflere ulasiimasinda bir 6ncelik olarak gdren izocam, calisanlarinin
gelisimleri igin kaynak ayirmakta, 360 derece yetkinlik degerlendirme sistemiyle gerek yoneticilerinden gerek
calisma arkadaslarindan geri bildirim alarak kisisel gelisimlerini planlama imkani sunmaktadir. Sirket fiziki
ortamda egitmenler ile egitimlerin yani sira elektronik ortamda da calisanlarina egitim alabilme firsatlarini
siirekli saglamaktadir. 2015 yilinda kisi basi ortalama egitim saati 44,08 saat olmustur, bu egitimlerin % 65’i i¢
egitim, % 28'i dig egitim olarak alinmigken elektronik ortamda alinan egitimler ise % 7 olarak gerceklesmistir.
Sirketimizde belirli sartlar altinda yiiksek lisans ve Ingilizce egitim destegi saglanmaktadir.



INSAN KAYNAKLARI YONETiIMi (Devami)

ig iletigim

2015 yilinda galiganlar ile sirket arasinda etkin bilgi akisinin saglanmasina hiz verilmistir. Genel Miidir’tin yilin
basinda yaptigi yeni yiIl mesaji konugmasinda sirket hakkindaki bilgileri ve sirket hedefleri tim calisanlarla
paylagilmistir. Izocam’in 50. Y1l kutlamalari sebebiyle caliganlarin esleriyle beraber katildiklari “50. Y1l Gala
Gecesi” Istanbul ve Mersin’de diizenlenmistir.

izocam calisanlarinin deger ve emegin onemini vurgulayici “Izocam Saygi Duvar” hazirlanmistir. Hazirlanan
gorselde, 1965 yilindan bu yana Izocam’a hizmet vermis tim ¢alisanlarin isimlerinin yazilmigtir. Bu gorsel
duvar Yapi Fuarinda firma standinda, Galisan Gala Gecelerinde ve Genel Mudirlik Seminer Salonunda
sergilenerek calisanlara verilen deger bir kez daha vurgulanmustir.

i¢ iletisimde 6zel mail sablonlari olugturulmus ve duyurularin belirli tasanmlar kullanilarak yapiimasi
saglanmgtir.

2015 yilinda Davranis ve Calisma ilkeleri konusunda Genel Miidir tarafindan calisanlara bilgilendirme
toplantisi diizenlenmistir.

Toplumsal Cinsiyet Ayrimciligi konusunda calisanlara ve bayilere Genel Miidiir tarafindan bilgilendirme
semineri diizenlenmigtir.

Yilicinde sosyal medyada ve sirket icinde Engelliler Giinii, Kadinlar Glini, insan Haklari Giinii vb. 6zel giinlerde
kutlama ve anma mesajlari paylasiimistir.

Yilin sonunda Genel Midir gegmis yilin degerlendirmesini yapmis, gelecek yilin hedef ve beklentilerini
calisanlari ile paylagmistir.

Sosyal Haklar

Sirketimiz calisanlarinin motivasyonunu ve sirkete aidiyetlerini kalici kilabilmek amaci ile sirket ici ve dig
etkinliklere destek vermekte calisanlarin katihmini tesvik etmektedir. Sirketimizin destekledigi faaliyetler;

« istege bagli olarak Bireysel Emeklilik Sistemine katilan personele 6dedigi katki payi tutari kadar destekte
bulunur.

»  (Ozel Saglik Sigortasi yaptiran personele sirketteki calisma siiresine bagli olarak artan oranlarda prim
odemelerinde sirket destegi saglanir.

« Oneri Odil Sistemi ile calisanlanimiz sirket gelisimine yonelik fikir paylagimlarinda bulunmaktadir.
Yapilan Onerilerin sirketimize faydasina, kazancina yonelik fikir tireten, proje gelistiren ¢alisanlarimiza
oneri degerlendirme sistemi kapsaminda plaket ve hediyeler verilmektedir.

* Her bayram 6ncesinde tiim calisanlara erzak paketi verilirken her yil sonunda caliganlara deterjan ve

havlu paketi de verilmektedir.

Galisanlarimizin gocuklarina Dilovasi, Tarsus ve Eskisehir'de Siinnet Téreni diizenlenir.

Izocam Masa Tenisi takimi girketler arasi turnuvalara katilmaktadir.

Bayramlagma Torenleri ve Yilbagi Kutlamasi yapilir.

Istege bagl grip asisi yapilir.

Tiyatro, sinema, sergi, konser vb gosteri sanatlari katilimi diizenlenir.

Sirketimiz personeline ve isgilerine genel kabul gérmiis yan 6demeler yapilimaktadir. 31.12.2015 itibariyle
Sermaye Piyasasi Kurulu Tebliglerine g6re hesaplanan kidem tazminati yilkiimltligimizde 336.257 TL’lik bir
azalis meydana gelmis olup bu tutar bilangomuzun uzun vadeli borglar kalemine dahil edilmistir.



FINANSAL YAPIYA iLiSKiN BiLGIiLER

Sermaye Piyasasi Kurulu Tebliglerine gore hazirlamig bulundugumuz 31.12.2015 tarihli bilango ve bilango
kalemlerine iligkin agiklamalar Ek-1’de gorislerinize sunulmaktadir. Buna ilaveten, 2015 yili gelir tablomuz da
aciklamalariyla birlikte Ek-2'de gorislerinize arz edilmistir.

Yil ierisinde sirketin olusturdugu fonlar; yatinmlara, isletme sermayesi artiglarina, vergi ve temetti
Odemelerine ve kisa vadeli kredilerin geri 6demelerine tahsis edilmistir (Oz Sermaye Degisim Tablosu Ek-3'te,
Nakit Akim Tablosu ise Ek-4’te sunulmustur).

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle, bagimsiz denetimden gegmis ve Denetimden Sorumlu Komite’nin de onaylamig
bulundugu mali tablolar ve dipnotlari, Yonetim Kurulumuz tarafindan incelenmig 15 Subat 2016 tarih ve 757
sayili kararimiz ile kabul edilerek, Genel Kurul’un onayina sunulmasina karar verilmistir.

Yoénetim Kurulu olarak, 31 Aralik 2015 itbari ile, ara dénemlerde ve altinci ayin sonunda tanzim edilerek
aciklanan finansal tablolar, dipnotlar ve ddnemsel faaliyet raporlarinin girketimizin mali durumunu tam
olarak yansittigini, mevzuata tam olarak uygun oldugunu ve biitiin bu raporlarin igerdigi bilgilerden sorumiu
oldugumuzu Sermaye Piyasasrnda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebliginin Ikinci Boliminin 9.
Maddesi geregince beyan ederiz.

Sirket’in politikalari geregi, verdigi teminatlarin toplami 16.879.261 TL'dir (31 Aralik 2014; 14.351.871,-TL’dir)
ve sozkonusu teminatlar genellikle glimrik dairelerine, yurtici tedarikgilere, bankalara ve vergi dairelerine
verilen teminat mektuplarindan olugmaktadir.

MAL URETIMINE iLiSKiN HAREKETLER

2015 yilinda inracat pazarlarimizdaki daralma nedeniyle panel ve plastik tirinlerin kapasite kullanim oranlarinda
disls gozlenmistir.

Mamul gruplar itibariyle 2015 yili dretim miktarlar ve kapasite kullanim oranlarina agagidaki tabloda yer
verilmigtir.

KAPASITE KULLANIM ORANI

. _ o URETIM
(2014 yili ile mukayeseli) (%)
2015 2014 2015 2014
Mineral Yiinler (Ton) 69 68 89.172 88.924
Panel Giriinler (000 m?) 61 61 1.587 1.551
Plastikler (m?) 45 51 514.590 559.174



NET SATISLAR VE KARLILIK DURUMU

Mamul satislarimiza ait tutarlar, 2014 yili ile karsilagtirmali olarak asagidaki tabloda sunulmustur.

(Sermaye Piyasasi Kurulu Tebliglerine Gore Hesaplanmistir.)

(TL) 2015 2014 %

Yurt ici 313.547.700 299.215.612 4,79
Yurt igi Diger 13.960.748 13.814.641 1,06
ihracat 63.297.817 68.446.627 -7,52
Briit Satislar Toplami 390.806.265 381.476.880 2,45
iskonto ve iadeler -20.323.901 -18.555.690 9,53
Net Satislar 370.482.364 362.921.190 2,08

Sirket Sermayesinin Borca Batik Olmadigina Dair Yonetim Kurulu Degerlendirmesi

Bilango ve Gelir Tablolarimizin tetkikinden de anlasilacag iizere, sirketimiz sermayesinin karsiliksiz kalmasi
veya borca batiklik gibi bir durumunun mevcut olmadigi gériilmektedir.

Satis, Karlilik, Borg ve Oz Kaynaklar (Karsilastirmali Sunum)

Finansal Gostergeler 2011 2012 2013 2014 2015
Satig Gelirleri (TL) 286.431.333 318.292.485 339.116.356 362.921.190 370.482.364
Brat Kar/Zarar (TL) 81.442.690 79.115.997 82.846.214 86.403.832 87.370.645
FVOK (TL) 43.922.847 33.551.123 37.220.123  86.890.704 40.013.079
FVAOK(TL) 55.841.386 43.862.387 48.488.197 98.169.392 50.936.344
Brit Kar Mariji (%) 28 25 24 24 24
FVOK Marijt (%) 15 11 11 24 11

FVAOK Marjt (%) 19 14 14 27 14



NET SATISLAR VE KARLILIK DURUMU (Devami)

Mali Yam 2011 2012 2013 2014 2015
Yabanci Kaynaklar (TL) 43.319.005 57.997.959 66.750.947 66.634.352  93.440.089
Ozkaynaklar (TL) 154.216.554 148.278.348 148.280.237 185.810.074 155.053.362
Finansal Borglar (TL) 5.233.090 14.476.383 22.022.085 16.870.466 20.558.313
Net Kar Marji (%) 12 8 8 19 8
Ozkaynak Orani (%) 78 72 69 74 62
Toplam Borg/Ozkaynaklar (%) 28 39 45 36 60
Finansal Borglar/Aktif Top. (%) 3 7 10 7 8
Finansal Borg/Ozkaynaklar (%) 3 10 15 9 13

Sirketin mevcut finansal yapisinin iyilestiriimesi icin 2015 yilinda isletme sermayesi ihtiyacina ydnelik
ihracat taahh(tli diisiik faiz oranli Eximbank kaynakl kredi kullanimina agirlik verilmis, alacaklarin takibi ve
etkinliginin saglanmasi i¢in mobil cihazlari ile tahsilat sisteminin kullanimi bir dnceki seneye gore arttiriimigtir.
2015 yilinda sanal sistemi ile tahsilat ve 6deme alinmasi igin tiim i¢sel yazimlar tamamlanmig ve yil igerisinde
kullaniimaya baglanmisgtir.

KAR DAGITIM POLITiKASI VE KAR DAGITIM ONERISI

Sirketimizin kar dagitim politikasi Kurumsal Y6netim ilkeleri Uyum Raporu’nda aciklanmig olup, 2015 yili
karinin dagitimina ait Yonetim Kurulunun Genel Kurul’'un onayina sunacagi kar dagitim teklifi agsagidadir:

Sermaye Piyasasl Kurulu'nun Seri 11.14.1 sayili tebligi uyarinca 31.12.2015 tarihi itibariyle tanzim etmis
bulundugumuz mali tablolar ve dipnotlarda gériildiigi iizere, gelir tablomuzda 27.622.531,00 TL net dénem
karimiz mevcuttur, yasal kayitlara gére 28.743.575,91 TL kdr elde edilmistir.

Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Ana Sozlesmemize gére ortaklanmiza 6denmis
24.534.143,35 TL tutarindaki sermayemiz iizerinden nakit 12.900.000,00 TL temettli dagitiimasini,
1.167.329,28 TL’lik kisminin ikinci tertip yasal yedek akgelere; 14.676.246,63 TL'lik bolimun(n ise olaganist
yedeklere nakledilmesini, (Sermaye Piyasasi Kanunu / TMS’'na gdre hesaplanan kardan 13.555.202,00 TL),
bdylece tam miikellef kurumlar ile Tiirkiye’de bir igyeri veya daimi temsilci aracilgi ile kar payi elde eden
dar miikellef kurum ortaklarmiza % 52,57979 nisbetinde ve 1,00 TL’lik nominal degerde hisse senedine
0,5257979 TL briit=net nakit temettli 6denmesini, diger hissedarlarimiza briit % 52,57979 ve net % 44,69282
nishetinde ve 1,00 TL’lik nominal degerde hisse senedine briit 0,5257979 TL; net 0,4469282 TL nakit temettii
0denmesini ve temettli dagitimina 28 Mart 2016 tarihinde baglanmasini arz ve teklif ederiz.

Sirketimizin kayith sermaye tavani 60 Milyon TL, cikanimig sermayesi ise 24.534.143,35 TL’dir. Dénem
icerisinde, sirketin ¢ikariimig sermayesinde herhangi bir degisiklik olmamistir.

Sirketimiz 1Z0CM borsa kodu ile Borsa istanbul (BIST)’de bulunmaktadir.

Sirketin portfoyiinde herhangi bir istiraki (finansal duran varlik) yoktur.



ILISKiLIi TARAFLARLA YAPILMAKTA OLAN TiCARET

iIi§kiIi taraflarla yapiimakta olan ticaretimizin konusu; royalite hizmeti satin alinmasi, yedek parga satin
alinmasi ve karsilikli olarak mamul satiglarindan ibaret olup, 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla yapilan bu ticaretin
hacmi; alig iglemlerinin, satilan malin maliyetine orani olarak % 1 (yiizdebir), satis islemlerinin hasilatimiza
orani olarak ise %0,2 (bindeiki)’dir.

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihlerinde sona eren déneme ait iliskili taraflarla olan islemlerimizin
detaylarina asagidaki tablolarda yer verilmistir.

iligkili taraflara yapilan Gnemli mal ve hizmet satislan 2015 2014
Saint Gobain Weber Yapi Kimyasallari Sanayi ve Ticaret A.S. (*) 623.017 542.991
Saint Gobain Rigips Algi Sanayi ve Ticaret A.S. (*) 132.168 106.461
Saint-Gobain Ppc Italia S.P.A. (*) 43.203 -
Saint Gobain Recherche (*) 40.778 34.471
Kuwait Insulating Material Mfg. Co. (*) 35.426 18.171
Saint Gobain inovatif Malzemeleri ve Agindirici Sanayi ve Ticaret A.S. (*) 2.740 1.153.522
Alghanim Industries Office (*) = 11.975

877.332 1.867.591

ili§kili taraflardan yapilan dnemli mal ve hizmet alimlari 2015 2014
Saint Gobain isover (*) 1.503.545 1.415.219
Grunzweig Hartman AG (*) 982.246 953.918
Saint Gobain Rigips Algi Sanayi ve Ticaret A.S. (*) 415.764 251.158
Saint Gobain Adfors CZ Glass Mat S.R.O. 215.866 =
Saint Gobain Glass italia S.P.A. 38.990 -
Saint Gobain Conceptions Verrieres 13.336 -
Saint Gobain Weber Yapi Kimyasallari Sanayi ve Ticaret A.S. (*) 155 -
Saint Gobain isover (Almanya) (*) = 7.661

3.169.902 2.627.956

(*) Ana ortagin ortakliklarinin kontroliindeki sirketler
Sirketimizin iligkili taraflari ile yayginhk ve siireklilik arz eden ticari iglerimizdeki prensipleri;

e Satinalmaislemlerinde; satin alinacak olan mal ve hizmetin istedigimiz 6zelliklerde olmasi, beklenen kalite
ve performansi saglayabilmesi, fiyat ve 6deme kosullari da dahil olmak iizere satinalma prosediirlerimiz
geregdi es zamanli olarak teklif alinan en az li¢ tedarikgi arasinda yapilacak olan secimde aranan nitelikleri
hak etmesi,

e Satis islemlerinde; fiyat, hacim, 6deme kosullari ve isin siirekliligi dikkate alindiginda, asgari benzer satig
sartlarimizda olmasi veya avantajli olmamizdir,

Yukarida belirtilen prensiplerimizin digina ¢ikilmamak kaydiyla Yonetim Kurulumuz sirketimizin, iligkili
taraflarla yapmakta oldugu ticari iglemlerini devam ettirmesine karar vermistir.



RiSK YONETIMIiNE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

Yonetim Kurulu, kendi Uyeleri arasindan, komite baskani bagimsiz iiye olmak (izere Riskin Erken Tespiti
Komitesini olusturmustur. Riskin Erken Tespiti Komitesi menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin
etkilerini en aza indirebilmek amaci ile donemsel toplantilar yaparak Yénetim Kurulu'na gorislerini yazili
olarak sunmaktadir.

Ayrica sirket biinyesinde operasyonel siirecleri kapsayan, sirket hedeflerine ulasabilmek igin karsilasilabilecek
tehditlerin neler olabileceginin belirlenmesi, olasi risklerin belirlenmis kriterler ile 6lglilebilmesi ve yoneticilere
karar alma strecinde yol gosterici olmasi amaci ile Riskin Erken Tespiti Alt Galisma Grubu olusturulmustur.
Galisma grubunun faaliyet ve degerlendirmelerinde yol gésterici olmasi agisindan Izocam Kurumsal Risk
Yénetimi Modeli dizayn edilmistir.

Izocam Kurumsal Risk Yénetimi Modelinde sirket faaliyetleri dokuz siirece ayrilmig ve bu siireclere ait riskler
Operasyonel, Stratejik, Mevzuat, Finansal ve Suistimal baslklar altinda siniflanmigtir. Belirlenen riskler igin
hem olasilik hem de etki analizleri yapilmig hem de sirketin mevcut kontrol seviyelerinin tespiti ile risk haritalari
olusturulmustur. Risklerin bir kismi diizenlemeler ve siiregler igerisinde izlenerek yonetilirken bir kismi igin
de sayisal veriler ile Glghlebilir ve izlenebilir anahtar gostergeler belirlenmistir. Anahtar gostergeler hem
operasyonel hem de finansal gdstergelerden olugsmaktadir. Riskin Erken Tespiti Alt Galisma Grubu Toplantilari
esnasinda giilndemde bulunan konular bir tutanak haline getirilerek Riskin Erken Tespiti Komitesi’nin bilgisine
sunulmaktadir.

Dogdrudan Genel Midiir'e bagh olup, siirekli olarak Denetimden Sorumlu Komite'ye de raporlama yapmakta
olan Denetim ve Kontrol MidUrligu, sirket stireclerinin analizlerini yapip riskli gortilen konulari Ust Yonetim’e
raporlayarak daha etkin bir i¢ kontrol ortami olusturulmasi i¢in calismalarina devam etmektedir. Ayrica JV
(Saint Gobain ve Alghanim) ve Bagimsiz Denetim Kurulusu tarafindan periyodik denetimler gergeklestiriimekte
olup, bu denetimler sonucu olusturulan raporlar Denetim Komitesi'ne de sunulmaktadir.

HESAP DONEMi KAPANDIKTAN SONRA MEYDANA GELEN ONEMLI OLAYLAR

Hesap déneminin kapanmasindan sonra ilgili finansal raporlarin gériisilecedi Genel Kurul Toplantisi’'na kadar
gecen strede herhangi dnemli bir olay gelismemistir.



DIGER KONULAR

2015 yilinda; 2014 yili ihracat Performanslarina gére “Basarili ihracatcilar”a ddiillerini veren iSIB, izocam’s
Yalitim Malzemeleri kategorisinde ddiile layik gord(i.

2015 yilinda Isover'in gerceklestirdigi DIRUS (Tesis Miidiirleri) 2015 toplantisinda, izocam tesisleri Is
Glvenligi dalinda Best Safety Improver 2014 6diiliinii almaya hak kazand.

2015 yilinda Kocaeli Sanayi Odasi'nin diizenledigi “Sektorel Performans Degerlendirme Organizasyonu”nda
Izocam, “Biliyiik Olgekli Isletme Kategorisinde Sektér Odili"niin bir kez daha sahibi oldu.

izocam Genel Miidiirii Nuri Bulut, Harvard Business Review tarafindan Yapi Sektériinde 2015 yilinda “En yi
Performans Gdsteren CEQ” ddiiliine layik gorild.

Kurumsal Yonetim Dernedi'nin diizenledigi Odil Toreni'nde, izocam 2015 yilinda “Kurumsal Yénetim
Endeksi’nde Son Bir Yilda Notunu En Gok Arttiran Sirket” Odili’ne layik gorildi.

Yil igersinde Tarsus Camyiinii Tesisimiz ve Gebze Tasyini Tesisimizde mavi yakall caliganlarimizin bir
bdlim Kristal Is Is¢i Sendikasina tye olmuslardir ve T.C. Galisma ve Sosyal Gilvenlik Bakanhgi Galisma
Genel Mudarligi nezdinde yetki tespiti isteminde bulunmusglardir. Bakanhigin yapmis oldugu inceleme
neticesinde s6z konusu sendikanin yasanin aradigi cogunlugu sagladiginin tespit edildigi bilgisi sirketimize
teblig edilmis olup yetki konusuna tarafimizdan ilgili Mahkeme nezdinde itiraz edilmistir, yargilama halen
devam etmekte olup, yetkili mahkemenin istanbul Caglayan Mahkemeleri oldugu kararina, Sirket adresimizin
Anadolu Yakasinda olmasi nedeniyle itiraz edilerek sdz konusu kararin bozulmasi istemiyle temyize gidilmistir.
Yargitay’dan karar beklenmektedir.

Sirketimizin bugiine kadar oldugu gibi bundan sonraki yillarda da basarili ve hayirli neticelere ulagmasi
dilegiyle Yonetim Kurulumuz adina siz degerli hissedarlarimizi tekrar saygi ile selamlar, Sirketimizin bagarili
neticelere ulasmasinda emegi gecen tiim Personelimize ve Idarecilerimize huzurunuzda tesekkiir ederiz.
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BAGLI SIRKET RAPORU

Tlrk Ticaret Kanunun 199. Maddesi kapsaminda hazirlanan Bagli Sirket Raporumuzun sonug bélimi
asagidaki gibidir.

Sirketimiz, hakim sirket ve ona bagl sirketlerle 01.01.2015 - 31.12.2015 faaliyet yilinda yapilan tiim iglemlerde
Tarafimizca bilinen hal ve sartlara gére, hakim sirketin yonlendirilmesiyle, hakim sirketin ya da ona bagl bir
sirketin yararina yapilan hukuki islemler de 2015 faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh sirketin yararina
alinan veya alinmasindan kaginilan, tim 6nlemler degerlendirilmistir. 2015 faaliyet yilina iligkin olarak bilinen
hal ve sartlara gére olusan bir islemden dolay! Sirketimizin bdyle bir zarara ugramadigini ve menfaat temin
edilmedigini hakim ortagin elde ettigi menfaatlerin veya zararin denklestirilmesi s6z konusu olmamugtir.

2015 yili faaliyet donemine iligkin olarak 6102 sayili TTK 199. maddesi uyarinca, yapilan iglemlerden dolay
Izocam Tic.ve San. A.S.’nin herhangi bir zarara ugramadigini beyan ederiz.

S .

GIANNI SCOTTI SAMIR MAMDOUH KASEM
Yonetim Kurulu Bagkan Ydnetim Kurulu Bagkan Vekili



iZOCAM TICARET VE SANAYi A.S.
KURUMSAL YONETiM ILKELERINE UYUM RAPORU

BOLUM | - KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz, 31.12.2015 tarihinde sona eren faaliyet déneminde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 03.01.2014 tarih ve
28871 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan I1-17.1 sayil Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda kurumsal yonetim
ilkelerine uyumuyakindan izleyerek esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik, sorumiuluk ve tutarililik kriterlerini uygulamayi
stirdirmektedir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 13.01.2015 tarih 2015/1 sayil Blilteni’ ndeki agiklamasina gore
“BIST 3. Grup Sirketler” listesinde yer alan Sirketimizin, kurumsal yénetim uyum derecelendirme firmasi Kobirate
Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. nin hazirladigi metodolojide tarmmianan
399 kriter incelemesi sonucunda, Teblig'e biyiik oranaa uyum sagladigi gorilmistiir.

30.12.2014 itibariyle 8,76 olan Kurumsal Ydnetim Derecelendirme notu, Sirketimizin bu alanda yaptigi scirekli
iyilestirme calismalari neticesinde 29.12.2015 tarihi itibariyle 9,16%va yiikselmistir. Bu gelisme sonucu;
Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) tarafindan, altincisi dizenlenen Kurumsal Yonetim Zirvesi'nde
“Kurumsal Yonetim Endeksinde 2015 yili igin Son Bir Yilda Notunu En Gok Arttiran Sirket” Gdiilindi almigtir.

Izocam, 31.12.2014 tarihinden bu yana BIST'in Kurumsal Yonetim Endeksi'nde bulunmaktadir.

Sirketimizin Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum Derecelendirmesinde aldigi not boliim bashklar itibar ile
asagida gosterilmektedir.

ANA BASLIKLAR AGIRLIK (1002iioz1esri:;l(?: n‘;
Pay Sahipleri %25 91,79
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik %25 93,18
Menfaat Sahipleri %15 91,93
Yonetim Kurulu %35 90,20

Bu sonug, Sirketimiz igin olusabilecek risklerin Gnemli dl¢iide tespit edildiginin ve bu risklerin kontrol altina
alinabildiginin, pay sahipleri ile menfaat sahiplerinin haklarimin adil sekilde gozetildiginin bir gdstergesidir.
Ayni zamanada, kamuyu aydiniatma faaliyetleri ve seffaflik alanlarinda (st diizeye ulasiimis olup Yonetim
Kurulu notunu en ¢ok artiran baslik olmustur. Bu kapsamda, Yonetim Kurulu’nun yapisi ve ¢alisma kosullar,
Kurumsal Yonetim llkeleri ile uyum arz etmektedir.

Sirketimiz en fazla gelismeyi gdstermesine karsilik, en disiik not aldigi Yonetim Kurulu kategorisinde gerekli
iyilestirmeleri en kisa zamanda gergeklestirmeyi amaglamaktadir.

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporu'na, Sirketimizin web sayfasindan ve www.kap.gov.tr linkinden
ulasiabilir.

lzocam’in yatinm damsmanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumiarla arasindaki gikar
gatismasi mevcut degildir. Bu konuda ig diizenlemeler ve etik ilkelerde belirlenen kriterler gergevesinde
davranilmakta olup ve herhangi bir cafismaya meydan verilmemesine dzen gdsterilmektedir.



iZOCAM TICARET VE SANAYi A.S.
KURUMSAL YONETiM iLKELERi UYUM RAPORU

BOLUM | - KURUMSAL YONETiM iLKELERINE UYUM BEYANI (Devami)

Genel olarak; Sirketimiz Teblig kapsaminda zorunlu olan ilkelere tam uyum saglamakla beraber, zorunlu
olmayan ilkelerin ¢ogunluguna da uyum gdstermekte olup kurumsal yénetim uygulamalarini gelistirmeye
yonelik ¢alismalarina devam etmektedir. Halihazirda uygulanmakta olan ilkeler disinda kalan ve asagida
ozetlenmig olan heniiz uygulanmayan hususlardan kaynaklanan herhangi bir ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.

Sirketimizin Yénetim Kurulu’nda halihazirda bir kadin iye gorev yapmaktadir. 16 Haziran 2015 tarihinde yapilan
Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda Ana Sozlesme’nin 14-1 maddesi tadil edilerek ilkelerde tavsiye edilen
kadin yonetim kurulu Gyesi maddesine uyum saglanmigtir. Tadil edilen bu maddeye gére,; “Yonetim Kuruluna
secilmek icin Genel Kurul'da aday gdsterilecek kisiler arasinda yeterli bilgi ve deneyime sahip Kadin iye
sayisimin Kurumsal Yonetim llkelerine uygun olarak arttirilmasina ézen gadsterilir.” Ayrica bu diizenlemeye ek
olarak %25°ten az olmamak kaydiyla kadin iye hedef orani ve hedef zamani belirlemek igin gerekli politikalar
da gelistirilme asamasindaar.

Kurumsal Yénetim llkeleri’nin 4.6.5 no.lu maddesi uyarinca Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari sorumiulugu
bulunan yéneticilere verilen ticretler ile saglanan diger tim menfaatler, yillik Faalivet Raporu vasitasiyla
kamuya toplu olarak agiklanmaktadir.

Oniimiizdeki dénemde de; 2015 yilinda oldugu gibi, kurumsal yénetim ilkeleri igsellestirilerek, ilgili mevzuat
degisiklikleri ve gelismeler de dikkate alinarak uyum ve iyilestirme saglanmasi gereken alanlarda ¢ozim
tiretme konusundaki istekli ve kararl yaklasimlanmiz sirdurilecektir.
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iZOCAM TICARET VE SANAYi A.S.
KURUMSAL YONETiM iLKELERi UYUM RAPORU

BOLUM 11 - PAY SAHiPLERi

2.1.

Yatinmer fliskileri Béliimii

lzocam Ticaret ve Sanayi A.S.’de Mali ve ldari Islerden Sorumiu Genel Miidir Yardimciligi biinyesinde
olusturulmus sorumlu birim tarafinaan yiiritilmektedir.

25 Mayis 2015 tarihinde Yatinmer lliskileri Birimi Galisma Yénetmeligi Yatinmer lliskileri biriminin bagh
oldugu list yonetim tarafindan hazirlanarak sirket prosedtirleri iginde yayinlanmigtir.

Yatirimer lliskileri Birimi, 2015 yilina iliskin alti ve oniki aylik faaliyetlerini igeren raporlarini hazirlayarak Sirket
Yonetim Kurulu ve Kurumsal Yénetim Komitesi’ne sunmustur.

Birimin ydr(ttigd baslica faaliyetler arasinaa sunlar yer alir:

Yatirimeilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saghki,
guivenli ve giincel olarak tutulmasi saglanmigtir.

Dédnem igerisinde birimimize pay sahipleri tarafindan yazili olarak herhangi bir soru iletilmemistir.

Genel Kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken dékimaniar
hazirlanmigtir. Olagan ve olagantisti genel kurul toplantilarinin ilgili mevzuata, Sirket esas sézlesmesine
ve diger ortaklik igi diizenlemelere uygun olarak yapiimasi saglanmigtir.

Kurumsal yénetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus da dahil olmak (izere Sermaye Piyasasi
Mevzuatr'ndan kaynaklanan yikimlilikler izlenmis ve yerine getirilmistir.

Bilgilendirme politikasi kapsaminda, pay sahipleri ile iliskiler diizenli bir sekilde yiiriitilmds, sirket ile ilgili
diizenli ve gdivenilir bilgi erisimi temin edilmigtir. Sirket internet sitesi, faaliyet raporu, kar duyurulari vb.
bilgilerin hizli ve eksiksiz olarak giincellenmesi ile pay sahiplerinin bilgilendiriimesi saglanmistir.

TTK kapsaminda zorunlu olan internet sitesi e-sirket portali iizerinde olusturularak yayina alinmigtir.

Sermaye Piyasasi Kanun ve tebligleri dikkate alinarak 20 adet Ozel Durum Agiklamasi Kamuyu Aydinlatma
Platformu araciligi ile duyurulmustur.

Sermaye Plyasasi Kanunu ile ilgili mevzuatta meydana gelen degisiklikler takip edilerek ve sirket ilgili
birimlerinin dikkatine sunulmusgtur.

Sirketimiz ve sektor hakkinda arastirma yapan lisans, yiiksek lisans dgrencileri ile tniversitelerdeki
ogretim tiyelerinin bilgi talepleri karsilanmigtir.

Yatinmer lliskileri Béliimii Yoneticisi Doruk Ozcan, Mali ve ldari Genel Miidtir Yardimeisi olarak tam zamanl

gérevine devam etmektedir. Doruk Ozcan’in Sermaye Piyasasi Faaliyetleri lleri Diizey Lisansi ve Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Uzmanligi Lisansi bulunmaktadr.

Doruk Ozcan . 0zcan@izocam.com.tr

Tel 10216 440 40 50

Faks 2021644040 75

Ipek Giirbey . gurbey@izocam.com.tr

Dilek Pehlevan . pehlevand@izocam.com.tr
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2.2.  Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

lzocam Ticaret ve Sanayi A.S. de, ortaklik organlarinin yani sira Yatinmet lliskileri Bolimii basta bilgi alma ve
inceleme hakki olmak (izere pay sahipligi haklarinin kullaniimasinin kolaylastirimasinda etkin rol oynar.

Pay sahiplerinin bilgi edinme hakiarinin genisletiimesi amaciyla, haklarin kullanimini etkileyebilecek her tiirlii
bilgi ve agiklamalar giincel olarak Sirketin kurumsal internet sitesinde (www.izocam.com.tr) yatinmcilarin
kullanimina sunulmugtur.

Sirket Ana S6zlesmesi'nde ozel denetgi atanmasi talebi ile ilgili diizenleme yoktur, buna karsin Sirket yonetimi
ozel denetim yapilmasini zorlagtirici islem yapmaktan kaginir. Bununia birlikte Tiirk Ticaret Kanunu’nun 436-
439. Maddeleri uyarinca her pay sahibi, pay sahipligi haklarimin kullanilabilmesi igin gerekli oldugu takdirde
ve bilgi alma veya inceleme hakki daha once kullanilmamissa, belirli olaylarin dzel bir denetimle agikliga
kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Bugiine kadar pay sahiplerinin bu
yénde bir talebi olmamistir. Ayrica sirket faaliyetleri, Genel Kurul'da segilen Bagimsiz Denetgi tarafindan
periyodik olarak denetlenmektedir.

Donem icersinde Sirket faaliyetleri, Genel Kurul’'un atadi§i Bagimsiz Dig Denetci (Gliney Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebe Mali Miisavirlik A.S. — Ernst & Young) tarafindan periyodik olarak denetlenmigtir ve bu
hususlarla ilgili sirketin internet sitesinde gerekli agiklamalara yer verilmistir.

2.3  Genel Kurul Toplantilan

2015 yili igerisinde Sirket Genel Kurulu, 23 Mart 2015 tarihinde olagan ve 16 Haziran 2015 tarihinde
olagianiistii olarak Istanbul’da iki kez toplanmis ve oturumlarda toplanti ve karar nisabi saglanmistir. Genel
Kurul toplantimiza tiim hak ve menfaat sahipleri ile meadya (basin-yayin organlari) davet edilmistir.

2014 yili faaliyetlerinin gériisildigii Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda alinan kararlar, Istanbul Ticaret Sicili
Memurlugu'nca 27.03.2015 tarihinde tescil edilmis ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 02.04.2015 tarih ve
8792 sayil niishasinda (sahife 695-696 ) ilan edilmistir.

16 Haziran 2015 tarihinde gerceklestirilen ve Sirket Ana Sozlesmesi’nin, Madde 11- Ydnetim Kurulunun
Yapisi ve Gorevieri lle Sirketin Temsili ; Madde 13- Yonetim Kurulu'na Dair Hiikiimler; Madde14- Yénetim
Kurulu Uyelerinin Nitelikleri ve Toplantilarin Yapiima Sekli ; Madde 15- Sirketin Yonetimi ve Temsili ; Madde
16- Denetgiler ; Madde 18-Genel Kurul Toplantilari; maddelerindeki degisikliklerin onaylandigi Olaganiisti
Genel Kurul Toplantisr'nda alinan kararlar ve Ana Sozlesme dedisiklikleri Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu’'nca
26.06.2015 tarihinde tescil edilmis ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 02.07.2015 tarih ve 8854 sayili
niishasinda (sahife 297-300) ilan edilmigtir.

Genel Kurul toplantilarina davet Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Kanunu ve sirket Ana S6zlesmesi
hiikiimlerine gdre, Ydnetim Kurulunca yapiimistir. Genel Kurul'un yapiimasi igin Yonetim Kurulu Karari alindigi
anda KAP lizerinden gerekli ¢agri ve agiklamalar yapiimakta olup 2013 yilindan itibaren genel kurullara ait
cagri ve ilaniar ile katim ve oylamalar Merkezi Kayit Kurulusu’'nun biinyesinde bulunan Elektronik Genel
Kurul Sistemi ( EGKS ) kullanilarak yapiimaya baglanmistir. Toplanti ilani Sermaye Plyasasi Tebligi uyarinca
Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde, KAP, EGKS ve sirket internet sitemizde yayinlanir Bu ilanlaraa ilgili déneme
ait bagimsiz denetimden gegmis mali tablolarin incelemeye agik bulundugu adres belirtiimektedir.
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Ayrica, Genel Kurul'aan en az li¢ hafta énce www.izocam.com.tr adresliinternet sitesinde ve KAPta, Genel Kurul
toplants ilani ife birlikte TTK'nin 437. Maddesi gergevesinde pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulacak
belgeler ile ilgili mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarin yani sira; “agiklamanin yapiiacagi
farih itibariyla ortakligin ortakilik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki, gegmis hesap ddéneminde
gerceklesen veya gelecek hesap donemlerinde planladigi ortaklik faaliyetlerini énemli  dlglide etkileyecek
yonetim ve faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu degisikliklerin gerekgeleri hakkinaa bilgi; genel kurul toplanti
glindeminde ydnetim kurulu Lyelerinin azli, degistiriimesi veya segimi varsa,; azil ve degistirme gerekgelers,
yonetim kurulu tiyeligi adayligi ortakiiga iletilen kisilerin; 6zge¢misleri, son on yil igerisinde yiirtittigii gérevier
ve ayrilma neaenleri, ortaklik ve ortakiigin iliskili tarafiari ile iliskisinin niteligi ve nemlilik diizeyi, bagimsizlik
niteligine sahip olup olmadigi ve bu kisilerin ydnetim kurulu iyesi se¢ilmesi durumunda, ortaklik faaliyetlerini
etkileyebilecek benzeri hususlar hakkinda bilgi; ortakilik pay sahiplerinin giindeme madde konulmasina iliskin
Yatinmer lliskileri Bolimii'ne yazili olarak iletmis olduklar talepleri, yonetim kurulunun ortaklarin giindem
Onerilerini kabul etmedigi hallerde, kabul gérmeyen cneriler ile ret gerekgeleri; giindemde esas sozlesme
degisikligi olmasi durumunda ilgili yonetim kurulu karar ile birlikte, esas sézlesme degisikliklerinin eski ve
yeni sekilleri” dikkati gekecek sekilde yatirnmeilara ayrica duyurulur.

Genel Kurul'da séz alan her hissedar, sirket faaliyetleri hakkinda gériis belirtip sirket ydnetimine soru sorarak
bilgi talep edebilir ve kendilerine ofurum esnasinda gerekli olan cevap ve agiklamalar yapilir.

Genel Kurul toplantilarina, ii¢ Yonetim Kurulu Uyesi: finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililerden Mali-ldari Genel Miidir Yardimeisi, Muhasebe Miidiirii ve Finansman Midiirii katiimis olup
denetgiler toplantilarda hazir bulunmuglarair.

Genel Kurul toplanti tutanakiari internet sitemizde yer almaktadir. Ayrica sirket merkezinde bu tutanaklar
hissedarlarimizin incelemesine agik olup talep eden hissedarlarimiza fotokopileri verilmektedir.

Genel Kurul toplantilarinin yapilacagi yerin segiminde, pay sahiplerini en kolay ve en az maliyetle ulasabilecekleri
mahalde yapilmasina dikkat edilmektedir.

Kar dagitim politikasi, Sirketin Kendi Paylarini Geri Alim Politikasi ve Bagis ve Yardim Politikasi pay sahiplerinin
onay ve bilgisine sunulmustur.

Sirket, olagan genel kurul toplantilarinda bagis ve yardimlarla ilgili giindem maddesi koyarak pay sahiplerini
bilgilendirmigtir.

Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran Pay Sahipleri, Yonetim Kurulu Uyeleri, Ust Diizey Yéneticileri ve
bunlarin eg ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin; Sirket veya Bagli Ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina
neden olabilecek nitelikte islem yapmadikiari konusunda haziruna bilgi verilmistir.

2.4 Oy Haklari ve Azlik Haklari

Sirket sermayesini temsil eden her bir pay bir oy hakki vermektedir. Ana sézlesmede, oy hakki konusunda
herhangi bir paya taninmis imtiyaz bulunmamaktadir. Gerek ana sézlesme ve i¢ diizenlemelerde gerekse
uygulamada pay sahiplerinin oy haklarinin kullanimina yénelik zorlastirici prosedtrler bulunmamakta, bu
tutumdan Gzenle kaginilmaktadir. Ortaklarimiz arasinaa istirakimiz olan tizel kisiler ve karsilikli istirak iginde
olan girketler yer almamaktadir.

Sirket ydnetiminde azinlik hissedarlari temsil eden lye bulunmamaktadir.
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2.5  Kér Payr Hakki

Sirket, kdr dagitimi politikasini Olagan Genel Kurul'da ayn bir giindem maddesi ile pay sahiplerinin bilgisine
sunmakta, faaliyet raporu ve internet sitesinde menfaat sahiplerine duyurmaktadir.

Sirketimizin 23 Mart 2015 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda onaylanan Kar Dagitim Politikas! asagidaki
gibidir.

Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz, uzun vadeli stratejileri, yatinm ve finansman planlari ile kdrlihk durumu da dikkate alinarak, SPK
tebliglerine gdre hesap edilen dagitilabilir kdrdan az olmamak (izere ortaklarina temetti dagitir. Dagitilacak
temettiinin tamami nakit veya tamami bedelsiz (sirket kaynaklarinaan karsilanarak) olabilecegi gibi kismen
nakit ve kismen de bedelsiz olabilir. Diger dagitim ydntemlerinde ise SPK’'nin ilgili mevzuat, teblig ve
diizenlemelerine uygun hareket edilir.

Kar Payinin, pay sahiplerine hangi tarihte verilecegi Yonetim Kurulu’nun teklifi tizerine Genel Kurul tarafindan
hiikme baglanir.

Kérin aagitimi, TTK'na ve SPK’ya uygun sekilde ve yasal siireler iginde gerceklestirilir. Sirket, kdr aagitimi
politikasini Olagan Genel Kurulda ayri bir glindem maddesi ile pay sahiplerinin bilgisine sunar, faaliyet raporu
ve internet sitesinde menfaat sahiplerine duyurur. Yénetim Kurulu, kdr dagitimi yapiimadigi takdirde neden
dagitilamayacagini ve adagitrlamayan karin nerede kullanilacagini Genel Kurul'da pay sahiplerinin bilgisine
sunar.

Ana Sézlesme geregi; Sirket’in kdrina katihm konusunda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Temetti,
dagmim tarihi itibariyle mevcut paylarin timine bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin egit
olarak dagitilir.

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu'ndaki diizenleme gercevesinde ortaklarina temetti avans! dagitiiabilir.

Sermaye Piyasasi Kanunu, Tirk Ticaret Kanunu, vergi yasalari ve ilgili mevzuat hiikimleri ile dikkate alinarak
hazirlanan Sirket Ana Sézlesmesi Madde:30 “Kar Dagitim Maddesi” asagidaki sekilde belirlenmistir.

Sirketin genel masrafiari ile muhtelif amortisman gibi, sirketce ddenmesi ve ayrilmasi zorunlu olan tutariar
ile sirket tiizel kisiligi tarafindan ddenmesi zorunlu vergiler hesap dénemi sonunda tespit olunan gelirlerden
disdldiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen safi (net) Kar, varsa gegmis yil Zararlarinin
diistilmesinden sonra sirasi ile asagida gosterilen sekilde dagitilir.

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akce

a.Yillik Karin %5'i ( yiizde bes ), Odenmis Sermayenin % 20’sine ( yiizde yirmi ) ulasincaya kadar genel kanuni
yedek akgeye ayrilir.

Birinci Temetti

b- Kalandan Sermaye Piyasasi Kurulu'nca saptanan oran ve miktarda birinci temettd ayrilir.
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lkinci Temettii

c- Safi kirdan “a” - “b” bendlerinde belirtilen tutariar digildiikten sonra kalan kismi, Genel Kurul kismen veya
famamen ikinci temettii hissesi olarak adagitmaya veya olaganiistii yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Ikinci tertip kanuni yedek akce

a- Pay sahipleri ile kdra istirak eden diger kimselere dagifilmasi kararlastirilmis olan kisimdan ddenmis
sermayenin %5'i oraminda kar payi disildikten sonra bulunan tutarin % 10°u (yizde on) Tiirk Ticaret Kanunu
uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akge olarak ayrilir. Kar payinin ve olaganiisti yedek akgelerin sermaye
artirimi suretiyle hisse senedi olarak dagifilmasi durumunda ikinci tertip kanuni yedek akge ayrilmaz.

e- Yasa hukmdi ile ayrilmasi gereken yedek akceler ayrilmadikca ana sézlesmede pay sahipleri igin belirlenen
birinci temettli nakden ve/veya hisse senedi bigciminde dagitiimadikga; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi
yila kar aktariimasina ve temettu dagitiminaa imtiyazli pay sahiplerine, katiima, kurucu ve adi intifa seneadi
sahiplerine, yonetim kurulu dyeleri ile memur, mistahdem ve isgilere, gesitli amaglarla kurulmusg olan vakiflara
ve bu gibi kisi ve/veya kurumiara kar pay! aagitiimasina karar verilemez.

Birinci temettii dahil kdrin aagitim tarihi ve sekli Sermaye Piyasasi Kurulu Tebligleri gdzetilerek Ydnetim
Kurulu’nun dnerisi tizerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilir.

2.6  Paylarin Devri

Ana Sdzlesmemizde, pay sahiplerinin paylarini serbestge devretmesini zorlagtiricr uygulamalar ve pay devrini
kisitlayan hiikiimler mevcut degildir.



iZOCAM TICARET VE SANAYi A.S.
KURUMSAL YONETiM iLKELERi UYUM RAPORU

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1.  Kurumsal Internet Sitesi ve Igerigi

Sirketimiz, yatinmer iliskilerini daha etkin ve hizli sekilde siirdirebilmek, hissedarlaria sirekli iletisim iginde
olmak amaciyla, resmi web sitesi, www.izocam.com.tr ‘de Tiirkge ve Ingilizce olmak lizere SPK'ya verilen mali
lablolarini ve KAP (izerinden yapmakta oldugu agiklamalar yayimlamaktadr.

Sirketin internet sitesinde, kurumsal yénetim ilkelerinde belirtilen asagidaki hususlara Tiirkce ve Ingilizce
olarak yer verilmektedir.

“Bilgi Toplumu Hizmetleri, Ticaret Sicil bilgileri, Sirketin ortakiik ve yonetim yapisi, degisikliklerin yayinlandigi
Tiirkiye Ticaret Sicil Gazete'lerinin sayi ve tarihi ile birlikte Sirket Ana Szlesmesi, Ozel Durum Agiklamalari,
finansal raporiar, Faaliyet Raporlar, diger kamuyu aydiniatma belgeleri, Genel Kurul Toplanti ¢agrilari,
guindemi, vekaleten oy kullanma formu, giindeme iliskin agiklamalar, hazir bulunaniar cetveli, toplants tutanagi,
Kurumsal Yénetim uygulamalari ve uyum raporu, Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporlari, periyodik
mali tablo ve bagimsiz denetim raporiari, bilgilendirme politikasi, kar dagitim politikasi, etik kurallar, sirketin
kendi paylarini geri alimina iliskin politikasi, bagis ve yardim politikasi, iicretlendirme ve tazminat politikas,
kurumsal sosyal sorumluluk politikasi, insan kaynaklari politikasi, (st diizey yoneticiler licretlendirme
politikasi, sikga sorulan sorular bélimi, Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Tespiti Komitesi tyeleri hakkinda bilgiler ve bu Komitelerin ¢alisma esaslari, Yonetim Kurulu lyeleri ve Sirket
List yonetimi hakkinda bilgi, organizasyon yapisi”.

Kamuya agiklanacak bilgiler, agiklamadan yararlanacak kisi ve kuruluglarin karar vermelerine yaradimei olacak
sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumianabilir ve distk maliyetle kolay erisilebilir bicimde
“Kamuyu Aydinlatma Platformu” (www.kap.gov.tr) ve Sirketimiz internet sitesinde (www.izocam.com.tr)
kamunun kullanimina sunulmaktadir

Sirketimizde, kamuyu bilgilendirmekle sorumiu olanlar Genel Miidtir ve Mali ve ldari Islerden Sorumiu Genel
Miidiir Yardimeiligii bélimadir. flaniar ve bilgiler, gerekli sikliklarla mevzuat ile ngdriilen usullerin yani sira,
mdimkin olan en fazla sayioa pay sahibine ulasmayr saglayacak sekilde elektronik haberlesme dahil, her
tdirlii iletisim vasitasi ile Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikimlerinde
belirtilen asgari stireler dikkate alinarak kamuya duyurulmaktadir.

Sirketimiz, yatirimei iliskilerini daha etkin ve hizli sekilde sirdirebilmek, hissedarlaria sirekli iletisim iginde
olmak amaciyla, kurumsal web sitesi, www.izocam.com.tr ‘de Tiirkge ve Ingilizce olmak lizere SPK’ya verilen
mali tablolarini ve KAP lzerinden yapmakta oldugu agiklamalar yayimlamaktadir.

3.2. Faaliyet Raporu

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgive ulasmasini
saglayacak ayrintida hazirlamistir. Faaliyet raporu, kurumsal yénetim ilkelerine uygun olarak hazirlanmaktadir.
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4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi:

Sirket, islem ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin ilgili mevzuat ve karsilikli sézlesmelerle korunmadigi
durumlarda, menfaat sahiplerinin gikarlari yi niyet kurallar gercevesinde ve sirket imkanlari élgiisinde
korunur.

lzocam’in menfaat sahipleri olan miisteriler, pay sahipleri, ¢alisanlar, tedarikgiler, deviet ve sosyal gevre,
kendilerini ilgilendiren konularaa bilgilendiriimektedirler.  Bilgilendirmeler; KAP’ta yapilan o0zel durum
aciklamalarinin, gergeklestirilen Genel Kurul Toplanti tutanaklarinin, bagimsiz denetgi raporlarinin ve finansal
lablolarin, bireysel ve kurumsal yatinmeilara yapilan sunumiarin ve Sirket hakkinaa dgiincd sahislar tarafindan
hazirlanmig raporlarin yazili ve gérsel medya kanallarinda ve internet sitemizde yayimlanmasi surefiyle
gergeklestiriimektedir.

Sirketin kamuya agik tim finansal raporlari ve bilgileri, Izocam Yatinmei lliskileri Birimi tarafindan dogru,
eksiksiz, adlil, gegerli ve anlagilir bir bicimde kamu ile paylagiimaktadir.

Sirket, galisanlarina yonelik tazminat politikasin www.izocam.com.tr adresinde kamuya agiklamistir. Sirket
ile ilgili menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren hususlarda gerektikge toplantilara davet edilerek veya
telekomiinikasyon araglari kullanilarak bilgilendirilmektedir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Ydnetime Katilimi

Mal ve hizmetlerin pazarlanmasi ve satisinda miisteri memnuniyeti éneelikli  ve vazgegilmez hedefimizdir.
Miisteri memnuniyeti diizenli olarak raporlanip takip edilmekte ve gerekli goriildigd hallerde politika
degisikliklerine gidilmektedir.

Pay sahipleri: Pay sahiplerinin yonetime katilimi ve haklarinin korunmasi, ilgili kanunlar ve mevzuat
cercevesinde degerlendirilerek saglanmaktadlr.

Caliganlar: Galisaniarin, yetki ve sorumluluklarn gergevesinde karar alma mekanizmalarina dahil edilmelerinin
haricinde intranet ortaminda talep, oneri ve gariglerini paylasabilecekleri platformlar olugturulmustur. Oneri
ve Odiil Sistemi dogrultusunda katihm saglayan calisaniarimizin goriisleri yetkili birimler tarafindan ele
alinmakta ve ddiillendirilmektedir.

Bayi ve Miigteriler: Sirketin, yurt igcinde 117, yurtdisinda 19 olmak iizere 136 bayisi bulunmaktadir. Diizenli
olarak bagimsiz bir sirket tarafindan bayi memnuniyet anketleri yapilmakta ve anket sonuglar bilgilendirme
toplantilari ile ydneticilere agiklanmaktadir. Anketler yoluyla elde edilen bayi ve misteri gdrisleri, yetkili
departmanlarca degerlendirilerek gerekii aksiyonlar alinmaktadir.

Bununla beraber, yil iginde diizenlenen organizasyonlaria bayiler Sirket stratejisi ve planiar hakkinda
bilgilendirilmektedir. Daha etkili, verimli ve kaliteli hizmet anlayisina paralel olarak, menfaat sahipleriyle Sirket
politika ve kararlarinin sekillenmesinade aktif rol oynayan toplantilarin yapilmasi ve sonuglarin adegerlendirilerek
aksiyon alinmasi katihm siirecinin bir parcasidir. Yonetime dogrudan katilan hakim ortaklarimiz haricindeki
ortaklarimiz ise diizenlenen Genel Kurullar vesilesiyle yonetime istirak etmektedir.
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Sirket, 17 Mart 2010 tarihinden itibaren alacakiarimin tahsilinde farkli ve yeni bir teminatiandirma saglayan,
DBS've gegmistir. Bu islem yolu ile anlasmali oldugu bankalar Sirket yerine, Sirket'in bayilerine kredi limiti
belirlemekte, tahsildti once banka yapmakia ve tahsil edilen tutarlar Sirket hesabina transfer etmeden dnce
bir giin sire ile bloke hesabinda bekletmektedir. 31.12.2015 itibariyle ig piyasa bayilerinin tamami DBS ile
tahsilat yolunu kullanmaktadir.

Siparisler ise internet iizerinden bayilere dzel olarak hazirlanmis “lzocam24 Portal” baglantisi ile alinmakta ve
takip edilmektedir. 109 l¢ pivasa bayisi ve bazi miisteriler “lzocam24 Portal” 1 kullanarak siparis islemlerini
ydritmektedir.

Pazarlama boliimiine bagh olarak olusturulan Siireg Izleme Birimi, sirketin gereksinimleri konusunda analizler
ve ihtiyag duyulan siireglerin tasarimi igin gereken yonlendirmeleri yaparak siiregleri takip eder ve iyilestirmeye
ihtiyag duyulan alaniarin reorganize edilmesi igin gerekli alt yapiyi olugturacak ¢alismalar gerceklestirir.

4.3. Insan Kaynaklar Politikasi

17 Subat 2015 tarih ve 744 sayili Yonetim Kurulu Karar ile Sirketimizin Insan Kaynaklar Politikasi asagidaki
sekilde belirlenmistir.

Sirketimizde calismalarin etkin ve verimli bir sekilde yiiriitilmesini saglayacak insan kaynaginin planlanmasi,
segilmesi, ise alinmasi, hizmet birimlerinde gdreviendiriimesi, gelistirilmesi, egitim ihtiyaglarinin belirlenerek
Karsilanmasina yénelik planlamalarin  yapiimasi, uygulanmasi, yetkinliklerin belirlenmesi, performans
yénetimi, kariyer planlamasi ¢alismalarinin bilimsel metotiara uygun olarak gerceklestirilmesi Insan Kaynakiari
Politikamizin hedefidir.

Bu politika kapsaminda, personel alimina ve terfi mekanizmasina iliskin kriterler yazili olarak belirlenmis olup
Insan Kaynaklan stireci olarak amacimiz;

Dogru ise dogru insan
Esit ise egit licret
Basariya bagh liyakat
Herkes i¢in egit firsat

ilkelerine bagll kalarak, insan gicimdzin yetkinliklerini siirekli gelistirmek ve global rekabet ortaminda
Kalici dstinligimdzd korumaktir. Bu amagla belirlenen insan kaynaklar sistemlerinin isleyisi prosediirlerle
tamimianir ve tim galisaniara duyurulur.

Sirket galisanlarinin gérev tanimlar ve dagihimi ile performans ve édiillendirme Kriterleri ¢alisaniara duyurulur.
Calisanlara verilen tcret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde verimlilige dikkat edilir. Ise alim sirasinda ve
calisanlar arasinda higbir sekilde dil, din, cinsiyet, irk vs ayrimi yapilmaz. Galisaniara saglanan tim haklarda
adil aavranilir.

Sirketin finansal durumu, lcret, kariver, egitim, saghk gibi konularda Calisanlara yonelik bilgilendirme
foplantilari yapilarak goriis alisverisinde bulunulur. Galisaniarin yGnetime katilimini saglamak, gorigslerinden
faydalanmak, bilgilendirmek ve sagilikii iletisimi giiglendirmek amaciyla;

Oneri sistemi dederlendirme toplantisi,
Acik kapi toplantilan,

Duyuru ve tamimler,

lletisim panolar,

Intranet,

qibi yéntemler kullanilir.
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Calisanlarin bilgi, beceri ve gdrgdlerini arttirmalarina ydnelik egitim politikalar olusturulmustur. Egitim
programiar yillik olarak belirlenir ve gergeklestirilir.

Sirket olarak benimsedigimiz en Gnemli ilkelerden biri olan ¢alisana verilen degerden hareketle, yasal mevzuat
ve is siiregleri arasinda biitiinliik sagilayarak, Is Sagligi ve Giivenligi TS 18001 kapsaminda planii ve sistematik
galismalarin devreye alinmasini tesvik etmekteyiz.

Sirket, galisanlarina yonelik tazminat politikalarini olugturmus ve bu politikalar kurumsal internet sitesinde
kamuya agiklamigtir.

Calisanlarin Egitim ve Gelisimi

Sirketimiz ¢alisanlarin ve gsirketin beklentileri ve hedeflerini gerceklestirmek maksadi ile her yil egifim
planlamalar yapmaktaadir.

2015 yilinda verilen egitimlerin detayina asagida yer verilmistir:;

Dis Egitimler: 5.616 saat

l¢ Egitimler : 12.894 saat

E-Egitimler : 1.238 saat

Toplam Egitim Saati : 19.748 saat

Kisi bagina diisen egitim saati : 44 saat (Aralik 2015 sonu - ortalama kisi sayisi 448)

Ig lletisim ve Sosyal Faaliyetler

Calisanlar ile sirket arasinda etkin bilgi akisinin saglanmasi amaci ile bir énceki yil hazirlanan “lletisim Plani
ve Prosediirii” 2015 yilinda uygulanarak, yil igerisinde gesitli iletisim faaliyetleri yiritdiimisgtir.

Genel Midiir - Yeni Yil Bilgilendirme Konusmasi(galisaniara)

Genel Miidiir - Davramig ve Galisma llkeleri Semineri (¢alisanlara)

Genel Miidr Toplumsal Cinsiyet Aynmeiligi (¢alisanlara ve bayilere)

50. Yil Galisanlara Ozel Gala Gecesi (¢alisanianin esli katilimi — Mersin ve [stanbul’da)

1965 yilindan beri lzocam’a hizmet vermis tim galisan isimlerinin yazil oldugu Saygi Duvari gérsel
uygulamasi

e Bilgilendirme e-maillerinin sablonunun tasarimi ve standardizasyonu gibi ig iletisim faaliyetleri

gerceklestirilmistir.
2015 yilinda ¢alisaniarin motivasyon ve baghligini gliglendirmek igin asagidaki etkinlikler gergeklestirilmigtir :

Bireysel Emeklilik

Ozel Saglik Sigortasi

Kisisel Gelisim Egitimleri

Tiyatro, Sinema, Sergi ve Gezi faaliyetleri
Calisan Gecesi Kutlamalari

2015 yilinda 50.yil Gala Gecesi

Calisan Gocuklarina Stinnet Tdreni
Bayramlasma ve yilbasi kutlamalari
Dogum giinii kutlamalar
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4.4  Dijer Menfaat Sahipleriyle iliskiler (Sektir temsilcileri, profesyonelleri ve digrenciler)
4.4.1 Yaliim Usta Egitimleri

2004 yilindan bu yana lzocam’in konusunda uzman mimar, miihendis ve tekniker kadrosundan olusan egitim
ekibi; Milli Egitim Bakanligi tarafindan gdreviendirilen konusunaa uzman 6gretim géreviilerinin gézetiminde
her ay Tiirkiye Egitim Santiyesi'ndeki [zocam Atélyelerinde editimler diizenlenmektedir.

Izocam, yeni yasal diizenleme ile 2015 yilindan itibaren insaat ve tesisat islerinde ¢alisacak ustalar igin zorunlu
hale gelen “MYK Mesleki Yeterlilik Belgesi” vermek lizere licretsiz egitimler diizenlemeye devam ediyor. 2016
il MYK Is1 Yalitimeisi Usta Egitimleri 18-22 Ocak, 15-19 Subat, 14-18 Mart, 11-15 Nisan, 24-28 Ekim, 21-25
Kasim ve 19-23 Aralik tarihlerinde gergeklestirilecektir.

Egitimler, lzocam’in konusunda uzman mimar, miihendis ve tekniker kadrosundan olusan egitim ekibi ve
Milli Egitim Bakanlgi tarafindan gdreviendirilen konusunda uzman Ggretim géreviilerinin gdzetiminde
gerceklestiriliyor. Santiyelerde yalitim alaninda calisan ustalarin mesleki niteliklerini gelistirmek lizere Mesleki
Yeterlilik Kurumu (MYK) mevzuatina uygun “Mesleki Yeterlilik Belgesi” almalarina yonelik yapilan s/
Yalitimeis1 Mesleki Yeterlilik usta egitimleri, Isi Yalitiminda Is Organizasyonu, s Sagligi ve Giivenligi, Temel,
Dédseme ve Tavanlaraa Isi Yalitimi, Duvariaraa Is1 Yalitimi (Sivali Dis Cephe Yalitim Sistemleri-Mantolama ve
Dis Duvar Igten Yalitim Sistemleri) ve Gatilarda Isi Yalitim uygulamalar alt birimlerinden olusmaktadir.

Tiirkiye Egitim Santiyesi [zocam Atélyelerinde teorik ve uygulamali olmak iizere iki asamada gerceklestirilen
Is1 Yalitimeisi Usta Egitimi’nde; ustalara malzeme bilgisi ile birlikte dogru detay ve dodru uygulama yapmalari
Ogretilerek, sektdrde dogru bilinen yanlis uygulamalan ve detay bilgilerinin dizeltmeleri saglaniyor.
Katilmeilara ayrica aldiklan projeyi okuyup, metrajlandirip malzeme analizi gikartmalar konularinda da bilgiler
aktarilarak bu konuda kendilerinin gelismelerine katkiga bulunulmaktadir.

Egitimlerin ardindan belgelendirme igin Akredite Belgelendirme Merkezi olan Intes MYM tarafindan sinaviar
diizenlenmektedir. Teorik ve agirlikli uygulama olmak izere iki asamadan olugan dlgme ve degerlendirme
sinavinda ustalarin Mesleki Yeterlilik Belgesine hak kazanmalarr adina yetkinlikleri degerlendirilmektedir.

Isi Yalitimeisi Mesleki Yeterlilik Usta Egitimi ardindan akredite sinav merkezi tarafinadan yapilan élgme ve
degerlendirme sonucunda basarili olan ustalarin MYK Isi Yalitimcisi Mesleki Yeterlilik Belgeleri ustalara
iletilmektedir. MYK Mesleki Yeterlilik Belgesi Ulusal ve Uluslararasi gegerliligi olan akredite edilmis belge
olarak nitelendirilmektedir.

Ulusal Meslek Standartiari cergevesinde Usta Yetki Belgesi yerine gececek olan MYK Mesleki Yeterlilik Belgesi
editiminden faydalanmak isteyenler basvurularini [zocam'a yapabilmektedirler..

MYK Mesleki Yeterlilik Sinavina, editimlere katilarak da girilebiliyor veya ustalar kendilerini yeterli ve givenli
gordiikleri konuda dogrudan akredite kurum Intes MYM, Tebar ya da Belgetiirk’e basvuru yaparak da sinava
girebiliyoriar. Egitimlere katilarak sinava girilmesi sinavin basarili ge¢cmesi ve egitimlerden fayda saglanmasi
agisindan da énem tasir.

MYK egitimleri cercevesinde “Isi Yalitimeisr” egitiminin yani sira 5-8 Ocak ve 12-15 Ocak 2016 tarihleri
arasinda SG Rigips ile birlikte MYK mevzuatiarina gére “Algi Levha Uygulayicisi” meslegini igeren Yalifimi
Algr Levha Duvar ve Asma Tavan Sistemleri-lg Yalitim Usta Egitimleri de gergeklestirilmistir. 4 giin stiren bu
egitimlerin sonunaa da katiimcilar Mesleki Yeterlilik sinavina tabi tutulmugtur.
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Swali Dig Cephe Yalitim Sistemleri (Mantolama), Sanayi Yapi ve Catilarinda Yalitim, Yalitimli Algr Levha
Duvar ve Asma Sistemlerinde Yalitim (l¢ Yalitim) konularinda yapilan usta egitimlerimizde; Aralik 2015 sonu
itibariyla egitimler sonucunda basarili olan 1.700’in lzerinde ustaya MEB onayli sertifika verilmistir.

Yapilan tim egitimlerimizde yalitim meslegi alaninda ¢alisaniarin niteliginin yiikseltiimesi ve sektdrde ihtiyag
duyulan yeni is glictine meslegin gerektirdigi bilgi, beceri ve davramiglarin kazandirilmasi, yanls veya gereksiz
malzeme segimine ve uygulamalara son verilerek, hem tiiketicinin korunmasi hem de Lilkemiz ekonomisinin
gelismesinin saglanmasi hedeflenmektedir. Ayrica tim egitimlerde katiimcilara, yalitim ve enerji tasarrufu
bilincinin yayilmasi, yalitim konforunaan azami fayaa saglanmasi ve yalitim ile gevrenin korunabilmesi izerine
bilgiler de aktarilmaktadir.

4.4.2 [zodemi Egitimleri

Izocam 2012 yilindan bu yana her yil bayi ve bayi miisterilerine yonelik lzodemi egitimleri diizenlemektedir.
Egitimler her yil farkli bir temayla gerceklestiriimektedir.

2015 yilinaa “Etkili Satis Egitimleri” konusunda egitimler gerceklestirildi. Egitimin igeriginde “satis nedir?,
ne degildir?”, “satisin asamalari”, “fkna etme ydntemleri”, “klasik satis nedlir?”, “blyiik satis nedir?”, “satista
akilli sorular” gibi konu bashklarinin yani sira vaka galismalari ve satisi kapatma ile ilgili fayaali bilgiler de yer
almigtir.

7 Ekim Samsun’da, 14 Ekim Bursa'da, 20 Ekim Antalya’da, 21 Ekim [zmir'de ve 22 Ekim Ankara’da, 11
Kasim’da Istanbul’da, 17 Kasim Erzurum’da, 19 Kasim Trabzon'da, 24 Kasim Adana’da ve 26 Kasim
Elazij’da gerceklesen egitimlere 260'in lizerinde sektor profesyoneli katilmistir. [zocam’in her yil bayi ve bayi
miisterilerine yénelik diizenledidgi egitimlerden biri olan [zodemi editimleri kapsaminda bugiine kadar 128
egitim verilmis ve yaklagik 2.800 kisiye ulagiimistir.

4.4.3. [zocam Yalitim Egitim Merkezi (IYEM)

Ulkemizde yalitim bilincini yaymak ve dodiru yalitima yénelik egitimler vermek amaciyla kurulan IYEM, sosyal
sorumluluk bilinci ile sirdiirdiigd faaliyetlerine 18 yildir devam etmektedir.

Amaci yalitim bilincini yaymak; 1si, Ses, yangin ve su yalitiminin dogru bir sekilde uygulanmasini saglamak
ve yalitim sektériindeki en son bilgi ve uygulamalari aktarmak olan [zocam Yaltim Egitim Merkezi — YEM,
yalitima ilgi duyan her kesime hizmet vermektedir.

Ulkemizin ingaat, tesisat ve yalitim sektdrinde cok Gnemli bir misyon dstlenen [YEM de isi, ses, yangin ve su
yalhtim uygulamalari ve ilgili yonetmelikler hakkinda sektdr calisanlarinin her firsatta egitilmesi gerekliligi on
planda tutulmaktadir.
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Yalitim sirasinaa yapilan yanhs uygulamalar binalaraa biyiik enerji kayiplarina neden olur. Yalitim konusunda
kamuoyunu bilinglendirmek [YEM'in hassasiyetle lzerinde durdugu konular arasinda yer alr. Ozellikle 1s1
yahtimi, hem ev hem de (ilke ekonomisine sagladigi katki ve gevre dostu nitelikleri ile dne gikiyor. Bugiine
kadar gergekiestirilen ¢alismalar standartiara uygun sekilde binalarda yapilan yalitim uygulamalar, yalitimsiz
veya eksik yalitimii binalara gére enerji tiiketiminde %30-%80 oraninda tasarruf saglandigini gosteriyor. Dogru
181 yalitimi ile enerji faturasinda ayni oranda azalma olup bununia birlikte ses yalitimi ve yangin givenligi de
saglanmaktadir. Sektdrdeki nitelikli teknik eleman sayisinin artirilmasi ile yapilacak dogru yalitim uygulamalari
enerji kaybini en aza indirir ve azami konforu saglar.

1998 yilimin Kasim ayindan bu yana tim yalitim sektériine hizmet veren [YEM, 18 yildir sagladigi egitimler
kapsaminda bugiine kadar 20 bin kisiye 43 bin adam/gin (31 Aralik 2014 tarihi itibariyle (17 yilda) 18.930
kisiye, 42.548 adam giin) editim olanagi sunmugtur. 43 uzman ve akademisyen tarafindan |YEM'de verilen
egitimler yil boyunca iki donem seklinde yirtitilmektedir. Egitim seminerlerini licretsiz olarak saglayan
[YEM'in egitimlerinin tiimdinii basariyla tamamlayaniara “Yalitim Uzmani Sertifikasi” verilmektedir.

4.5. Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikasi

lzocam, paydaslarini ilgilendiren her konuda elinden gelen katkiyr saglamay kurumsal sosyal sorumlulugu
olarak kabul etmektedir.

lzocam’in Kurumsal Yonetim Uyum Raporlari'nda da belirtildigi gibi, tim “paydaslar”, kurumsal sosyal
sorumluluk kapsaminda ele alinmaktadir. Sirketimizin bu yondeki galismalarini da kapsayacak sekilde, basta
“pay sahipleri”, “kamuyu aydinlatma ve seffaflik”, “menfaat sahipleri” ve “ydnetim kurulu” kapsaminda
kurumsal yénetim uygulamalarinin degerlendirilmesi amaci ile, “Kurumsal Yénetim Derecelendirmesi”
yaptinlmakta olup, séz konusu Kurumsal Yénetim Derecelendirme Notunu da igeren rapor, Kamuyu

Aydinlatma Platformu ve web sitemizde de yayimlanmaktadir.

BIST Kurumsal Ydnetim Endeksinde de yer alan sirketimiz kurumsal yapisini daha da giglendirmek,
mevzuata uyum saglamak ve paydasiar nezdinde giivenilirligini (ist seviyeye gikarmak igin igin diizenli gozden
gecirmelerine devam etmektedir.

Sirketimiz migterisine yakin bir marka olma arzusuyla calismakia ve toplumun ihtiyaglarina yénelik projeler
gelistirmektedir.

lzocam, kurumsal sosyal sorumluluk projelerini egitim,sagilik, cevre ve kiiltiir - sanat alanlarinda yiirtitmekte
ve projelerinin siirdriilebilir olmasi ve gergek fayda saglamasi ilkeleriyle hareket etmektedir.
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4.5.1. Sosyal sorumluluk projeleri
0Zi Projesi

Kiiresel 1sinmanin biyiik bir tehlike oldugu giiniimiizde [zocam, “Enerji Verimliligi ve Yaltimin Onemi” projesi
ile cocuklanin gevreyi korumak adina yapiimasi gerekenler konusunda bilinglendirilmesi hedeflenmistir. “0Z/
Sosyal Sorumluluk Projesi” ile ilk dgretim g¢aginda “Enerji Verimliligi, Kiresel Isinma ve Cevre” konularinda
bilinglendirilen gocuklarin biylidiiklerinde sorgulayan ve arastiran bireyler olarak topluma kazandiriimasi
amaglanmaktaalr.

2010 yilinda ilkokul gocuklarina ydnelik baslatilan ve 2015 yili Haziran ayinda sonlandiriian, ¢ocuklara ‘Enerji
Verimliligi ve Yalitimin Onemi’nin anlattildigi OZI Projesi ile Istanbul, Ankara, Kocaeli ve Eskisehir'deki 350
Okulda, yaklasik 100 bin ¢ocuga; dolayisiyla 100 bin aileye ulasiimistir.

Izocam gelecek nesiller igin bilinglendirme odakii projelerine orta ve uzun vadeli planiamalaria devam etmeyi
planlamaktadir. Bilingli bir toplum igin diger illerde bulunan ilkdgretim okullarina ve daha fazla ¢ocuga ulasmak
projenin ileri dénemlerdeki hedefleri arasinaa yer almaktadir.

lzocam Ogrenci Yarismasi

lzocam, diniversite dgrencileri arasinda yalitim bilincinin gelismesi, disiplinler arasi birlikte ¢alisabilme ve
yetenek gelisimi amaciyla 1999 yilindan bu yana her yil “Universite Ogrencileri Yalitim Yarismasi” diizenliyor.
lzocam 2009 yilindan itibaren Isover’in dizenledigi Uluslararasi Ogrenci Yarismasi'na katilarak yargmaya
uluslararasi boyut kazandirldi. Her sene belirlenen tema cercevesinde projelerini hazirlayarak basvuruda
bulunan 6grenciler arasindan ilk li¢ dereceyi alaniar, yurtaisinda o sene igin belirlenen llkede, diger lilkelerden
gelen ogrencilerle yarisarak ilkemizi temsil ediyorlar. Bu yarisma sayesinde, hem diger lilkelerdeki dgrenci ve
ogretim gdreviileri ile tanisma hem de bulundukiari dlkenin mimari yapisini, cografyasini ve tarihi eserlerini
gérme firsati buluyorlar. 2015 yilinda 15. diizenlenen yarismanin uluslararasi etabinda lzocam Universite
Odirencileri Yalitim Yarismasi'nin finalistleri, Astana / Kazakistan'da jiri karsisina ¢ikti ve bu yil Jiiri Ozel
Odiiliinii dlkemize kazandird.

Yalitim yarismasinin ismi 2015 yili sonunda “lzocam Ogrenci Yanismasi” olarak dedistirildi. Universitelerde
egitimi devam eden lisans ve yliksek lisans dgrencilerinin katilimina agik yarismanin bu yilki konusu ‘sosyal ve
iklimsel baglamaa sdrdirilebilir ve cogaltilabilir yerlesim’ oldu. “Bir Senaryo/Bir Proje” baslgiyla duyurulan
yarismaninin ulusal ayagi iki asamal hale getirildi Ogrenciler ilk asama igin hazirlayacaklar sdrdirdlebilir
yasam senaryolarini 07 Mart 2016°da jiiri tyelerinin begenisine sunacaklar. Bagsarili bulunan ekipler ikinci
asamaya gegerek yasam alanlarinin en temel birimi olan konutlari projelendirecek. Jiirinin begendigi itk ti¢
proje, para odilinin yam sira Minsk / Beyaz Rusya’'da yapilacak uluslararasi yarismaya katima hakki da
kazanacak. Yarismanin tim siregleri www.izocamogrenciyarismasi.com (lzerinden ydritiilmektedir.

Yeni Nesil Camyiinii

Yeni Nesil Camylinii éncelikle tamamen gevreye ve sagliga odaklanan ¢ok aaha duyarll yeni bir triin olarak
gelistirildi. Imalat asamasinda kullanilan enerjinin 100 kat fazlasini tasarruf eden Yeni Nesil Camydinii diisiik
karbon ayak izi ve yliksek orandaki gevre dostu ozellikleri ile farkini ortaya koymaktadir. Yeni Nesil Camydinii
driinler yiksek verimli isi yalitimi saglarken gelistirilmis ses yalitimi performansiyla mikemmel bir konfor
sunmaktadir. Yeni Nesil Camydnd dretim asamalarindan uygulama ve kullanim sdreglerine kadar her
agidan gevreye duyarll bir Grinddr. Uretiminde dogal mineraller ve geri donisimli hammadde kullanilan
Yeni Nesil Camydndi dirdnler Mineral Yiin Urinler igin Avrupa Sertifikalandirma Kurulu tarafindan sadece
bio iiriin kategorisine verilen EUCEB sertifikasina da sahiptir. Bu sertifikayr alan driinlerin insan saghgina
zarar vermedigi ve Avrupa Birligi yonetmeligi uyarinca kimyasal maddelerin ve kanisimiarin siniflandiriimasi,
etiketlenmesi ve paketlenmesi ile ilgili tehlikeli olarak simiflandiriimadigi kanitlanmistir.
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4.5.2 Sosyal Medya Kampanyalari
Ask Termometresi Mikro Site Uygulamasi ve Etkinligi

9 Subat 2015 tarihinde www.asktermometresi.com web sitesi iizerinde bir mikro Site uygulamasi yayina
alnmig, 10 Subat’ta ask temasi ile ilgilenebilecek, hedefli bir reklam uygulamasiyla 100 adet haber sitesi
ve blog lizerinden duyuru yapilmigtir. Amag ¢iftlerin kendi isim, sehir, dogum tarihi ve yas bilgileri ile karsi
farafin bilgilerini sisteme girerek ask uyumlarini 6lgmek ve sonucu kendi Facebook sayfalarinda paylasmasini
saglamaktir. Uygulama yalniz olanlar igin ya da tinliilerle asklarini 6lgmek isteyenler igin de oldukga eglenceli
ve komik sonuglar igermekteydi. Uygulamada askin sicakligi ile [zocam’in yalitimla ortam sicakiigini korumasi
arasinaa espirili bir benzerlik kurulmustur. 14 Subat sevgililerin ask konusunda algilarinin da agik oldugu bir
ddnem oldugundan, 9-14 Subat tarihleri arasinda mikro site uygulamasi, ¢ok disiik reklam blitgesine ragmen
10 binin tizerinde kullaniciya ulasmigtir.

Kampanyanin diger bir amaci ise pembe renkte dretilen Manto Foamboard Grindnii kalp seklinde biyiik
cergeve olarak keserek, AVM lerde yapilan etkinlikte potansiyel miisterilerin riine dokunmasini saglamaktir.
Kampanyadaki séylemimiz; ‘Ask termometresi askin sicakligini dlger, [zocam ise Manto Foamboard'dan
lretilen kalpler sayesinde askin sicakligini korur.” oldu. Foamboard’dan yapilan kalp maketlerle 6 saatte
1.000'in tizerinde fotograf cekildi ve Instagramda 84 binin lizerinde gdrintilemeye ulagst:.

Etkinlik giinii Istanbul’'un en gézde aligveris merkezleri olan ve (g farkli bolgede bulunan Brandium, Kanyon
ve Capacity alisveris merkezlerinde Ask termometresi standlari ve uygulama igin online diizenek kurulmugtur.
Kalp seklinde Foamboard’lar standlara gérindr sekilde yerlestiriimis ve hosteslerin elinde ziyaretgilere
fanitilmigtir. Foamboardlar gbren ziyaretgiler standlari doldurarak kalp maketleri kullanarak sevdikleri kisilerle
birlikte fotograf gektirmistir. Cekilen fotografiar instagram’da Gzel hashtag (#asktermometresi) lzerinden
paylasilmig ve lzocam’in Facebook, Twitter, Instagram hesaplarinda da yayinlanmistir. Paylasilan postlaria
Facebook’da 33.888 kisiye erisilmistir. Es zamanli olarak Presstagram makinesinden Izocam logolu ézel bir
tasarim gergeveli fotograf ciktilar alinarak, ziyaretgilere hediye edilmistir. Katilimer o amin sicakhigini sonsuza
dek korumustur. Boylece ziyaretginin hem lzocam iiriniine dokunmasi hem de marka ile yakinlasmasi
saglanmistir.

Diger taraftan kampanya lzocam calisanlarina da duyurulmus, calisaniar da etkinlik alaniarina davet edilmistir.
lzocam calisaniar da aileleri ve sevdikleriyle etkinlik alanlarina gelerek kampanyaya destek vermisler, kendi
arkadaglarina duyurmuglardir. Bdylece ¢alistiklarr markanin elgisi olma gorevini dstlenmek igin bir firsat elde
etmiglerdir.

Ayrica standlarda konumlandirilan laptop ve led ekran plazma ile standlara gelen katihimcilara Facebook
lizerinden Ask Termometresi uygulamas: gergeklestiriimis ve hazirlanmig olan mikro siteye yénlendirme
yapilmigtir.

Twitter Duvar Kampanyalari
Ocak 2015 Twitter Duvar Kampanyasi

https://twitter.com/izocamofficial hesabr tizerinden ilk kampanyamiz 19 — 22 Ocak 2015 tarihleri arasinda
gerceklesmistir. Yalitimla ligili Pratik Bilgiler konulu, her giin dgleden énce 10:30 — 11:30 saatleri arasinda
sorular sorulmug ve cevaplanmasi igin 4 sik verilmistir. Format geregi, #hangisidogru hashtag’i ile sorularin
yanitlanmasi istenmigtir. Bu hashtag ile yarismaya 43 kisi katilmig, 34 kisi dogru cevap vermistir.

Cevabi kolay, bilgilendirici ve eglenceli sorulara dogru yaniti veren 1., 5., 10., 15., 20., 25., 30., 35., 40., ve 50.
takipgimize 8 GB bellegi olan kredi karti seklinde, Izocam 50. Yil logolu USB hediye edilmistir.

Kampanyanin etkisi ile Twitter sayfa takip¢i sayimiz 2,5 kat artarak; 1.339°dan 3.450’ye yiikselmistir.
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Haziran 2015 Twitter Duvar Kampanyasi

Kampanya https.//twitter.com/izocamofficial hesabi tizerinden 30 Haziran — 3 Temmuz tarihleri arasinda
gerceklestiriimistir. Yalitimia ilgili Akilcr Céziimler bashkli yarismada yalitimia ilgili pratik bilgiler 6zelinde her
gtn ogleden once 10:30 — 11:30 saatleri arasinda sorular sorulmus ve cevaplandiriimasi igin esprili 4 sik
verilmistir. Yanismaya 4 giin boyunca 823 kisi katilmig ve 769 kisi dogiru cevap vermistir.

Cevabi kolay, bilgilendirici ve eglenceli sorulara dogru yaniti veren 1., 4., 10., 15., 20., 25., 30., 35., 40., ve 50.
takipgimiz 8 GB bellegi olan kredi kart: seklinde, [zocam 50. yil logolu USB kazanmigtr.

Kampanya ile tweetlerimizin gérinirlik ortalamasi 6 kat artarak 525°ten 3.461°e ¢ikmasi saglanmigtir.
Kampanya dncesi 6.025 olan Twitter takipgi sayimiz kampanya sonunda %11 artisla 6.691’e gikmigtir.

4.6  Etik Kurallar

Sirketimiz, calisaniarinin ve sirket adina hareket edenlerin faaliyetlerinde etik kurallara uymasi ve bu kurallarin
uygulanmasi ydntnde gerekli ¢alisma ve dizenlemeleri yapmakiadir. Bu hususta mevzuat ve diizenlemeler
isiginda genel kabul gormiis etik kurallara uyulmaktadir. Ayrica Kurumsal Yénetim llkeleri kapsaminda
14 Subat 2012 tarihi itibari ile “Izocam Etik Degerlerini olusturan Galisma ve Davramis llkeleri” yazili hale
getirilerek Sirket internet sitesinde yayinlanmis ve kamuya agik hale getirilmistir. llkelerimiz konusunda (st
yonetim tarafindan personele egitim verilmis. “e-learning” yéntemi ile de internet iizerinden galisanlarin konu
ile ilgili olarak egitim almasi saglanmig ve egitimler kayit altina alinmigtir. Bu kapsamaa sirket binyesinde bu
degerlerin uygulanmast ve korunmasi igin bir Etik Kurul da olugturulmugtur.

Sirket, gevreye, tiiketiciye, kamu saghgina iliskin kurallara uyar. Mal ve hizmetlerinin pazarlamasinda ve
satiginda misteri memnuniyetini saglayici her tirlii tedbiri alir, miisteri talepleri en kisa siirede karsilanir.
Uriinlerimiz ISO 9001- 2008 kalite belgesine sahiptir ve bu kalite standartiarinin korunmasina 6zen gosterilir.
Bu kapsamaa, Sirket, bayi memnuniyetini 6lgen anketler diizenler.

Miisteri ve tedarikgilerle ilgili ticari sir kapsamindaki bilgilerin gizliligine 6zen gadsterilir.
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5.1.  Ydnetim Kurulunun Yapisi ve Olugumu

Sirketimizin Yonetim Kurulu, Esas Sézlesmemizin 11. Maddesi hikiimlerine uygun olarak yapilandirilir.
Yonetim Kurulu'nda Genel Midir Arif Nuri Bulut icraci lye olarak gérev yapmaktadir. Sirketimizin Yénetim
Kurulu ikisi bagimsiz olmak lizere 7 yonetim kurulu lyesinden olusmaktadir. Yonetim Kurulu lyelerinin
secildigi Genel Kurul toplantilarini miiteakip, gérev taksimine iliskin karar almak suretiyle Ydnetim Kurulu
Bagkan ve vekili tespit edilerek Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Tespiti Komitesi Liyeleri atanmigtir. Dénem igerisinde Yonetim Kurulu Gyeliklerinde bosalma oldugu takdirde
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363. maddesi hiikiimleri uygulanir.

23 Mart 2015 tarihinde toplanan Genel Kurul'da segilen ve donem igerisinde gdrevierine devam eden
Yénetim Kurulu Uyelerinin 6z gecmisleri agagida sunulmustur.

GIANNI SCOTTI

Milan Universitesi Endtistriyel Kimya bélimii mezunu olan Gianni Scotti, kariyerine 1982 yilindan bu yana
Saint Gobain sirketlerinin cesitli departmaniarinda devam etmektedir. Saint Gobain ltalya, Misir, Tiirkiye ve
Yunanistan'dan olusan Akdeniz Bélge Genel Miidiirii ve Akdeniz Bblge Delegesi olarak gérevine devam eden
Scotti’'nin sorumlu oldugu Bélge 1 Ocak 2016 itibariyle Ispanya, Italya, Portekiz, Yunanistan, Fas, Cezayir,
Tunus ve Libya'yi kapsayacak sekilde genislemis ve Saint Gobain'in Italya, Yunanistan ve Isvigre birimlerinin
Ust Diizey Yoneticisi olarak gérevini siirdirmektedir.

Sayin Scotti, 2008 yilindan bu yana da [zocam Ticaret ve Sanayi AS'de Yénetim Kurulu diyesidir.

lcrada gdrevii olmayan Gianni Scotti bir Saint Gobain / Alghanim ortakiigi olan [zocam Holding A.S nin
Yénetim Kurulu Uyesi olup bagimsiz iiye dedildir ve halen sirketimizin Ydnetim Kurulu Bagkanidlr.

SAMIR KASEM

Samir Kasem, Ivey School of Business, University of Western Ontario, Canada’dan MBA egitimi almistir ve
Kettering Universitesi Michigan, USA, GMI Miihendislik & Yénetim Enstitist boliiminden elektrik mihendisi
diplomasina sahip olup ayrica Harvard Business School AMP mezunudur.

Samir Kasem, halen Alghanim Industries (Kuveyt ) Sanayi ve Ticaret Grubu Baskanligi gérevini yiriitmekte ve
2010 yilindan beridir de [zocam Tic. ve San. A.S. nin Yénetim Kurulunda gérev almaktadir.

Sayin Samir Kasem, Alghanim Industries’e katilmadan dnceki dénemde General Motors of Canada Sirketinde
cesitli gorevlerde bulunmustur, 10 yil askin Alghanim kariyerinde otomotiv, mihendislik, perakende satig gibi
cesitli departmaniarda ydneticilik yapmigtir.

lcrada gérevii olmayan Samir Kasem bir Saint Gobain / Alghanim ortakligi olan lzocam Holding A.S'nin
Yonetim Kurulu Uyesi olup bagimsiz liye degildir ve halen sirketimizin Yénetim Kurulu Baskan Vekilidir.
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ARNAUD MOISSET

MBA (Ecole Supérieure des Sciences Economiques et Sociales) mezunu olan ve 10 yili askin siiredir Saint
Gobain grubunun gesitli departmanlarinda gérev alan Sayn Moisset, 2005-2012 déneminde Saint-Gobain
Sirketlerinde I¢ Kontrol Direktorti olarak gérev yapmis, kontrol metodlarini yonetmis ve bu konuda egitimler
vermistir.

2012 yilindan bu yana Saint-Gobain ltalya, Misir, Tiirkiye ve Yunanistan'i kapsayan Akdeniz Delegasyonu’nda
CFO ve ltalya Insaat Malzemeleri Grubunda CFO olarak gdrevine devam eden Arnaud Moisset 2012 yilindan
itibaren Izocam Tic. ve San. A.S’de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmakta olup Fransizca, Ingilizce ve
Italyanca bilmektedir.

lcrada gérevii olmayan Arnaud Moisset bir Saint Gobain / Alghanim ortakiigi olan /'zogam Holding A.S’nin
Yonetim Kurulu Uyesi olup bagimsiz iiye degildir ve halen sirketimizin Ydnetim Kurulu Uyesidir.

ROBERT ETMAN

Robert Etman, Hollanda Delft Teknik Universitesi - Fizik ve Bilgisayar Bilimi bélimi mezunudur. Ingiltere
Chartered Institute of Management Accountants - Mali Misavirlik belgesi bulunmaktadir.

Ortadogu, Hindistan ve Giineydogu Asya'da gesitli sanayi yatinmiari olan Alghanim Industries Kuveyt CFO’su
olarak sirketin, l¢ Denetim, Hazine, Finansal Planiama ve Analiz, Kurumsal Yonetim, Sermaye Planlamasi,
Sirket Birlesme ve Satinalmalari ile Yatinmei lliskileri faaliyetlerinden sorumludur ve Izocam Tic. ve San.
A.S.’nin Yonetim Kurulu'nda gérev almaktadr.

Alghanim’e katilmadan dénce, Unilever PLC'de 20 yili askin siireyle gesitli yonetim kademelerinde gérevierde
bulunmusgtur.

Robert Etman, finansal kontrol ve yonetimi ile satinalma ve birlesme islemleri, vergiye dayali is modelleri
ve is sistemleri gelistirme, strateji gelistirme ve hazine konusunda ¢ok genis deneyime sahiptir, Ingilizce ve
Flemenkge konusmaktadir.

lcrada gérevli olmayan Robert Etman bir Saint Gobain / Alghanim ortakligi olan lzocam Holding A.S'nin
Yonetim Kurulu Uyesi olup Bagimsiz Uye degildir, 25 Kasim 2013 tarihinden itibaren sirketimizin Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gorevine devam etmektedir.
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ARIF NURI BULUT

1953 yilinaa Ankara'da dogdu. Orta ve lise egitimini Saint Joseph Fransiz Erkek Lisesi’'nde tamamlad. 1979
yilinda Istanbul Teknik Universitesi’nden Makina Yiiksek Mihendisi olarak mezun oldu. 1994 - 1995 yillarinda
Kog Universitesi’nde (MBA) is yGnetimi mastirini tamamiaal.

1978 - 1979 arasi lisans (stii egitimi sirasinda Tokar A.S.’de Proje Miihendisi olarak calisti. 1981 yilinda
lzocam Ticaret ve Sanayi A.S. Gebze Tesislerinde Imalat Sefi olarak gdreve basladi. 1984 - 1986 yillari
arasinda Imalat Miiddrd, 1986 - 1994 yillan arasinda sirket merkezinde Projeler Miid(irt, 1994 - 1996 yillari
arasinda Mihendislik Midirii gérevierinde bulundu. 1996 — 2002 yillari arasinda Teknik Genel Miidir
Yardimeiligii gérevini yiriitti. 2002 itibariyle Yénetim Kurulu Uyesi ve sirket Genel Miidiirii olarak gérevine
devam etmektedir.

Evii, bir gocuklu olup, Fransizca ve Ingilizce bilmektedir.

SPK Kurumsal Yénetim llkelerine gére icrada gérevii olan A. Nuri Bulut bagimsiz liye niteligine haiz degildir.
Son on yilda iistlenmis oldugu gdrevierin yarisira halen Tat Konserve A.S de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gdrev yapmaktadir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu adaylan olarak Gilsim Azeri ve Pol Zazadze asagidaki bagimsiziik beyani ile
16.02.2015 tarihinde Kurumsal Ydnetim Komitesine yaptiklari bagvuru, 745 sayil Ydnetim Kurulu Karan
ile kabul edilmis ve 23 Mart 2015 tarihli Genel Kurul Toplantisinda dyelikleri onaylanmigtir. Dénem iginde
Bagimsiz Ydnetim Kurulu lyelerinde degisiklik olmamigtir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin dzgecmisleri
ve bagimsiziik beyaniar ise asagidadir

GULSUM AZERI

Bogiazici Universitesi Kimya Muhendisligii ve aym iiniversiteden Endiistri Miihendisligii Boliimii Master derecesi olan
Giilstim Azeri, Avusturya Lisesi ve Robert Lisesi egitimi nedeniyle ileri derecede Almanca ve Ingilizce konusmaktadir.
Evii olan Azeri iki erkek gocuk annesidlir.

Kariyerinin onemli bir bolimiinde Sisecam (st yonetiminde gdrev alan Gllsim Azeri, 1994-1998 yillan arasinda
Sisecam Kimyasallar Grup Baskanhgi, 1999-2007 yillari arasinda Sisecam Cam Ev Egyasi Grup Baskanhgi, 2007-
2011 yillan arasinda Diizcam Grup Baskanligi gérevierinde bulunmusg olup, ayni Zamanda 1994-2011 yillan arasinda
Sisecam Icra Komitesi dyeligini de sirdirmugtiir. Halen OMV Petrol Ofisi A.S. ve OMV Gaz ve Enerji Holding
A.S.’nin CEO ve Yénetim Kurulu Uyesi, ayni Zzamanda OMYV Petrol Ofisi Holding A.S. 'nin Yénetim Kurulu Baskani'dir.

2004-2008 yillan arasinda Avrupa Cam Federasyonu Cam Ev Esyasi Komitesi Baskaniigi gérevini tistlenmis olup,
2009-2011 yillarr arasinda da Avrupali Diizcam Ureticilerinin Birligi olan “Glass for Europe’da Yonetim Kurulu
Lyeligi yapmigtir.

Glilstim Azeri Istanbul Sanayi Odasi (1SO) Yonetim Kurulu Uyeligi, Tiirkive Ihracatgilar Meclisi (TIM) Yiirtitme Kurulu
Uyeligi. Turkive Odalar ve Borsalar Birligi'ne badl Dis Ekonomik lliskiler Kurulu (DEIK) Yénetim Kurulu Uyeligii ve
lcra Kurulu Uyeligi yapmis olup, 2005-2071 yillan arasinda Basbakaniik Etik Kurulu'naa ozel sektort temsil etmistir.
2012 yilindan bu yana da lzocam Tic. ve San. A.S. de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev almaktadir.

lerada bulunmayan Giilsiim Azeri SPK Kurumsal Yénetim llkeleri’ne gdre bagimsiz diyedir. Son on yilda Listlendigi
gorevier esas itibariyle yukarida siralanmistir. Son bes yilda lzocam Tic ve San A.S. ve iliskili taraflan ile herhangi
bir iliskisi bulunmamaktadr.
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POL ZAZADZE

Personna Tiras Uriinleri ve Kozmetik San Tic Ltd. Stinin Genel Miidiirii olan Pol Zazadze 1970 yilinda
Istanbul’da dogdu. Orta Ggrenimini Robert Kolej'de (1987), Yiiksek dgrenimini The American University of
Washington DC'de yapti (1991); MBA egitimini Harvard Business School'da (1998) tamamladl. Giircistan
Akaki Tsereteli Universitesi tarafindan fahri Doktorayla onurlandiridi (2007).

1991 yilinda Zaza Sirketler Grubu’nda Pazarlama Sorumlusu olarak ise baslayan Zazadze, degisik kademelerde
calisti. Daha sonra, 1997 — 1999 tarihleri arasinaa is hayatina ABD de Colgate Palmolive firmasinda Marka
Miidirii olarak devam eden ve kendi tercihiyle bu sirketten ayrilan Zazadze, 2000 yilindan bu yana Zaza
Sirketler Grubu’nun muhtelif sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi ve 2009’dan beri Personna Tirag (rtinleri ve
Kozmetik San Tic Ltd Sti'nin Genel Miidliri olarak gdrevini siirdirmektedir.

2007-2009 arasinda siirdirdigii Paladin Gayrimenkul Gelistirme Insaat Ltd Sti'ndeki gdrevinden sirketin
kapanmasi nedeniyle aynimistir. 2012 yilindan bu yana da lzocam Tic. ve San. AS’de Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyesi olarak gorev almaktadir

lerada bulunmayan Pol Zazadze, SPK Kurumsal Yonetim llkeleri'ne gore bagimsiz iiyedir. Son on yilda
listlendigi gérevier esas itibariyle yukarida siralanmistir. Son bes yilda [zocam Tic ve San A.S. ve iliskili
larafiari ile herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir.
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Bagimsiz ygnetim kurulu adaylarimin bagimsiziik beyanlari;

Sayin Glilsiim Azeri ve Sayin Pol Zazadze asagidaki beyani imzalayarak sirketimize vermiglerdir.

Izocam Ticaret ve San. A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda , mevzuat, ana sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim llkeleri’'nde belirfenen kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye” olarak
gdrev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda,

a)

b)

¢)

a)

)

9)

h)

J)

Sirket, sirketin ydnetim kontrolii ya da Gnemli derecede etki sahibi oldugu ortakiikiar ile sirketin yonetim
kontrolind elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve Sihri
hisimlarim arasinda, son bes yil iginde dnemli gérev ve sorumlulukiar istlenecek ydnetici pozisyonunda
istihdam iliskim bulunmamaktadir, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5’inden fazlasina
birlikte veya tekbasina sahip olmadigimi ya da Gnemli nitelikte ticari iliski kurmadigimi

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimini (vergi denetimi,kanuni denetim, i¢ denetim de dahil)
derecelendirilmesi ve danigmanligi olmak iizere, yapilan anlagmalar gergevesinde sirketin onemii olgtide
hizmet veya drin satin alaigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya drin satin alindigi veya satildigi
ddnemlerde ortak (%5 ve (zeri), onemli gérev ve sorumlulukiar dstlenecek yonetici pozisyonunda
calismaaigimi ve yonetim kurulu iyesi olarak gérev almadigimi,

Ekte yer alan Gzgegmisimde gdriilecedi tizere bagimsiz yonetim kurulu Gyeligi sebebiyle tistlenecegim
gaorevieri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluglarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanli olarak galismadigimi,
Gelir Vergisi Kanunu’na gdre Tiirkiye'de yerlesik sayidigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ile pay Sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyacagimi, menfaat sahiplerinin haklarin dikkate alarak dzgliirce karar
verecek gliglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve listlendigi gdrevierin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olglide sirket islerine zaman ayiracagimi,

Sirket yénetim kurulunda son on yilda alti yildan fazla iyelik yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin ydnetim kontroliind elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
Sirketlerin lgten fazlasinda ve toplamda borsada islem gdren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yoénetim kurulu Liyesi olarak gérev almadigimi,

lzocam Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi tiizel kisiligi adina tescil ve ilan edilmedigimi

beyan ederim’”.

Yonetim Kurulu Baskan ve (lyelerinin, sirket konusuna giren isleri bizzat veya baskalari adina yapmalari ve
bu tiir isleri yapan Sirketlere ortak olabilmeleri hususunda TTK 395 ve 396. maddeleri kapsaminda Genel
Kurul’dan onay alinmaktadir.
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5.2. Yinetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu diyelerinin yetki ve sorumlulukian sirketin Ana Sozlesmesi'nde agikga belirlenmistir. Sirketin
imza sirkilerinde, yetkiler detayli olarak belirtilmistir ve her tiirlii karar en az iki yetkili imza ile gegerlidir.

Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Miidiir ayni kisi degildirler.

Yonetim Kurulu toplantilarinin - giindemi, Sirket Ana Sdzlesmesi'nin agikga Ydnetim Kurulu Kararina
baglanmasiniemrettigihususlarin, ilgilibirimlerce Sirket iistydnetimive Yonetim Kurulu Gyelerine bildirilimesiyle
belirlenmektedir. Bunun disinda, Yonetim Kurulu yelerinden herhangi birisinin 6zel olarak bir konuya iliskin
karar alinmasi hususunu Sirket Ust Yonetimine bildirmesiyle de toplanti giindemi belirlenmektedir.

Sirket Yonetim Kurulu'nda gériisiilmesi istenen konular, Mali ve Idari Isler Genel Midir Yardimeiligi
bdliminade toplanmakta ve konsolide edilerek toplanti giindemi olugsturulmaktadir.

lzocam Ticaret ve Sanayi A.S. Yonetim Kurulu toplantilarinin giindeminin belirlenmesi, TTK 390/4 madde
hiikmine gére alinan Yénetim Kurulu kararlarinin hazirlanmasi, Yénetim Kurulu dyelerinin bilgilendiriimesi
ve iletisimin sagilanmasi amaciyla Mali ve ldari [slerden Sorumiu Genel Miidiir Yardimeisi géreviendirilmistir.

Yonetim Kurulu, islerin gerektirdigi zamanaa toplanarak, kararlarini toplantida hazir bulunan dyelerin
gogunlugu ile alir, TTK 390/ 4 madde hiikiimleri saklidir. Yonetim Kurulu kararlarinin gegerliligi yazilip imza
edilmis olmalarina baghdir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda agiklanan farkli goris ve karsi oy gerekceleri karar zaptina gegirilmektedir.
Ancak yakin zamanda bu tirde bir muhalefet veya farkli gériis beyan edilmediginden kamuya agiklama
yapiimamigtir.

Yonetim kurulu diyelerinin gérevieri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarar, sirket sermayesinin
%25'ini asan bir bedelle sigorta ettirilmistir.

Yonetim Kurulu, yil igerisinde lg kez toplanmis olup s6z konusu toplantilarda dyelerinin tamami hazir
bulunmuglardir.
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5.3.  Ydnetim Kurulunun Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsiziiklari

Sermaye Piyasasi’nin Kurumsal Yonetim likelerive Sirketin Yonetim Kurulu Calisma Esaslari gercevesinde;
mevcut Yonetim Kurlulu binyesinde, Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, ve
Denetimden Sorumlu Komite bulunmaktadir. S6z konusu komitelere bagimsiz yonetim Kurulu lyeleri
baskanlk etmekte olup , Denetimden Sorumlu Komite (yelerinin tamami yasal diizenleme geregi Bagimsiz
Liyelerden olusmaktadir. Komitelerin baskan ve lyelerine asagiaa yer verilmistir.

Kurumsal Ydnetim Komitesi

Baskan Uye

Pol Zazadze Arnaud Moisset
Robert Etman
Doruk Ozcan

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Baskan Uye

Pol Zazadze Arnaud Moisset
Robert Etman

Denetimden Sorumlu Komite

Baskan Uye

Pol Zazadze Gilstim Azeri

23 Mart 2015 tarihinde toplanan Genel Kurul Toplantisr'nda segilen Ydnetim Kurulu Uyeleri, 22 Nisan 2015
larihinde toplanarak gdérev paylasimi yapmiglardir. Segilen Yonetim Kurulu ve Komite tyeliklerinde yil iginde
degisiklik olmamigtir.

Yénetim Kurulu'nun halihazir yapisi g6zoniine alinarak; Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi g6revierinin
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesi kararlastirilmistir.

Yénetim Kurulunaa 1 kadin ye bulunmaktadir ve Yonetim Kurulu dye sayisinin % 14°ind olugturmaktadr.

Denetimden Sorumlu Komite yil igerisinde yedi kez toplanmig her toplanti sonrasi finansal raporiari ve galisma
esaslar dahilindeki diger degerlendirmelerini Yonetim Kurulu'na sunmustur. Kurumsal Ydnetim Komitesi yil
igerisinde alti kez toplanmig her toplanti sonrasi teklif ve tutanaklarini Yonetim Kurulu'na sunmustur. Riskin
Erken Tespiti Komitesi ise bes defa toplanmis her toplanti sonrasi sirket degerlendirme raporunu Yénetim
Kurulu’na sunmustur.
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5.4.  Risk Yénetimi ve ig Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu, menfaaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirebilmek amac ile
operasyonel faaliyetler ve bilgi sistemleri siireglerini igerecek sekilde i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini
koruyabilmek amaciyla Riskin Erken Tespiti Komitesi'ni olusturmustur.

Riskin Erken Tespiti Komitesi, risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin girketin kurumsal yapisina
entegrasyonunun saglanmasi ve olasi risklerin etkin bir sekilde ydnetilmesi amaci ile operasyonel faaliyetlere
ait is haritalarimin gikarilmasi, sireglere ait risklerin belirlenmesi ve kontrol faaliyetlerinin tanimlanmasi
i¢in sistematik bir surecin takip edilmesini talep etmistir. Komitenin istegi lizerine sirket igerisinde basta
temel siiregler olmak lizere sirket operasyonlarina etkisi bulunan siregler belirlenmis, bu sireglere ait risk-
kontrol matrisleri olugturularak i¢ kontrol sistemi ile entegre edilmistir. Tamamlanan siregler Riskin Erken
Tespiti Komitesi ile paylasiimis, risklerin belirlenmesi ve yénetilmesi hususundaki kriterler komite Lyelerinin
gortiglerine sunulmugtur.

Izocam risk yénetimi modelinde amag, risklerin gerceklesmesi halinde meydana gelebilecek olumsuziuklari
ongorerek, mevcut kontrollerin etkinligini degerlendirmek ve gerekirse ilave kontroller uygulanmasi sureti
ile risklerin etkin bir sekilde yonetilmesini saglamaktir. Sirket risklerinin takibini yapabilmek amaci ile Risk
Yonetim Tablosu olusturmugtur. Kritik siireglere ait analizler tamamlanmigtir. Buna ek olarak sirket igerisinde
farkindaligin arttirlmasi ve kullanicilara yol gosterici olmasi amaci ile risk yénetim sdrecinin etkinligini
saglayan i¢ kontrol faaliyetlerinin de bulundugu bir [zocam lg Kontrol Sistemi Referans Kitabi hazirlanmistir.

l¢ kontrol sisteminin etkinligi sirket igi denetimler ile de test edilmektedir. l¢ Denetim Miidiirligii dogrudan
Genel Miidiir'e bagl olarak ¢alismakta olup Denetim Komitesi ve Riskin Erken Tespiti Komitesi ile dogrudan
irtibat halindedir. Ayrica sirket biinyesinde Riskin Erken Tespiti Calisma Grubu olusturulmus, diizenli araliklar
ile toplantilar yapilarak mevcut ve muhtemel riskler gozden gegirilerek gerekli aksiyonlarin alinmasi igin
planlama yapilmaktadir. Yapilan toplantilara ait notlar Riskin Erken Tespiti Komitesi Liyeleri ile paylasiimakta
ve ayrica toplant tutanagi diizenlenerek kayit altina alinmaktadir.

2015 yili igerisinde de Yonetim Kurulu Komiteleri galismalarina mevzuata uygun olarak devam etmistir.
Riskin Erken Tespiti Komitesi yil igerisinde 5 toplanti yapmis, sirketin maruz kalabilecegi potansiyel riskleri
degerlendirerek Ydnetim Kurulu'na raporiarini sunmustur. Tespit edilen potansiyel risklere ait iyilestirme
galismalar (st ydnetimle yakin iliski igerisinde takip edilmektedir.

Sirket Denetim Komitesi yil igerisinde 7 defa toplanmistir. Bu toplantilarda hem finansal sonuglar incelenmis,
gerek vergi gerekse de bagimsiz denetim firmasi ile degerlendirmeler yapiimis hem de sirketin i¢ kontrol
sistemi i¢ denetim sonuglarinin paylagiimasi ile sirekli gézden gegirmeye tabi tutulmustur.

Komiteler yapilan bu toplantilarin herbiri igin ayrica tutanak diizenleyerek iiyelerin imzalari ile toplanti notlarini
kayit alfina almakta ve Yonetim Kurulunun gériistine sunmaktadiriar.
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5.5.  Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirket yonetim kurulu uzun ve kisa vadeli planiar yaparak sirket stratejilerini belirlemektedir. S6z konusu
planlarda faaliyette bulunulan pazarlar incelenmekte, ihtiyag duyulan yatinmiar ile bu kapsamada ihtiyaglar
belirlenmekte ve bunlarin gergeklestiriimesi igin tahsisi gereken kaynaklarin planlamasi yapilarak karariar
lretilmektedir.

Sirketin uzun vadeli planiari ii¢ yilik dénemleri kapsayacak sekilde ve gecmis (g yillik trendleri de ihtiva etmek
Lizere her yilin ilk alti aylik dénemi iginde yapiimaktadir.

Kisa vadeli planlar yil igin yapiimakia (biitge), aylk olarak takip edilmekte ve yil igerisinde dért kez revize
edilmektedir.

Sirketin blitge hedefleri, sirket performansinin belirlenmesinde dnemii derecede rol oynamakiadir.

5.6. Mali Haklar

Yonetim Kurulu lyelerine ve (st diizey ydneticilere saglanan her tiirlii hak, menfaat ve lcret ile bunlarin
belirlenmesinde kullanilan kriterler ve icretlendirme esaslarini igeren Sirketimizin “Yénetim Kurulu Uyelerinin
ve Ust Diizey Yéneticilerinin Ucretlendirme Esaslan” 23.03.2015 tarihli Olagan Genel Kurulumuzdan ii¢
hafta énce yayinlanan “Bilgilendirme Dokiimani” araciligi ile internet sitemizde ortaklarimizin incelemesine
sunulmusg, Genel Kurul tarafindan onaylanmig ve uygulamaya alinmigtir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler igin Ucret Politikasi cercevesinde yapilan Gdemeler toplami
her yil Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yonetim Kurulu tarafindan degerlendiriimektedir. Finansal tablo
dipnotlarimizda Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere yapilan ddemeler genel uygulamalara
paralel olarak kamuya agiklanmakiadir. Yonetim Kurulu tyelerimize veya yoneticilerimize Sirket tarafindan
borg verilmesi, kredi kullandiriimasi, lehlerine teminat verilmesi gibi gikar catismasina yol agacak islemler sz
konusu degildir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin sirkete sagladigi katkilar dolayisiyla katlandigi giderler (ulasim, telefon, sigorta vb.
giderleri) sirket tarafinagan kargilanabilir.

Ust Diizey Yineticilerinin Ucretlendirme Esaslari
Amac ve Kapsam

Ucretlendirme esaslar, yénetim kurulu yeleri ve iist dizey yoneticileri kapsar. Amaci; iicretlendirme ile ilgili
uygulamalarin, ilgili mevzuat ile sirket faaliyetlerinin kapsami ve yapisi, Stratejileri, uzun vadeli hedefleri ve risk
yonetim yapilari ile uyumlu olarak planlanip yiiriitiilmesini ve ydnetilmesini saglamaktir.
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lIkeler ve Uygulama Esaslari

Yénetim Kurulu Uyeleri’nin dcretleri pay sahiplerinin énerisi iizerine genel kurul tarafindan belirlenir.
Ust Diizey Yéneticilerin iicretleri bu politikaya uygun olarak Yénetim Kurulu tarafindan belirlenir.

Bagimsiz yénetim kurulu dyelerinin tcretlerinin bagimsizlhiklarini koruyacak dlizeyde olmasina dikkat
edilir. Ayrica kar payi, pay opsiyonlari veya sirketin performansina dayall 6deme planlari kullanimaz.

“Yénetim Kurulu Uyelerinin Ve Ust Diizey Yéneticilerin Ucretlendirme Esaslar” genel kurul toplantisinda
ayn bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunulur. Ayrica, Sirketin internet sitesinde bulundurulur. Bu
diizenlemede degisiklik olmasi halinde ayni ydntem tekrarlanir.

Sirket, herhangi bir ydnetim kurulu iyesine veya (st diizey ydneticilerine borg veremez, kredi
kullandiramaz, lgiincd bir kisi araciligiyla sahsi kredi ad altinda kredi kullandiramaz veya lehine kefalet
gibi teminatlar veremez.

Yonetim kurulu tiyelerine ve (st diizey yoneticilere verilen ticretler ile saglanan diger tim menfaatler yillik
faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanir.

Yetkili Komite

Sirket kurumsal yonetim komitesi, lst diizey yoneticilerin performansina gére, Sirketin uzun vadeli
hedeflerini dikkate alarak icretlendirmeye iliskin Gneri olusturup yénetim kuruluna sunar. Ust diizey
yéneticilerin dicretlerini Yonetim Kurulu belirlerken, Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretlendirme Esaslari
gtindem maddesi yapilarak Genel Kurul Toplantisinda karara baglanir. Bu islemlerin kurumsal yénetim
komitesince yapimasi yonetim Kurulunun ve denetginin bu islemlerle ilgili sorumlulugunu ortagan
Kaldirmaz.

Esit performansa egit licret verilmesi ilkesi benimsenir. Isin tasidigi 6nem, zorluk ve sorumluluk, risk gibi
ozellikler goz dniine alinarak 6denen Licretler arasinda bir denge saglanir.

Komite, gdrev ve sorumluluklarini yerine getirirken ucretlendirme ile ilgili ihtiyag duydugu her tirli
belgeyi inceler.

Komite alacagi kararlarda mevzuatin yani sira sirketin mevcut finansal durumunu, hedeflerini ve gelecekte
elde edilmesi planianan gelirlerini gz éniinde bulundurur.
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Ucretlendirme

Sabit Ucret Odemeleri: Performansa bagl olmaksizin, diizenli olarak her ay sabit miktariarda yapilan nakdi
ddemedir. Sabit licret; gdrev ve sorumluluklarin kapsamina gére, her bir pozisyon igin gereken sartlar ve
deneyim dikkate alinarak belirfenir.

Ucret artiglan: Genel iicret artiglar, Yénetim Kurulunun sirket performansi ve piyasa kosullarini da dikkate
alarak belirledigi oranda ve yilda bir defa olmak iizere her yilin Ocak ayinaa yapilir. Sirket yonetiminin karariyla,
terfi/pozisyon degisiklikleriyle ve diger gerekgelerle, yillik genel icret artisindan ayr olarak ticret degisiklikleri
yapilabilir.

Yukaridaki esaslara gére belirlenen ve yil iginde Ust Diizey Yénetici ve Yonetim Kurulu Uyelerine ddenen
tutarlar faaliyet raporunda yer almaktadir.

Yil igerisinde herhangi bir yonetim kurulu yesine veya sirketin (ist diizey ydneticisine borg verilmemis, kendi
adina veya tigtincd bir sahis adina kredi kullandiriimamis, lehlerine kefalet gibi teminatlar tesis edilmemistir,
ayrica s0z konusu kisilerin onceki yillara ait donemlerde sirket ile bu tdr iliskileri de mevceut degildir.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

AT %{; e

/

POL ZAZADZE ARNAUD MOISSET ROBERT ETMAN DORUK 0ZCAN
Kurumsal Yonetim Kurumsal Yonetim Kurumsal Yonetim Kurumsal Yonetim
Komite Bagkani Komite Uyesi Komite Uyesi Komite Uyesi



SORUMLULUK BEYANI

SERMAYE PIYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA ILISKIN ESASLAR TEBLIGININ IKINCI BOLUMUNON
9. MADDESI GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

FINANSAL RAPOR ve YILLIK FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE ILISKIN YONETIM KURULU'NUN

KARAR TARIHI: 15.02.2016
KARAR SAYISI : 757

Sirketimiz Yonetim Kurulu ve Denetimden Sorumlu Komite tarafindan onaylanmis, 31.12.2015 tarihinde
sona eren yila ait, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin

Esaslar Tebligi’ne uyumlu olarak hazirlanan finansal rapor, denetgi raporu ve Yonetim Kurulu'nun hazirladigi
Faaliyet Raporu ektedir.

Ernst & Young / Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan 31.12.2015
tarihi itibariyle bir evvelki yil ile karsilagtirmali olarak hazirlanmig olan Finansal Durum Tablosu ile 31.12.2015
tarihli Gelir Tablosu, Nakit Akis Tablosu ve Ozkaynak Degisim Tablosu, bunlara ait agiklamalari iceren raporun
ve faaljyet raporunun,

a) Tarafimizaan incelendigini,

b) Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizada sahip oldugumuz bilgiler cergevesinde, finansal tablo ve
faaliyet raporunun énemli konularda gercege aykiri bir agiklama ya da agiklamanin yapildigi tarih itibariyle
yanilticr olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

c) Sirketimizdeki gdrev ve sorumluluk alanimizaa sahip oldugumuz bilgiler gercevesinde, yiirirlikteki finansal
raporlama standartlarina gére hazirlanmig finansal tablolarin isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu
ve kar ve Zarari ile ilgili gergedi ddriist bir bicimde yansittigi, isin gelisimi ve performansini ve isletmenin
finansal durumunu, karsi karsiya oldugu énemli riskler ve belirsizliklerle birlikte diiriistce yansittigini, yapilan
aciklamadan dolayr sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

)

ﬁg_)w——-
ONER TORUN DORUK OZCAN
Sirket Muhasebe Miidirii Genel Mudiir Yardimcisi Mali — Idari



RiSKIN ERKEN SAPTANMASI SISTEMi VE KOMITESi HAKKINDA
DENETCI RAPORU

Izocam Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi Yinetim Kurulu’na

Izocam Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi tarafindan kurulan riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini
denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Sorumlulugu

6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 378 inci maddesinin birinci fikrasi uyarinca yénetim kurulu,
sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye adigiiren sebeplerin erken teshisi, bunun igin gerekli 6nlem
ve garelerin uygulanmasi ile riskin ydnetilmesi amaciyla uzman bir komite kurmak, sistemi ¢alistirmak ve
gelistirmekle yikimliaddr.

Bagimsiz Denetim Kurulugunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz denetime dayanarak, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesine iliskin bir
sonuca varmaktir. Yaptigimiz denetim, TTKya, Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
tarafindan yayimlanan “Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporuna lliskin
Esaslara” ve etik kurallara uygun olarak yirdtilmigtir. Bu Esaslar tarafimizca; sirketin riskin erken saptanmasi
sistemi ve komitesini kurup kurmadiginin belirlenmesini, kurulmugsa sistem ve komitenin TTK’nin 378 inci
maddesi gergevesinde isleyip islemediginin degerlendirilmesini gerektirmektedir. Riskin erken saptanmasi
komitesi tarafindan risklere karsi gosterilen carelerin yerindeligi ve riskler karsisinda yonetim tarafindan
yapilan uygulamalar, denetimimizin kapsaminaa degildir.

Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Bilgi

Sirket, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini 3 Nisan 2013 tarihinde kurmus olup, komite ii¢ bagimsiz
tiyeden olusmaktadir. Komite kuruldugu tarihten rapor tarihine kadar Sirket'in varligini, gelismesini tehlikeye
diisiiren sebeplerin erken teshisi, bunun igin gerekli Gnlemler ile ¢arelerin uygulanmasi ve riskin yonetiimesi
amacina yonelik gdrev yapmis 2015 yilinda bes defa toplanmis ve hazirladigi raporiari Yonetim Kurulu'na
sunmustur.

Sonug

Yiiriittiigiimiz denetim sonucunda, asagidaki paragrafta belirtilen husus/hususlar disinda lzocam Ticaret ve
Sanayi Anonim Sirketi’nin riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesinin, tiim énemli yonleriyle, TTK'nin 378
inci maddesi gergevesinde yeterli oldugu sonucuna ulagimistir.

Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Ethem Kutucular, SMMM

Sorumlu Denetgi
Istanbul, 15 Subat 2016



Yﬁ[lETiM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Izocam Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu'na

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlar Cergevesinde Denetimine
lliskin Rapor

Izocam Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren hesap dénemine
iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iIi§Irin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514’lncii maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (“SPK”) 11-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi”
(“Teblig”) hikimleri uyarinca yillik faaliyet raporunun finansal tablolarla tutarli olacak ve gercedi yansitacak
sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasini saglamak igin gerekli gordigii

i¢ kontrolden sorumludur.
Bagimsiz Denetginin Sorumiulugu

Sorumlulugumuz, Sirket'in faaliyet raporuna yénelik olarak TTK'min 397 'nci maddesi ve Teblig ¢ergevesinde
yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin Sirket’in 15 Subat
2016 tarihli bagimsiz denetgi raporuna konu olan finansal tablolariyla tutarli olup olmadigi ve gercegi yansitip
yansitmadigi hakkinda géris vermexiir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimianan Bagimsiz Denetgi Standartlarina
ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlarr’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’'na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiimiistir. Bu
standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin finansal tablolarla tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina aair makul giivence elde
etmek lzere planlanarak yiritilmesini gerektirmektedir. Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda
denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim prosedirlerinin uygulanmasini igerir. Bu prosedirlerin segimi,
bagimsiz denetginin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarimin, gorasimdzan olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Gariis

Gdrisimiize gdre yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tim dénemli
Yonleriyle, denetlenen finansal tablolaria tutarlidir ve gergegi yansitmakiadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu’'nun (“TTK”) 402°nci maddesinin dgiincti fikrasi uyarinca; BDS 570 “Isletmenin

Stirekliligi” gercevesinde, isletmenin dngdrtilebilir gelecekte faaliyetlerini siirdiremeyecedine iliskin herhangi
bir hususa rastlaniimamigtir.

Giney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Global Limited

L

/

Y

Ethem Kutucular, SMMM
Sorumlu Denetgi

23 Subat 2016 Istanbul, Tiirkiye



31 ARALIK 2015 Tl-\_RiHLi FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

lzocam Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi Yonetim Kurulu’'na

Finansal Tablolara lliskin Rapor

Izocam Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) 31 Aralik 2015 tarihli finansal durum tablosu ile ayni
larihte sona eren hesap ddénemine ait; kir veya zarar ve diger kapsamii gelir tablosu, 6zkaynak degisim tablosu
ve nakit akig tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarini 6zetleyen dipnotiar ve diger agiklayici notlaraan olusan
ilisikteki finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Yénetimin Finansal Tablolara fliskin Sorumlulugu

Sirket ydnetimi; finansal tablolarin Tiirkiye Muhasebe Standartlarina uygun olarak hazirlanmasindan, gergege
uygun bir bigimde sunumunaan ve hata veya hile kaynakli onemli yanlishk icermeyen finansal tablolarin
hazirlanmasin saglamak igin gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumiulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu finansal tablolar hakkinda géris vermekir.
Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina
ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlanimin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartiarina uygun olarak ydriitilmdistir. Bu standartiar,
etik hikimlere uygunluk saglanmasimi ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin Gnemli yanhshk igerip
igermedigine dair makul giivence elde etmek iizere planianarak yiiritilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, finansal tablolardaki tutar ve agiklamalar hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla
denetim prosediirlerinin uygulanmasini igerir. Bu prosedirlerin segimi, finansal tablolardaki hata veya hile
kaynakl “Gnemli yanhshk” risklerinin degerlendirilmesi de dahil, bagimsiz denetginin mesleki muhakemesine
dayanir. Bagimsiz denetgi risk degerlendirmelerini yaparken, sartlara uygun denetim prosediirlerini
fasarlamak amaciyla, isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi ve gergegde uygun sunumuyla igili i¢
kontrolii degerlendirir, ancak bu degerlendirme, isletmenin i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir goris verme
amaci tagimaz. Bagimsiz denetim, bir bitiin olarak finansal tablolarin sunumunun degerlendirilmesinin yani
Sira, isletme yonetimi tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugunun ve yapilan muhasebe
tahminlerinin makul olup olmadiginin degerlendirilmesini de igerir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérdsumdzan olugturulmasi igin
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Giriis

Gériisiimiize gore finansal tablolar, [zocam Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi'nin 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal performansini ve nakit akislarini,
Tiirkiye Muhasebe Standartlarina uygun olarak tiim énemli yonleriyle gergede uygun bir bigimade sunmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yikimliliklere lliskin Rapor

1. 6102 sayi Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dérdiinci fikrasi uyarinca diizenlenen
Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 11 Subat 2016 tarihinde Sirket'in
Yénetim Kurulu'na sunulmustur.

2. TTK’nin 402°nci maddesinin dérdiincd fikrasi uyarinca Sirketin 1 Ocak — 31 Aralik 2015 hesap doneminde
defter tutma dizeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas sdzlesmesinin finansal raporlamaya
iliskin hiikimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamigtir.

3. TTK’'nin 402°nci maddesinin dérdincd fikrasi uyarinca Yénetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda
istenen agiklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Guiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ethem Kutucular, SMMM
Sorumlu Denetgi

15 Subat 2016, Istanbul, Tiirkiye
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IZOCAM TiCARET VE SANAYi ANONiM SiRKETI

Altaycesme Mah. 0z Sok. No:19 Kat: 3-5-6, Maltepe - ISTANBUL

31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

FINANSAL DURUM TABLOSU EK-1

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gdsterilmistir. TL digindaki para birimleri aksi belirtilimedikge tam olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Gegmis

Not Cari donem  Onceki Dénem
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
VARLIKLAR
Ddnen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 8.550.175 38.840.818
Ticari Alacaklar 7 105.577.024 95.509.532
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 4 594.290 578.256
iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 104.982.734 94.931.276
Stoklar 9 34.301.646 25.002.369
Pesin Odenmis Giderler 15 3.363.799 704.391
Diger Dénen Varliklar 17 1.434.689 2.629.762
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 153.227.333 162.686.872
Duran Varliklar
Diger Alacaklar 8 13.022 94.507
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 13.022 94.507
Maddi Duran Varliklar, net 10 87.572.797 89.521.397
Maddi Olmayan Duran Varliklar, net 11 111.958 43.963
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 111.958 43.963
Pesin Odenmis Giderler 15 7.553.729 83.090
Diger Duran Varliklar 17 14.612 14.597
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 95.266.118 89.757.554
TOPLAM VARLIKLAR 248.493.451 252.444.426
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar 6 20.558.313 16.870.466
Ticari Borglar 7 39.970.785 23.501.584
iliskili Taraflara Ticari Borclar 4 527.205 382.628
iligkili Taraflara Olmayan Ticari Borglar 39.443.580 23.118.956



IZOCAM TiCARET VE SANAYi ANONiM SiRKETI

Altaycesme Mah. Oz Sok. No:19 Kat: 3-5-6, Maltepe - ISTANBUL

31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

FINANSAL DURUM TABLOSU EK-1

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gdsterilmistir. TL digindaki para birimleri aksi belirtilimedikge tam olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Gegmis

Not Cari dénem Onceki Dénem
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
gzlrlgle;rllara Saglanan Faydalar Kapsaminda 14 5.286.288 5 305 749
Diger Borglar 8 19.613 14.010
Iligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 19.613 14.010
Ertelenmis Gelirler 16 15.793.819 7.721.212
Ddnem Kari Vergi Yikimliligu 26 1.536.588 1.328.736
Kisa Vadeli Karsiliklar 166.967 124.646
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 12 166.967 124.646
Diger Kisa Vadeli Yiikimlilikler 17 553.174 1.772.136
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 83.885.547 56.658.532
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Karsiliklar 12 9.145.537 9.241.046
giﬂia\r/‘;r;is}?gr'g”ﬁ(rl‘afayda'ara 5 9.145.537 9.041.046
Ertelenmis Vergi Yikimlalugu 26 409.005 734.774
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 9.554.542 9.975.820
OZKAYNAKLAR
Odenmis Sermaye 18 24.534.143 24.534.143
Sermaye Diizeltme Farklari 18 25.856.460 25.856.460
Paylara iliskin Primleri 18 1.092 1.092
Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandiriimayacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler veya Giderler
z(sg;fggrgegerleme ve Olgiim Kazanglari/ (2.325.609) (3.311.111)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 18 41.544.510 35.730.705
Gegmis Yillar Karlari 37.820.235 35.293.660
Net Dénem Kari 27.622.531 67.705.125
TOPLAM OZKAYNAKLAR 155.053.362 185.810.074
TOPLAM KAYNAKLAR 248.493.451 252.444.426

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.



IZOCAM TiCARET VE SANAYi ANONiM SiRKETI

Altaycesme Mah. 0z Sok. No:19 Kat: 3-5-6, Maltepe - ISTANBUL

31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU EK-2

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gdsterilmistir. TL digindaki para birimleri aksi belirtilimedikge tam olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Gegmis

Cari Dénem Onceki Donem
Not 1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Hasilat 19 370.482.364 362.921.190
Satiglarin Maliyeti (-) 19 (283.111.719) (276.517.358)
BRUT KAR 87.370.645 86.403.832
Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri (-) 20 (38.319.633) (37.784.393)
Genel Yonetim Giderleri (-) 21 (15.757.695) (13.263.144)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 23 7.429.667 8.205.199
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 23 (1.512.577) (1.012.613)
ESAS FAALIYET KARI 36.785.841 34.742.840
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 24 103.452 42.913.655
FINANSMAN GIiDERi ONCESi FAALIYET KARI 37.181.697 34.653.605
Finansman Gelirleri 25 699.220 1.428.168
Finansman Giderleri (-) 25 (5.275.003) (2.225.615)
SERG] ces ke e 34.738.076 84.665.080
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) (7.115.545) (16.959.964)
Ddnem Vergi Geliri/(Gideri) 26 (7.687.689) (16.867.479)
Ertelenmig Vergi Geliri/(Gideri) 26 572.144 (92.485)
SURDURULEN FAALIYETLER NET DONEM KARI 27.622.531 67.705.125
DONEM KARI 27.622.531 67.705.125
Pay Basina Kazang 27 0,011 0,027
Stirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Bagina Kazang
Sulandinimis Pay Basina Kazang 0,011 0,027
Stirdiiriilen Faaliyetlerden Sulandinimig Pay Basina
Kazang
DIGER KAPSAMLI GELIR
Kér veya Zararda Yeniden
Siniflandinimayacaklar
Egmﬂr?@ Fayda Planlari Yeniden Olgiim 12 1931877 44.671
e s o319 o4
DIGER KAPSAMLI GELIR 985.502 35.737
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 28.608.033 67.740.862

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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IZOCAM TiCARET VE SANAYi ANONiM SiRKETI

Altaycesme Mah. Oz Sok. No:19 Kat: 3-5-6, Maltepe - ISTANBUL

31 ARALIK 2015 TARIHIi ITIBARIYLE SONA EREN YILA AiT

NAKIT AKIS TABLOSU

EK-4

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gdsterilmistir. TL digindaki para birimleri aksi belirtilimedikge tam olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Gegmis

Cari Dénem Onceki Dénem

Not 1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

A. isletme Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislari 36.504.241 31.007.386
Net donem kari 27.622.531 67.705.125
Dionem Net Kari Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler 19.881.714  (11.242.321)
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 22 10.923.265 11.278.688
Kidem tazminati kargiliklari ile ilgili diizeltmeler 12 569.292 569.293
E:tllamlmam@ izin karsilihklarr ile ilgili diizeltmeler, 12 040.748 197.018
Siipheli alacak karsiliklari ile ilgili diizeltmeler, net 7 71.103 598.367
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 12 4372177 6.990.023
Faiz giderleri ve kur farki giderleri ile ilgili diizeltmeler 5.943.941 2.244.644
Faiz gelirleri ve kur farki gelirleri ile ilgili diizeltmeler (6.685.236) (7.687.832)
Bloke banka hesaplarindaki artig ile ilgili diizeltmeler 5 (2.683.586) 521.169
Vergi gideri ile ilgili dizeltmeler 26 7.233.462 16.959.964
DU s e By (o) estoes
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler 1.152.299  (25.455.418)
Stoklardaki artig ile ilgili diizeltmeler (9.012.697) (557.749)
Ticari alacaklardaki artis ile ilgili diizeltmeler (4.152.579) (2.810.146)
Ticari borglardaki artig/(azalis) ile ilgili diizeltmeler 16.469.201 293.278
Pesin 6denmis giderlerdeki artig ile ilgili diizeltmeler (10.130.047) 709.597
iilgelt?;[é?ltia ;S;Qf%i?;?de gergeklesen diger (artig)/azalis 7 978.421 1392399
Vergi ddemeleri 26 (7.479.837)  (17.339.555)
Odenen karsiliklar 12 (4.329.856) (6.481.537)
Odenen kidem tazminatlari 12 (342.610) (661.705)



IZOCAM TiCARET VE SANAYi ANONiM SiRKETI

Altaycesme Mah. Oz Sok. No:19 Kat: 3-5-6, Maltepe - ISTANBUL

31 ARALIK 2015 TARIHIi ITIBARIYLE SONA EREN YILA AiT

NAKIT AKIS TABLOSU (Devami) EK-4

Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gdsterilmigtir. TL disindaki para birimleri aksi belirtiimedikge tam olarak ifade edilmistir.

Bagimsiz Denetimden Gegmis
Cari Dénem Onceki Dénem

Not 1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

B. Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislari (9.225.788) 37.156.527
leilg?a:r\{e maddi olmayan duran varlk alimina iliskin nakit 10,11 (9.354.509) (9.173.049)

Maddi ve maddi olmayan duran varlik satigindan
saglanan nakit girisleri

C. Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit
Akislari

128.721 46.329.576

(60.160.059)  (35.632.129)

Finansal borglar ve diger finansal yikimliliklerdeki

artig/(azalig), net 3.687.847 (4.420.994)

Odenen faiz (5.275.003) (1.543.328)
Odenen temettiiler 18 (59.364.745)  (30.211.025)
Alinan faiz 791.842 543.218
:\l::(é:-\g; nakit benzeri degerlerdeki net artis/(azalis) (32.881.606) 32 531.784
D. Donem Basi Nakit ve Nakit Benzerleri 3 33.710.608 1.178.824
Donem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri (A+B+C+D) 5 829.002 33.710.608

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.



IZOCAM TiCARET VE SANAYi ANONiM SiRKETI

Altaycesme Mah. Oz Sok. No:19 Kat: 3-5-6, Maltepe - ISTANBUL

31 ARALIK 2015 TARIH iTIBARIYLE SONA EREN YILA AiT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gdsterilmistir. TL digindaki para birimleri aksi belirtilimedikge tam olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Izocam Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi (“lzocam” ya da “Sirket”) 1965 yilinda kurulmus olup fiili faaliyet
konusu, camydnd, tagyiind, her nevi mineral yinler cam elyafi ve cam elyafindan yapilan mamuller, ekspande,
ekstrude, polistrenler, elastomerik kaugukiar, her nevi kimyevi maddeler, kimyasal terkipler, su yalitim
malzemeleri ile her tiirlii organik ve inorganik izolasyon malzemeleri, her nevi ambalaj ve insaat malzemeleri
imalati, ihracaty, ithalat ve ticaretidir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle [zocam Holding Anonim Sirketi'nin (“lzocam Holding”) Kog Grubu’ndan 29
Kasim 2006 ve 10 Temmuz 2007 tarihlerinde almis oldugu ve Borsa Istanbul Anonim Sirketi'nde (“BIST”)
islem gormeyen ve lzocam’in sermayesinin yiizde 61,16°sina tekabdil eden 1.501.330.396 adet hisseye
ilaveten, BIST te islem gdren ve [zocam’in sermayesinin yiizde 33,91 ’ine tekabiil eden 831.117.304 adet hisse
ile birlikte payi yiizde 95,07 dir. Izocam Holding, Compagnie de Saint Gobain Grubu ve Alghanim Grubu’nun
birlikte kurdugu miisterek ydnetime tabi bir ortaklik olup, iki taraf yiizde 50 oraninda paya sahiptirler.

Sirket, faaliyetlerinin bir kismiri, iliskili taraf olan Saint Gobain Grubu ve Alghanim Grubu girketleriyle
yapmaktadir. Sirket'in hem muiisterisi konumunda hem de tedarikgisi konumunda bulunan iliskili taraflari
mevcuttur (Not 4). Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)'na kayithdir ve hisseleri BIST te 26 Aralik 1985
tarihinden beri islem gormektedir. 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle BIST te yiizde 38,84 oraninda hissesi islem
gormektedir (31 Aralik 2014: %38,64).

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle, Sirket’in biinyesinde ortalama 218 beyaz yakali (31 Aralik 2014.: 201), 240 mavi
yakali (31 Aralik 2014: 234) olmak tizere toplam 458 kisi (31 Aralik 2014. 435) istihdam edilmektedir.

Sirket’in kayitl oldudu adresi ve idare merkezinin adresi asagidaki gibidir:

Altaygesme Mahallesi Oz Sokak
No: 19 Kat:3, 5, 6
34843 Maltepe / Istanbul
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR

2.1  Sunuma iligkin temel esaslar
a)  Uygunluk beyan

llisikteki finansal tablolar SPK’min 13 Haziran 2014 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri
Il. 14.1 Numaral “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri
uyarinca Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlarr Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan ve
yiiriirlige girmis olan Tiirkive Muhasebe Standartlari’na (“TMS”) uygun olarak hazirlanmistir. TMS, Tiirkiye
Muhasebe Standartlari, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlaraan
olusmaktadr.

Sirket’in 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle diizenlenmis finansal durum tablosu, bu tarihite sona eren déneme ait
kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, 15 Subat 2016 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmig
ve Ydnetim Kurulu adina imzalanmigtir. Genel Kurul ve yasal otoriteler finansal tablolarin yayimi sonrasi
finansal tablolari degistirme hakkina sahiptir.

b)  Finansal tablolarin hazirlanig sekli

Sirket’in ilisikteki finansal tablolarr SPK’min 7 Haziran 2014 tarihli “Finansal Tablo ve Dipnot Formatiari
Hakkinda Duyurusu’na uygun olarak hazirlanmigtir.

SPK’min 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili karari uyarinca. Tlirkiye'de faaliyette bulunan ve SPK Muhasebe
Standartlarr’na (UMS/UFRS uygulamasini benimseyenler déhil) uygun olarak finansal tablo hazirlayan sirketler
icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak lizere enflasyon muhasebesi uygulamasina son verilmistir.
Buna istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren TMSK tarafindan yayimlianmis 29 No'lu “Yiiksek Enflasyoniu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standarai (“TMS 29”) uygulanmamigtir.

Ozkaynak kalemlerinden; paylara iliskin primler, kdrdan ayrilan kisitlanmis yedeklerde gadsterilen yasal
yedekler ve ozel yedekler finansal durum tablosunda Tiirk Ticaret Kanunu'na gére belirlenen tarihi degerleri
ile yansitilmig olup, bu kalemlere iliskin 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle yapilmigs enflasyon dizeltmesi farkiari
gecmis yil karlari iginde gasterilmistir.

Finansal tablolar, tarihi maliyet esasi temel alinarak TL olarak hazirlanmigtir.
c)  Gegerli para ve sunum para birimi

llisikteki finansal tablolar Sirket'in gegerli para birimi olan TL cinsinden tam olarak sunulmugtur. Tiim
finansal bilgiler aksi belirtilmedikge TL olarak gosterilmistir. TL disindaki para birimleri ile ilgili bilgiler aksi
belirtilmedikge tam olarak belirtilmistir.

d)  Isletmenin Stirekliligi

Sirket finansal tablolarini isletmenin siirekliligi ilkesine gdre hazirlamigtir
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.2 Onemli muhasebe politikalarinin dzeti

Asagida belirtilen muhasebe politikalari ilisikteki finansal tablolarda sunulan tim dénemlerde Sirket tarafindan
tutarl bir sekilde uygulanmistir. Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen dnemli degerleme ilkeleri ve
muhasebe politikalar asagida 6zetlenmistir.

a) Yabanci para cinsinde yapilan islemler

Yabanci para biriminde yapilan islemler TL ye islemin gerceklestigi tarinteki kurdan gevrilmistir. Yabanci para
cinsinden olan parasal variik ve yiikimliilikler raporlama dénemi sonundaki kurlardan TL ye gevrilmistir.

Yabanci para cinsinden tarihi maliyetleriyle dlgiilen parasal olmayan kalemler islem tarihindeki kuriar
kullanilarak TL'ye cevrilir. Yeniden cevrimden dolayi olusan yabanci para kur farklar kdr veya zarar
hesaplarinaa eger ticari faaliyetlerden ise esas faaliyet gelirler ve giderleri, eger yatinm faaliyetlerinden ise
yatinm faaliyetlerinden gelirler ve giderler ve finansman faaliyetlerinden ise finansman gelirleri ve giderleri
altinda gosterilen kambiyo Karlari ve zararlarinda muhasebelestirilir.

b)  Finansal araglar
Tiirev olmayan finansal varliklar

Sirket kredi ve alacaklanin ilk olustuklar tarihte kayitlarina almaktadir. Diger tim finansal varliklar, Sirket'in
ilgili finansal aracin ile ilgili sézlesmeye bagl kosullarina taraf durumuna geldigi islem tarihinde kayitlara alinir.

Sirket, finansal varlikiarla ilgili sozlesme uyarinca meydana gelen nakit akislari ile ilgili haklari sona erdiginde
veya ilgili haklarini, bu finansal varlik ile ilgili bitin risk ve getirilerinin sahipligini bir alim satim islemiyle
devrettiginde soz konusu finansal varligi kayitlarindan ¢ikarir. Sirket tarafindan devredilen finansal varliklardan
yaratilan veya elde tutulan her tirlii hak, ayr bir varlik veya yiikimlilik olarak muhasebelestirilir.

Sirket, finansal varlik ve yikimliliklerini, sadece ve sadece, netlestirme igin yasal bir hakki oldugunda ve
islemi net bazda gergeklestirmek veya varligin gergeklesmesi ile yikamliligiin yerine getirilmesini es zamanli
yapma niyetinin bulunmasi durumunda netlestirmekte ve net tutari finansal tablolarinda gostermektedir.

Sirket tirev olmayan finansal varlikiari kredi ve alacaklar kategorisinde degerlendirmektedir.
Krediler ve alacaklar

Krediler ve alacaklar aktif piyasada kayitlh olmayan, sabit veya degisken ddemeli finansal varliklardir. Bu tir
varlikiar ilk olarak gercegie uygun degerleri ile dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetlerinin eklenmesiyle
muhasebelestirilir. llk kayitlara alinmalarini takiben, krediler ve alacaklar, gelecekteki anapara ve faiz nakit
akiglarimin etkin faiz oranlari kullanilarak itfa edilmis maliyetleri lizerinden degder disckliikleri indirilerek
gosterilmektedir.

Kredi ve alacakiar nakit ve nakit benzeri degerler, ticari ve diger alacakiar, iliskili taraflardan alacaklardan
olusmaktadr.

Nakit ve nakit benzerleri, gercege uygun degerlerinde degisim riskinin ¢ok az oldugu, nakit bakiyeler ve
alindigi giin vadesi ti¢ ay veya daha kisa stireli mevduat hesaplarindan olusur ve Sirket tarafindan kisa vadeli
Yikimliliklerin finansmani igin kullanilir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.2 Onemli muhasebe politikalarinin izeti (Devami)
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler

Finansal yiikimliilikler, ilk olarak Sirket’in ilgili finansal aracin s6zlesmeye bagl kosullarina taraf durumuna
geldigi islem tarihinde kayitiara alinir.

Sozlesmeye dayall yikimliliiklerinin yerine getirildigi, iptal veya feshedildigi durumlarda; Sirket, s6z konusu
finansal yiikamliliga kayitlarindan gikarir.

Sirket, tiirev olmayan finansal yikimliliklerini diger finansal yikimliilikler kategorisine siniflamaktadir. Bu tiir
finansal yikdamlilikler, ilk olarak, gergege uygun degerleri ile dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetlerinin
cikariimasiyla muhasebelestirilir. llk kayitlara alinmalarini takiben finansal yiikiimiiiliikler, gelecekteki anapara
ve faiz nakit akiglan etkin faiz oranlari kullanilarak itfa edilmis maliyetleri lizerinden gosterilmektedir. Diger
finansal yikdamldlikler krediler, ticari ve diger borglar, iliskili tarafiara borglar ve kisa vadeli yikidmliiliiklerden
olusmaktadr.

c) Maddi duran varliklar

1 Ocak 2005 tarihinden énce satin alinan sabit kiymetler, 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle enflasyonun etkilerine
gore dlizeltilmis maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve kalici deger kayiplari diisiilerek; 1 Ocak 2005
farihinden itibaren satin alinan sabit kiymetler ise maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve kalici deger
kayiplari diisiilerek yansitilmistir (Mot 70).

Maliyet, varlik aimlariyla dogrudan iliskilendirilebilen harcamalari igermektedir. Sirket tarafindan insa edilen
varliklarin maliyeti asagiaaki kalemleri igermektedir:

e Malzeme ve dogrudan is¢ilik maliyetlerini;

e Varligin Sirket'in kullanim amacina uygun olarak ¢alisir hale getirilmesiyle dogruaan iliskilendirilebilen
maliyetieri;

e Sirket’in varligi elden ¢ikarma veya bulundugu sahayr eski haline getirme yidkdmliliga bulunmasi
durumunda pargalarinin skiimiine veya restorasyonuna, parcalarin yer degistirmesine ve yerlestirildigi
alamin restorasyonuna iliskin maliyetler ve,

Satin alinan yazihm, ilgili ekipmanin kullanilabilmesi igin tamamlayici unsur oldugunda ekipmanin pargas!
olarak aktiflestirifir.

Madai duran varlikiari olugturan pargalar farkl faydali dmdrlere sahip oldugunda buniar maddi duran varligin
ayri kisimiar (Gnemli pargalari) olarak muhasebelestirilir.

Bir maddi varligin elden cikartiimasiyla olusan kazang veya kayiplar, (s6z konusu maddi duran varligin
elden ¢ikartiimasiyla elde edilen net tutar ile defter degeri arasindaki hesaplanan fark) kir veya zararda
muhasebelestirilir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.2 Onemli muhasebe politikalarinin izeti (Devami)
¢)  Maddi duran varliklar (Devami)

Sonradan olugan maliyetler

Sonradan yapilan harcamalar sadece bu harcamalar sonucunda ileride olusacak ekonomik faydalarin Sirket’e
aktarilmasimin mimkin oldugu durumlarda aktiflestirilebilir. Devam eden onarim ve bakim yapildikga gider
olarak muhasebelestirilir.

Amortisman

Maddi duran varlik kalemleri, hali hazirda kullaniiabilir olduklari veya Sirket tarafindan inga edilen varliklar igin
bu varliklarin tamamiandigi ve kullamima hazir hale geldikleri giin itibariyle amortismana tabi tutuluriar.

Amortisman, maddi duran varlik kalemlerinin maliyetlerinden tahmini kalinti degerlerinin diisiimesinden
sonra, bu kalemlerin tahmini faydali omiirleri boyunca dogrusal yontem ile hesaplanmaktadir. Amortisman,
bagska bir varligin defter degerine dahil edilmedigi siirece, genellikle kir veya zararda muhasebelestirilir. Ozel
maliyetler, Sirket kiralanan varligin milkiyetini kiralama sonunda makul bir kesinlikte lizerine almayacaksa,
varligin kiralama stresi ile faydali 6miirden kisa olani lizerinden amortismana tabi tutulur. Arazi ve arsalar
amortismana tabi degildir.

Cari ve Karsilastirmali dénemlerde Gnemli maddi duran varlik kalemlerinin tahmin edilen faydali émirler
asagidaki gibidir:

Binalar, yer alti ve yeriistii dizenleri  5-50 yil

Makine, tesis ve cihazlar 3-25 yil
Demirbaglar 2-15 yil
0zel maliyetler 5-10 il

Amortisman yontemleri, faydali 6miirler ve kalinti degerler her raporlama tarihi itibariyle gézden gegirilir ve
gerektiginde diizeltilir.

d) Maddi olmayan duran varlikiar

Maddi olmayan duran varlikiar, iktisap edilmis yazilim haklarindan olusmaktadir. 1 Ocak 2005 tarihinden
once aktife giren maddi olmayan duran varliklar 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle enflasyonun etkilerine gére
dlizeltilmis maliyetlerinden itfa pay: giderleri ile kalici deger kayiplari diisiilmiis olarak; 1 Ocak 2005 tarihinden
itibaren aktife giren maddi olmayan duran varlikiar ise maliyet degerlerinden, itfa payi giderleri ile kalici deger
kayiplari diisiilmiis olarak gadsterilirler. Deger disiikligii olmasi durumunda maddi olmayan duran varfikiarin
kayith degeri geri kazanilabilir degerine indirilir.

Sonradan olusan maliyetler, yalnizca iliskili oldukiari maddi olmayan duran varliklarin gelecekteki ekonomik
fayaasini arttirici bir etkiye sahipse aktiflestirilir. Diger tiim harcamalar, igsel olarak dretilen serefiye ve ticari
markalar da dahil olmak tizere olustuklari zaman kdr veya zararda muhasebelestirilir.

ftfa paylani

Maddi olmayan duran varlik kalemleri igin itfa paylari, kullanima hazir oldukiari tarinten itibaren ilgili varliklarin
tahmini faydali 6miirleri tizerinden dogrusal itfa yontemi kullanilarak kér veya zararda muhasebelestirilir.

S0z konusu varliklarin tahmin edilen faydali mdrleri asagida belirtilmistir:
Haklar 3-6 yil

Itfa yontemleri, faydali 6miirler ve kalinti dedierler her raporlama tarihi itibariyle gozden gegirilir ve gerektiginde
diizeltilir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.2 Onemli muhasebe politikalarinin izeti (Devami)

d) Maddi olmayan duran varliklar (Devami)
Aragtirma ve gelistirme giderleri
Arastirma masrafian, olugtugu donem igerisinde gelir tablosuna kaydedilir.

Gelistirme faaliyetleri (ya da Sirket igi bir projenin gelisim asamasi) sonucu ortaya gikan isletme igi yaratilan
madadi olmayan duran varlikliar yalnizca asagida belirtilen sartlarin tamami karsilandiginaa kayda alinirlar:

e maddi olmayan duran varligin kullamma hazir ya da satimaya hazir hale getirilebilmesi igin
tamamianmasinin teknik anlamda mdamkin olmasi,

maddi olmayan duran varligi tamamlama, kullanma veya satma niyetinin olmasi,

maddi olmayan duran varligin kullanilabilir veya satilabilir o/masi,

varligin ne sekilde ileriye déniik olasi bir ekonomik fayda saglayacaginin belli olmasi,

madai olmayan duran varligin gelisimini tamamlamak, sz konusu varligi kullanmak ya da satmak igin
uygun teknik, finansal ve baska kaynakiarin olmasi, ve

e varligin gelistirme maliyetinin, gelistirme sirecinde giivenilir bir sekilde dlgcilebilir olmasi.

Diger gelistirme giderleri gergeklestiginde gider olarak kaydedilmektedir. Onceki dénemde gider kaydedilen
gelistirme gideri sonraki dénemde aktiflestirilemez.

Sirket’in bu kapsam disinda dogan tim masrafiari ilgili sartlari sagladigi igin madai olmayan duran varlikiar
hesabinda gelistirme maliyetleri olarak muhasebelestirilmistir.

e)  Kiralama islemleri
Kiralanan varliklar

Varligin sahipligine iliskin énemli bitin risk ve getirilerin Sirket'e devroldugu kiralama islemleri yoluyla
kullanilan varfiklar finansal kiralama olarak simiflandinimigtir. llk olarak finansal kiralama yoluyla elde edilen
varlikiar ilgili varligin gergege uygun degeri ile asgari finansal kiralama ddemelerinin buginki degerinden
diisiik olani (izerinden dlgiiliir. llk kayitlara alinmasini takiben ise ilgili varlik igin gegerli olan muhasebe
politikalarina gére muhasebelestirilir.

Diger kiralamalar altinda kullanilan varliklar faaliyet kiralamasi olarak siniflanir ve Sirket’in finansal durum
fablosunda muhasebelestirilmez.

Kiralama ddemeleri

Finansal kiralamalarda her bir kira Gademesi, bakiye borg izerinde sabit bir oranin elde edilmesi amaciyla
borg ve finansal masrafiar arasinda tahsis edilir. Finansal masraflar digdldiikten sonra ilgili finansal kiralama
borglan, finansal kiralama borglari olarak kayitlara alinir. Finansman maliyetinin faiz unsuru, kira donemi
boyunca kar veya zarara gider olarak yansitilir

Faaliyet kirasi olarak yapilan odemeler, kira dénemi boyunca dogrusal yontem ile kdr veya zarara gider olarak
kaydedilir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.2 Onemli muhasebe politikalarinin izeti (Devami)

f)  Stoklar

Stoklar, maliyet ve net gergeklesebilir degerin diisik olaniyla dederfenir. Stoklarin maliyeti tim satin alma
maliyetlerini, diretim veya déndgstirme maliyetlerini ve stoklarin meveut durumuna ve konumuna getirilmesi
igin katlamilan diger maliyetieri igerir.

Uretimi gerceklesmis mamuller veya yari mamuller maliyet normal iiretim kapasitesini temel alarak belirlenen
makul bir oranda genel iiretim giderlerini de icermektedir. Net gerceklesebilir deder, isin normal akisi iginde,
fahmini satig fiyatindan, tahmin edilen tamamlanma maliyeti ve satisi gerceklestirmek igin gerekli tahmini
satis giderleri toplaminin, diisdriilmesiyle elde edilen tutar ifade eder (Not 9). Stoklar, aylik hareketli agirlikli
ortalama maliyet yéntemi ile dederlenmektedir.

g)  Karsiliklar, sarta bagh yiikiimliiliikler ve sarta bagl varliklar

Sirket ydnetimi gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki veya taahhide bagh yikdmliligin
bulundugu, bu yikimliligin yerine getirilmesi igin ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeden ¢ikmasinin
muhtemel oldugu ve s6z konusu yikimlilik tutarinin gdvenilir bir bigimde tahmin edilebildigi durumiaraa,
ilisikteki finansal tablolarda s6z konusu yikimlilik tutar kadar karsilik ayirmaktadir. Sarta bagh yikamldlikler,
ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin muhtemel hale gelip gelmediginin tespiti
amaciyla siirekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeden ¢ikma
ihtimalinin uzak oldugu durumiar harig, finansal tablo dipnotiarinda agiklanir (Not 12).

Ekonomik faydanin isletmeye gireceginin muhtemel hale gelmesi halinde, sarta bagl varlikia ilgili olarak finansal
fablo dipnotiarinda agiklama yapilir. Ekonomik fayaanin isletmeye gireceginin kesinlesmesi durumunaaysa,
80z konusu varlik ve bununia ilgili gelir degisikliginin oldugu tarihte finansal tablolara alinir.

h)  Varliklarda deger diigiikliigii
Tiirev olmayan finansal varliklar

Gergegie uygun deger farki kdr veya zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varliklarin her raporlama
ddneminde deger disiikligiine ugrayip ugramadigina dair nesnel bir kanit olup olmadigi degerlendirilir. Bir
finansal varlik eger ilk kayitlara alinmasini takiben gerceklesen bir veya daha fazla olay ile nesnel olarak deger
digiikligi kaniti olusmug ve bu olaylarin gelecekte beklenen nakit akislar tzerinde giivenilir bir sekilde
belirlenebilir bir etkisi varsa deger diistikligd olustugu varsayilir.

Finansal varliklarin deger diisiikliigiine neden olan nesnel kanit, borglunun temerriidini veya yikamldligind
yerine getirememesi, Sirket’in aksini dikkate alamayacagi kosullara bagl olarak bir tutarin yeniden
yapilandiriimasini, borglunun veyaihragginin iflas etme ihtimalinin olusmasini, bu kisilerin 6deme durumiarinda
olumsuz durumiar ortaya ¢ikmasi veya menkul bir kiymetin aktif pazarimin ortadan kalkmasi gibi durumiar
kapsayabilir.

Sirket, itfa edilmis maliyetleri ile dlgiilen finansal variikiardaki (kredi ve alacaklar ve vadeye kadar elde tutulacak
finansal varlikiar) deger diisikligii gostergelerini hem varlik seviyesinde, hem de topluca degerlendirmektedir.
Tek basina onemli olan varliklar ayrica deger disikligi icin degerlendirilir. Tek basina Gnemli olmayan
varliklar benzer risk ozelliklerine sahip varliklar olarak gruplanarak toplu halde deger diisikliigi testine fabi
tutuluriar.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.2 Onemli muhasebe politikalarinin izeti (Devami)

Sirket toplu halde deger diisiikligii hakkindaki degerlendirmesini; temerriide diisme ihtimalinin, geri
kazanilma zamanlamasinin ve olusan zarar tutarlarinin gegmisteki egilimleri de dikkate alarak gerceklestirir.
Sirket yonetimi, bu degerlendirmeyi yaparken giincel ekonomik durum ve kredi kosullarini dikkate alarak
gerceklesen kayiplarin gegmisteki egilimlere gore ayrilan deger diisikiigii karsiigindan daha fazla veya az
olmasini gerektigi yoniinde kanaat kullanilarak gerektiginde diizeltme yapar.

Sirket, cesitli nedenlerle tahsil imkanlarinin giiclesmis oldugunu tahmin ettigi ticari alacaklar igin karsilik
ayirmaktadir. Tahmin edilen stipheli alacaklarn disinda, ilgili bulundugu dénemde vadesi gegtigi halde tahsil
edilemeyen veya dava ve icra asamasinda bulunan veya yapilan protestoya veya yazi ile bir defadan fazla
istenilmesine ragmen borglu tarafindan édenmemis bulunan ticari alacaklar igin ayrica karsilik ayrilir. Stpheli
alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, siipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi
durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan siipheli alacak karsiligindan diisiilerek gelir kaydedilir. Itfa edilmis
maliyetleri ile Glgiilen finansal varliklardaki deger disikligi finansal varligin defter dederi ile gelecekte
beklenen nakit akislarinin orijinal etkin faiz orani ile bugiinkd degerine indirgenmesi arasindaki farki ifade eder.

Zararlar kir veya zararaa kayitlara alinir ve siipheli kredli ve alacak karsiligi olarak yansitilir.

Deger disikligu muhasebelestirildikten sonra meydana gelen bir olay deder disikliginde azalmaya
neden olursa, bu azalis kdr veya zararda muhasebelestirilerek daha dnce muhasebelestirilmis bulunan deger
disikligi zararindan iptal edilir.

Finansal olmayan varliklar

Sirket her bir raporlama ddneminde stoklar ve ertelenen vergi varliklar disinda kalan finansal olmayan
varlikiar igin deger diisiikligii gdstergesi olup olmadigini degerlendirir. Eger boyle bir gdsterge meveutsa, o
varligin geri kazanilabilir tutari tahmin edilir. Bir varlikia ilgili nakit yaratan birimin (“NYB”) defter degeri geri
kazanilabilir tutarini asiyorsa deger distkligi gideri kayitlara alinir.

Bir varligin veya NYB’nin geri kazanilabilir tutan satis maliyetleri diisdilmiis gergege uygun degeri ile kullamim
degerinden yiiksek olanidir. Kullamim degeri, ilerideki nakit akislarinin ilgili varlik ya aa NYB deki belirli riskleri
ve paranin zaman degerini yansitan cari piyasa degerlendirmelerini géstermek igin vergi 6ncesi iskonto
orani kullanilarak bugiinkd degerine indirgenmesi ile bulunur. Deger digtkligi testi igin, ayri ayr test
edilemeyen varliklar, gruplanmak suretiyle, diger varlikiar ve varlik gruplarinaan bagimsiz olarak sdrddriilebilir
faaliyetlerden nakit girisi yaratan en kiigiik birimlere ya da NYB'lere ayrilir.

Deger diistikliigii zararlar kir veya zararda muhasebelestirilir. NYB lerden kaynaklanan ve muhasebelestirilen
deger diisikligd karsihigi NYB lerdeki varliklarin defter degerlerinden oransal esasa gore diisdiliir.

Varliklaraa dnceki donemlerde ayrilan deger disikiikleri bu varligin deger disikligi kayitlara alinmasayal.
§0z konusu varlik igin belirlenecek olan defter degerinin amortisman veya itfa paylar digildiikten sonraki
tutarini agmayacak olgtide geri gevrilir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.2 Onemli muhasebe politikalarinin izeti (Devami)

i) Caliganlara saglanan faydalar

Yiiriirlikteki kanunlara gére; Sirket, emeklilik dolayisiyla veya istifa ve is kanununaa belirtilen davranislar
disindaki sebeplerle istihdami sona eren galisaniara belirli bir toplu 6deme yapmakla yikimliidir. S6z konusu
ddeme tutariari raporlama tarihi itibariyle gegerli olan kidem tazminat tavani esas alinarak hesaplanir. Kidem
tazminatr kargihgi, tim ¢alisaniarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogacak yikimlilik tutarlan buginki net
degerine gdre hesaplanarak ilisikteki finansal tablolaraa yansitilmigtir.

Sirket, Sosyal Guivenlik Kurumu'na isveren olarak sigorta primleri 6demektedir. Sirket'in bu primler haricinde
bagska yiikimliligd yoktur. Bu primler tahakkuk ettikleri dénemde personel giderlerine yansitiimaktadir.

f)  Hasilat

Satiglar, driinin teslimi, driinle ilgili risk ve fayda transferlerinin yapilmis olmasi, gelir tutarimin giivenilir
sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik faydalarin Sirket’e aktariimasimin muhtemel olmasi iizerine
alinan veya alinabilecek bedelin makul degeri lizerinden tahakkuk esasina gore Kayitlara alinir. Net satislar,
teslim edilmis mallarin fatura edilmis bedelinin, satis iade ve iskontolardan arindirilmig halidir. Sirket, driin
Sevkiyatl esnasinda kesilen sevk irsaliyesine istinaden sistemsel olarak fatura ¢ikartir ve s6z konusu satis
bedeli, sistemsel olarak kdr veya zarara aktarilir.

Satiglarin igerisinde Gnemli bir finansman maliyeti bulunmasi durumunda, makul bedel gelecekte olusacak
lahsildtiarin, finansman maliyeti igerisinde yer alan gizli faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Kayith
degerleri ile nominal degerleri arasindaki fark tahakkuk esasina gére faiz geliri olarak degerlendirilir ve esas
faaliyetlerden gelirfer altinda kayitlara alinir (Not 23).

k)  Devlet tesvik ve yardimlar

Gergege uygun degerleri ile izlenen parasal olmayan devlet tesvikleri de dahil olmak lizere tiim deviet tesvikleri,
elde edilmesi igin gerekli sartlarin Sirket tarafinaan yerine getirilecedine ve tesvikin isletme tarafindan elde
edilebilecegine dair makul bir giivence olustugunda finansal tablolara alinir. Deviet tesvikleri nakden veya
devlete karsi olan bir yiikimliligin azaltiimasi seklinde elde edilmis olsa dahi ayni sekilde finansal tablolarda
gasterilir.

1) Finansman gelirleri ve giderleri

Finansman gelirleri vadeli mevauat faiz gelirferinden olusmaktadir. Faiz gelirleri tahakkuk prensibi ile etkin
faiz yontemi kullanilarak kdr veya zarar hesaplarinda muhasebelestirilir. Finansal faaliyetlerinden kaynaklanan
kambiyo Karlari ve zararlari net olarak gosterilmistir. Finansman giderleri, kredilerin faiz giderlerinden,
faktoring giderlerinden ve teminat giderlerinden olusmaktadir. Sirket, satin alma, insa etme veya liretime
konu olan Gzellikli varliklara dogrudan iliskilendirilmeyen borglanma maliyetlerini kir veya zarar hesaplarinaa
muhasebelestirmektedir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.2 Onemli muhasebe politikalarinin izeti (Devami)
m)  Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Dénem kani iizerindeki gelir vergisi yikimliligi, cari dénem vergisi ve ertelenen vergiyi icermektedir. Cari
ddénem vergisi ve ertelenen vergi dogrudan Gzkaynaklarda veya diger kapsamii gelir tablosunda kayitlara
alinan kalemlerin vergi etkileri hari¢ kr veya zararda muhasebelestirilir.

Cari donem vergi yikiamliligi, dénem kdrinin vergiye tabi olan kismi tzerinden olugan yikdmidligi
igermektedir (Not 26).

Ertelenen vergi, varliklarin ve borglarin finansal tablolaraa gosterilen degerleri ile yasal vergi matrahi hesabinda
dikkate alinan tutarlari arasindaki gegici farkliliklarin vergi etkilerinin hesaplanmasiyla belirlenmektedir.
Ertelenen verginin hesaplanmasinda yirirlikte olan vergi oranlar kullaniimaktadir. Baslica gegici
farkiar, gelir ve giderlerin finansal tablolardaki ve vergi kanunlarina gére degisik raporflama dénemlerinde
muhasebelesmesinden ve maddi ve maaddi olmayan varliklar ile ilgili amortisman farkliiklarindan
kaynaklanmaktadir.

Ertelenen vergiyikimliligi veya varligi, sz konusu gegici farkiiliklarin ortadan kalkacagi ilerideki dénemierde
dadenecek vergi tutariarinaa yapacaklar tahmin edilen artis ve azalig oranlarinda ilisikteki finansal tablolara
yansitilmaktadirlar. Ertelenen vergi varligi, gelecek dénemlerde vergi avantajinin saglanmasinin olasi oldugu
durumiarda ayrilir. Bu alacaktan artik yararlanilamayacagi anlasildigi oranda ilgili varfiktan silinir.

Ayni lilkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari dénem vergi varlikiarinin cari vergi yiikimliliklerinden
mahsup edilmesi konusunda yasal olarak bir hakkin bulunmasi durumunda, ertelenen vergi varlikiari ve
ertelenen vergi yiikimlilikleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir (Not 26).

n)  Hisse basina kazang

Kapsamli gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, net dénem kdrimin ilgili dénem igerisinde piyasada
mevceut bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina béliinmesi ile bulunmugtur (Not 27).

Tlirkiye'de sirketler, mevcut hissedarlarina gecmis yil kdrlarindan, sermayedeki paylari oraninda hisse
dagitarak (bedelsiz hisse) sermayelerini arttirabilirler. Bu tip bedelsiz hisse aagitimiari, hisse basina kazang
hesaplamalarinda, ihra¢ edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikii
ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi ihraglarinin ge¢mise donik etkileri de dikkate alinarak
bulunmaktadir.

0) Raporlama tarihinden sonraki olaylar

Raporlama tarihi ile finansal durum tablosunun yayimi igin yetkilendirme tarihi arasinda, isletme lehine
veya aleyhine ortaya ¢ikan olaylari ifade eder. Raporlama tarihi itibariyle séz konusu olaylarin var olduguna
iliskin yeni deliller olmasi veya ilgili olaylarin raporlama tarihinden sonra ortaya ¢ikmasi durumunda ve bu
olaylar finansal tablolarin dizeltiimesini gerektiriyorsa, Sirket finansal tablolarini yeni duruma uygun sekilde
dlizeltmektedir. S6z konusu olaylar finansal tablolarin diizeltiimesini gerektirmiyorsa Sirket s6z konusu
hususlarr ilgili dipnotlarda agiklamaktadir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.2 Onemli muhasebe politikalarinin izeti (Devami)
p) Sermaye ve temettiiler

Adi paylar, sermaye olarak simiflandirilir (Not 18). Adi pay senetleri ihraci ile dogrudan iliskilendirilen ek
maliyetler vergi etkisi diisildiikten sonra Gzkaynaklarda azalis olarak muhasebelestirilir. Adi paylar lizerinden
dagitilan temettiiler, beyan edildigi dénemde, gecmis yil kdrlarindan mahsup edilmek suretiyle kaydedilir.

r)  lliskili taraflar

Bu finansal tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, list diizey yoneticiler ve yonetim kurulu tiyeleri, aileleri ve
kendlileri tarafindan kontrol edilen veya kendilerine bagh sirketler ile birlikte, istirakler ve miisterek ydnetime
tabi ortakliklar TMS 24 — lliskili Taraf Agiklamalar standardi kapsaminaa iliskili taraflar olarak kabul edilmistir.
lliskili taraflarla yapilan islemler 4 nolu dipnotta gésterilmistir.

s)  Nakit akig tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akislari isletme, yatinm ve finansman faaliyetlerine dayal bir bicimde
simiflandirilarak raporlanir. Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari, Sirket’in faaliyet alanina giren
konulardan kaynaklanan nakit akislarini gosterir. Sirket isletme faaliyetierine iliskin nakit akislarini. net dénem
Karimin, gayri nakdi islemlerin, gecmis ya da gelecek islemlerle ilgili nakit giris ve gikislari tahakkukiarinin veya
ertelemelerinin ve yatirim veya finansman ile ilgili nakit akislarina iliskin gelir veya gider kalemlerinin etkilerine
gore dizeltildigi dolayl yénteme gdre gdsterir.

Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Sirket'in yatinm faaliyetlerinde (maddi ve maddi olmayan duran varlik
yatinimiari) kullandigir ve elde ettigi nakit akislarini gésterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akiglari, Sirket’in finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu
kaynaklarin geri 6demelerini gdsterir.

Nakit akis tablosundaki nakit ve nakit benzerleri, kasa, tahsildeki gekler, li¢ aydan kisa vadeli banka mevduats
ile diger hazir dederler bakiyesinden bloke tutar ve faiz tahakkuklarinin gikartiimasi suretiyle bulunur.

t)  Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklik ve Hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan Gnemli degisiklikler ve tespit edilen onemli muhasebe hatalari geriye
doniik olarak uygulanir ve dnceki dénem finansal tablolari yeniden diizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki
degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari donemade, gelecek donemlere iliskin ise,
hem degisikligin yapildigi dénemade hem de gelecek dénemae, ileriye ydnelik olarak uygulanir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.3 Kullanilan muhasebe tahminleri

Finansal tablolarin hazirlanmasi, Sirket yégnetiminin, politikalarin uygulanmasi ve raporlanan varlik, yikamiilik,
gelir ve gider tutarlarini etkileyen kararlar, tahminler ve varsayimiar yapmasini gerektirmektedir. Gergeklesen
sonuglar bu tahminlerden farkiilik gosterebilir.

Tahminler ve tahminlerin temelini teskil eden varsayimlar siirekli olarak gézden gegirilmektedir. Muhasebe
tahminlerindeki giincellemeler tahminlerin gincellemesinin yapildigi dénemde ve bu giincellemelerden
etkilenen miiteakip donemlerde kayitlara alinir.

Sirket’in finansal tablolarini hazirlarken kullandigi 6nemii tahminler ve varsayimlara asagiaaki dipnotlarda yer
verilmistir:

e MNot22c Maddi duran varlikiarin faydali 6mdirleri

e Not2.2d Maddi olmayan duran variiklarin fayaali omirleri
e MNot7 Ticari alacaklar deger dusikligd karsiligi

e MNot9 Stoklar deger diisiikliga karsiligi

e Mot 12ac Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar

e Not12b Diger kisa vadeli karsiliklar

e Not26 Gelir vergileri

e Not28 Gergege uygun degerlerin belirlenmesi

2.4 Yeni ve diizeltilmis standartiar ve yorumlar

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle sona eren hesap dénemine ait finansal tablolarin hazirlanmasinda esas
alinan muhasebe politikalar asagida ézetlenen 1 Ocak 2015 tarihi itibariyle gegerli yeni ve degistirilmis
TFRS standartlarr ve TFRYK yorumlar diginda énceki yilda kullanilaniar ile tutarli olarak uygulanmigtir.
Bu standartlarin ve yorumlarnin Sirket’in mali durumu ve performansi (zerindeki etkileri ilgili paragrafiaraa
agiklanmigtir.

i) 1 Ocak 2015 tarihinden itibaren gegerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar
TMS 19 — Tamimlanmig Fayda Planlan: Calisan Katkilari (Degisiklik)

TMS 19a gdre tammlanmis fayda planlian muhasebelestirilirken calisan ya da diglncl taraf katkilar
g0z ondine alinmaldir. Degisiklik, katki tutari hizmet verilen yil sayisindan bagimsiz ise, isletmelerin sz
konusu katkilari hizmet ddnemlerine yaymak yerine, hizmetin verildigi yilda hizmet maliyetinden diiserek
muhasebelestirebileceklerini agikliga kavusturmustur. S6z konusu degisikligin Sirket’in finansal durumu ve
performansi tizerinde higbir etkisi olmamigtir.

TMS/TFRS lerde Yillik iyilestirmeler

KGK; Eyliil 2014’de 2010-2012 Dénemine lliskin Yillik lyilestirmeler” ve “2011-2013 Dénemine lliskin Yillik
lyilestirmeler” ile ilgili olarak asagiidaki standart degisikliklerini yayinlanmistir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.4 Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (devami)
Yillik iyilestirmeler - 2010-2012 Dinemi

Gergede uygun degerleri ile izlenen parasal olmayan devlet tesvikleri de dahil olmak iizere tim deviet tegvikler,
eTFRS 2 Hisse Bazli Odemeler:

Hakedis kosullari olan performans kosulu ve hizmet kosulu tamimiarina agiklik getirilmistir. Degisiklik ileriye
doniik olarak uygulanacaktir.

TFRS 3 Isletme Birlesmeleri

Bir isletme birlesmesinde yikimlilik (veya varlik) olarak siniflanan kosullu bedelin, TMS 39 Finansal Araglar
(veya TFRS 9, hangisi gegerliyse) kapsaminda olsun ya da olmasin, sonraki dénemlerde gercede uygun degeri
kar veya zarara yansitilan finansal arag olarak muhasebelegtirilecegine agikiik getirilmistir. Degisiklik isletme
birlesmeleri igin ileriye doniik olarak uygulanacaktir.

TFRS 8 Faaliyet Bolimleri

Degisiklikler su konulara agiklik getirmektedir: i) TFRS 8'e gdre toplulastirma/birlestirme  Kriterinin
uygulanmasina iliskin yonetimin yaptigi degerlendirme, birlestirilen faaliyet boliimlerinin kisa tanimiarinin ve
benzerliklerine iliskin degerlendirme yapilirken kullanilan ekonomik karakteristiklerinin (Ornegin satig ve brit
karlari) belirtilmesini de igerecek sekilde agiklanmalidir. ii) Faaliyet varliklarinin toplam varlikiar ile mutabakaty,
bu mutabakat isletmenin faaliyetiere iliskin karar almaya yetkili ydneticisine raporianiyorsa agiklanmalidir.
Degisiklikler geriye ddniik olarak uygulanacakiir.

TMS 16 Maddi Duran Varliklar ve TMS 38 Maddi Olmayan Duran Varliklar

TMS 16.35(a) ve TMS 38.80(a) daki degdisiklik yeniden degerlemenin asagidaki sekilde yapilabilecegini agikiiga
kavusturmustur i) Varligin briit defter dederi piyasa degerine getirilecek sekilde diizeltilir veya ii) varligin net
defter degerinin piyasa degeri belirlenir, net defter dederi piyasa degerine gelecek sekilde briit defter degeri
oransal olarak diizeltilir. Degisiklik geriye doniik olarak uygulanacaktir.

TMS 24 lliskili Taraf Agiklamalari

Degisiklik, kilit yonetici personeli hizmeti veren yonetici isletmenin iliskili taraf agiklamalarina tabi iliskili
bir taraf oldugunu agikliga kavusturmustur. Buna ilave olarak ydnetici isletme kullanan bir sirketin ydnetim
hizmeti igin katlandigi masraflar agiklamasi gerekmektedir. Dedisiklik geriye doniik olarak uygulanacaktir.

Yillik lyilestirmeler - 2011-2013 Diinemi
TFRS 3 Isletme Birlesmeleri

Degisiklik ile i) sadece is ortakliklarinin degil miisterek anlasmalarin da TFRS 3’lin kapsaminda olmadigi ve ii)
bu kapsam istisnasinin sadece misterek aniasmanin finansal tablolarindaki muhasebelesmeye uygulanabilir
oldugu agikhiga kavusturulmustur. Dedisiklik ileriye doniik olarak uygulanacaktir.

TFRS 13 Gergege Uygun Deger 0/g[/'m£/'

TFRS 13’deki portfoy istisnasinin sadece finansal varlik, finansal yiikimliliklere degil TMS 39 (veya TFRS
9, hangisi gegerliyse) kapsamindaki diger sozlesmelere de uygulanabilecedi agiklanmigtir. Degisiklik ileriye
dénlik olarak uygulanacaktir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.4 Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (devami)
TMS 40 Yatirim Amagh Gayrimenkuller

Degisiklik, islemin varlik edinimi ya aa isletme birlesmesi olarak degerlendirilmesi konusunaa TFRS 3 ve TMS
40°un karsilikli iliskisini agikliga kavusturmustur. Degisiklik ileriye doniik olarak uygulanacaktir.

S0z konusu degisikliklerin Sirket’in finansal durumu veya performansi lizerinde dnemli bir etkisi olmamigtir.
ii) Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmig fakat cari raporlama ddénemi igin heniiz ydriirliige
girmemis ve Sirket tarafindan erken uygulanmaya baslanmamig yeni standartiar, yorumlar ve degisiklikler
asagidaki gibidir. Sirket aksi belirtilmedikce yeni standart ve yorumianin ydriirliige girmesinden sonra finansal
tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacakiir.

TFRS 9 Finansal Araglar — Siniflandirma ve Agiklama

Aralik 2012°de ve Subat 2015 de yapilan degisikliklerle yeni standart, 1 Ocak 2018 tarihi ve sonrasinda baslayan
yillik hesap ddénemleri igin gegerli olacaktir, erken uygulamaya izin verilmektedir. TFRS 9 Finansal Araglar
standarainin ilk safhasi finansal varlikiarin ve yikdmliliklerin olgilmesi ve siniflandiriimasina iligkin yeni
hiikimler getirmektedir. TFRS 9'a yapilan degisiklikler esas olarak finansal varliklarin siniflama ve élgimdindi
ve gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilarak 6lgiilen olarak siniflandirilan finansal yikim/iliklerin
Olgtimiind etkileyecektir ve bu tir finansal yiikimliliklerin gergege uygun deger degisikliklerinin kredi riskine
iliskin olan kisminin diger kapsamii gelir tablosunada sunumunu gerektirmektedir. Sirket, standardin finansal
durumu ve performansi tizerine etkilerini standardin diger sathalari KGK tarafindan kabul edildikten sonra
degerlendirecektir.

TFRS 11 — Miisterek Faaliyetlerde Hisse Edinimi (Degisiklikler)

TFRS 11, faaliyeti bir isletme teskil eden miisterek faaliyetlerde ortakiik payi edinimi muhasebesi ile ilgili
rehberlik etmesi igin degistirilmistir. Bu degisiklik, TFRS 3 Isletme Birlesmeleri'nde belirtildidi sekilde faaliyeti
bir isletme teskil eden bir miisterek faaliyette ortaklik payi edinen isletmenin, bu TFRS de belirtilen rehberlik
ile ters diisenler harig, TFRS 3 ve diger TFRS lerde yer alan isletme birlesmeleri muhasebesine iliskin tim
ilkeleri uygulamasini gerektirmektedir. Buna ek olarak, edinen isletme, TFRS 3 ve isletme birlesmeleri ile ilgili
diger TFRSlerin gerektirdigi bilgileri aciklamalidir. Degisiklikler, 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik
hesap dénemleri igin ileriye déniik olarak uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. S6z konusu
degisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi iizerinde higbir etkisi olmayacaktir.

TMS 16 ve TMS 38 — Kabul edilebilir Amortisman ve ftfa Yontemlerinin Agikliga Kavusturulmasi (TMS 16
ve TMS 38’deki Degisiklikler)

TMS 16 ve TMS 38deki Degisiklikler, maddi duran varlikiar igin hasilata dayali amortisman hesaplamasi
Kullanimini yasaklamis ve maddi olmayan duran varliklar igin hasilata dayali amortisman hesaplamasi
kullanimini énemli dlgiide simirlandirmigtir. Degisiklikler, 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik hesap
ddnemleri igin ileriye ddniik olarak uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. S6z konusu
degisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi (izerinde higbir etkisi olmayacaktir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.4 Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (devami)
TMS 16 Maddi Duran Varliklar ve TMS 41 Tarimsal Faaliyetler: Tagsiyici Bitkiler (Degisiklikler)

TMS 167da, “tasiyici bitkiler”in muhasebelestiriimesine iliskin bir degisiklik yapiimigtir. Yayinlanan degisiklikte
iziim asmasi, kauguk agaci ya da hurma agaci gibi canli varlik sinifindan olan tagiyici bitkilerin, olguniasma
ddneminden sonra bir dénemden fazla drin verdigi ve isletmeler tarafindan drin verme omri siresince
tutuldugu belirtiimektedir. Ancak tasiyici bitkiler, bir kere olgunlastiktan sonra énemli biyolojik dénisimden
gecmedikleri igin ve islevieri imalat benzeri oldugu igin, degisiklik tasiyici bitkilerin TMS 41 yerine TMS 16
kapsaminda muhasebelestiriimesi gerektigini ortaya koymakta ve “maliyet modeli” ya da “yeniden degerleme
modeli” ile degerlenmesine izin vermektedir. Tasiyici bitkilerdeki irin ise TMS 41°deki satis maliyetleri
diisilmiis gercede uygun deger modeli ile muhasebelestirilecektir. Dedisiklikler, 1 Ocak 2016 ve sonrasinda
baslayan yillik hesap dénemleri igin ileriye doniik olarak uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.
Degisiklik Sirket igin gegerli dedildir ve Sirket'in finansal durumu veya performansi lizerinde etkisi olmayacaktir.

TMS 27 - Bireysel Mali Tablolarda Ozkaynak Yintemi (TMS 27’de Degisiklik)

Nisan 2015°de Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (KGK), isletmelerin bireysel finansal
fablolarinda bagl ortakliklar ve istiraklerdeki yatirimlarin muhasebelestiriimesinde Gzkaynak yonteminin
kullanilmasi secenegini yeniden sunmak igin TMS 27°de degisiklik yapmistir. Buna gdre isletmelerin bu
yatinmiari:

» maliyet degeriyle

e TFRS 9 uyarinca

veya

e TMS 28’de tanimlanan dzkaynak yéntemini kullanarak muhasebelestirmesi gerekmektedir.

Isletmelerin aym muhasebelestirmeyi her yatinm kategorisine uygulamasi gerekmektedir. Bu degisiklik
1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik raporlama ddénemleri igin gegerli olup, gegmise déniik olarak
uygulanmahadir. Erken uygulamaya izin verilmekte olup, erken uygulama agiklanmalidir. Degisiklik Sirket igin
gegerli degildir ve Sirket’in finansal durumu veya performansi izerinde etkisi olmayacakiir.

TFRS 10 ve TMS 28: Yatirime lsletmenin Istirak veya Is Ortakligina Yaptigi Varlik Satiglari veya Katkilari
- Degigiklikler

Subat 2015°de, TFRS 10 ve TMS 28°deki bir istirak veya is ortakligina verilen bir bagl ortakligin kontrol kaybini
ele almadaki gereklilikler arasindaki tutarsizligi gidermek igin TFRS 10 ve TMS 28'de degisiklik yapmistir. Bu
degisiklik ile bir yatinmcri ile istirak veya is ortakligi arasinda, TFRS 3’te tamimiandigi sekli ile bir isletme teskil
eden varliklarin satisi veya katkisindan kaynaklanan kazang veya kayiplarin tamaminin yatirmei tarafindan
muhasebelestirilmesi gerektigi agikliga kavusturulmustur. Eski bagl ortaklikta tutulan yatinmin gergege
uygun degerden yeniden dlglilmesinden kaynaklanan kazang veya kayiplar, sadece ilisiksiz yatirnmecilarin o
eski bagl ortakliktaki paylan olgiisiinde muhasebelestiriimelidir. Isletmelerin bu degisikligi, 1 Ocak 2016
veya sonrasinaa baslayan yillik raporlama ddénemleri igin ileriye ddniik olarak uygulamalari gerekmektedir.
Erken uygulamaya izin verilmektedir. Degisiklikler Sirket igin gegerli degildir ve Sirket'in finansal durumu veya
performansi tizerinde etkisi olmayacaktir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.4 Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (devami)

TFRS 10, TFRS 12 ve TMS 28: Yatinm Isletmeleri: Konsolidasyon istisnasinin uygulanmasi (TFRS 10 ve
TMS 28’°de Degisiklik)

Subat 2015°de, TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar standardindaki yatiim isletmeleri istisnasinin
uygulanmasi sirasinda ortaya g¢ikan konulari ele almak igin TFRS 10, TFRS 12 ve TMS 28’de degisiklikler
yapmistir: Degisiklikler 1 Ocak 2016 veya sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemleri igin gegerlidir.
Erken uygulamaya izin verilmektedir. Degisiklikler Sirket igin gegerli degildir ve Sirket'in finansal durumu veya
performansi tizerinde etkisi olmayacaktir.

TMS 1: Aciklama Inisiyatifi (TMS 1°de Degisiklik)

Subat 2015°de, TMS 1'de dediisiklik yapmistir. Bu degisiklikler; Onemlilik, Ayristirma ve alt toplamiar, Dipnot
yapisi, Muhasebe politikalari agiklamalar, Ozkaynakta muhasebelestirilen yatinmlardan kaynaklanan digier
kapsamli gelir kalemlerinin sunumu alanlarinaa dar odakli iyilestirmeler igermektedir. Bu degisiklikler 1 Ocak
2016 veya sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemleri igin gegerlidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.
Degisikliklerin Sirket'in finansal tablo dipnotlari (izerinde énemli bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

TFRS Yillik lyilestirmeler, 2012-2014 Dénemi

KGK, Subat 2015°de “TFRS VYillik lyilestirmeler, 2012-2014 Dénemi’ni yayiniamistir. Dokiiman, degisikliklerin
sonucu olarak degisiklige ugrayan standartlar ve ilgili Gerekgeler harig, dort standarda bes degisiklik
getirmektedir. Etkilenen standartiar ve degisikliklerin konulari asagidaki gibidir:

e TFRS5 Satis Amagli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler—elden ¢ikarma ydntemlerindeki
degisikliklerin (satis veya ortaklara aagitim yoluyla) yeni bir plan olarak dedil, eski planin devami olarak
kabul edifecegine agikiik getirilmistir

e TFRS 7 Finansal Araglar: Agiklamalar — bir finansal varligin devredilmesinde hizmet sézlesmelerinin
degerlendirilmesine ve netlestirmeye iliskin TFRS 7 agiklamalarinin ara donem dzet finansal tablolar igin
zorunlu olmadigina iliskin agiklik getiriimigtir

e TMS 19 Qalisanlara Saglanan Faydalar — yiiksek kaliteli kurumsal senetlerin pazar derinliginin, borcun
bulundugu tilkede degil borcun tasindigi para biriminde degerlendirilecegine agiklik getirilmistir

e TMS 34 Ara Dénem Finansal Raporlama — gerekli ara dénem agiklamalarimin ya ara dénem finansal
fablolarda ya da ara donem finansal tablolardan gonderme yapilarak sunulabilecegine agikiik getirilmistir.

Bu degisiklikler 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemleri igin gegerli olup, erken
uygulamaya izin verilmektedir. S6z konusu degisikliklerin Sirket'in finansal durumu ve performansi tizerindeki
etkileri degerlendirilmektedir.

Uluslararasi Muhasebe Standartlarr Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmis fakat KGK tarafindan
yayinlanmamis yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

Asagida listelenen yeni stanaartiar, yorumlar ve meveut UFRS standartlarindaki degisiklikler UMSK tarafindan
yayinlanmig fakat cari raporlama dénemi igin hendz ylirirlige girmemistir. Fakat bu yeni standartlar, yorumlar
ve degisiklikler heniiz KGK tarafindan TFRS’ye uyarlanmamistir/yayinlanmamistir ve bu sebeple TFRS nin
bir pargasini olusturmazlar. Sirket finansal tablolarinda ve dijpnotiarda gerekli degisiklikleri bu standart ve
yorumlar TFRS de yiirirliige girdikten sonra yapacaktir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.4 Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (devami)
Yillik lyilestirmeler - 2010-2012 Dinemi
TFRS 13 Gergege Uygun Deger Olgiimii

Karar Gerekgeleri’'nde agiklandigi tizere, lizerlerinde faiz orani belirtiimeyen kisa vadeli ticari alacak ve borglar,
iskonto etkisinin Gnemsiz oldugu durumlarda, fatura tutaringan gosterilebilecektir. Dedisiklikler derhal
uygulanacaktir.

Yillik lyilestirmeler - 2011-2013 Diinemi
UFRS 15 - Miisterilerle Yapilan Sizlesmelerden Dogan Hasilat

UMSK Mayis 2014°de UFRS 15 Miisterilerle Yapilan Sézlesmelerden Dogan Hasilat standardini yayinlamigtir.
Standarttaki yeni bes asamali model, hasilatin muhasebelestirme ve Glgim ile ilgili gereklilikleri agiklamakiadir.
Standart, miisterilerle yapilan sézlesmelerden dogan hasilata uygulanacak olup bir isletmenin olagan
faaliyetferi ile ilgili olmayan bazi finansal olmayan varliklarin (Grnegin maddi duran varlik gikiglari) satisinin
muhasebelestirilip dlgiilmesi igin model olusturmaktadir. UFRS 15°in uygulama tarihi aslinda 1 Ocak 2017 ydi,
ancak Eyliil 2015 de UMSK gecerlilik tarihini 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri
igin uygulanacak sekilde ertelemistir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. UFRS 15°e gegis i¢in iki alternatif
uygulama sunulmustur; tam geriye déniik uygulama veya modifiye edilmis geriye dénik uygulama. Modifiye
edilmis geriye dontik uygulama tercih edildiginde dnceki donemler yeniden diizenlenmeyecek ancak mali tablo
dipnotlarinda kargilastirmali rakamsal bilgi verilecektir. S6z konusu degisikligin Sirket'in finansal durumu ve
performansi tizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

UFRS 9 Finansal Araglar — Nihai Standart (2014)

UMSK, Temmuz 2014’te UMS 39 Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme standardinin yerine gececek
olan ve siniflandirma ve 6lgme, degder diisiikligii ve finansal riskten korunma muhasebesiasamalarindan olusan
projesi UFRS 9 Finansal Araglar’l nihai olarak yayinlamistir. UFRS 9 finansal varliklarin iginde ydnetildikleri
is modelini ve nakit akim Gzelliklerini yansitan akilci, tek bir siniflama ve Glgiim yaklagimina dayanmaktadir.
Bunun tizerine, kredi kayiplarinin daha zamaninaa muhasebelestirilebilmesini saglayacak ileriye yonelik bir
beklenen kredi kaybi modeli ile deder disiikligi muhasebesine tabi olan tim finansal araglara uygulanabilen
tek bir model kurulmugtur. Buna ek olarak, UFRS 9, banka ve diger isletmelerin, finansal borglarini gergege
uygun degeri ile 6lgme opsiyonun segtikleri durumlarda, kendi kredi degerliliklerindeki diistise bagl olarak
finansal borcun gergege uygun dederindeki azalmadan dolayr kar veya zarar tablosunaa gelir kaydetmeleri
sonucunu doguran “kendi kredi riski” denilen sorunu ele almaktadir. Standart ayrica, risk yénetimi ekonomisini
muhasebe uygulamalari ile daha iyi iliskilendirebilmek igin gelistirilmis bir finansal riskten korunma moadeli
icermektedir. UFRS 9, 1 Ocak 2018 veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin gegerlidir; ancak,
erken uygulamaya izin verilmektedir. Ayrica, finansal araglarin muhasebesi degistirilmeden ‘kendi kredi riski’
ile ilgili degisikliklerinin tek basina erken uygulanmasina izin verilmektedir. Sirket, standardin finansal durumu
ve performansi tizerine etkilerini degerlendirmektedir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.4 Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (devami)
UFRS 16 Kiralama islemleri

UMSK Ocak 2016°da UFRS 16 “Kiralama [slemleri” standardini yayinlanmistir. Yeni standart, faaliyet kiralamasi
ve finansal kiralama ayrimini ortadan kaldirarak kiracr durumunaaki sirketler igin birgok kiralamanin tek bir
model alfinaa bilangoya alinmasini gerektirmektedir. Kiralayan durumundaki sirketler igin muhasebelestirme
biiyiik olgiide degismemis olup faaliyet kiralamasi ile finansal kiralama arasindaki fark devam etmektedir.
UFRS 16, UMS 17 ve UMS 17 ile ilgili Yorumlarin yerine gegecek olup 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan
yillik hesap dénemleri igin gegerlidir. UFRS 15 “Miisterilerle Yapilan Sézlesmelerden Dogan Hasilat” standaral
da uygulandigi siirece UFRS 16 igin erken uygulamaya izin verilmektedir. Sirket, standardin finansal durumu
ve performansi izerine etkilerini degerlendirmektedir.

UMS 12 Gelir Vergileri: Gergeklesmemis Zararlar igin Ertelenmis Vergi Varliklarinin Muhasebelestirilmesi
(Degisiklikler)

UMSK Ocak 2016°aa, UMS 12 Gelir Vergileri standardinda degisikliklerini yayinlamistir. Yapilan degisiklikler
gercege uygun degeri ile Olgllen borglanma araglarina iliskin ertelenmis vergi muhasebelestirilmesi
konusunda agiklik getirmektedir. Degisiklikler; gerceklesmemis zararlar igin ertelenmis vergi varliklarinin
muhasebelestiriimesi hikiimleri konusunda, uygulamadaki mevcut farkliliklar gidermeyi amaglamaktadir.
Degisiklikler, 1 Ocak 2017 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleriigin geriye déniik olarak uygulanacaktir.
Erken uygulamaya izin verilmektedir. Ancak, degisikliklerin ilk kez uygulandigi donem, karsilastirmali sunulan
ilk donemin agilis Ozkaynaklarindaki etki, agilis gecmis yillar karlaryzararlan ve diger ozkaynak kalemleri
arasinda aynigtinlmadan, agilis gegmis yillar karlari/zararlarinda (ya da uygun olmas durumunda bir diger
Ozkaynak kaleminde) muhasebelestirilebilecektir. Sirket, bu muafiyeti uygulamasi durumunda, finansal
lablo dipnotlarinda agiklama yapacaktir. Sirket, standardin finansal durumu ve performansi tizerine etkilerini
degerlendirmektedir.

UMS 7 Nakit Akis Tablolar (Degisiklikler)

UMSK Ocak 2016°da, UMS 7 Nakit Akis Tablolari standardinda degisikliklerini yayinlamigtir. Degisiklikler,
sirketin finansman faaliyetleri konusunda finansal tablo kullanicilarina saglanan bilgilerin iyilestiriimesi igin
UMS 7’ye agiklik getirilmesini amaglamaktadir. Dipnot agiklamalarindaki iyilestirmeler, sirketlerin finansal
borglarindaki degisiklikler igin bilgi saglamasini gerektirmektedir. Degisiklikler, 1 Ocak 2017 ve sonrasinda
baslayan yillik hesap ddénemleri igin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Sirketin bu
degisiklikleri ilk kez uygulamasinda, 6nceki dénemlere iliskin karsilastirmall bilgi sunulmasina gerek yoktur.
Sirket, standardin finansal durumu ve performansi lizerine etkilerini degerlendirmektedir.
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NOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Sirket, sadece Tiirkiye'de izolasyon malzemeleri alaninda faaliyet gasterdigi igin finansal bilgilerini bélimlere
gdre raporlamamigtir.

NOT 4 - iLiSKiLi TARAF AGIKLAMALARI

a) lligkili taraflardan ticari alacaklar

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyle iliskili taraflardan ticari alacakiar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Saint-Gobain Isover CRIR (*) 309.389 151.834
Saint-Gobain Weber Yap! Kimyasallari Sanayi Ticaret A.S. (*) 135.183 304.067
Saint Gobain Recherche (*) 70.315 61.753
Saint-Gobain Ppc Italia S.P.A.(*) 35.044 =
Saint-Gobain Adfors CZ S.R.0. (*) 20.695 =
Kuwait Insulating Material MFG CO. (*) 20.474 10.850
Saint Gobain inovatif Malz. ve Asindirici Sanayi ve Ticaret A.S. (*) 3.190 42.322
Saint Gobain Isover Ireland (*) = 7.430

594.290 578.256

b)  [liskili taraflara ticari borglar

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyle iliskili tarafiara ticari borglar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Saint Gobain Isover SA (*) 177.811 157.666
Grunzweig Hartman AG (*) 160.003 152.441
Saint Gobain Adfors CZ Glass Mat S.R.0.(*) 107.416 -
Saint Gobain Rigips Algi Sanayi ve Ticaret A.S. (*) 81.975 72.521
527.205 382.628
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NOT 4 - iLiSKiLi TARAF AGIKLAMALARI (Devami)

c) lliskili taraflara yapilan mal ve hizmet satislari

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihlerinde sona eren doneme ait iliskili taraflara yapilan onemli mal ve
hizmet satislari asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Saint Gobain Weber Yapi Kimyasallari Sanayi ve Ticaret A.S. (*) 623.017 542.991
Saint Gobain Rigips Algi Sanayi ve Ticaret A.S. (*) 132.168 106.461
Saint-Gobain Ppc Italia S.P.A. (*) 43.203 =
Saint Gobain Recherche (*) 40.778 34.471
Kuwait Insulating Material Mfg. Co. (*) 35.426 18.171
?ficig;[e?z%ai(rl)lnovatif Malzemeleri ve Asindirici Sanayi ve 2 740 1153522
Alghanim Industries Office (*) = 11.975
877.332 1.867.591

(*) Ana ortagin ortakliklarinin kontroliindeki sirketler
d) fliskili taraflardan yapilan mal ve hizmet alimlari

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihlerinde sona eren doneme ait iliskili taraflardan yapilan énemli mal ve
hizmet alimlar asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Saint Gobain isover (*) 1.503.545 1.415.219
Grunzweig Hartman AG (*) 982.246 953.918
Saint Gobain Rigips Algi Sanayi ve Ticaret A.S. (*) 415.764 251.158
Saint Gobain Adfors CZ Glass Mat S.R.0. (*) 215.866 =
Saint Gobain Glass italia S.P.A.(*) 38.990 =
Saint Gobain Conceptions Verrieres (*) 13.336 =
Saint Gobain Weber Yapi Kimyasallari Sanayi ve Ticaret 155 i
AS. (%)
Saint Gobain Isover (Almanya) (*) = 7.661
3.169.902 2.627.956
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NOT 4 - iLiSKiLi TARAF AGIKLAMALARI (Devami)

e) Ust diizey yineticilere saglanan faydalar

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihlerinde sona eren déneme ait (ist diizey yoneticilere sadlanan faydalar
asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Kisa vadeli faydalar
(Ucretler, ikramiyeler, lojman, araba, sosyal giivenlik,
saglik sigortasi, izin v.b. ddemeler) LI IR
Uzun vadeli faydalar
(Kidem tazminati karsilik giderleri, izin karsgiliklarinin uzun
vadeli kisimlari, uzun vadeli ikramiye planlari v.b.) s el
4.865.550 4.863.192

(*) Ana ortagin ortakliklarinin kontroliindeki sirketler

NOT 5 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyle nakit ve nakit benzerlerinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Banka 624.994 33.046.128
-Vadesiz mevduat 11.542 315.703
-Vadeli mevduat 613.452 32.730.425
Bloke tutarlar (*) 7.721.171 5.037.585
Tahsildeki gekler (**) 204.010 757.105
8.550.175 38.840.818

(*) 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle, nakit ve nakit benzerleri lizerinde 7.721.171 TL blokaj bulunmaktadir (31
Aralik 2014: 5.037.585 TL). Blokeli tutarlarin 2.691.563 TL tutarindaki kismi Dogrudan Borglanma Sistemi
(“DBS”)’den olugmaktadir (31 Aralik 2014: 2.784.639). Sirket, 17 Mart 2010 tarihinden itibaren alacaklarinin
tahsilinde farkli ve yeni bir teminatlandirma saglayan, DBS’ye gecmistir. Bu islem yolu ile aniagsmali oldugu
bankalar Sirket yerine, Sirket'in bayilerine kredi limiti belirlemekte, tahsildti 6nce banka yapmakia ve tahsil
edilen tutarlan Sirket hesabina transfer etmeden dnce bir giin sire ile bloke hesabinda bekletmektedir. 31
Aralik 2015 tarihi itibariyle blokeli tutarlarin 5.029.608 TL tutarindaki kismi vadesi 3 aydan kisa olan kredi karts
alacaklarindan olusmaktadir (31 Aralik 2014: 2.252.946).

(**) Tahsildeki gekler; vadeleri 31 Aralik 2015 ve sonrasina ait olan, 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle tahsilét
yapilmamis ve bankalardan Sirket hesaplarina gegmeyen ceklerdir.
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NOT 5 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (Devami)

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyle vadeli ve vadesiz mevduatin para birimi bazinda detayi
asagidaki gibidir:

Vadeli mevduat Vadesiz mevduat

31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik

2015 2014 2015 2014

ABD Dolar (“USD”) 350.234  4.637.800 - 55.113
Avrupa Birligi Para Birimi (“Avro”) 263.218 - 1.740 -
TL - 28.092.625 9.802 260.590

613.452 32.730.425 11.542 315.703

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle USD ve EUR vadeli mevduatiarin efektif faiz oranlar %0,10°dur (31 Aralik 2074:
TL ve USD vadeli mevauat efektif faiz oranlar sirasiyla % 10,35 ve %0,81dir).

Nakit akig tablolarinin hazirlanmasi amaciyla nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutari
belirli nakde kolayca gevrilebilen kisa vadeli, yiksek likiditeye sahip ve vadesi lig ay ve daha kisa olan yatirimlars
igermektedir. 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihlerinde sona eren déneme ait nakit akim tablosunda yer
alan nakit ve nakit benzerleri asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Nakit ve nakit benzerleri 8.550.175 38.840.818
Eksi: Bloke tutarlar (7.721.171) (5.037.585)
Eksi: Faiz tahakkuklar 2) (92.625)
829.002 33.710.608
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NOT 6 - KISA VADELi BORGLANMALAR

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyle kisa vadeli borglanmalarin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Banka kredileri (*) 14.169.440 10.573.423
TL 14.169.440 10.573.423
Faktoring kredileri (**) 6.388.873 6.297.043
usD 5.641.480 5.454.172
Avro 747.393 842.871
20.558.313 16.870.466

(*) 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle kredilerin tamaminin orijinal para birimi TL olup, faizli kredilerin efektif faiz
orani %12,24’tir (31 Aralik 2014. %6,62).

(**) Kabili riicu islemler kapsaminda faktoring sozlesmelerinden Otirii ilgili faktoring kredileri ve ilgili
alacakiar finansal durum tablosunaa briit tutarlar lzerinden gdsterilmistir. 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle USD
ve EUR faktoring kredilerinin efektif faiz orani %2,10°dur.

NOT 7 - TiCARI ALACAK VE BORGLAR

a) Ticari alacaklar

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyle kisa vadeli ticari alacaklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Ticari alacaklar 84.128.856 81.307.599
Vadeli gekler 21.448.168 14.201.933
Sipheli ticari alacaklar 1.526.181 1.455.078
Eksi: Siipheli ticari alacak karsilg (1.526.181) (1.455.078)
105.577.024 95.509.532
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NOT 7 - TICARI ALACAK VE BORCLAR (Devami)

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle 594.290 TL tutarindaki (31 Aralik 2014. 578.256 TL) ticari alacak iliskili
faraflardan ticari alacak olup, 4 numarall dipnotta detayli sunumu yapilmigtir.

Ticari alacaklarin tahsil siresi drin niteligi ve miisteri ile yapilan sézlesmelere bagl olarak degisiklik
gdstermekle birlikte ortalama 87 giindiir (31 Aralik 2014. 86 giin).

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyle vadeli geklerin bilango tarihinden sonraki vade dagilimi
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
0-30 giin 4.706.660 4.591.740
31 -60 giin 7.883.802 5.716.961
61 -90 giin 7.843.760 1.964.568
91 glin ve tzeri 1.013.946 1.928.664
Toplam 21.448.168 14.201.933

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyle stipheli ticari alacak karsiligi hareket tablosu asagiaaki gibidir:

2015 2014
Donem basl 1.455.078 856.711
Dénem iginde ayrilan karsiliklar 194.720 598.367
Ddnem iginde silinen siipheli alacaklar (123.617) =
Diénem sonu 1.526.181 1.455.078

b) Ticari borglar

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle kisa vadeli ticari borglar 39.970.785 TL olup (37 Aralik 2014: 23.501.584 TL)
cesitli tedarikgilere olan borglaradan olusmaktadir ve ortalama 6deme vadeleri 35 gindiir (31 Aralik 2014: 31

gtin).

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle 527.205 TL (31 Aralik 2014. 382.628 TL ) tutarindaki ticari borglar iliskili taraflara
ticari borglar olup 4 numarall dipnotta detayl sunumu yapilmigtir.
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NOT 8 - DIGER ALACAK VE BORGLAR

a) Diger alacaklar

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle uzun vadeli diger alacakiar 13.022 TL olup (31 Aralik 2014.: 94.507 TL) verilen
depozitolardan olusmaktadir.

b)  Diger borglar

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle kisa vadeli diger borglar 19.613 TL olup (37 Aralik 2014: 14.010 TL) diger cesitli
borglardan olusmaktadir.

NOT 9 - STOKLAR
31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyle stoklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Hammadde ve malzeme 24.746.091 17.459.925
Mamuller 9.036.587 7.008.464
Ticari mamuller 518.968 533.980
Toplam 34.301.646 25.002.369

Stoklar maliyet esasi ile kayitlarda takip edilmektedir. 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyle
Stoklarin maliyet degerlerinin net gergeklesebilir degerlerinden diisik olmasi sebebiyle, stoklar lizerinde
herhangi bir deger disiklig karsihdi bulunmamaktadir.
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NOT 10 - MADDi DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2015 tarihinde sona eren ara doneme ait maddy duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

Maliyet 1 Ocak 2015 Girigler Cikislar Transfer 31 Aralik 2015
Arazi ve arsalar 6.004.308 = = > 6.004.308
Yeralti ve yeriistii diizenleri 4.613.669 - - 22.603 4.636.272
Binalar 55.340.487 11.500 (23.000) 1.393.346 56.722.333
Makine, tesis ve cihazlar 202.341.896 352.059 (200.302) 6.160.296 208.653.949
Demirbaslar 8.120.984 182.384 (200.593) 871.587 8.974.362
Ozel maliyetler 1.131.899 - - 9.081 1.140.980
Yapilmakta olan yatirmlar 2.094.354 8.805.782 = (8.543.625) 2.356.511
Toplam maliyet 279.647.597 9.351.725 (423.895) (86.712) (*) 288.488.715
Eksi: Birikmis amortisman 1 Ocak 2015 Girigler Cikislar Transfer 31 Aralik 2015
Yeralti ve yeristi diizenleri (3.127.418) (128.403) > > (3.255.821)
Binalar (19.758.505) (1.388.054) 8.206 - (21.138.353)
Makine, tesis ve cihazlar (160.944.198) (8.996.009) 198.451 - (169.741.756)
Demirbaglar (6.119.555) (565.112) 191.969 - (6.492.698)
Ozel maliyetler (176.524) (110.766) - - (287.290)
Toplam birikmis amortisman (190.126.200) (11.188.344) 398.626 - (200.915.918)
Net defter degeri 89.521.397 87.572.7197

(*) 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle yapiimakta olan yatinmlarin 86.712 TL tutarindaki kismi maddi olmayan
duran varliklara transfer edilmistir.

31 Aralik 2015 tarihinde sona eren ara déneme ait amortisman ve itfa giderlerinin 10.625.790 TL’si (31 Aralik
2014: 10.973.564 TL) satilan malin maliyetine, 277.974 TL’si (31 Aralik 2014: 268.960 TL) genel yonetim
giderlerine ve 286.580 TL’si (31 Aralik 20714: 1.214.458 TL) stoklara dahil edilmistir.
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NOT 10 - MADDi DURAN VARLIKLAR (Devami)

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle, kullamm émrinii doldurmasi nedeniyle net defter degerleri sifir olan fakat
hala kullanimda olmasi nedeniyle muhasebe kayitlarinaa tutulmaya devam eden maddi duran varhklarin tutar
155.067.096 TL'dir (31 Aralik 2014: 132.713.269 TL).

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyle madadi duran varlikiar izerinde herhangi bir ipotek veya
rehin gibi kisitlamalar yoktur.

31 Aralik 2014 tarihinde sona eren ara déneme ait maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

Maliyet 1 Ocak 2014 Girisler Cikislar Transfer 31 Arahk 2014
Arazi ve arsalar 6.004.308 > = = 6.004.308
Yeralti ve yeriisti diizenleri 4.470.650 - - 143.019 4.613.669
Binalar 55.022.693 27.050 = 290.744 55.340.487
Makine, tesis ve cihazlar 196.109.202 113.451 (261.252) 6.380.495 202.341.896
Demirbaslar 6.812.140 496.165 (234.647) 1.047.326 8.120.984
Ozel maliyetler 1.097.815 1.477 (6.157) 38.764 1.131.899
Yapilmakta olan yatirimlar 1.470.697 8.524.005 = (7.900.348) 2.094.354
Toplam maliyet 270.987.505 9.162.148 (502.056) - 279.647.597
Eksi: Birikmis amortisman 1 Ocak 2014 Girigler Cikislar Transfer 31 Arahk 2014
Yeralti ve yeriisti diizenleri (3.002.978) (124.440) - = (3.127.418)
Binalar (18.416.725) (1.341.780) - - (19.758.505)
Makine, tesis ve cihazlar (150.743.225) (10.462.225) 261.252 = (160.944.198)
Demirbaglar (5.934.649) (419.386) 234.480 - (6.119.555)
Ozel maliyetler (73.530) (109.151) 6.157 - (176.524)
Toplam birikmis amortisman (178.171.107) (12.456.982) 501.889 - (190.126.200)
Net defter degeri 92.816.398 89.521.397
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NOT 11 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2015 tarihinde sona eren ara doneme ait maddi olmayan duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

Maliyet 1 Ocak 2015 Girigler Transfer 31 Aralik 2015
Yazilim haklari 859.834 = = 859.834
Arastirma ve gelistirme giderleri = 2.784 86.712 89.496
Toplam maliyet 859.834 2.784 86.712 (*) 949.330
Eksi: itfa payi giderleri

Yazilim haklari (815.871) (21.501) - (837.372)
Toplam itfa payi giderleri (815.871) (21.501) - (837.372)
Net defter degeri 43.963 111.958

(*) 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle yapilmakta olan yatinmiarin 86.712 TL tutarindaki kismi maddi olmayan
duran varliklara transfer edilmistir.

31 Aralik 2014 tarihinde sona eren ara doneme ait maddi olmayan duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

Maliyet 1 Ocak 2014 Girisler 31 Aralik 2014
Yazilim haklari Maliyet 5.755 798.212
Toplam maliyet 848.933 10.901 859.834
Eksi: itfa payi giderleri

Yazilim haklari (779.707) (36.164) (815.871)
Toplam itfa payi giderleri (779.707) (36.164) (815.871)
Net defter degeri 69.226 43.963

371 Aralik 2015 tarihinde sona eren ara doneme ait 21.501 TL (31 Aralik 20714: 36.164 TL) tutarindaki itfa
gideri genel yonetim giderlerine dahil edilmistir. 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyle, kullanim
omrind doldurmasi nedeniyle net defter degerleri sifir olan fakat hala kullanimada olmasi nedeniyle muhasebe
Kayitlarinda tutulmaya devam eden maddi olmayan duran varliklann tutar 798.214 TLdir (31 Aralik 2014:
792457 TL).
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NOT 12 - KARSILIKLAR

a)  Diger kisa vadeli karsiliklar
31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyle diger kisa vadeli karstliklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Dava gider karsihg 99.372 25.872
Muhtelif gider karsiliklari 67.595 98.774
Toplam 166.967 124.646

31 Aralik 2015 tarihinde sona eren ara déneme ait diger kisa vadelr karsiliklann hareket tablosu asagidaki gibidir:

10cak 2015 ilaveler Odenen iptal edilen 31 Aralik 2015

Dava gider karsiligi 25.872  108.500 - (35.000) 99.372
Muhtelif gider karsiliklari (*) 98.774 4.298.677  (4.329.856) - 67.595
124.646 4.407.177 (4.329.856) (35.000) 166.967

31 Aralik 2014 tarihinde sona eren ara déneme ait diger kisa vadeli karsilikiarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 0cak 2014  ilaveler Odenen iptal edilen 31 Aralik 2014

Muhtelif gider karsiliklari (*) 73.919 4361501 (4.310.435) (26.211) 98.774
Dava gider karsihg 25.872 - - - 25.872
90.791 4.361.501 (4.310.435)  (26.211) 124.646

(*) DBS komisyon gider karsilik tutar ve Eximbank ihracat komisyonu karsiliklarindan olusmaktadir.

b)  Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar

31 Aralik tarihleri itibariyle, calisaniara saglanan faydalara iliskin karsiliklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Kidem tazminati karsilig 6.353.127 6.689.384
Kullaniimamusg izin karsiligi 2.792.410 2.551.662
Toplam 9.145.537 9.241.046
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NOT 12 - KARSILIKLAR (Devami)

b) Caliganlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli karsiliklar (Devami)
Kidem tazminati karsiligi asagidaki agiklamalar cergevesinde ayriimaktadir:

Yiiriirlikteki Is Kanunu hiikiimleri uyannca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sozlesmesi
sona erenlere, hak kazandikiar yasal kidem tazminatiarinin odenmesi yakamldligii vardir. Ayrica, halen ydrtirlikte
bulunan 506 sayil Sosyal Sigortalar Kanununun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447
sayill yasalar ile degisik 60'inci maddesi hiikmd geregince kidem tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara
da yasal kidem tazminatiarini 6deme yikimliliga bulunmaktadir. 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle ddenecek kidem
lazminaty, aylik 3.828,37 TL (31 Aralik 2014. 3.438,22 TL) tavanina tabidir. 1 Ocak 2016 tarihinden itibaren gegerli
olan kidem tazminati tavani 4.092,53 TL dir.

Kidem tazminat yikimidligii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Kidem tazminati yakamldligi, sirketin galisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olas! yikamidligin
bugtinkii degerinin tahminine gére hesaplanir. TMS 19 (“Calisaniara Saglanan Faydalar”), sirketin yiikimidlikierini
famimianmis fayda planiar kapsaminda aktieryal degierleme yontemleri kullanilarak gelistiriimesini 6ngériir. Buna
uygun olarak, toplam yikiamliliklerin hesaplanmasinada kullanilan aktiieryal varsayimiar asagida belirtilmistir:

Esas varsayim, her hizmet yili igin olan azami yikimldligin enflasyona paralel olarak artmasidir. Dolayisiyla,
uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin dizeltiimesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder. 31
Aralik 2015 tarihi itibariyle, ekli finansal tablolaraa karsilikiar, ¢alisaniarin emekiiliginaden kaynaklanan gelecege ait
olas! yakdmidliganin bugiinkd degeri tahmin edilerek hesaplanir. 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle karsilikiar yilik
%7,00 enflasyon orani ve % 11,00 iskonto orani varsayimina gore, %3,74 reel iskonto orani ile hesaplanmigtir (31
Aralik 2014 %3,77 reel iskonto orani). Istegie bagi isten aynimalar neticesinde doenmeyip, Sirket'e kalacak olan
kidem tazminaty tutariannin tahmini orani da dikkate alinmistir. Kidem tazminat tavani alfi ayda bir revize olup,
Sirket'in kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda 1 Temmuz 2015 tarihinden itibaren gegerli olan 3.828,37 TL
favan tutar géz oniine alinmigtir. 31 Aralik tarihinde sona eren donemler igin kidem tazminat! karsiiginin hareket
tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Acilis bakiyesi 6.689.384 6.205.879
Faiz maliyeti 668.938 620.588
Hizmet maliyeti 569.292 569.293
Donem ici 6demeler (342.610) (661.703)
Aktlieryal (kazang)/kayip (1.231.877) (44.671)
6.353.127 6.689.384
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NOT 12 - KARSILIKLAR (Devami)

b) Caliganlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli karsiliklar (Devami)

Aktiieryal kayip/kazang, faiz orani ve beklenen maas artis oranindaki (enflasyon orani) degisim nedeniyle ortaya
¢ikmaktadir. 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle faiz maliyeti finansman giderlerinde, hizmet maliyeti genel yénetim
giderlerinde giderlestirilmektedir ve kidem tazminati karsiliklarina iliskin aktieryal kayip diger kapsamii gelir
altinda muhasebelestiriimektedir.

Kullamimamuig izin karsiliginin donem igindeki hareketleri asagiaaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Acilis bakiyesi 2.551.662 2.354.644
Donem igerisindeki ilave karsilk 740.768 793.744
Dénem iginde kullanilan (500.020) (596.726)
Kapanis bakiyesi 2.792.410 2.551.662

NOT 13 - TAAHHUTLER, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULOKLER

SPK’min 9 Eyliil 2009 tarihinde, Paylari Borsa'da islem gdren sirketlerin 3. satislarin borcunu temin amaciyla
vermis oldukiari Teminat, Rehin ve Ipoteklerin (“TRI”) degerlendirildigi ve 28/780 sayil toplantisinda almis
oldugu karara gére; Paylari Borsa'da islem goren yatinm ortakliklar ve finansal kuruluslar diginda kalan
girketlerin;

i Kendi tiizel kigilikleri adina,

it. — Mali tablolarinin hazirlanmasi sirasinda tam konsolidasyon kapsamina dahil ettikleri ortakliklar lehine,

iii.  Olagan ticari faaliyetlerinin yiriitiiimesi amaciyla diger 3. kisiler lehine vermis olduklar TRl lerde
herhangi bir sinirlamaya gidilmemesine,

Kurul kararinin Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda (“KAP”) yayimlandigi ilk ginden itibaren Borsa
Sirketlerince, yukaridaki (i) ve (ii) bentlerinde yer alan kategorilerden herhangi birisine girmeyen gergek ve
tizel kisiler ile (iii) bendinde ifade edilen olagan ticari faaliyetlerin yiritilmesi amaci disinda 3. kisiler lehine
TR/ verilmemesine ve mevcut durum itibariyle soz konusu kisiler lehine verilmis olan TR/ lerin 31 Aralik 2015
tarihi itibariyle sifir diizeyine indirilmesine karar verilmistir.
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NOT 13 - TAAHHUTLER, KOSULLU VARLIK VE YOKOMLULOKLER (Devami)

Sirket'in 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyle vermis oldugu TRl ler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Arahk 2014
A. Kendi tiizel kisili§i adina vermis oldugu TRI’ler 16.879.261 14.351.871

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar
lehine vermis oldugu TRI’ler

C. Olagan ticari faaliyetlerinin ytritilmesi amaclyla diger 3.
kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRI’ler

D. Diger verilen TRI’ler i i

- Ana ortak lehine vermis oldugu TRi’ler = =

- B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri
lehine vermis oldugu TRI’ler

- C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis
oldugu TRIler

Toplam 16.879.261 14.351.871

Sirket'in 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyle vermis oldugu TRl 'ler, bankalardan alinarak
Gimriik Dairelerine, mahkemelere, i¢ ve dis saticilar ile bankalara verilen teminat mektubu ve teminat
senetlerinden olusmaktadir.

Sirket'in 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyle faaliyet kiralamas ile ilgili yikiamliliklerinin vade
bazinda dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Arahk 2014

1.yl 550.557 643.627
2.yl 538.260 96.764
3.yl 403.695 9.774
Toplam 1.492.512 750.165
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NOT 14 - GALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORGLAR

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyle ¢alisaniara saglanan faydalar kapsaminda borglar asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Personel primleri (*) 2.686.685 2.654.733
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 1.850.045 1.988.261
Odenecek vergi ve fonlar 608.702 547.060
Bireysel emeklilik sistem katki pay! 126.235 118.254
Personele olan borglar 14.621 17.434
Toplam 5.286.288 5.325.742

Personel primleri igerisinde sirket ¢alisanlarina 6denecek yillik prim tutarlari bulunmaktadir ve bu tutar [zocam
Yénetim Kurulu’'nca belirlenen performans kriterlerinin yerine getirilmesine baghdir. ligili tutar 2016 yili Ocak
ayi igerisinde ddenmigtir (2015 yili Ocak ayi).

NOT 15 — PESIN ODENMi$ GiDERLER

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyle kisa vadeli pesin Gdenmis giderler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Verilen stok avanslari 2.831.748 256.344
Pesin 6denmis giderler (*) 532.051 448.047
3.363.799 704.391

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyle uzun vadeli pesin 6denmis giderler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Verilen sabit kiymet avanslar 7.553.729 83.090
7.553.729 83.090

(*) 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle pesin Gadenmis giderler sigorta ve biiro kira giderlerinden olusmaktadir.
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NOT 16 - ERTELENMI$ GELIRLER

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyle ertelenmis gelirler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Alinan siparig avanslari 15.793.819 7.721.212
15.793.819 7.721.212

NOT 17 - DIGER VARLIK VE YOKUMLULUKLER

a) Diger dinen varliklar

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyle diger dénen varliklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Devreden Katma Deger Vergisi (“KDV”) 820.496 1.311.636
ladesi istenen vergi ve fonlar 175.594 718.969
ihrag edilen mal KDV 163.493 392.927
Diger 275.106 206.230
1.434.689 2.629.762

b)  Diger duran varliklar

31 Aralik 2015 tarihi itibari ile sirketin 14.612 TL tutarinda verilen depozito ve teminati bulunmaktadir (31
Aralik 2014: 14.597 TL).

¢) Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyle diger kisa vadeli yikimidlikler asagiaaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Sorumlu sifatiyla 6denecek KDV 392.685 327.787
Miikellef sifatiyla 6denecek KDV 103.900 1.390.597
Diger 56.589 53.752
553.174 1.772.136
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NOT 18 - 0ZKAYNAKLAR

a)  Odenmis Sermaye / Sermaye Diizeltme Farklari

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle, Sirket'in sermayesi ihrag edilmis ve her biri 1 Kr (31 Aralik 2014: 1 Kr) olan
2.453.414.335 adet (31 Aralik 2014: 2.453.414.335 adet) hisseden meydana gelmistir. Farkli hisse gruplari ve
hissedarlara verilen herhangi bir imtiyaz yoktur. Sirket’in ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Hisse tutari 0;;3':'3: Hisse tutari 0;;3':':/':
izocam Holding 15.004.304 61,16  15.004.304 61,16
izocam Holding (Halka agik kisim) 8.320.173 33,91 8.320.173 33,91
Diger (Halka agik) 1.209.666 493  1.209.666 4,93

24.534.143 100,00 24.534.143 100,00
Sermaye diizeltme farklari 25.856.460 25.856.460

50.390.603 50.390.603

Sermaye diizeltme farklari, denmis sermayeye yapilan nakit ilavelerin TL nin 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle
satin alma gliciine gére enflasyon dizeltme etkisini ifade eder.

Tescilli Sermaye hilgisi: Sirket, 2499 sayili Kanun hiikiimlerine gdre kayitl sermaye sistemini kabul etmis
ve Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 28 Eyliil 1984 tarih ve 291 sayili izni ile bu sisteme gegmistir. Sirket’in kayith
sermayesi 60.000.000 TLdir. Sirket'in ¢ikarilmig sermayesi, 24.534.143,35 TL dir.

—110—



IZOCAM TiCARET VE SANAYi ANONiM SiRKETI

Altaycesme Mah. Oz Sok. No:19 Kat: 3-5-6, Maltepe - ISTANBUL

31 ARALIK 2015 TARiH iTIBARIYLE SONA EREN YILA AIT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gdsterilmistir. TL digindaki para birimleri aksi belirtilimedikge tam olarak ifade edilmistir.)

NOT 18 - OZKAYNAKLAR (Devami)

b) Paylara iliskin primler / kdrdan ayrilan kisitlanmig yedekler

Ozkaynak kalemlerinden édenmis sermaye, paylara iliskin primler altinda gdsterilen pay ihrag primleri, kardan
ayrilan kisitlanmis yedekler altinda ifade edilen yasal yedekler ve Gzel yedekler yasal kayitlaraaki tutariari
lizerinden gdsterilmesi gerekmektedir. Bu kapsamda TMS/TFRS gercevesinde yapilan degerlemelerdeki
enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan farkliliklaraan Gdenmis sermayeden kaynaklanan fark, sermaye
dlizeltmesi farklar1 kaleminde, pay ihrag primi ile kdrdan ayrilan kisitlanmis yedeklerde takip edilen yasal
yedekler ve ozel yedeklerden kaynaklanan farklar gegmis yillar kdrlarinda gadsterilmistir. Diger 0zkaynak
kalemleri ise TMS/TFRS gercevesinde degerlenen tutarlar tizerinden gasterilmistir.

Tirk Ticaret Kanunu'na gore genel kanuni yedek akce, sirketin odenmis sermayesinin %20’sine ulasilincaya
kadar, yillik karin %5 olarak ayrilir. Diger kanuni yedek akge, pay sahiplerine yiizde bes oraninda kar payi
ddendikten sonra, kdrdan pay alacak kisilere dagitilacak toplam tutarin %10°u oraninda ayrilir. Tiirk Ticaret
Kanunu'na gare, genel kanuni yedek akge sermayenin veya gikarilmis sermayenin yarisini asmadigi takdirde,
sadece zararlarin kapatilmasina, islerin iyi gitmedigi zamanlarda isletmeyi devam ettirmeye veya issizligin
oniine gecmeye ve sonuglarini hafifletmeye elverisli onlemler alinmasi igin kullaniabilir.

Karaan ayrilan kisitlanmigs yedeklerin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Yasal yedekler 41.544.464 35.730.659
Ozel yedekler (*) 46 46
41.544.510 35.730.705

(*) Bu tutar, Sirket'in 1980 yili 6ncesinde kaydettigi yatirim indirimi ile ilgili dénemin yasal zorunlulugundan
kaynakli olarak ayirdigi 6zel yedek tutariar.

12.448.056 TL tutarindaki olagandisti yedekler (31 Aralik 2014 10.060.002 TL) gegmis yil kdrlari altinda
gasterilmistir.

Paylara iliskin primler altindan gdsterilen pay ihrag primleri, pay senetlerinin piyasa fiyatlariyla satiimasi
sonucu elde edilen nakit girislerinin arasindaki farki ifade eder. Bu primler Gzkaynakiar alfinda gasterilir ve
dagitilamaz. Ancak ileride yapilacak sermaye artislarinda kullanilabilir.
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NOT 18 - 0ZKAYNAKLAR (Devami)
c)  Kardagitim

30 Aralik 2014 tarihli ve 28513 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiirirlige giren 6362 sayil Sermaye
Pivasasi Kanunu'naa (“Kanun”) yer alan diizenlemelere uyum kapsaminda hazirlanan 11-19.1 sayili “Kér Payi
Tebligi” 23 Ocak 2015 tarihli ve 28891 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanmis olup, anilan Tebligin 1 Subat 2015
tarihinde ydrirliige girecedi hiikme baglanmistir.

Kar payr dagitim esaslari ise asagidaki sekildedir.

e Ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin timdne, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin paylari oraninda egit olarak dagitilir. Kar payi imtiyazina iliskin haklar sakiidir.

e Kar payi, aagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla egit veya farkl
tutarls taksitlerle Gdenebilir.

e TTKya gdre ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sdzlesmede veya kdr dagiim politikasinda pay
sahipleri igin belirlenen kdr payi ayrilmadikga, baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina
ve intifa senedi sahiplerine, yénetim kurulu lyelerine, ortaklik ¢alisaniarina ve pay sahibi disindaki
kisilere kdrdan pay dagifilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kar payi nakden
ddenmedikge bu kisilere kdrdan pay dagitilamaz. Bu maddenin ikinci fikrasi ile TTK’nin 348. maddesinin
birinci fikras! ve lgdnct fikrasi hiikimleri sakhar.

e Imtiyazl pay sahiplerine, intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu lyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve
pay sahibi disindaki kisilere kdraan pay verilebilmesi igin ortaklik esas sozlesmesinde hiikim bulunmasi
zorunludur. Esas sozlesmede soz konusu kisilere kar payr dagitiimasi hususunaa hikim bulunmasina
ragmen, kar payina iliskin olarak herhangi bir oran belirlenmemisse; bu kisilere dagitilacak kér payi tutari,
imtiyazdan kaynaklananiar hari¢ her durumda pay sahiplerine dagifilan kir payinin dértte birini asamaz.

e Katilma intifa senetleri sahiplerinin kdr payr hakki ile tahvillere kdrdan pay verilmesine iliskin Kurul
diizenlemeleri sakhidir.

23 Mart 2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisr'nda alinan kararla, Sirket'in 31 Aralik 2014
tarihli finansal tablosunda yer alan yasal ticari kdrdan 65.824.528 TL tutarinda olmak (izere ortaklara toplam
59.364.745 TL nakit temetti dagitiimasina, 5.813.805 TL genel kanuni yedek akge ayrilmasina karar verilimigtir.

21 Mart 2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan kararla, Sirket’in 31 Aralik 2013 tarihli
finansal tablosunda yer alan ticari kdrdan 23.798.178 TL tutarinda olmak (izere ortaklara toplam 30.211.025
TL nakit temetti aagitilmasina, 9.633.327 TL lik kisminin olaganiistii yedekler hesabindan karsilanmasina,
3.220.480 TL lik kisminin ikinci yasal yedek akgeler hesabina ayrilmasina karar verilmigtir.

Sirket’in yasal kayitlarinda bulunan dénem kari ve kar dagitimina konu edilebilecek diger kaynakiarin toplam
tutari, 31 Aralik 2015 itibariyle 27.622.531 TL dir (31 Aralik 2074 65.824.528 TL).
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NOT 19 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETi

31 Aralik tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde, satiglar ve satiglarin maliyeti asagiaaki gibidir:

1 Ocak -

31 Aralik 2015

Yurtici satiglar 313.547.700
Yurtdigl satiglar 63.297.817
Diger 13.960.748
Briit satiglar 390.806.265
Eksi: Iskontolar ve satislardan iadeler (20.323.901)
Net satislar 370.482.364
Eksi: Satiglarin maliyeti (283.111.719)
Briit kar 87.370.645

1 Ocak -
31 Aralik 2014

299.215.612
68.446.627
13.814.641

381.476.880

(18.555.690)

362.921.190

(276.517.358)
86.403.832

31 Aralik tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde, niteliklerine gore satislarin maliyeti asagidaki gibidir:

1 Ocak -

31 Aralik 2015

Kullanilan hammadde ve malzemeler 252.940.335
Personel 21.575.717
Amortisman 10.623.790
Mamul stoklarinin degisimi (2.028.123)

Satiglarin maliyeti 283.111.719
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1 Ocak -
31 Aralik 2014

245.418.090
19.447.236
10.973.564

678.468

276.517.358
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NOT 20 - PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GiDERLERI

31 Aralik tarihlerinde sona eren hesap ddnemierinde pazarlama giderleri asagidaki gibidlir:

Nakliye sigortasi
Personel

Depolama

Lisans

Bayi ve yetkili servis
Reklam

Servis vasita

Kira

Satig komisyonlari
Teminat

Sergi ve fuar
Seyahat

Halkla iligkiler ve etkinlik
Diger

—114—

1 Ocak -
31 Aralik 2015

15.619.788
8.220.213
3.003.345
2.654.687
2.591.655
1.488.182

754.415
721.521
675.572
527.463
478.299
332.620
121.166
1.130.707
38.319.633

1 Ocak -
31 Aralik 2014

17.585.457
7.653.552
2.770.453
2.480.613
1.760.780
1.434.114

717.046
495.255
584.866
636.964
463.591
408.985
133.294
659.423
37.784.393



IZOCAM TiCARET VE SANAYi ANONiM SiRKETI

Altaycesme Mah. Oz Sok. No:19 Kat: 3-5-6, Maltepe - ISTANBUL

31 ARALIK 2015 TARIHIi ITIBARIYLE SONA EREN YILA AiT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gdsterilmistir. TL disindaki para birimleri aksi belirtilimedikge tam olarak ifade edilmistir.)

NOT 21 - GENEL YONETIM GiDERLERI

31 Aralik tarihlerinde sona eren hesap ddnemlerinde genel ydnetim giderleri asagidaki gibidir:

Personel

Kira

Bilisim teknolojileri
Servis vasita ve yol
Aidatlar

Vergi resim harg
Amortisman ve itfa
Temsil

Dava takip

Sigorta giderleri
Danigmaniik
iletisim

Tamir bakim ve enerji
Seyahat

Kirtasiye ve matbaa
Bagis ve yardimlar
Genel kurul

Diger
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1 Ocak -
31 Aralik 2015

9.922.623
798.795
666.786
489.264
427.670
343.579
299.475
293.645
264.398
259.710
192.726
181.851
143.781
131.864

92.090
85.057
37.940
1.126.441
15.757.695

1 Ocak -
31 Aralik 2014

8.780.687
399.120
588.063
405.673
337.363
167.383
305.124
353.742
148.591
113.542
217.472
229.794
152.851
128.930

94.871
58.086
14.684
767.168
13.263.144
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NOT 22 - NITELIKLERINE GORE GiDERLER

31 Aralik tarihlerinde sona eren dénemlere ait niteliklerine gdre giderler 19, 20 ve 21 numarali notlarda
sunulmugtur.

31 Aralik tarihlerinde sona eren dénemlere ait niteliklerine gére giderler asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Ucret ve ilaveleri 39.718.553 35.881.475
Amortisman ve itfa giderleri 10.923.265 11.278.688
50.641.818 47.160.163

NOT 23 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER VE GiDERLER

a) Esas faaliyetlerden diger gelirler

31 Aralik tarihlerinde sona eren hesap ddnemlerine ait esas faaliyetlerden diger gelirler asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Vadeli satiglardan faiz gelirleri 5.829.068 4.877.816
Sigorta gelirleri 864.072 1.209.744
Operasyonlardan kaynaklanan kur farki gelirleri 156.948 1.371.848
Diger gelirler 579.579 745.791
7.429.667 8.205.199

14 Agustos 2014 tarihinde Sirket'in Tarsus/Mersin'deki Camydni fabrikasimin mamul ambar béliminde
meydana gelen yanginda, Sirket'in stoklarindaki mamullerin 2,6 milyon TL lik kismi ile mamul ambar binasi
kismen hasar gérmdstiir. Kullanilamaz hale gelen mamullerin tarihi maliyet esasina gore kaydedilen toplam
tutarr tam olarak hesaplanabilirken sabit kiymetlerin bazilari kismi hasar gérmesine ragmen kullanilabilir
haldedir. Tamamen kullamiimaz halde olan sabit kiymetlerin aktiften gikislari yapilmis olup, mamul ambar
binasinin yenileme ve onarim isleri 20 Mart 2015 tarihi itibariyle bitmistir. Hasarin hesaplanabilen kismi igin
sigorta broker ve sigorta sirketleri ile mutabakata varilmigtir. Yapilan gérismeler neticesinde, Sirket ydnetimi
yanginaa hasar géren mamullerle ilgili zararin timdni tazmin etmistir. Dolayisiyla olugsan zararin mali tablolara
olumsuz etkisi olmamgtir.
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NOT 23 - ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GELIRLER VE GIiDERLER (Devami)

b) Esas faaliyetlerden diger giderler

31 Aralik tarihlerinde sona eren hesap ddénemlerine ait esas faaliyetlerden diger giderler asagidaki gibidir:

1 Ocak -

31 Aralik 2015

Siipheli alacak karsilik gideri 45130
Operasyonlardan kaynaklanan kur farki giderleri -
Diger (*) 1.467.447
1.512.577

1 Ocak -
31 Aralik 2014

598.367
19.029
395.217
1.012.613

(*) Diger giderlerin 1.196.838 TL'lik kismi 14 Agustos 2014 tarihinde Sirket'in Tarsus / Mersin deki
Camyiini fabrikasinin mamul ambar béliimiinde meydana gelen yanginda yanmis olan atik stoklarin tesisten

¢ikarilmasi igin yapilan giderlerdir.

NOT 24 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIiDERLER

31 Aralik tarihlerinde sona eren donemlere ait yatirim faaliyetlerinden gelirler ve giderler asagidaki gibidir:

1 Ocak -
31 Aralik 2015

Satis amach siniflandirilan duran varliklarin satig kéri, net -
Maddi duran varlik satis kari 103.452
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 103.452
Maddi duran varlik satis zarari -
Yatirim faaliyetlerinden giderler -

Yatirim faaliyetlerinden gelirler/(giderler), net 103.452

1 Ocak -
31 Aralik 2014

42.816.456
97.199
42.913.635

42.913.635

Sirket yonetimi, 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle Istanbul adresindeki Tekiz Tesisleri'ne ait fabrika binasi, idari
bina ve arsasi igin degerleme raporu almis ve ilgili varlikiar finansal tablolarda satis amagl duran varliklar
olarak siniflandiriimigtir. Satis amach simiflandirilan duran varliklardan 237.103 TL tutarindaki arazi ve arsalar,
66.805 TL tutarinaaki yer alti ve yeristi diizenleri ve 1.691.513 TL tutarindaki binalarin, 16 Ocak 20714
farihinde 21,1 milyon USD bedel karsiligi (46.232.210 TL) satis islemi tamamlanarak tapu devri yapilmigs ve
satis bedeli pesin olarak tahsil edilmistir. Satis islemlerinden kaynaklanan 1.420.333 TL tutarindaki muhtelif

glderler diisiildikten sonra Sirket bu satistan 42.816.456 TL kar elde etmistir.
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NOT 25 - FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERI

a) Finansman gelirleri

31 Aralik tarihlerinde sona eren ddnemlere ait finansman gelirleri asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Vadeli mevduat faiz gelirleri 699.220 635.843
Kambiyo karlari - 792.325
699.220 1.428.168

b) Finansman giderleri

31 Aralik tarihlerinde sona eren dénemlere ait finansman giderleri asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Finansman faiz giderleri 4.544.358 1.605.027
Galisanlara saglanan faydalar faiz maliyeti 668.938 620.588
Kambiyo zararlari 61.707 =
5.275.003 2.225.615

NOT 26 - GELIR VERGILERI

Kurum kazanglar yiizde 20 oraninda kurumiar vergisine tabidir.

23 Temmuz 2006 tarih ve 26237 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu
karari ile 5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 15 ve 30°uncu maddelerinde yer alan bazi tevkifat oranlari
yeniden belirlenmistir. Bu baglamda Tiirkiye'de bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden
kurumiar ile Tiirkiye'de yerlesik kurumiara yapilaniar digindaki temettii Gdemeleri iizerinde yiizde 10 oraninda
uygulanan stopaj orani yiizde 15°e gikarilmigtir.

Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 13. maddesinin transfer fiyatlandirmasi yoluyla “Gritili kazang aagitim”
bashgi altinda transfer fiyatlandirmasi konusu islenmektedir. 18 Kasim 2007 tarihinde yayimilanan “transfer
fiyatlandirmasi yoluyla 6rtilii kazang dagitimi hakkinda Genel Teblig 'de uygulamadaki detaylar belirlenmistir.

Eger vergi mikellefleri ilgili kuruluglaria (kisilerle), fiyatlandirmalar emsallere uygunluk ilkesi gergevesinde
yapilmayan driin veya mal alim ve satim islemlerine giriyorlarsa. o zaman ilgili kdrlar transfer fiyatlamasi
yoluyla ortili bir sekilde aagitildidi kanaatine varilacaktir. Bu tarz transfer fiyatlamasi yoluyla 6rtili kar
dagitimlari kurumiar vergisi agisindan vergi matrahindan indirilemeyecektir.,
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NOT 26 - GELIR VERGILERi (Devami)

Sirketler ticer aylik mali kdrlari izerinden yizde 20 oraninaa gegici vergi hesaplar ve o dénemi izleyen ikinci
ayin 14. giiniine kaaoar beyan edip 17. giinii aksamina kaaar dderler. Yil iginde ddenen gegici vergi o yila
ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi lizerinden hesaplanacak kurumiar vergisinden
mahsup edilir. Mahsuba ragmen ddenmis gegici vergi tutari kalmig ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi
devlete karsi olan herhangi bir baska mali borca da mahsup edilebilir.

Tiirkiye'de vergi konusunda yetkili makamiar ile nihai mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamakiadir.
Kurumliar vergisi beyannameleri ilgili olduklar yili takip eden dordiincd ayin 15'inci giini aksamina kadar vergi
dairelerine teslim edilir. Ancak, vergi incelemesine yetkili makamlar geriye doniik olarak bes yillik muhasebe
kayitlanini inceleyebilir ve/veya vergi ile ilgili gériislerini degistirebilir.

Tirk vergi mevzuatina gore beyanname lzerinde gosterilen mali zararlar bes yill asmamak kaydiyla dénem
kurum kazancindan indjrilebilirler.

Cari dinem vergi varliklari ve yiikiimliiliikleri

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyle toplam vergi (varligi)/yiikimliligd asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Dénem kari vergi ve diger yasal yikimliliikler karsihg 7.687.689 16.867.479
Pesin ddenen vergi (6.151.101) (15.538.743)
Ddnem kari vergi yiikiimliiliigii 1.536.588 1.328.736

Ertelenmis vergi varliklari ve yiikiimliiliikleri

Ertelenen vergi yikimliligii veya varligi, varliklarin ve borglarin finansal tablolarda gdsterilen degerleri ile
yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar arasindaki gegici farkliliklarin bilango yontemine gore
vergi etkilerinin hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenen vergi yikimliligi veya varligi, s6z konusu
gegici farkliliklarin ortadan kalkacagi ilerideki donemlerde gecgerli olacagi dngdrilen vergi oranlari dikkate
alinarak ilisikteki finansal tablolara yansitiimaktadirlar.

Sirket, ertelenen vergi varliginin finansal tablolara yansitiimasinaa, faaliyet gésterdigi sektdrdeki gelismeler,
ilerideki donemlerdeki vergiye tabi kar tahminleri, Tiirkiye nin genel ekonomik ve politik durumu ve/veya Sirket'i
etkileyebilecek uluslararasi genel ekonomik ve politik durum gibi faktdrleri dikkate almaktadir. Sirket, ilerideki
ddénemlerde yeterli tutarda vergiye tabi kdr edecegini tahmin etmektedir. lleriki dénemlerde gergeklesecek
gegici farklar tizerinden bilango yontemine gore hesaplanan ertelenen vergi varliklar ve yikimlilikleri igin
uygulanan oran yiizae 20°dir (2014. yiizde 20).
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NOT 26 - GELIR VERGILERi (Devami)

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyle, ertelenen vergi varliklar ve yiikimldliklerini doguran
kalemler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015

Gegici birikmis farklar varh;;:%i’;iﬁi%;’u!’gg;
Kidem tazminati karsiliklari 6.353.127 1.270.625
Kullaniimamus izin karsiliklari 2.792.410 558.482
Kazanilmamis faiz gider karsiligi 766.649 153.330
s s
Diger (113.709) (22.741)
Ertelenmis vergi varhgi/(yiikiimliiliigii), net (409.005)

31 Aralik 2014

Gegici birikmis farklar varh;;}%‘;’éﬁ‘%;’;&g;
Kidem tazminati karsiliklar 6.689.384 1.337.877
Kullaniimamusg izin karsiliklari 2.551.662 510.333
Kazanilmamis faiz gider karsilig 585.054 117.011
m;aldgdiger:}ae(ig;s?lmayan varliklara iligkin amortisman ve (12.406.116) (2.481.223)
Diger (1.093.860) (218.772)
Ertelenmis vergi varhgi/(yiikiimliiliigii), net (734.774)
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NOT 26 - GELIR VERGILERI (Devami)

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihlerinde sona eren donemlere ait ertelenmis vergi yikimliligi hareket
tablosu asagidaki gibidir:

2015 2014
1 Ocak itibariyle acilis bakiyesi 734.774 633.355
Diger kapsamli gelirin ertelenmis vergisi 246.375 8.934
Ertelenmis vergi (geliri)/gideri (572.144) 92.485
31 Aralik itibariyle kapanis bakiyesi 409.005 734.774

31 Aralik tarihlerinde sona eren ara hesap donemlerinde hesaplanan gelir vergisi, asagiaa gasterilen ve vergi
dncesi kara yasal vergi orani uygulanarak bulunan tutardan farkiiair:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Vergi dncesi kar 34.738.076 84.665.089
Vergi orani % 20 20
Yasal vergi orani ile hesaplanan vergi (6.947.615) (16.933.018)
Kanunen kabul edilmeyen giderler (144.469) (26.946)
Diger (23.461) -

Vergi gideri (7.115.545) (16.959.964)
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NOT 27 - PAY BASINA KAZANC

31 Aralik 2015 tarihinde sona eren doneme ait pay basina kazang tutar; 27.622.531 TL (31 Aralik 2014:
67.705.125 TL) tutarindaki kdnin ilgili dénem igindeki agirlikli ortalama pay adetlerine bolinmesiyle
hesaplanmigtir.

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Pay basina kazang
Donem kari 27.622.531 67.705.125
Dénem boyunca mevcut olan adi paylarin ortalama sayisi 5 453 414.335 9 453 414,335
(tam degeri) 453.414. .453.414.
Siirdiiriilen faaliyetlerden pay basina kazang 0,011 0,027
Siirdiiriilen faaliyetlerden sulandiriimis pay basina kazang 0,011 0,027

NOT 28 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi

a) Finansal risk yonetimi
Sirket faaliyetleri sirasinda asagidaki gesitli risklere maruz kalmaktadir.

e Kredi Riski
o [Likidite Riski
e Piyasa Riski

Bu dipnot Sirket’in yukarida bahsedilen risklere maruz kalmasi durumunda, Sirket’in bu risklerin yénetimindeki
hedefleri, politikalari ve siiregleri hakkinaa bilgi vermek amagl sunulmugtur.

Sirket Yonetim Kurulu, Sirketin risk ydnetimi gergevesinin kurulmasindan ve gdzetiminden genel olarak
sorumluluk sahibidir.

Sirket’in risk yénetimi politikalari Sirket'in maruz kalabilecegi riskleri belirlemek ve maruz kalabilecedi riskleri
analiz etmek igin olusturulmustur. Risk yonetimi politikalarimin amaci Sirket'in riskleri igin uygun risk limit
kontrolleri olusturmak, riskleri izlemek ve limitlere bagh kalmaktir. Sirket gesitli egitim ve yonetim standartlari
ve stiregleriyoluyla, disiplinli ve yapici bir kontrol ortami yaratarak, tim galisaniarin rollerini ve sorumiulukiarini
anlamasina yaradimer olmaktadir.

Kredl, piyasa ve likidite gibi digsal riskler haricinde, Sirket'in siiregleri, calisaniar, teknoloji ve altyapi gibi cesitli
sebeplerden olugabilecek dogrudan ve dolayl riskleri ifade eden ve yasal diizenleyicilerin zorunluluklarindan
olusan risklere operasyon riski denir. Operasyon riski Sirket'in faaliyetlerinden olusmaktadir.

Sirket, finansal zararlaraan uzak durmak amaci ile operasyon riskini yonetmektedir. Bu baglamaa Sirket
asagidaki konularda Sirket igi siireg ve kontroller belirlemistir.
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NOT 28 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

a) Finansal risk yinetimi (Devami)

6102 sayili TTK'nin 378. Maddesine gdre, pay senetleri borsada islem gdren Sirketlerde, yénetim kurulu,
sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiiren sebeplerin erken teshisi, bunun igin gerekli
Onlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla, uzman bir komite kurmak, sistemi
calistirmak ve gelistirmekle yikimlddir. Sirket, s6z konusu komiteyi 3 Nisan 2013 tarihinde kurmugs olup,
komite 3 iiyeden olusmaktadir. Sirket, 2015 yili igerisinde bes defa toplanmis ve hazirladigi raporiari Yonetim
Kurulu’na sunmustur.

Islemlerin bagimsiz yetkilendirilmesini igeren, uygun gérev dagilimiar asagidaki gibidir;

Islemlerin mutabakat: ve kontroll,

Yasal ve diger diizenleyicilerin zorunluluklarina uygunluk,

Islem ve kontrollerin evrak olarak tutulmasi,

Karsilagilan faaliyet risklerin periyodik degerlendirilmesi ve belirlenen riskleri karsilayacak sekilde
olugturulan kontrol ve prosediirlerin yeterliligi,

Faaliyet ile ilgili kayiplarin raporlanmasi ve telafi edici oneri ve eylemler,

Acil durum planlarinin gelistiriimesi,

Egitim ve mesleki gelisim,

Etik ve is standartlari,

Etkili olabilecek alanlarda sigortalarin da dahil olabilecedi riski azaltici dnlemler,

Kredi riski

Finansal varliklarin milkiyeti, karsi tarafin, sozlesmelerin sartlarini yerine getirmeme risk unsurunu tasir. Bu
riskier, kredi degerlendirmeleri ve tek bir kars! taraftan toplam riskin sinirlandiriimasi ile kontrol edilir.

Sirket yonetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan kars! faraf (iliskili taraflar harig) igin ortalama riski
kisitlayarak ve gerektirdigi takdirde teminat alarak karsilamakiadir. Sirket yurtiginde biiyiik oranda bayilik
sistemiyle calismaktadir. Sirket, bayilerinden aldigi teminat mektuplari, ipotekler, tahsildt riskini azaltmakia
ve bayilerden alinan bu teminatlaria alacaklarini kiyaslayarak bayilerin teminat digi siparislerini kontrol
etmektedir. Alinan teminatiarla misterilerin mevcut riskleri karsilastinidiginda firma 17.406.399 TL (31 Aralik
2014 10.143.471 TL) tutarinda kredj riskine maruz kalmaktaair.

Ayrilan karsiliklarin, Sirket'in ticari alacakiarimin tahsildtindaki gecmis deneyimlerine bakildiginda, dngdriilen
sinirlar iginde oldugu gériilmektedir. Dolayisiyla ydnetim, ayrilan karsiliklar disinda Sirket’in ticari alacakilari
ile ilgili ilave risk 6ngdrmemektedir.
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NOT 28 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

a) Finansal risk yinetimi (Devami)
Likidite riski

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilmesi gegitli finansal kuruluglardan yeterli
finansman olanaklari temin edilerek likidite riski ydnetilmektedir.

Likidite riski, Sirket'in finansal yikimliliiklerini vadesi geldiginde karsilayamama riskini ifade eder. Sirket’in
likidite yonetimi yaklasimi, her dénem yeterli likiditeye sahip olup vadeleri geldiginde yiikimliliklerini hem
olagan hem de zor kosullaraa herhangi kabul edilemez bir zarara ve Sirket’in piyasadaki ismine zarar vermeden
karsilamaktir.

31 Aralik 2015 itibariyle Sirketin likidite riskini ortadan kaldirmak (izere yaptigi islemlerden DBS yolu ile
alacaklarimin 136.581.000 TL’ sini (31 Aralik 2014 132.305.000 TL) teminat altina almakta, faktoring islemi
ile yabanci para cinsinden alacaklarimin 6.388.873 TL’sini (2014.: 6.297.043 TL) vadesinden dnce tahsil ederek
likidite yaratirken, diger yandan kur riskinden kaginmaktadir.

Piyasa riski

Piyasa riski, faiz orani ve hisse fiyatiari gibi piyasa fiyatlarindaki degisimi ifade eder. Piyasa fiyatlarindaki
degisimler Sirket'in gelirlerini etkiledigi igin Sirket piyasa riskine maruz kalmakiadir. Sirket, faiz orani
bulunduran varlik ve yikimldliklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin etkisinden dogan faiz oran
riskine agiktir. Sirket bu riski, faiz oranina duyarli olan varlik ve yiikimliliiklerini dengelemek suretiyle
olusan dogal tedbirlerle yonetmektedir ve bu yonde faiz doguran varliklarini kisa vadeli yatinm araglarinda
degerlendirmektedir.

Déviz Kuru Riski

Sirket ithalat islemlerine iliskin olarak kur riskine maruz kalmaktadir. Bu tip islemleri Sirket yGnetimi USD ve
Avro bazinda gergeklestirmektedir. Sirket, ithalat islemlerinden dolayr maruz kalabilecegi kur riskini ortadan
kaldirmak igin faktoring islemi yapmaya baslamistir. Boylece yabanci para cinsinden alacaklarini vadesinden
once TL olarak tahsil etmektedir.

Faiz Orani Riski

Sirket faiz oranlarindaki degisikliklerin faize duyarli varlik ve yiikimliliiklerine olan etkisinden dolayi faiz oran
riskine maruz kalmaktadir.
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NOT 28 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

b) Risk yanetimi agiklamalar

Sirket, faaliyetlerinden dolayi, borg ve sermaye piyasasi fiyatlari, doviz kuriari ve faiz oraniarindaki degisimlerin
etkileri aahil gesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Sirket'in toptan risk yonetim programi, mali piyasalarin
ongdrilmezligine odaklanmakta olup, Sirket'in mali performansi lizerindeki olasi olumsuz etkilerin en aza
indirgenmesini amaglamigtir.

Faiz orani riski

Sirket, sabit faizli kisa vadeli borglari oldugu igin aktif ve pasiflerine faiz degisikliklerinin Sirket'e etkisi
bulunmamaktadr.

Sabit faizli finansal araclar 31 Aralik 2015 31 Arahk 2014
Kisa vadeli borglanmalar (Not 6) 20.558.313 16.870.466
Kredi riski

Kredi riski, miisteri tabanini olusturan kurulus sayisinin goklugu dolayisiyla aagitilmaktadir.

Sirket'in kredi riskine maruz kalmasi her miisterinin bireysel dzelliklerine gdre etkilenmektedir. Sirket'in
satislarinin yaklasik yizde 6,8’ bir tek miisteriye yapilmigstir (31 Aralik 2014: yiizde 9,47). Sirket'in ticari
alacaklarinin en biyik bakiyesi 8.964.968 TL (31 Aralik 2014. 7.978.789 TL) ile s6z konusu bu migsteriye
aittir.

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyle kredi riskine maruz kalan iliskili taraflar harig ticari alacak
bakiyesinin cografi bolgeler bazinda dagihimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Arahk 2014

1.ve 5. Bolge Miidiirliigii (Marmara Bélgesi, Bati Karadeniz) 55.440.558 51.710.146
2.Bolge Miidiirliigii (ic Anadolu, Orta Karadeniz) 22.235.981 14.900.814
4.Bdlge Midiirligi (Ege Bolgesi, Akdeniz Bdlgesi) 10.158.349 9.751.154
Orta Dogu, Balkanlar, Afrika, Diger 9.244.659 9.015.425
ﬁfrg:jgeeni'\zﬂ)murm@ (Glineydogu Anadolu, Dogu Anadolu, Dogu 8.497 476 10.131.993

105.577.024 95.509.532

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle bayi ve miisterilerden alinan 11.861.249 TL tutarinda teminat mektubu (31
Aralik 2014. 10.155.027 TL), 10.000 TL tutarinda ipotek (31 Aralik 2014 10.000 TL), 13.255.507 TL tutarinda
Eximbank teminati (31 Aralik 2014. 8.773.280 TL), 823.452 TL tutarinda teminat senedi (31 Aralik 2074:
791.091 TL) ve 136.581.000 TL tutarinda DBS teminati bulunmaktadir (31 Aralik 2014. 132.305.000 TL).
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NOT 28 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

b) Risk ydnetimi agiklamalari (Devami)

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle maruz kalinan kredi risk detayr asagiaaki gibidir:

31 Aralik 2015
iligkili Taraf

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan

azami kredii riski (*) (A +B+C+D) Ll

- Azami riskin teminat, vs ile giivence

594.290
altia alinmig kismi

A. Vadesi gegmemis ya da deger
digtikligine ugramamus finansal 594.290
varliklarin net defter degeri

B. Vadesi gegmis ancak deger
digiikligiine ugramamus finansal -
varliklarin net defter degeri

C. Deger diisiikligine ugrayan
varliklarin net defter degeri

- Vadesi gecmis (briit defter degeri) =
- Deger dustklugi (-) =

- Net degerin teminat, vs ile giivence
altina alinmig kismi

- Vadesi gecmemis (briit defter degeri) -
- Deger diisiikliga (-) -

- Net degerin teminat, vs ile glivence
altina alinmig kismi

D. Finansal durum tablosu digi kredi
riski igeren unsurlar

Alacaklar
Ticari Alacaklar

Diger Taraf iligkili Taraf

104.982.734

104.982.734

100.707.127

4.275.607

1.526.181

(1.526.181)

Diger Alacaklar

v Bankalardaki
Diger Taraf Mevduat Diger

13.022 624.994  16.879.261

13.022 624.994  16.879.261

13.022 = =

> - 16.879.261

(*) Tutar belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi; kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate

alinmigtir.
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NOT 28 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

b) Risk ydnetimi agiklamalari (Devami)

Sirket’in miisterilerinin cogunlugu ile Sirket’in ilk yillarindan beri ¢alisiimaktadir ve Sirket'in alacaklarindan
kayiplari pek fazla olmamistir. Miisterilerin kredi risklerini izlerken, midsteriler kredi dzelliklerine gore ve
miisteri tiplerine gére gruplandiriliriar. Ticari alacaklarin gogunlugu bayilerden olusan alacaklaradir.

Sirket siipheli alacak karsilikiarini ilgili miisteri ile tahsilétiar da sikinti yasamaya bagsladiktan sonra ve kanuni
lakip i¢in Sirket’in avukatiarina génderdikten sonra karsilik ayirmakiadir.

31 Aralik 2015 tarihinde sona eren yilda vadesi gegmis ancak deger digsiikligiine ugramamis varliklarin
yaslarina iliskin agiklama asagiaaki gibidir:

Alacaklar

31 Aralik 2015 Bankalardaki

Ticari Alacaklar Diger Alacaklar mevduat Diger
Vadesi (izerinden 1-30 giin gegmis 3.042.214 = 11.540 =
Vadesi (izerinden 1-2 ay gegcmis 460.182 - - -
Vadesi (izerinden 3-6 ay gegmis 434.611 - - -
Vadesini 6 aydan fazla gegmis 338.600 = = =
Toplam 4.275.607 - 11.540 -
Teminat vs. ile giivence altina alinmig kismi 5.711.315

31 Aralik 2015 itibariyle, DBS sistemine dahil olan miisterilere, iliskili bankalar tarafindan kredi limitleri ve
vadeleri belirlenmistir. Sirket, Banka'min tahsis edilen kredi limitlerini 30 giin boyunca siirekli olarak limit
diizeyinde ve dlzenli olarak geri Gdeme yapmaksizin kullanan mdsterisinin kredilerini iptal edebilme hakki
oldugunu kabul etmistir. Sirket, s0z konusu kredilerin verilen stire igerisinde kapatiimamasi halinde, Banka'nin
mudisteri ile olan kredi iliskisini gézden gecgirerek ve gerekirse miisteri hakkinda kanuni takibe ge¢me hakki
oldugunu kabul eder.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle Sirket vadesi gecmis alacakiarini; 493.070 TL tutarinda teminat mektubu (2074:
263.403 TL); 4.233.705 tutarinaga DBS teminati (2014. 3.797.530 TL) ve 2.413.308 TL tutarinda Eximbank
teminati (20714: 687.215 TL) ile giivence altina alarak, riski asgari seviyede takip etmeye ¢alismaktadir.
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NOT 28 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

b) Risk ydnetimi agiklamalari (Devami)

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle maruz kalinan kredi risk detayr asagiaaki gibidir:

31 Aralik 2014

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan
azami kredi riski (*) (A +B+C+D)

- Azami riskin teminat, vs ile gilvence
altina alinmig kismi

A. Vadesi gegmemis ya da deger
distikligiine ugramamus finansal
varliklarin net defter degeri

B. Vadesi gecmis ancak deger
disiikligiine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri

C. Deger diisiikligiine ugrayan
varliklarin net defter degeri

- Vadesi gegmis (brut defter degeri)
- Deger distkligu (-)

- Net degerin teminat, vs ile glivence
altina alinmig kismi

- Vadesi gegmemis (briit defter degeri)
- Deger diistkligu (-)

- Net degerin teminat, vs ile glivence
altina alinmig kismi

D. Finansal durum tablosu digi kredi
riski iceren unsurlar

Ticari Alacaklar

iliskili Taraf

578.256

578.256

578.256

Alacaklar
Diger Alacaklar

Dider Taraf iligkili Taraf  Diger Taraf

94.931.276 = =

93.793.630 = =

89.045.483 > =

5.885.793 = =

1.455.078 = =

(1.455.078) : -
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NOT 28 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

b) Risk ydnetimi agiklamalari (Devami)

31 Aralik 2014 tarihinde sona eren yilda vadesi gegmis ancak deger disiikligiine ugramamis varliklarin
yaslarina iliskin agiklama asagiaaki gibidir:

Alacaklar

31 Aralik 2014 Bankalardaki

Ticari Alacaklar Diger Alacaklar mevduat Diger
Vadesi dzerinden 1-30 giin gegmis 3.704.692 = 315.703 =
Vadesi tizerinden 1-2 ay gegmis 528.579 = = =
Vadesi (izerinden 3-6 ay gegmis 749.447 = = =
Vadesini 6 aydan fazla gegmis 903.075 = = =
Toplam 5.885.793 - 315.703 -
Teminat vs. ile giivence altina alinmig kismi 4.748.148

Garantiler

Sirket’in politikalarr geregi, verdigi teminatiarin toplami 16.879.261 TL (31 Aralik 2014. 14.351.871 TL) olup
genellikle giimriik dairelerine, yurtigi tedarikgilere, bankalara ve vergi dairelerine verilen teminat mektuplari ve
senetlerinden olugmaktadir.
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NOT 28 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

b) Risk ydnetimi agiklamalari (Devami)

Yabanci para riski herhangi bir finansal aracin degerinin déviz kurundaki degisiklige bagh olarak degismesinden
dogan risktir. Sirket'in net varliklar, gerceklestirdigi ihracat satiglari ve hammadde ithalati sebebiyle
yabanci para kur riskine maruzdur. Sirket, kur riskini azaltabilmek i¢in doviz pozisyonunu dengeleyici bir
politika izlemektedir. S6z konusu riski olusturan temel yabanci para birimleri USD ve Avro “dur. 31 Aralik
2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyle. Sirket’in net déviz pozisyonu asagidaki yabanci para varliklar ve
yiikimliiliiklerden kaynaklanmaktadir:

1. Ticari alacaklar

2a. Parasal finansal
varlklar

2b. Parasal olmayan
finansal varliklar

3. Diger

4. Donen varliklar
(142+3)

5. Ticari alacaklar

6a. Parasal finansal
varlklar

6b. Parasal olmayan
finansal varliklar

7. Diger

8. Duran varliklar
(5+6+7)

9. Toplam varliklar (4+9)

10. Ticari borglar

11. Finansal
yikimlilikler

12a. Parasal olan diger
yukimllikler

12b.Parasal olmayan
diger yukamliltkler

13. Kisa vadeli
yiikiimliiliikler
(10+11+12)

14. Ticari borglar

15. Finansal
yukimlilikler

16a. Parasal olan diger
yukimlalikler

16b. Parasal olmayan
diger yikimlilikler

TL karsihdi
9.647.105

2.960.518

70.315
12.677.938

12.677.938
(7.634.961)

(6.388.873)

(14.538)

(14.038.372)

DOViz POZiSYONU TABLOSU

31 Aralik 2015
usD
2.787.942

927.073

3.715.015

3.715.015
(1.244.262)

(1.940.253)

(5.000)

(3.189.515)

Avro
484.921

83.383

22.128
590.432

590.432
(1.264.207)

(235.206)

(1.499.413)
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TL karsihgi
8.993.927

4.692.913

61.754
13.748.594

13.748.594
(1.584.169)

(6.296.919)

(11.595)

(7.892.683)

31 Aralik 2014
usD
3.358.930

2.023.767

5.382.697

5.382.697
(451.946)

(2.351.998)

(5.000)

(2.808.944)

Avro
427.165

21.893
449.058

449.058
(190.077)

(298.816)

(488.893)
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NOT 28 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

b) Risk ydnetimi agiklamalari (Devami)

17. Uzun vadeli
yiikiimliiliikler
(14+15+16)

18. Toplam
yiikiimliiliikler (13+17)

19. Finansal durum
tablosu disi doviz
cinsinden tiirev
araclarin net varlik
(yiikiimliiliik) pozisyonu
(19a-19b)

19a. Aktif karakterli
finansal durum tablosu
dig déviz cinsinden
tiirev driinlerin tutari

19b. Pasif karakterli
finansal durum tablosu
digl doviz cinsinden
tiirev Griinlerin tutar

20. Net yabanci para
varhik (yiikiimliiliik)
pozisyonu

(9-18+19)

21. Parasal kalemler
net yabanci para varlik
(viikiimliiliik) pozisyonu
(1+2a+5+6a-10-11-
12a-14-15-16a)

22. Diviz hedge’i igin
kullanilan finansal
araclarin toplam
gercege uygun degeri

23. Doviz varliklarin
hedge edilen kisminin
tutan

24. Diviz
yiikiimliiliikleri hedge
edilen kisminin tutari

TL karsihdi

(14.038.372)

(1.360.434)

(1.430.749)

DOViz POZiSYONU TABLOSU

31 Aralik 2015

usD

(3.189.515)

525.500

525.500

Avro

(1.499.413)

(908.981)

(931.109)
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TL karsihgi

(7.892.683)

5.855.911

5.794.157

31 Aralik 2014

usD

(2.808.944)

2.573.753

2.573.753

Avro

(488.893)

(39.835)

(61.728)
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31 ARALIK 2015 TARIHI iTIBARIYLE SONA EREN YILA AiT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gdsterilmistir. TL digindaki para birimleri aksi belirtilmedikge tam olarak ifade edilmistir.)

NOT 28 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

b) Risk ydnetimi agiklamalari (Devami)

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihlerinde sona eren donemlere ait doviz kuru duyarlhiik analizi asagidaki
gibidir:

Déviz Kuru Duyarhlik Analiz Tablosu

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Kar/Zarar Kar/Zarar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
USD kurunun yiizde 10 degismesi halinde
1- USD net varhk/yakimlalagi 152.794  (152.794) 596.827  (596.827)
2- USD riskinden korunan kisim (-) = = = =
3- USD net etki (1+2) 152.794  (152.794) 596.827  (596.827)
Avro kurunun yizde 10 degismesi halinde
4-Avro net varlik/yikimlalugu (295.869) 295.869 (17.412) 17.412
5-Avro riskinden korunan kisim (-) = > > =
6-Avro net etki (4+5) (295.869) 295.869 (17.412) 17.412
Diger doviz kurlarinin yiizde 10 degismesi halinde
7-Diger doviz net varlik/yikimlaligi = = - =
8-Diger ddviz riskinden korunan kisim (-) = = = =
9-Diger ddviz net etki (7+8) = = = =
Toplam(3+6+9) (143.075) 143.075 579.415  (579.415)

Sirket’in 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihlerinde sona eren dénemlere ait toplam ihracat ve ithalat
islemleri agagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Toplam ihracat tutari 63.297.817 68.446.627
Toplam ithalat tutari 92.846.517 80.615.558
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NOT 28 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

b) Risk ydnetimi agiklamalari (Devami)

Likidite riski

Intiyatll likidite riski yonetimi yeterli dlgiide nakit ve menkul kiymet tutmayi yeterli miktarda kredi islemleri
ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giicind ifade eder. Sirket
isletme faaliyetlerinden donem igerisinde sagladigi nakit girisleri sayesinde mevcut ve ilerideki muhteme/
borg gereksinimlerini saglamakta ve bu gereksinimlerden geriye kalan nakit parayi kisa vadeli mevduatta
degerlendirerek likidite riskini yonetmektedir. Sirket maddi varlik yatirimlarini kredi kuruluglarindan sagladigi
uzun vadeli kredilerle finanse etmekte, bédylece yatinmiarindan sagladigi verimlikle bu kredilerin geri
ddemelerini isletme faaliyetlerinden sagladigi nakit girisleriyle gergeklestirmektedir.

Asagidaki tablo Sirket'in parasal yikidmidliklerinin 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyle ile kalan
vadelerine gére dagilimini gostermektedir:

Sozlesme uyarinca
vadeler

Tiirev olmayan finansal
yukimlilikler

Kisa vadeli borglanmalar
Ticari borglar

Diger borglar

Galisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar

Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler

Sdzlesme uyarinca
vadeler

Tiirev olmayan finansal
yukimllikler

Kisa vadeli borglanmalar
Ticari borglar

Diger borglar

Caliganlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar

Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler

Defter Degeri
63.701.488

20.558.313
39.970.785
19.613

2.599.603
553.174

44.829.205

16.870.466
23.501.584
14.010

2.671.009
1.772.136

31 Aralik 2015

Sdzlesme

uyarinca nakit
cikiglar toplami 3 aydan kisa
64.765.784 63.765.784
21.622.609 20.622.609
39.970.785 39.970.785
19.613 19.613
2.599.603 2.599.603
553.174 553.174

31 Aralik 2014

44.829.205 34.767.506
16.870.466 6.808.767
23.501.584 23.501.584
14.010 14.010
2.671.009 2.671.009
1.772.136 1.772.136
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3-12 ay arasi
1.000.000

1.000.000

10.061.699
10.061.699
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NOT 28 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

b) Risk ydnetimi agiklamalari (Devami)
Gergege uygun degerlerin belirlenmesi

Sirket’in finansal varlik ve yiikiimliliklerinin makul degerlerinin belirlenmesi hem muhasebe politikasi hem de
dipnot sunumiari agisindan gereklidir.

Makul degerlerin hem degerlendirilmesi hem de dipnot sunum amagh belirlenmesi asagidaki ydntemlerle
vapilmakiadir. Makul degerlerin belirlenmesinde kullanilan varsayimiar ilgili varlik veya yiikdmliliikler ilgili
dipnotiarda gerektiginde sunulur.

Ticari alacaklar ve borglar

Dogrudan bir borgluya mal veya hizmet tedariki ile olusan Sirket kaynakli vadeli satiglaraan kaynakianan ticari
alacakiar etkin faiz ydntemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri lzerinden degerlendirilmistir. Belirtilmis
bir faiz oram bulunmayan kisa vadeli ticari alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin 6nemsiz olmasi durumunda fatura
tutan dikkate alinarak degerlendirilmis olup kisa vadeli olmalari nedeniyle kayitlh degerleri makul degerlerini
yansitmaktaair.

Sirket yargiya intikal etmis alacaklarinin tamami igin karsilik ayirmigtir. Dovizli sipheli alacakiar icin tahakkuk
etmis kur farklar karsiliklara dahil edilmis ayni tutar kur farki gelir tablosuna yansitilmigstir.

Ticari borglar maliyet degerlerinden, vade farklan digiilerek gosterilmektedir. Ertelenmis finansman gideri
netlegtirilmis ticari borglar, orijinal fatura degerinden kayaa alinan borglarin izleyen donemlerde elde edilecek
tutariarimin etkin faiz yontemi ile iskonto edilmesi ile hesaplanmig olup kisa vadeli olmalari nedeniyle kayitl
degerleri makul degerlerini yansitmaktadir.

Kisa vadeli borglanmalar

Kisa vadeli borglanmalarin vadelerinin kisa olmasindan Otirii gercege uygun degerlerine yaklastigi
varsayimigtir.

Diger

Diger finansal alacak ve borglarin kayitl degerleri vadelerinin kisa 6tiirii gercege uygun degerlerine yaklastigi
varsayilmigtir.

NOT 29 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Yoktur.
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