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GUNDEM

Acilis ve toplanti bagkanliginin olusturulmasi,

Yoénetim Kurulu tarafindan hazirlanan yillik Faaliyet Raporu’nun okunmasi ve miizakeresi,

Bagimsiz Denetleme Kurulugu Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik AS
(KPMG)’nin raporunun okunmasi,

Finansal tablolarin okunmasi, miizakeresi ve tasdiki,

Tirk Ticaret Kanunu'nun 363. Maddesine gore yil igerisinde Yonetim Kurulu dyeliklerinde yapilan
degisikligin onaylanmasi,

Yonetim Kurulu dyelerinin Sirketin 2013 yili faaliyetlerinden dolayi ibra edilmeleri,

Sirketin kar dagitim politikasi hakkinda ortaklara bilgi verilmesi ve ortaklarin onayina sunulmasi,
Yonetim Kurulu'nun, karin kullamimi, dagitilacak kar ve kazang paylari oranlarinin belirlenmesi, kar
dagrtim tarihi konusundaki teklifinin gortsilerek kabulli, degistirilerek kabulli veya reddi,

Sirket Ana Sozlesmesi, Tiirk Ticaret Kanunu,Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili Mevzuat Hiikiimleri
hudutlar icerisinde, kar payr avansi verilmesi icin Yonetim Kurulu'na yetki verilmesi hususunun
goristilmesi ve karara baglanmasi,
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Yonetim Kurulu diye adedinin tespiti, Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan dnerilen Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeleri ile diger Yonetim Kurulu Uyeleri’nin, secilmeleri, degistirilmeleri ve goérev stirelerinin
tespiti,

Yonetim Kurulu Uyelerinin icretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarin belirlenmesi,
Yonetim Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz Denetleme Kurulugu segiminin onaylanmasi,

Yonetim Kurulu dyeleri ile Ust Diizey Yoneticiler icin “Ucretlendirme Esaslarinin” ortaklarin bilgisine
sunulmasi,

Sirketin bagis ve yardim politikasi hakkinda ortaklara bilgi verilmesi ve olusturulan bu politikanin
ortaklarin onayina sunulmasi, 2013 yilinda vakif ve derneklere yapilan bagis ve yardimlar hakkinda
Pay Sahiplerine bilgi verilmesi ve 2014 yilinda yapilacak olan bagis ve yardimlara iligkin dst sinir
belirlenmesi,

Yonetim Kurulu dyelerine, Sirket konusuna giren isleri bizzat veya baskalar adina yapmalari ve bu
nevi isleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri geregince izin verilmesi,

Toplanti tutanaginin imzalanmasi konusunda divana yetki verilmesi,

Dilekler.
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YILLIK FAALIYET RAPORUNA DAIR UYGUNLUK RAPORU

lzocam Sanayi ve Ticaret A.S. Ydnetim Kurulu’na,

1.

Bagimsiz denetim calismamizin bir par¢asi olarak, [zocam Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (“Sirket”) 31
Aralik 2013 tarihi itibariyla hazirlanan yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgilerin ve Yénetim
Kurulu'nun degerlendirmelerinin ve agiklamalarinin, bagimsiz denetimden gecmis aymi tarihli finansal
tablolar ile uyumlu olup olmadigini degerlendirmis bulunuyoruz.

Rapor konusu yillik faaliyet raporunun Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin
Belirlenmesine lliskin Yonetmelige uygun olarak hazirlanmasi Sirket yonetiminin sorumlulugundadir.

Bagimsiz denetim kurulusu olarak iizerimize disen sorumluluk, yillik faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin, bagimsiz denetimden gecmis ve 17 SUBAT 2014 tarihli bagimsiz denetgi raporuna konu olan
finansal tablolar ile uyumluluguna iliskin olarak goris bildirmektir.

Degerlendirmemiz, Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi uyarinca
ydriirliige konulan yillik faaliyet raporu hazirlanmasina ve yayimlanmasina iliskin usul ve esaslara
uygun olarak gergeklestiriimistir. Bu diizenlemeler, denetimin yillik faaliyet raporunada yer alan finansal
bilgilerin bagimsiz denetimaden ge¢mis finansal tablolar ve bagimsiz denetginin denetim sirasinaa elde
ettigi bilgiler ile uyumuna iliskin 6nemli bir hatanin olup olmadigi konusunda makul giivence saglamak
lizere planlanmasini ve yiiritilmesini Gngdrmektedir.

Degerlendirmelerimizin, uygunluk goriisimizin olugturulmasina makul ve yeterli bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

Degerlendirmemiz sonucunda, ilisikteki yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin ve Ydnetim
Kurulu'nun degerlendirmelerinin ve agiklamalarimin, tim énemli taraflariyla, lzocam Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin bagimsiz denetimden gegmis 37 Aralik 2013 tarihli finansal tablolar ile uyumliu olmadigina dair
onemli herhangi bir hususa rastlanmamigtir.

AKIS BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.

Hakki Ozgiir Sivaci

Sorumlu Ortak Basdenetgi, SMMM
Istanbul, 17 Subat 2014
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YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU

Sayin Hissedarlarimiz,

Sirketimizin 2013 yili faaliyet sonuglarini incelemek ve karara baglamak lizere toplanmis bulunan Olagan
Genel Kurulu’muza hos geldiniz. Gastermis oldugunuz ilgiye tesekkiir eder, hepinizi saygi ile selamiariz.

Ortaklar Genel Kurulu'muzun Kirkdokuzuncusu olan bu toplantimizda, 2013 yili galismalarimiz hakkinda bilgi
vermek ve faaliyet sonuglarini gosterir mali tablolarimizi tetkik ve onaylariniza sunmak istiyoruz.

ANA SOZLESME DEGiSiKLIKLERI

25 Mart 2013 tarihinde toplanan Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Sirket Ana Sozlesmesinin, Madde
7-Sermaye;, Madde 9- Sermayenin Artinlmasi, Azaltiimasi ve Kayith Sermaye Tavani lginde Sermaye
Artinmlari, Righan Haklar; Madde-10 Kayitl Sermaye Miktarimin Yeniden Tespiti; Madde-13 Yénetim
Kuruluna Dair Hiikiimler; Madde-14 ldare Meclisi Toplantilari; Madde-15 Sirketi llzam; Madde—16 Murakiplar;
Madde-17 Murakiplarin Vazife ve Miikellefiyetleri; Madde — 18 Genel Kurul Toplantilari, Madde-19 Toplant:
Yeri; Madde-20 Nisap; Madde-21 Komiser; Madde-22 Rey Adedi; Madde-23 Vekaletle Temsil;, Madde-24
Reylerin Kullanma Sekli; Madde-25 llanlar; Madde-26 Esas Mukavele Tadili; Madde-27 Tahvil ve Diger Menkul
Kiymetler Ihraci; Madde-28 Bakanliga Verilecek Suretler; Madde-30 Kar Dagitim Maddesi; Madde-30/A Diger
Odemeler; Madde-32 Fesih ve Infisah; maddelerinin degistirilerek, Madde-31 Ihtiyat Akcesi ve Madde-33
Hakem ve Mahkeme Mercii” maddelerinin Sirket Ana Sdzlesmesi’nden gikariimasi oybirligi ile kararlastirmig,
S0z konusu Ana Sozlesme degisiklikleri, Istanbul Ticaret Sicili Memurlugu'nca 04.04.2013 tarihinde tescil
edilmis ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 10 Nisan 2013 tarihli niishasinda (sahife 915-916) ilan edilmistir.

SERMAYE

Sirketimizin kayith sermaye tavam 60 Milyon TL, cikarilmis sermayesi ise 24.534.143,35 TL'dir. Dénem
igerisinde, sirketin gikarilmis sermayesinde herhangi bir degisiklik olmamigtir.

2013 yili iginde, Sirket hisse senetleri fiyatlarinda BIST 100 endekslerine paralel bir performans izlenmistir.

Son ii¢ yilda dagitilan temettii miktarlar agagidaki gibidir:
2011 yilinda Gdenmis sermaye tizerinden % 116,95
2012 yilinda ddenmis sermaye tzerinden % 122,27
2013 yilinda Gdenmis sermaye (tzerinden % 108,01



SEKTOR ICINDEKI ORTAKLIGIN FAALIYETI

Sirketimiz, kurulusunaan itibaren dnderlik ettigi Glkemizin izolasyon Sanayi Sektdri igindeki segkin yerini
korumakta ve imalat gesitlerine ekledigi yeni mamdillerle faaliyet gosterdigi sektorii daha da gelistirmektedir.

Sirketimizin imalat konusunun ve toplam satig tutarinin énemli kismini olugturan, mineral yin olarak anilan
Tarsus’ta liretmekte oldugumuz camyiinii ile Dilovasi Organize Sanayi Bélgesindeki tesisimizde tiretmekte
oldugumuz tasydnd driinleri; cesitli tip, sekil ve terkiplerde imal edilerek, sinai ve Zzirai tesislerde, enerji
yatinmlarinda ve konut sektdrinde I1s1 ve ses izolasyon malzemesi olarak gayet genis bir kullanim sahasi
bulmaktaadir.

Imal etmekte oldugumuz diger driin gruplarimiz; Gebkim-Dilovas: Organize Sanayi Bélgesinde ve Tarsus'taki
Tesislerimizde tiretmekte oldugumuz Ekspande ve Ekstriide Polistiren lerdir. Bu drinlerimiz 6zellikle 1slak ve
Soguk tip izolasyon uygulamalarinaa yaygin olarak kullaniimaktadir.

Gebkim-Dilovasi Organize Sanayi Bélgesindeki Tekiz Panel Uretim Tesisimizde gati ve cephe panelleri
(izolasyonlu ve izolasyonsuz), ara bolmeler ile asma tavan drinleri dretilmektedir.

Eskisehir Organize Sanayi Bélgesindeki tesislerimizde lretmekte oldugumuz elastomerik kaugukiar ve
polietilenler ise agirlikii olarak borularin, tanklarin ve benzer soguk tip tesisatin izolasyonunaa kullaniimakiadir.

2013 yilinda gérev yapmus olan Yonetim Kurulu Uyelerine ait bilgiler ile sirket Yonetim Kurulu dyelerine ve iist
diizey yoneticilere saglanan her tiirlii hak, menfaat ve tcretler ile bunlarin belirlenmesinde kullanilan Kriterler
ve lcretlendirme esaslarini igeren “Ydnetim Kurulu Uyeleri ve Ust Dizey Yoneticiler igin Ucret Politikasi”
prensiplerini bu raporumuzun ekinde bulunan ‘Kurumsal Yénetim likeleri Uyum Raporumuz’'da ve bu kisilere
yapilan odemelere ait bilgileri finansal tablolarimizin (4.6) sayili dipnotunda inceleyebilirsiniz .

Yil igerisinde sirket kendi paylarini iktisap etmemis olup, yine ayni donem igersinde, 6zel denetim veya kamu
denetimi gecirmemistir. Sirketin portféyiinde herhangi bir istiraki mevcut degildir.
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YATIRIMLAR

Yil igerisinde mevcut tesislerin, muhtelif kapasite, prodiiktivite ve kalite artirici yatinmiarr gerceklestirilmistir.

Yonetim Kurulu, 11 Agustos 2010 tarih ve 658 sayili karariyla; Dilovasi’naaki tasydnd firtminin teknik omriind
doldurmak tizere oldugunu ve pazarin talep durumunu da dikkate alarak 2011, 2012 ve 2013 yillarinda bir dizi
yatinmin yapilmasina karar vermistir.

2010 yihinda; Gebkim Organize Sanayi Bélgesi’nde alinan 86.065,08 m2 yiizélgimlii arazi izerine sirasiyla,
Ekstrude Polistiren, Ekspande Polistiren ve Tekiz Panel fabrikalarinin insaatlarina baslanmis, bunlardan
Ekstrude Polistiren tesisine ait bina tamamlanmis, yeni alinan makineler de monte edilerek 2011 yilinin
Haziran ayinaa ticari mal iretimine gegilmistir. Dilovasi’nda mevcut olan iki adet ekstrude polistiren dretim
hatlarindan biri Tarsus’taki mevcut arazi lizerinde insa edilen yeni binasina tasinarak, 2011 yilimin Kasim
ayinaa aevreye alinmis, ikinci hat ise Gebkim Organize Sanayi Bélgesi’nde yapilan yeni binaya tasinarak 2012
yil Ocak ayi igerisinde devreye alinmigtir. Bu yatinmlarin tamamlanmasiyla sirketimizin ekstrude polistiren
lretim kapasitesi 720.000 m3/yil'a ulasmistir.

2012 yilinda Dilovasrndaki 50 bin ton / yil kapasiteli tagyund firini teknik 6mriini doldurmasi sebebiyle, 1
Haziran 2012 tarihinde séndiiriilerek yikimina baglanmistir. Insa edilen 75 bin ton/yil kapasiteli yeni firin ve
ekipmanlari, 21 Temmuz 2012 tarihinde ticari mal iretimine ge¢migtir.

Dilovasi’'nda kurulu ekspande polistren dretim tesisi sGkiilerek Gebkim Organize Sanayi Bélgesi’ndeki yeni
binasina tasinmis, yeni blok makinesi ve hat ekipmanlarinin montajlari tamamlanmig ve 26 Aralik 2012
tarihinde ticari mal dretimine baglanmigtir. Yapilan bu ilave yatirimiaria bu tesisimizin tretim kapasitesi 6000
ton/yila yiikseltilmistir.

Tekiz Panel tesisi 2013 yilimin Haziran ayi igerisinde tamamlanarak Gebkim Organize Sanayi Bdlgesi'ndeki
yeni binasinda yeni makina ve ekipmaniari ile ticari mal Gretimine baslamistir. Yatirimin tamamlanmasi ile bu
tesisimizin lretim kapasitesi 4 milyon m2 ulagmistir

2013 yili sonu itibariyla tamamlanmig olan yukariaaki yatirimlarimizia birlikte, sirketimizin dretim kapasitelers,
ondmizadeki yillarda pazardaki olasi talep artiglarina cevap verecek seviyelere ulasmig bulunmaktadir.



MADDi DURAN VARLIKLAR

30 Eyliil 2013 tarihinde toplanan Olaganiisti Genel Kurul'da sirketin aktifinde kayith bulunan Istanbul il
Umraniye ilgesi,Y.Dudullu Mahallesi 2.B6lge Kéyi,Eriklipinar Acmalar Sokagi (Dudullu Organize Sanayi
Bolgesi) Pafta no.30/Parsel No: 6433 adresinde yer alan, 20.897 m2 yiizélgiimli, kargir fabrika ve (g adet
mlistemilati olan gayrimenkdlin satigt ile alakal bilciimle muameleri tekemmiil ettirmek lizere, Sirket Yénetim
Kuruluna yetki verilmesi kararlastirmig, Ydnetim Kurulu séz konusu gayrimenkulun satigi ile alakall girket
idaresini gdreviendirmistir. 16 Ocak 2014 tarihinde USD 21,1 milyon bedel karsiligi bu gayrimenkulun satig

islemi tamamlanarak, tapu devri yapilmig ve satis bedeli pesin olarak tahsil edilmigtir.

Maddi duran varliklarimizin yil sonu itibariyle ulastigi degerleri bir evvelki yil ile mukayeseli olarak asagida

bilgilerinize arz ederiz.

(Sermaye Piyasasi Kurulu Tebliglerine Gore Hesaplanmigtir.)

TL

Maliyet

Arazi ve arsalar

Yeralti ve Yeristi Dizenleri
Binalar

Tesis Makina ve Cihazlar
Demirbaglar, Ozel Maliyetler
Yapilmakta olan yatirimlar

Verilen Avanslar

Birikmis amortisman
Yeralti ve Yertisti Diizenleri
Binalar

Tesis Makina ve Cihazlar

Demirbaslar, 6zel maliyetler

Net defter degeri

31 Aralik 2013

6.004.308
4.470.650
55.022.693
196.109.202
7.909.955
1.470.697

270.987.505

3.002.978
18.416.725
150.743.225
6.008.179
178.171.107
92.816.398

CIKARILMIS BULUNAN MENKUL KIYMETLER

Cikanilmig bulunan menkul kiymetimiz yoktur.

31 Aralik 2012

6.241.411
4.627.353
59.768.672
194.060.888
7.244171
2.809.129

274.751.624

2.968.346
21.892.222
152.503.556
6.470.553
183.834.677
90.916.947



FINANSAL DURAN VARLIKLAR

(Sermaye Piyasasi Kurulu Tebliglerine Gére Hesaplanmigtir.)

Finansal duran varligimiz yoktur.

MAL URETIMINE iLiSKiN HAREKETLER

Mamul gruplari itibariyle 2013 yili Gretim miktariari ve kapasite kullamm oranlarina asagidaki tabloda yer
verilmistir.

KAPASITE KULLANIM ORANI GRETIM
(2012 yili ile mukayeseli) (%)
2013 2012 2013 2012
Mineral Yinler (Ton) 69 74 92.129 82.746
Panel iiriinler (000 m?) 62 79 1.243 1.783
Plastikler (m?) 59 61 586.642 630.437

2009 yilinda global krizin etkileriyle GSMH da negatif biyime gdsteren Tiirkiye ekonomisi, 2009 yilini takip
eden 2010-2012 déneminde hem gelismekte olan lilkelere kiyasla hem de diinyanin geri kalan (ilkelerine
nazaran yiiksek biyime gdsterdi. 2013 yilimin ilk 9 aylik déneminde de bu pozitif biiyiime devam etti.

Ancak, 2013 yilinin ikinci yarisinada Amerika Merkez Bankasi’'nin parasal gelismeye son vereceginin beklentisiyle
diinya genelinde biiyiimede yavaslama isaretleri gérilmeye baslanai. Biitiin bunlara karsilik Tiirkiye ekonomisi
2013 yilimin ilk 9 ayinda %4’lik bir GSMH biiyiimesi gdsterdi. Insaat sektérii bu biiyimede éncii olmaya
2013 yilinda aa devam etti ve %8.7lik iigiincii geyrek biyimesiyle ekonomik biyiimenin motoru oldu. 2013
yihinin itk 9 aylik déneminde ingaat sektériinde biiyime orani %7.4 olarak gerceklesti. Konut satislari ve yapi
izin belgesi istatistikleri detaylari incelendiginde ise 2013 yilinin ilk 9 aylik doneminde yapi izin belgelerinin
metrekare olarak degerinin 120 milyon metrekare ile son 10 yilin en yiiksek degerine ulastigi goriilmektedir.

2013 yilindaki konut satiglar da insaat sektdriindeki bu biiyimeyi dogruladl. Yilin sadece ilk 9 ayinda satilan
862,154 adet konut, (llke tarihindeki en yiksek yillik konut satisi olarak rakamlara gegti. Sonug olarak, 2013
yilinda giiglii ig talep ve kamu harcamalarr GSMH daki biyimenin temel kaynagi oldu. Insaat sektorii de bu
bliyiimeye en yiiksek katkiyi saglayan sektdrlerden biri olarak dne ¢ikti. Ancak yilin dzellikle son geyreginde
USD ve EUR'ya karsi Tiirk Lirasr'ndaki deger kaybi, yikselen faizler ve giiven endekslerindeki gerilemeler
2013 yilini yiiksek biyime ile kapatacak olmamiza karsilik, 2014 yili igin biiyime tarafinda yeni riskler ortaya
cikarmigtir.

2013 yilimin bu genel gdriiniimii igerisinde, lzocam i¢ piyasada %7, dis piyasada ise %2’lik bir hasilat
biiyiimesi gerceklestirdi. lg piyasadaki biyiime insaat sektorindeki ve GSMH'daki biiyimeye paralellik
gosterdi. Buna karsilik, ihracat pazarlarindaki problemler ve genel global ekonomik gérinim nedeniyle dis
piyasa satislarinaaki biiyime ise %2 ile sinirli kalal.

Gegmis ddnemlerde yasanan biitin bu olumsuziuklara ve artan rekabet kosullarinin yaratmis oldugu baskilara
ragmen, sirket yénetimince belirlenmis olan hedefler biiyik olgiide gergeklestirilmigtir.

Mamul satislanimiza ait tutariar, 2012 yili ile karsilastirmali olarak asagidaki tabloda sunulmustur.



NET SATISLAR

(Sermaye Piyasasi Kurulu Tebliglerine Gdre Hesaplanmigtir.)

(TL) 2013 2012
Yurt ici 298.784.056 278.238.445
ihracat 59.960.208 58.908.369
Diger 610.469 399.039
Briit Satiglar Toplami 359.354.733 337.545.853
iskonto ve iadeler -20.238.377 -19.253.368
Net Satislar 339.116.356 318.292.485

RANDIMAN VE PRODUKTIVITE

2013 yilinda yatinmianimizin tamamianarak tretime gegmeleri sebebiyle olusan yeni kapasiteler nedeniyle,
mineral yiinlerde ve Tekiz Panel iriinlerde kapasite kullanim oranlanmizaa diisis gozlenmektedir. Kullanilan
is giicti saatlerindeki artis ve azaliglara paralel olarak prodiktivite oranlarr degiskenlik arz etmektedir.

Randiman katsayilarimiza ydnelik bilgiler ise asagidaki tabloda sunulmustur.

RANDIMAN KATSAYILARI (%)

2013 2012
Mineral Ynler 90 91
Panel 80 87
Plastikler 89 90

FINANSAL YAPIYA iLiSKIiN BILGILER

Dis denetim sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu Tebliglerine gére hazirlamis bulundugu 31.12.2013 tarihli
bilangomuz ve bilango kalemlerine iliskin agiklamalanmiz EK-1de gdriglerinize sunulmaktadir. Keza 2013
yili gelir tablomuz da agiklamalariyla birlikte EK-2°de tetkiklerinize arz edilmistir.

2013 yilinda (g yildir devam etmekte olan yatirimiarin yaratmis oldugu nakit ¢ikiglarinin etkisi ile kisa vadeli
kredi ihtiyaci hasil olmustur. Yil igerisinde sirketin olusturdugu fonlar; yatinmiara, isletme sermayesi
artiglarina, vergi ve temettii 6demelerine ve kisa vadeli kredilerin geri ddemelerine tahsis edilmistir (Oz
Sermaye Dedisim Tablosu Ek-3’te, Nakit Akim Tablosu Ek-4’te sunulmustur).



DIGER KONULAR

Sirketimiz, Saint Gobain ISOVER (FRANSA) firmasinin lisansiyesi olup, 1967 yilindan itibaren TEL prosesiyle
CAMYUNU, 1993 yilindan itibaren Saint Gobain ISOVER G+H (ALMANYA) lisansiyesi olarak da SILLAN
prosesiyle TASYUNU iiretmektedir, 1995 yili iginde diretime alinan EKSTRUDE POLISTIREN tesisi ise OWENS
CORNING (AMERIKA) lisansiyla ve HYDROVAC prosesi ile FOAMBOARD (iretmektediir.

2000 yilinda dretilmeye baslanan ELASTOMERIK KAUGUKLAR igin ARMACELL GmbH (ALMANYA) lisansi
alinmigtir.

Sirketimiz “EURIMA” (Avrupa Izolasyon Malzemeleri Imalatgilar Dernegdi) ve Panama International Sandvig

Panel Ureticileri Dernegi“ iiyesidir.

Uretimlerimiz, tesislerimizdeki laboratuvarlarimizda devamii bir sekilde tetkik altinda bulundurulmakta ve bu
tespitlerin sonuglar degerlendirilerek driinlerimizde gerekli gelismeler uygulanmaktadir.

Mamullerimiz, ISO 9001, ISO 14001 ve OHSAS 18001 standartlarina uygun Kalite Sistemi, Cevre Sistemi ve
Is Giivenligi ve Calisan Saglidi Sistemi Belgelerine haiz tesislerimizde Liretilmektedir.

Sirket, Avrupa Birligi'nde Mayis 2003 itibariyle yalitim drdnleri igin zorunlu olan “CE” Uygunluk Belgelerini 11
Nisan 2003 tarihinde camytdind ve tagydnd driinler igin alarak, drdnlerinin Avrupa Birligi Giyesi lilkelerde serbest
dolasim hakkini elde etmistir. 2007 yilinda EPS driinler belgelendiriimis ve markalama hakki kazanilmigtir.

Yakin gelecekte kullanimi yasaklanacak olan HCFC gazi yerine Foamboard (lretiminde cevreci olan HFC
gazina donusdm 2008 yili igerisinde bagar ile tamamianmis ve Foamboard irinlerimizin CE Belgelendirme
calismalari 2009 yili igerisinde tamamianmigtir.

Tasyiinii drinlerimiz; 2008 yilinda, Camyiinii Uriinlerimiz 2009 yilinda testlerden bagariyla gegerek EUCEB
Belgesini almaya hak kazanmigtir.

Muhtelif yogunlukta Tagydnd drinlerimiz de (yvanmazlik) belgelendirilerek gemi sanayinde kullanilimaya
baglanmigtir.

Sirketimiz, 2013 yilinda toplam 10.155,03TL vakif ve benzeri sosyal amagl kuruluslara yardimlarda
bulunmugtur.

Rekabet Kurulu 4054 sayili Kanun‘a aykiri uygulamalari nedeniyle Sirketimiz'e 1.317.714,-TL idari para cezasi
vermis olup s6z konusu karara iliskin gerekgeli karar 4 Haziran 2010 tarihinde Sirket’e teblig edilmistir. Sirket,
yasal hakiarini kullanarak verilen para cezasini, yiizde yirmibes indirimli olarak 28 Haziran 2010 tarihinde
988.286,- TL olarak 6demis ve soz konusu kararin iptali ve yiiritmenin durdurulmasi istemiyle Danistay
nezdinde 19 Agustos 2010 tarihinde dava agmigtir. Dava ile ilgili heniiz bir gelisme bulunmamaktadir.

Sirket’in politikalar geredi, verdigi teminatlarin toplami 12.901.417 TLdir (31 Aralik 2012: 15.191.195,-TL dir)
ve sozkonusu teminatiar genellikle gimriik dairelerine, yurtigi tedarikgilere, bankalara ve vergi dairelerine
verilen teminat mektuplarindan olusmaktadir.

IDARI FAALIYETLER

25 Mart 2013 tarihinde toplanan Genel Kurul Toplantisi'nda segilen Yonetim Kurulu Uyeleri, 26 Mart 2013
tarihinde toplanarak gorev paylasimi yapmiglardir. Denetim Komitesi Liyeliklerine; bagimsiz yénetim kurulu
tyeleri olan Gilsiim Azeri ve Pol Zazadze ( Baskan ), Kurumsal Ydnetim Komitesi iiyeliklerine; bagimsiz
yénetim kurulu tyesi olan Pol Zazadze (Baskan ) ile bagimsiz olmayan (lyeler Arnaud Jacques Gerard Moisset
ve William Mark Schmitz atanmistir. Yonetim Kurulu'nun halihazir yapisi gézoniine alinarak; Aday Gdsterme
Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi gérevierinin Kurumsal Yénetim Komitesi
farafindan yerine getirilmesi kararlastinlmigtir. Komitelerin ¢alisma esaslar girketin internet sayfalarinda
yayinlanmigtir.

Denetimden Sorumlu Komite yil igerisinde yedi kez toplanmig olup bu toplantilardan dort adedinde  sirketin
ddnemsel finansal raporiarini incelemis ve Ydnetim Kurulu'na rapor etmistir.



iIDARI FAALIYETLER (Devami)

Kurumsal Ydnetim Komitesi, risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin girketin kurumsal yapisina
entegrasyonunun saglanmasi ve olasi risklerin etkin bir sekilde yonetilmesi amaci ile operasyonel faaliyetlere
ait is haritalarimin gikarilmasi, sdreglere ait risklerin belirlenmesi ve kontrol faaliyetlerinin tanimlanmasi
fgin ¢alisma bagslatiimasini istemistir. Komitenin istegi tizerine sirket igerisinde, basta temel siiregler olmak
lizere sirket operasyonlarina etkisi bulunan siiregler belirlenmis, bu sireglere ait risk-kontrol matrisleri
olugturulmugtur. Tamamlanan stiregler Kurumsal Yonetim Komitesi ile paylagiimaktadir.

Yonetim Kurulu, Riskin Erken Tespiti Komitesi'ni olusturmus ve menfaaat sahiplerini etkileyebilecek olan
risklerin etkilerini en aza indirebilmek amaci ile operasyonel faaliyetler ve bilgi sistemleri siireglerini igerecek
sekilde i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini koruyabilmek amaciyla l¢ Denetim Uzmani géreviendirmistir. Riskin
Erken Tespiti Komitesinin 2013 yilinda yapmis oldugu ¢alismalara ait bilgiler “Kurumsal Yénetim llkelerine
Uyum’” raporumuzaa meveuttur.

Yil igersinde Sirket Genel Kurulu, Olagan ve Olagantistii olmak tizere iki kez toplanmis olup bu toplantilara ait
detayl bilgilere ‘Kurumsal Yénetim llkelerine Uyum * raporumuzada yer verilmistir.

Yonetim Kurulu yil igerisinde (¢ kez toplanmis olup s6z konusu toplantilarda dyelerinin tamami hazir
bulunmuglardir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin, sirket diginda yiiriittiikleri gérevier hakkinda bilgiler ile bagimsiziik beyaniar,
Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelerin tyeleri, toplanma Sikliklari, yiirittikleri faaliyetler
hakkinda bilgiler, ¢alisma esaslan ve etkinlikleri hakkindaki bilgiler ‘Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum
Raporu’muzda gérislerinize sunulmustur.

Yil igerisinde sirketimizin faaliyet alani ile alakali mevzuatta faaliyetlerimizi Gnemli derecede etkileyecek
degisiklikler olmamigtir.

Faaliyet raporumuzun ‘Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum Raporu’ 1V - Menfaat Sahipleri bélimiinde, ¢calisanlar
ile cevresel sonug doguran faaliyetlerimiz ve kurumsal sosyal sorumluluklarimiz ile alakali prensiplerimiz
hakkinda bilgilendirmelerimiz mevcuttur.

Halihaziraa iliskili taraflarla yapiimakta olan ticaretimizin konusu, royalite hizmeti satin alinmasi, yedek par¢a
satin alinmasi ve karsilikli olarak mamul satiglarindan ibaret olup, 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla yapilan
bu ticaretin hacmi, alig islemlerinin, satilan maln maliyetine oram %0.9 (bindedokuz), satis islemlerinin
satislanimiza oram %0.3 (bindeltig)tir ve Mali tablolarimizin ekinde yer alan dipnotlarda ( not.4 ) detayl
bilgiler mevcuttur.

Sirketimizin iliskili taraflari ile yayginlik ve sireklilik arz eden ticari islerimizdeki prensipleri ;

. Satinalma islemlerinde, satin alinacak olan mal ve hizmetin istedigimiz 6zelliklerde olmasi, beklenen kalite
ve performansi saglayabilmesi, fiyat ve deme kosullari da dahil olmak lizere satinalma prosediirlerimiz
geregi es zamanli olarak teklif alinan en az li¢ tedarikgi arasinda yapilacak olan segimde aranan nitelikleri
hak etmesi,

e Satis islemlerinde, Fiyat, hacim, ddeme kosullari ve isin stirekliligi dikkate alindiginda, asgari benzer
satis sartlarimizda olmasi veya avantajl olmamizalr,

Yukarida belirtilen prensiplerimizin disina ¢ikilmamak kaydiyla Yonetim Kurulumuz sirketimizin, iliskili
faraflarla yapmakta oldugu ticari islemlerini devam ettirmesine karar vermistir.

19 Haziran 2013 tarihinde Yonetim Kurulu, Kocaeli, Dilovasi'nda bulunan Sirket Genel Miidiirliigii ile Istanbul /
Dudullu’da bulunan Sirket Merkezinin, [stanbul’un Anadolu yakasinda kiralanacak olacak yeni bir ofis binasinda
ve tek bir gatr alfinda toplanmasina , yeni Sirket Merkezinin Ticaret Sicilinde tescil ve ilan da dahil olmak lizere
bilumum islerin gérilmesi ile ilgili Sirket Yanetimine yetki verilmesine karar vermigtir. 31 Ekim 2013 tarihi
itibariyla sirketin yeni merkezi ‘Altaycesme Mahallesi Oz Sokak No.19 Kat 6 34843 Maltepe — Istanbul olarak
Ticaret Siciline tescil edilerek tasinma islemi tamamlanmigtir.

Sirketimiz, ¢alisanlarinin ve sirket adina hareket edenlerin, faaliyetlerinde etik kurallara uymalari ve bu
kurallann uygulanmasi yéniinde gerekli ¢alisma ve diizenlemeler yapmaktadir.



Halen gdrevi basinda bulunan igarecilerimizi asagida takdim etmekteyiz.

ADI SOYADI

ARIF NURI BULUT
HASAN BASRi EROKTEM
FATIH OKTEM

NABi AKPINAROGLU
DORUK 0ZCAN

ONER TORUN

NEJDET AVC

ESREF BINGOL
MUSTAFA SELGUK
HALIL SITKI ERGUN
KEMAL GANi BAYRAKTAR
VUSLAT GOKGE

DEMiR AHMET DEMIRTAS
MUSTAFA RUSTU UZ
BULENT YILDIZ

SERHAT SERKAN

NiHAT KOSGER

HAKAN OZSANLI

AHMET UYSAL

FEZA MAHMUT HOKKACI

DILOVASI TASYUNU URETiIM TESISi

OMER MEHMET ARUN
OLCAY YULTAY
GOKHAN SERIN

GOREVI

GENEL MUDUR

GEN. MUD. YARD. MALI - iDARI
GEN. MUD. YARD. PAZARLAMA
URETIM DIREKTORU

SIRKET MUHASEBE MUDURU
BUTGE VE FINANSMAN MUDURU
BILGI SISTEM MUDURU

AR-GE MUDURU

URETIM PLANLAMA VE LOJISTIK MUDURU
MUHENDISLIK MUDURU

TEKNiK PAZARLAMA MUDURU
INSAN KAYNAKLARI VE ENDUSTRI iLiSKILERI MUDURU
IHRACAT MUDURU

1. BOLGE SATIS MUDURU

2. BOLGE SATIS MUDURU

3. BOLGE SATIS MUDURU

4. BOLGE SATIS MUDURU

5. BOLGE SATIS MUDURU

TEKIiZ SATIS MUDURU

CEPHE SISTEMLERI SATIS MUDURU

TESIS MUDURU
IMALAT MUDURU
KALITE GUVENCE MUDURU

DiLOVASI GEBKIM iZOPOR VE FOAMBOARD URETIM TESiSLERI

MEHMET BEZZAZOGLU
ILHAN KARAAGAG

TESIS MUDURU (PLASTIKLER / TEKiZ)
FOAMBOARD IMALAT MUDURU



DILOVASI GEBKiM TEKiZ PANEL URETIM TESISi
ALi GOKGE ALKAN IMALAT MUDURU
HAKAN IMREN INSAN KAYNAKLARI VE iDARI ISLER EKIP LIDERI

TARSUS CAMYUNU VE FOAMBOARD URETiIM TESISLERI

KORAY MAHMUT TEMUGIN TESIS MUDURU

TIMUR ARAS MUHASEBE VE iDARI iSL. MUDURU

TEFIK YILDIZ IMALAT MUDURU

RAMAZAN TOK BAKIM VE YARDIMCI iSLETMELER MUDURU
EVRIM YILDIZ KALITE GUVENCE MUDURU

ESKiSEHIR KAUGUK VE POLIETILEN URETIM TESISi
SAIT TASCI URETIM MUDURU

31.12.2013 tibariyle Sermaye Piyasasi Kurulu Tebliglerine gdre hesaplanan kidem tazminatiyikimliligimiizde
146.083,-TL lik bir artis meydana gelmis olup bu tutar bilangomuzun uzun vadeli borglar kalemine dahil
edilmistir.

Sirketimiz personeline ve isgilerine genel kabul gérmis yan ddemeler yapiimaktadir ve sirketimizde sendika
Liyesi personel bulunmamaktadir.

2013 yilinda sirket ve ydnetim kurulu lyeleri hakkinada idari yaptinm ve ceza olmadigi gibi sirket aleyhine
agilmis Gnemli bir dava da yoktur. Sirketimizin resmi veya 6zel kurumiaria 6nemli bir uyusmaziigi yoktur.



KAR DAGITIM ONERIiSi VE SONUG

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri 11.14.1 sayili tebligi uyarinca 31.12.2013 tarihi itibariyle tanzim etmis
bulundugumuz mali tablolar ve dipnotlarda gériildiigi tizere, gelir tablomuzda 27.019.305,00 TL net dénem
karimiz mevcuttur, yasal kayitlara gore 23.798.178,36 TL kar elde edilmistir.

Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Ana Sozlesmemize gdre ortaklarimiza ddenmis
24.534.143,35 TL tutarindaki sermayemiz lizerinden nakit 30.211.025,07 TL temettii dagitiimasini ve
dagitilacak olan bu temettiiniin 9.633.326,48 TL lik kisminin ( SPK ya gdre 6.412.199,84 TL lik kisminin)
vasal kayitlarimizda mevcut olan olagandsti yedeklerimizin nominal tutarfarindan dagitiimasini ve bu kar
dagitimina esas olan tutarlarin asagiaaki sekilde tevzii edilmesini;

Sermaye Piyasasi Kanunu’na Yasal Kayitlara Gore

(TL) Gdre Hesaplanan Kar Dagitimi Hesaplanan Kar Dagitimi

1.tertip yasal yedek = -

Temettil 30.211.025,07 30.211.025,07
2.tertip yasal yedek 3.220.479,77 3.220.479,77
Dagrtilanlar toplami 33.431.504,84 33.431.504,84
Dagitilanlarin kaynaklan

2013 yili karindan dagitilan 27.019.305,00 23.798.178,36
Olaganistii yedeklerden 6.412.199,84 9.633.326,48
Dagitima esas olan tutarlar toplami 33.431.504,84 33.431.504,84

bdylece tam miikellef kurumiar ile Tirkiye'de bir isyeri veya daimi temsilci araciligi ile kar payi elde eden
dar mikellef kurum ortaklanmiza % 123,13869 nisbetinde ve 1,00 TL lik nominal degerde hisse senedine
1,2313869 TL briit=net nakit temettii ddenmesini, diger hissedarlarimiza briit % 123,13869 ve net %
104,66789 nisbetinde ve 1,00 TL lik nominal degerde hisse senedine briit 1,2313869 TL, net 1,0466789
TL nakit temettii 6denmesini ve temetti dagitimina 27 Mart 2014 tarihinde baslanmasini arz ve teklif ederiz.

Sirketimizin bugiine kadar oldugu gibi bundan sonraki yillarda aa basarili ve hayirli neticelere ulasmasi
dilegiyle Yonetim Kurulumuz adina siz dederli hissedarlarimizi tekrar saygi ile selamiar, Sirketimizin basarili
neticelere ulasmasinda emegi gegen tiim Personelimize ve ldarecilerimize huzurunuzaa tesekkiir ederiz.
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ARIF NURI BULUT
Uye - Genel Midiir



YONETIM

HASAN BASRi EROKTEM _ ARIF NURI BULUT FATIH OKTEM
Genel Miidir Yardimcisi - Mali, Idari Genel Midr Genel Miidiir Yardimcisi - Pazarlama

Sirket Genel Miidiirii Arif Nuri Bulut [zocam’daki ¢alisma hayatina 1981 yilinda baslamis, gesitli yonetim kademelerinde gérev
almis, 1996-2002 déneminde Genel Miidiir Yardimciligi (Teknik) gérevinde bulunmusg, 01.04.2002 tarihinde Genel Miidiir olarak
atanmigtir.

Sirket Genel Miidiir Yardimeiligi (Mali-ldari) gérevinde bulunan Hasan Basri Eréktem, [zocam daki ¢alisma hayatina 1977 yilinda
baglamis, cesitli yonetim kademelerinde gdrev almigs, 1993 yilinda Genel Miidiir Yardimeiligi gérevine atanmigtir.

Sirket Genel Miidiir Yardimeiligii (Pazariama) gérevinde bulunan Fatih Oktem lzocam‘daki ¢alisma hayatina 1986 yilinda baglams,
gesitli yonetim kademelerinde gdrev almis, 1997 yilinda Genel Miidiir Yardimciligi gorevine atanmistir.



iZOCAM TICARET VE SANAYi ANONiM SIRKETI’NiN
1 OCAK - 31 ARALIK 2013 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLAR HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

izocam Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi Yonetim Kurulu’na,

Izocam Ticaret ve Sanayi A.S. nin (“Sirket”) 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle hazirlanan ve ekte yer alan finansal
durum tablosunu, ayni tarihte sona eren yila ait kar veya zarar ve diger kapsamii gelir tablosunu, 6zkaynakiar
degdisim tablosunu, nakit akis tablosunu ve 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti ve diger agiklayici dipnotiarini
denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak Sirket Yonetiminin Sorumlulugu

Sirket yonetimi bu finansal tablolarin Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartiari Kurumu (“KGK”)
farafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe Standartiarr’'na (“TMS”) uygun olarak hazirlanmasindan ve gergege
uygun olarak sunumundan ve bunun igin finansal tablolarin usulsiizliik veya hatadan kaynaklanan énemli
yanlislikiar igermeyecek bigimde hazirlanmasini saglamak amaciyla ydnetim tarafindan gerekli goriilen i¢
kontrollerden sorumludur.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda goriis bildirmektir.
Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim Standartlarina uygun
olarak gergeklestiriimistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin
gergegi dogru ve dirtist bir bigimde yansitip yansitmadigi konusunda makul bir giivenceyi saglamak lizere
planlanarak ylrttilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotiar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak
amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullanilmasini igermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin
secimi, finansal tablolarin, hata ve/veya hileden ve usulsiizliikten kaynaklamp kaynaklanmadigi hususu ada
dahil olmak tizere Gnemli yanlislik igerip icermedigine dair risk degderlendirmesini de kapsayacak sekilde,
mesleki kanaatimize gore yapilmigtir. Bu risk degerlendirmesinde, isletmenin i¢ kontrol sistemi géz dniinde
bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda goriis vermek degil, bagimsiz
denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, Sirket yonetimi tarafindan hazirlanan finansal
lablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica Sirket yonetimi
tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan dnemli muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolarin
bir biitiin olarak sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinga temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisdmdzin olusturulmasina
yeterli ve uygun bir dayanak olugturduguna inaniyoruz.

Gorils

Gériisiimiize gore, ilisikteki finansal tablolar, [zocam Ticaret ve Sanayi A.S. 'nin 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle
finansal durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait finansal performansini ve nakit akiglarini, TMS (Not 2)
gercevesinae dogru ve ddrist bir bigimde yansitmaktadir.



iZOCAM TICARET VE SANAYi ANONiM SIRKETI’NiN
1 OCAK - 31 ARALIK 2013 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLAR HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCi RAPORU (Devami)

Diger ilgili Mevzuattan Kaynaklanan Bagimsiz Denetci Yiikiimliiliikleri Hakkinda Raporlar

6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 402. Maddesi uyarinca ; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve istenen belgeleri vermistir, ayrica Sirket’in 1 Ocak — 31 Aralik
2013 hesap déneminde defter tutma diizeninin, kanun ile sirket esas sézlesmesinin finansal raporlamaya
iliskin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamigtir.

6102 sayih Tiirk Ticaret Kanununun 378. Maddesine gdre, pay senetleri borsada islem gdren sirketlerde,
yonetim kurulu, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiiren sebeplerin erken teshisi, bunun
icin gerekli gnlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla, uzman bir komite kurmak, sistemi
calistirmak ve gelistirmekle yikamliddr. Aymi kanunun 398. Maddesinin 4. fikrasina gédre, denetginin, yonetim
kurulunun girketi tehdit eden veya edebilecek nitelikteki riskleri zamaninda teshis edebilmek ve risk ydnetimini
gerceklestirebilmek igin 378 inci maddede Gngdrtiilen sistemi ve yetkili komiteyi kurup kurmadigini, béyle bir
sistem varsa bunun yapisi ile komitenin uygulamalarini agiklayan, esaslari KGK tarafindan belirlenecek, ayri
bir rapor diizenleyerek, denetim raporuyla birlikte, yonetim kuruluna sunmasi gerekmektedir. Denetimimiz,
bu riskleri yonetmek igin Sirket Yonetimi'nin, gerceklestirdigi faaliyetlerin operasyonel etkinligi ve yeterliligini
degerlendirmeyi kapsamamaktadir. Bilango tarihi itibariyle KGK tarafindan hentiz bu raporun esaslari hakkinda
bir agiklama yapiimamigtir. Dolayisiyla bu konuya iliskin ayr bir rapor hazirlanmamistir. Bununia birlikte,
Sirket, s6z konusu komiteyi 3 Nisan 2013 tarihinde kurmus olup, komite 3 iiyeden olusmaktadir. Komite
kuruldugu tarihten rapor tarihine kadar Sirket’in varligini, gelismesini tehlikeye disiiren sebeplerin erken
teshisi, bunun igin gerekli Gnlemler ile garelerin uygulanmasi ve riskin ydnetilmesi amacina yonelik 1 Temmuz
2013 tarihinde olmak lizere 1 defa toplanmis ve hazirladigi raporiari Yénetim Kurulu'na sunmustur.

Istanbul, 17 Subat 2014

Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik Anonim Sirketi

—44@‘&

Hakki Ozgiir Sivac
Sorumlu Ortak, Basdenetgi
Istanbul, Tiirkiye



iZOCAM TICARET VE SANAYi ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2013 TARIHI iTIBARIYLE
FINANSAL TABLOLAR VE DIiPNOTLARI



IZOCAM TiCARET VE SANAYi ANONiM SiRKETI

Altaycesme Mah. 0z Sok. No:19 Kat: 3-5-6, Maltepe - ISTANBUL

31 ARALIK 2013 TARiHi iTIBARIYLA FINANSAL DURUM TABLOSU
EK-1
Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gdsterilmistir. TL disindaki para birimleri aksi belirtiimedikge tam olarak ifade edilmistir.
Bagimsiz Denetimden Gegmis

Yeniden
diizenlenmisg(*)

Cari ddnem  Onceki Dnem

VARLIKLAR

Ddnen Varhklar

Dipnot Referansi

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Nakit ve Nakit Benzerleri 5 6.737.578 4.581.135
Ticari Alacaklar 7 88.287.231 83.494.507
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 4 414.145 1.541.548
lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 87.873.086 81.952.959
Stoklar 9 23.230.162 22.392.199
Pesin Odenmis Giderler 17 276.965 3.539.346
Diger D6nen Varliklar 18 1.587.066 1.296.719
ARA TOPLAM 120.119.002 115.303.906
Satis Amach Siniflandirilan Duran Varliklar 10 1.995.421 —
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 122.114.423 115.303.906
Duran Varliklar
Diger Alacaklar 8 17.241 3.955
Maddi Duran Varliklar 11 92.816.398 90.916.947
Maddi Olmayan Duran Varliklar 12 69.226 50.626
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 69.226 50.626
Diger Duran Varliklar 13.896 873
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 92.916.761 90.972.401
TOPLAM VARLIKLAR 215.031.184 206.27 6.307
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar 6 22.022.085 14.476.383
Ticari Borglar 7 28.118.522 28.686.900
iligkili Taraflara Ticari Borglar 4 322.247 390.402
iligkili Taraflara Olmayan Ticari Borglar 27.796.275 28.296.498



IZOCAM TiCARET VE SANAYi ANONiM SiRKETI

Altaycesme Mah. Oz Sok. No:19 Kat: 3-5-6, Maltepe - ISTANBUL

31 ARALIK 2013 TARiHi iTIBARIYLA FINANSAL DURUM TABLOSU
EK-1
Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gdsterilmigtir. TL disindaki para birimleri aksi belirtiimedikge tam olarak ifade edilmistir.
Bagimsiz Denetimden Gegmis

Yeniden
diizenlenmisg(*)

Onceki Dénem
31 Aralik 2012

Cari dinem

Dipnot Referansi 31 Aralik 2013

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda

Borclar 16 3.040.094 2.183.621
Diger Borglar 8 5.540 8.551
Iligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 5.540 8.551
Donem Kari Vergi Yikimlalugu 1.800.812 1.920.949
Kisa Vadeli Karsiliklar 2.406.142 2.544.122
gif%‘:ﬁgﬁ ﬁi?;ﬂ:‘ﬁgfayda'ara LAl 13 2.306.351 2.294.856
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 13 99.791 249.266
Diger Kisa Vadeli Yiikiimlilikler 18 299.123 261.282
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 57.692.318 50.081.808
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Karsiliklar 15 8.425.274 7.594.023
e
Ertelenmis Vergi Yikimlalugu 27 633.355 322.128
TOPLAM UZUN VADELi YUKUMLULUKLER 9.058.629 7.916.151
OZKAYNAKLAR
Odenmis Sermaye 19 24.534.143 24.534.143
Sermaye Diizeltme Farklari 19 25.856.460 25.856.460
Paylara iliskin Primleri 19 1.092 1.092
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 19 32.510.225 29.982.894
Kar veya Zararda Yeniden )
apsan Gliar veya icerr Ynicen B316848)  (2829432)
Degerleme ve Olgiim Kayiplari
Gegmis Yillar Karlari 41.705.860 44.991.406
Net D6nem Kari 27.019.305 25.741.785
TOPLAM OZKAYNAKLAR 148.280.237 148.278.348
TOPLAM KAYNAKLAR 215.031.184 206.276.307

(*)Yeniden diizenleme igin Not 2.2’ye bakiniz.

iligikteki notlar bu finansal tablolarin ayrimaz parcasidir.



IZOCAM TiCARET VE SANAYi ANONiM SiRKETI

Altaycesme Mah. 0z Sok. No:19 Kat: 3-5-6, Maltepe - ISTANBUL

31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU EK-2

Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gdsterilmistir. TL disindaki para birimleri aksi belirtiimedikge tam olarak ifade edilmistir.

Bagimsiz Denetimden Gegmis

Yeniden

diizenlenmisg(*)
KAR VEYA ZARAR KISMI Dipnot Referansi 5. Ara:n?;g:(:; e ;0(1";3('&;
Hasilat 20 339.116.356 318.292.484
Satiglarin Maliyeti (-) 20 (256.270.142) (239.176.487)
BRUT KAR 82.846.214 79.115.997
Genel Yonetim Giderleri (-) 22 (12.494.661) (10.479.631)
Pazarlama Giderleri (-) 21 (38.264.784) (36.524.102)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 24 5.037.926 4.538.336
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 24 (338.854) (1.907.760)
ESAS FAALIYET KARI 36.785.841 34.742.840
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 25 448.509 =
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler(-) 25 (52.653) (89.235)
FINANSMAN GIDERi ONCESI FAALIYET KARI 37.181.697 34.653.605
Finansman Gelirleri 26 38.426 258.239
Finansman Giderleri (-) 26 (3.233.223) (2.457.730)
SURDUROLEN FAALIVETLER oo 32450114
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri (6.967.595) (6.712.329)
Donem Vergi Gideri 27 (6.527.015) (5.936.077)
Ertelenmig Vergi Gideri 27 (440.580) (776.252)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI 27.019.305 25.741.785
DONEM KARI 27.019.305 25.741.785
Pay Basina Kazanc
Sirdirtlen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang 0,0110 0,0105
Sulandinimis Pay Basina Kazang
ﬁgzrgr[]]éﬂlen Faaliyetlerden Sulandiriimig Pay Basina 0,0110 0,0105
DIGER KAPSAMLI GELIR
Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandinimayacaklar
E;:g;::?mg Fayda Planlari Yeniden Olgiim 15 (646.769) (2.099.989)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirimayacak
Diger Kapsaml Gelire Iliskin Vergiler, Ertelenmis 27 129.353 419.998
Vergi Geliri
DIGER KAPSAMLI GELIR (517.416) (1.679.991)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 26.501.889 24.061.794

(*)Yeniden diizenleme igin Not 2.2'ye bakiniz. — 26 —

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin ayrilmaz parcasidir.
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IZOCAM TiCARET VE SANAYi ANONiM SiRKETI

Altaycesme Mah. Oz Sok. No:19 Kat: 3-5-6, Maltepe - ISTANBUL

31 ARALIK 2013 TARIHINDE

SONA EREN YILA AIiT NAKIT AKIS TABLOSU T

Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gdsterilmistir. TL disindaki para birimleri aksi belirtiimedikge tam olarak ifade edilmistir.

Bagimsiz Denetimden Gegmis

Rgfm‘::m 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
A. isletme Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislari 27.055.946 18.530.591
Donem kari 27.019.305 25.741.785
Donem Net Kari Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 11-12 11.268.074 10.311.264
Kurumlar vergisi gideri ile ilgili diizeltmeler 27 6.527.015 5.936.077
Ertelenen vergi gideri ile ilgili dizeltmeler 27 440.580 776.252
Kidem tazminati kargiliklari ile ilgili diizeltmeler 503.197 528.492
Kullamlmamusg izin kargililiklari ile ilgili diizeltmeler 1.115.981 332.184
Faiz gelirleri ile ilgili dlizeltmeler (3.438.616) (4.661.284)
Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 26 3.233.223 2.132.839
D e T e s
Stpheli alacak karsiliklari ile ilgili diizeltmeler 7 93.106 125.523
Diger nakit olmayan karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 4.654.442 10.243.631
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler 51.020.450 51.555.998
Ticari alacaklardaki artig ile ilgili diizeltmeler (6.013.234) (10.676.544)
Diger alacaklardaki (artig) azalig ile ilgili diizeltmeler (13.286) =
Llil_jgzlg:ir’?eri:ardan alacaklardaki (artis) azals ile ilgili 1127.403 (398.898)
Bloke banka hesaplarindaki artis ile ilgili diizeltmeler (2.550.590) (1.758.822)
Stoklardaki (artig) azalig ile ilgili diizeltmeler (837.962) (2.434.211)
([j)llgzlrt?n(;r:grn varliklardaki (artis) azalis ile ilgili (3.141.625) 490.661
Pesin 6denmis giderler 3.262.381 (3.233.061)
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 856.473 (313.725)
Ticari borglardaki artis (azals) ile ilgili diizeltmeler (500.223) 5.327.959
Diger duran varliklardaki (artig) azalig ile ilgili diizeltmeler (13.023) 951
iliskili taraflara borglardaki artis (azalig) ile ilgili (68.155) (125.292)

diizeltmeler



IZOCAM TiCARET VE SANAYi ANONiM SiRKETI

Altaycesme Mah. Oz Sok. No:19 Kat: 3-5-6, Maltepe - ISTANBUL

31 ARALIK 2013 TARIHINDE

SONA EREN YILA AT NAKIT AKIS TABLOSU (Devami)

EK-4

Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gdsterilmigtir. TL disindaki para birimleri aksi belirtiimedikge tam olarak ifade edilmistir.

Diger borglardaki artis (azalig) ile ilgili diizeltmeler

Diger yikiimliliklerdeki artig (azalig) ile ilgili dizeltmeler
Toplam diizeltmeler

Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislan

Vergi 6demeleri

Odenen faiz

Odenen kidem tazminati

Odenen Karsiliklar

B. Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislari

Maddi duran varlik amindan kaynaklanan nakit gikiglari

Maddi olmayan duran varlik ahmindan kaynaklanan nakit
cikiglar

Maddi duran varlik satisindan saglanan nakit girigleri
Verilen nakit avans

Verilen nakit avanslardan geri 6demeler

C. Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit
Akislan

Borglanmadan kaynaklanan nakit girigleri

Odenen temettiiler

Alinan faiz. Net

Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net azalis (A+B+C)
D. Dénem Basi Nakit ve Nakit Benzerleri

Dionem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri (A+B+C+D)

(*)Yeniden diizenleme igin dipnot 2.2’ye bakiniz.

ili§ikteki notlar bu finansal tablolarin ayrilmaz pargasidir.

Dipnot
Referansi

26
15

11

12

Bagimsiz Denetimden Gegmis

(3.011)
37.841
43.163.440
(16.107.494)
(6.647.152)
(2.796.703)
(1.440.404)
(5.223.235)
(11.934.411)
(15.427.585)

(50.721)

692.617

2.851.278
(15.515.682)

7.545.702
(26.500.000)
3.438.616
(394.147)
1.572.971
1.178.824

31 Aralik 2013 31 Arahk 2012

6.954
(1.103.294)
37.268.676

(19.963.522)
(6.866.189)
(1.803.118)
(1.018.972)

(10.275.243)

(28.565.119)

(27.715.635)

(5.755)

669.482
(1.513.211)

(16.043.247)

9.243.293
(29.988.760)
4.702.220
(27.303.212)
28.876.183
1.572.971



IZOCAM TiCARET VE SANAYi ANONiM SiRKETI

Altaycesme Mah. Oz Sok. No:19 Kat: 3-5-6, Maltepe - ISTANBUL

31 ARALIK 2012 TARIHI iTIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN YILA AIT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN AGIKLAYICI NOTLAR

Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gdsterilmistir. TL disindaki para birimleri aksi belirtiimedikge tam olarak ifade edilmistir.

1 - SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Izocam Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi (“lzocam” ya da “Sirket”) 1965 yilinda kurulmus olup fiili faaliyet
konusu, camydnd, tagyiind, her nevi mineral yinler cam elyafi ve cam elyafindan yapilan mamuller, ekspande,
ekstrude, polistrenler, elastomerik kaugukiar, her nevi kimyevi maddeler, kimyasal terkipler, su yalitim
malzemeleri ile her tiirlii organik ve inorganik izolasyon malzemeleri, her nevi ambalaj ve insaat malzemeleri
imalati, ihracaty, ithalat ve ticaretidir.

31 Aralik 2013 tarihi itibaryla [zocam Holding Anonim Sirketi'nin (“lzocam Holding”) Kog Grubu’ndan 29
Kasim 2006 ve 10 Temmuz 2007 tarihlerinde almis oldugu ve Borsa Istanbul Anonim Sirketi'nde (“BIST”)
islem gormeyen ve lzocam’in sermayesinin yiizde 61,16°sina tekabdil eden 1.501.330.396 adet hisseye
ilaveten, BIST te islem gdren ve [zocam’in sermayesinin yiizde 33,91 ’ine tekabiil eden 831.117.304 adet hisse
ile birlikte payi yiizde 95,07 dir. Izocam Holding, Compagnie de Saint Gobain Grubu ve Alghanim Grubu’nun
birlikte kurdugu miisterek ydnetime tabi bir ortaklik olup, iki taraf yiizde 50 oraninda paya sahiptirler.

Sirket, faaliyetlerinin bir kismiri, iliskili taraf olan Saint Gobain Grubu ve Alghanim Grubu girketleriyle
yapmaktadir. Sirket’in hem midsterisi konumunda hem de tedarikgisi konumunaa iliskili taraflarr mevcuttur
(Dipnot 4). Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’na kayitlidir ve hisseleri BIST te 15 Nisan 1981 tarihinden
beri islem gérmektedir. 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla BIST 'te yiizde 38,84 oraninda hissesi islem gérmektedir.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla, Sirket’in biinyesinde ortalama 189 beyaz yakali (31 Aralik 2012: 191), 239 mavi
yakali (31 Aralik 2012: 245) olmak tizere toplam 428 kisi (31 Aralik 2012. 436) istihdam edilmektedir.

Sirket'in kayith oldugu adresi ve idare merkezinin adresi asagidaki gibidir:
Altaygesme Mahallesi Oz Sokak

No: 19 Kat:3, 5, 6

34843 Maltepe / Istanbul



IZOCAM TiCARET VE SANAYi ANONiM SiRKETI

Altaycesme Mah. Oz Sok. No:19 Kat: 3-5-6, Maltepe - ISTANBUL

31 ARALIK 2013 TARIHI iTIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN YILA AIT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN AGIKLAYICI NOTLAR

Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gdsterilmigtir. TL disindaki para birimleri aksi belirtiimedikge tam olarak ifade edilmistir.

2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR

2.1 Sunuma lligkin Temel Esaslar
2.1.1 Uygunluk beyanmi

Sirket, muhasebe kayitlarini Tek Diizen Hesap Plani, Tiirk Ticaret Kanunu ve Tiirk Vergi Kanunlari’'na uygun
olarak tutmakta ve yasal finansal tablolarini da buna uygun olarak Tiirk Lirasi (“TL”) bazinda hazirlamaktadir.

llisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Seri Il. 14.1 Numarali “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikimleri uyarinca Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”)
larafindan yayimlanan ve yirirlige girmis olan Tirkiye Muhasebe Standartlarina (“TMS”) uygun olarak
hazirlanmistir. TMS; Tiirkiye Muhasebe Standartlari, Tiirkiye Finansal Raporlama Stanaartlari (“TFRS”) ile

bunlara iliskin ek ve yorumlardan olusmaktaadir.

Sirket’in 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle diizenlenmis finansal durum tablosu, bu tarihte sona eren yila ait kar
veya zarar ve diger kapsamii gelir tablosu, 17 Subat 2014 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve
Yonetim Kurulu adina imzalanmistir. Genel Kurul ve yasal otoriteler finansal tablolarin yayimi sonrasi finansal
fablolar degistirme hakkina sahiptir.

2.1.2 Finansal tablolarin hazirlanig sekli

Sirket'in ilisikteki finansal tablolarr SPK’nin 7 Haziran 2013 tarihli “’Finansal Tablo ve Dipnot Formatlari
Hakkinda Duyurusu’na uygun olarak hazirlanmistir.

SPK’nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili karari uyarinca. Tiirkiye de faaliyette bulunan ve SPK Muhasebe
Standartiarrna (UMS/UFRS uygulamasini benimseyenler dahil) uygun olarak finansal tablo hazirlayan sirketler
igin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak lizere enflasyon muhasebesi uygulamasina son verilmistir.
Buna istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren TMSK tarafindan yayimlanmis 29 No’lu “Yiiksek Enflasyoniu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standarai (“TMS 29°) uygulanmamigtir.

Ozkaynak kalemlerinden; paylara iliskin primler, kdrdan ayrilan kisitlanmis yedeklerde gdsterilen yasal
yedekler ve 0zel yedekler finansal durum tablosunda Tiirk Ticaret Kanunu'na gére belirlenen tarihi degerleri
ile yansitilmis olup, bu kalemlere iliskin 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla yapilmigs enflasyon diizeltmesi farklari
gegcmis yil kdrlari iginde gdsterilmistir.

Finansal tablolar, tarihi maliyet esasi temel alinarak TL olarak hazirlanmigtir.
2.1.3 Gegerli para ve raporlama para birimi

llisikteki finansal tablolar Sirket'in gegerli para birimi olan TL cinsinden tam olarak sunulmugtur. Tim
finansal bilgiler aksi belirtilmedikge TL olarak gosterilmistir. TL digindaki para birimleri ile ilgili bilgiler aksi
belirtilmedikge tam olarak belirtilmigtir.

2.1.4 Karsilagtirmali bilgiler

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla hazirlanan finansal tablolar bir énceki dénem olan 31 Aralik 2012 tarihli finansal
bilgiler ile karsilastinimali sunulmustur. Cari donem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi
agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli gérildigiinde yeniden siniflandirilir ve ilgili farklar dipnotiaraa
agiklanir.



IZOCAM TiCARET VE SANAYi ANONiM SiRKETI

Altaycesme Mah. Oz Sok. No:19 Kat: 3-5-6, Maltepe - ISTANBUL

31 ARALIK 2013 TARIHI iTIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN YILA AIT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN AGIKLAYICI NOTLAR

Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gdsterilmistir. TL disindaki para birimleri aksi belirtiimedikge tam olarak ifade edilmistir.

2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)

2.1.4 Karsilagtirmali bilgiler (Devami)

SPK’nin 7 Haziran 2013 tarihli “Finansal Tablo ve Dipnot Formatlar Hakkinda Duyuru”suna istinaden asagida
agiklanan siniflandirmalar yapilmistir:

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla donen varlikiar iginde yer alan “Diger Dénen Varliklar” hesabinda gosterilen
2.893.740 TL tutarindaki Verilen sabit kiymet avanslar, 545.762 TL tutarindaki Pesin 6denmis giderler,
79.858 TL tutarindaki Verilen stok avansiari, 14.705 TL tutarindaki Personele verilen avanslar ve 5.281 TL
tutarindaki Verilen is avanslari, “Pesin Odenmis Giderler” hesabi altina siniflanmigtir.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla kisa vadeli yikimlilikler iginde yer alan “Diger Borglar” hesabinda gdsterilen
25.234 TL tutarindaki Personele borglar, “Calisaniara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar” hesabi altina
siniflanmistir.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla kisa vadeli yikimlilikler iginde yer alan “Borg Karsiliklar” hesabinda gdsterilen
831.825 TL tutanindaki Faturasi beklenen gider tahakkuklari, “lliskili Taraflara Olmayan Ticari Borglar” hesabi
altina siniflanmigtir.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla kisa vadeli yiikimldilikler iginde yer alan “Borg Kargsiliklar” hesabinda gdsterilen

2.171.102 TL tutarindaki Personel prim karsiligii, “Calisanlara Sagilanan Faydalara lliskin Kisa Vadeli Karsiliklar
hesabi altina siniflanmigtir.

9

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla kisa vadeli yikimliliikler iginde yer alan “Borg Karsiliklar” hesabinda gdsterilen
223.394 TL tutarindaki Muhtelif gider karsiliklar ve 25.872 TL tutarindaki Dava gider karsiligi, “Diger Kisa
Vadeli Karsiliklar” hesabr alfina siniflanmigtir.

9

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla kisa vadeli yikimidlikler iginde yer alan “Diger Kisa Vadeli Yiikimlilikler
hesabinda gdsterilen 1.617.183 TL tutarindaki Odenecek vergi ve fonlar, 450.436 TL tutarindaki Odenecek
sosyal giivenlik kesintileri ve 90.768 TL tutarindaki Bireysel emeklilik sistem katki payi, “Calisaniara Saglanan
Fayaalar Kapsaminda Borglar” hesabi altina siniflanmigtir.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla gelir tablosunun iginde yer alan “Genel Yonetim Giderleri” hesabinda gdsterilen
2.099.989 TL tutarindaki Aktieryal fark ve 419.998 TL tutarindaki Ertelenmis vergi yikiamliligi netlenerek,
“Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinimayacak Birikmis Diger Kapsamii Gelirler veya Giderler” hesabi iginde
Yeniden Degerleme ve Olgiim Kayiplari altina siniflanmistir,

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla Gzkaynaklar icinde yer alan “Gecmis Yillar Karlar” hesabinda gdsterilen
1.436.801 TL tutarindaki Aktiieryal fark ve 287.360 TL tutarindaki Ertelenmis vergi yikimliligu netlenerek,
“Kér veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamii Gelirler veya Giderler” hesabi iginde
Yeniden Degerleme ve Olgiim Kayiplari altina siniflanmigtir.

31 Aralik 2012 tarini itibariyla gelir tablosunun iginde yer alan “Finansal Gelirler” hesabinda gdsterilen
4.403.045 TL tutarindaki Vadeli satiglardan faiz gelirleri, “Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler” hesabi altina
siniflanmigtir.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla gelir tablosunun iginde yer alan “Finansal Giderler” hesabinda gdsterilen
739.269 TL tutarindaki Kambiyo Zararlari, “Esas Faaliyetlerden Diger Giderler” hesabi altina siniflanmistir.
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2.2  Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler

Tiirkiye Muhasebe Standarar (“TMS 19”), Calisaniara Saglanan Fayadalar, 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren
gegerli olmak (lzere yeniden diizenlenmistir. Buna gdre, kidem tazminati karsiliklarina iliskin aktieryal
kazanglarin ve kayiplarin diger kapsamii gelir alfinaa yansitilimasi gerekmektedir.

Sirket, 31 Aralik 2012 tarihine kadar kidem tazminati karsiliklarina iliskin aktieryal kazang veya kayiplar
Kar veya zararda muhasebelestirmistir. Sirket, ilgili standardin yeniden diizenlenmesi sebebiyle muhasebe
politikasinaaki s6z konusu degisikligi stanaardin belirledigi sekilde gegmise ddniik olarak uygulamis ve bu
dogrultuda dnceki dénemlerde finansal tablolar ve dipnotiarda raporlanmis aktieryal kazang veya kayiplar, kar
veya zararaan gikarilip gecmis yil kdrlarindan geri cevrilmek suretiyle yeniden diizenlenmistir. Sonug olarak; 1
Ocak 2012 finansal durum tablosunun agilis bakiyesi gecen yil kirlari 1.149.441 TL artmis olup 6zkaynakiarda
yeniden degerleme ve Glgtim kayiplari ayni tutarda artmistir. Buna istinaden 31 Aralik 2012 tarihinde sona
eren yila ait net donem kédr 1.679.991 TL artrmis olup Gzkaynaklarda yeniden degerleme ve digiim kayiplari
ayni tutarda artip bakiye 2.829.432 TL olarak yeniden diizenlenmistir.

2.3  Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklik ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise; degisikligin yapildigi cari donemade,
gelecek donemlere iliskin ise; hem dedisikligin yapildigi dénemde hem de gelecek dénemlerde, ileriye ydnelik
olarak uygulanir. Tespit edilen dnemli muhasebe hatalari geriye doniik olarak uygulanir ve énceki donem
finansal tablolari yeniden dizenlenir.

2.4 TFRS’deki Degisiklikler

2.4.1 2013 yilinda yiiriirliikte olan ancak Sirket’in finansal tablolar iizerinde etkisi olmayan standartlar
ve yorumlar

TFRS 10 “Konsolide Finansal Tablolar” standardindaki degisiklik 1 Ocak 2013 ve sonrasinda sona eren hesap
ddnemleri igin gegerlidir ve degisiklikler geriye doniik olarak uygulanacaktir. TMS 11 Miisterek Yénetime Tabi
Ortaklikiar ve TFRS 12 Diger Isletmelerdeki Yatinmiarin Agiklamalar standartiarinin da ayni anda uygulanmasi
sarti ile erken uygulamaya izin verilmigtir.

TMS 27 “Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar” standardinin konsolidasyona iliskin kisminin yerini almigtir.
Hangi sirketlerin konsolide edilecegini belirlemede kullanilacak yeni bir “kontrol” tanimi yapilmistir. Finansal
lablo hazirlayicilarina karar vermeleri igin daha fazla alan birakan, ilke bazli bir standarttir. S6z konusu
Standardin Sirket’in finansal durumunu veya performansi tizerinde Gnemli bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

TMS 27 “Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar” (2011), TMS 27 (2008)’in yerini almaktadir ve 1 Ocak 2013
farihinde ya da bu tarihten sonra baslayan yillik hesap donemleri igin gegerli olacaktir.

TFRS 11 “Miisterek Diizenlemeler” standardi 1 Ocak 2013 ve sonrasinda sona eren hesap doénemleri igin
gegerlidir ve degisiklikler geriye ddniik olarak uygulanacaktir. TFRS 10 “Konsolide Finansal Tablolar” ve TFRS
12 “Diger Isletmelerdeki Yatirimlarin Aciklamalari” standartlaninin da ayni anda uygulanmasi sarti ile erken
uygulamaya izin verilmistir ve uygulama geriye doniik olarak yapilmalidir. Miisterek yénetilen is ortakiiklarinin
ve miisterek faaliyetlerin nasil muhasebelestirilecegi dizenlenmistir. Yeni standart kapsaminda, artik is
ortakliklarinin oransal konsolidasyona tabi tutulmasina izin verilmemektedir. S6z konusu standardin Sirket’in
finansal durumu veya performansi tizerinde bir etkisi bulunmamaktaadir.
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2.4.1 2013 yilinda yiiriirliikte olan ancak Sirket’in finansal tablolar iizerinde etkisi olmayan standartlar
ve yorumlar (Devami)

TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar, TMS 27 (2007) ile TMS Yorum 12 Konsolidasyon - Ozel Amagl
Isletmelerin yerini almaktadir ve 1 Ocak 2013 tarihinde ya da bu tarihten sonra baslayan yillik hesap dénemleri
igin gegerli olacaktir.

TFRS 12 “Diger Isletmelerdeki Paylara lliskin Agiklamalar” standardindaki degisiklik ise 1 Ocak 2013 ve
sonrasinaa sona eren hesap ddénemleri igin gegerlidir ve dedisiklikler geriye ddniik olarak uygulanacaktir.
TFRS 10 “Konsolide Finansal Tablolar” ve TMS 11 “Musterek Diizenlemeler” standartlarinin da aym anda
uygulanmasi sarti ile erken uygulamaya izin verilmistir ve uygulama geriye dénik olarak yapiimalidir. Daha
dnce TMS 27 “Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar” standardinda yer alan konsolide finansal tablolara iliskin
tim agiklamalari ve daha énce TMS 31 “Is Ortakliklarindaki Paylar” ve TMS 28 “Istiraklerdeki Yatinmiar”da
yer alan istirakler. is ortakliklari. Bagl ortaklikiar ve yapisal isletmelere iliskin verilmesi gereken tum dijpnot
agiklamalarini igermektedir. Yeni stanaart kapsaminda diger isletmelerdeki yatinmiara iliskin aaha fazla dipnot
agiklamasi verilecegi beklenmektedir. S0z konusu degisikligin Sirket’in finansal tablolari lizerinde bir etkisi
bulunmamaktaadir.

TFRS 27 “Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar” standardinda TMS 10°un yayinlanmasinin sonucu olarak.
KGK UMS 27'de de degisiklikler yapmigtir. Yapilan dedisiklikler sonucunda, artik UMS 27 sadece bagh
ortaklik, miistereken kontrol edilen isletmeler ve istiraklerin bireysel finansal tablolaraa muhasebelestiriimesi
konularini igermektedir. Bu degisikliklerin gegis hiikiimleri TMS 10 ile aynidir.

Revize TFRS 13 “Gergege Uygun Degerin 0/gﬁm17 ” standardi gergege uygun degerin TFRS kapsaminda nasil
Olgtilecegini agiklamakla beraber, gergede uygun degerin ne zaman kullamilabilecegi ve/veya kullanilimasi
gerektigi konusunda bir degisiklik getirmemektedir. Tim gercede uygun deger dlgiimleri igin rehber
niteligindedir. Yeni standart ayrica; gercege uygun deger Glgiimleri ile ilgili ek agiklama yiikimlilikleri
getirmektedir. Bu standardin 1 Ocak 2013 ve sonrasinda sona eren hesap donemlerinde uygulanmasi
mecburidir ve uygulama ileriye dogru uygulanacaktir. Ek agiklamalarin sadece TFRS 13°ln uygulamaya
bagslandigi dénemden itibaren verilmesi gerekmektedir — yani onceki ddénemlerle karsilastirmali agiklama
gerekmemektedir. Sirket, standardin finansal durumu ve performansi lzerine Gnemli etkisi olmadigin
diistinmektedir.

TMS 1 Diger Kapsamii Gelir Kalemlerinin Sunumu - TMS 1 standardinaa yapilan degisiklikler diger kapsamii
gelir iginde yer alan kalemlerden belli kosullarin yerine getirilmesi durumunda kar veya zarara siniflandirilacak
olanlarin higbir zaman kdr veya zarar siniflandiriimayacak olanlardan ayri sunulmasini gerektirmektedir. Bu
degisiklikler 1 Temmuz 2012 tarihinde ya da bu tarihten sonra baslayan yillik hesap ddénemleri igin gegerli
olacaktir.

TMS 28 Istirak ve s Ortakiiklarindaki Yatinmiar (2011), TMS 28 (2008)’in yerini almaktadir ve 1 Ocak 2013
farihinde ya da bu tarihten sonra baslayan yillik hesap donemleri igin gegerli olacaktir.

TFRS 1 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarinin llk Uygulamasi — TFRS 1 standardinda yapilan degisiklikler
TFRSleri ilk kez uygulayan isletmeler igin devlet kredilerinin nasil simiflandiriimasi gerektigini belirtmektedir.
Bu degisiklikler 1 Ocak 2013 tarihinde ya da bu tarihten sonra baslayan yillik hesap dénemleri igin gegerli
olacaktir. 56z konusu degisikliklerin Sirket'in finansal tablolari tizerinde bir etkisi bulunmamakiadir.

TFRS 7 Finansal Araglar: Agiklamalar — TFRS 7 standardinaa yapilan degisiklikler isletmeler tarafindan
finansal varliklarin ve yikdmliliklerin netlestirilmesi ile ilgili agiklamalarin yapiimasini gerektirmektedir.
Bu degisiklikler 1 Ocak 2013 tarihinde ya da bu tarihten sonra baslayan yillik hesap dénemleri igin gegerli
olacaktir. S6z konusu standardin Sirket'in finansal tablolar (izerinde bir etkisi bulunmamaktadir.

TFRSY 20 Acik Isletme Madeninin Uretim Asamasindaki Dekapaj Maliyetleri — TFRSY 20 yorumu dekapaj
calismalar sonucunda ortaya gikan faydalarin muhasebelestirme usul ve zamani ile ilk ve sonraki Glgimcindi
diizenlemektedir. Bu degisiklikler 1 Ocak 2013 tarihinde ya da bu tarihten sonra baslayan yillik hesap dénemieri
igin gegerli olacaktir. S6z konusu standardin Sirket'in finansal tablolari lizerinde bir etkisi bulunmamaktadir.
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2.4.2 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla heniiz yiiriirliikte olmayan standartiar ve yorumlar

31 Aralik 2013 tarihinde sona eren yil itibariyla hendiz yirirlige girmemis olan ve ilisikteki finansal tablolarin
hazirlanmasinda uygulanmamig olan yeni standartiar, standartlara ve yorumiara yapilan bir takim giincellemeler
bulunmaktadir. TMSK tarafinadan heniiz yayimlanmamis olmasina ragmen, Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlari (“UFRS”) icerisinde yerini alan ve TMSK tarafinadan da yayimlanmasi beklenen asagida belirtilen
diizenleme haricinde, bu dizenlemelerin ilisikteki finansal tablolar lzerinde onemli bir etkisinin olmasi
beklenmemektedir.

UFRS 9 - “Finansal Araglar”. TMS 39 - “Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme” standardi yerine yeni
diizenlemeler getirilmesini hedefleyen genis bir projenin bir parcasi olarak UMSK tarafindan Kasim 2009°da
yayimilanmigtir.

Baglatilan bu proje ile birlikte finansal araglara iliskin finansal raporlamanin kural bazli ve daha az karmasik
bir hale getirilmesi hedeflenmis ve projenin birinci fazi olan UFRS 9 ile finansal varliklarin raporianmasi ile
ilgili prensiplerin olusturularak, finansal tablo okuyucularinin isletmelerin gelecekteki nakit akiglari hakkinaaki
belirsizlikleri, zamanlamalar ve tutarlar konusunda kendi degerlendirmelerini olugturabilmeleri igin ilgili ve
fayaali bilgilerin saglanmasi amaglanmigtir. UFRS 9 finansal varlikiar igin gergege uygun degerleri izerinden
Olgiilen finansal varliklar ve itfa edilmis maliyet bedelleri izerinden dlgilen finansal varliklar olmak tzere
ki ana miteakip Glgiim simiflandirmasi getirmektedir. Bu siniflamanin temeli igletmenin is modeline ve
finansal varliklarin sézlesmeye dayall nakit akiglarinin niteliklerine dayanmaktadir. Finansal varfikiarin deger
diisiikligiine ve riskten korunma muhasebesine iliskin TMS 39 igerisindeki diizenlemelerin devam edecegi
belirtilmistir. UFRS 9, finansal varlikiarin élgim ve siniflamalarini degistirebilecek ve 1 Ocak 2015 tarihinde
ya da bu tarihten sonra baglayan yillik hesap dénemleri igin gegerli olacaktir. Sirket, bu standartlarin erken
uygulanmasini planlamamaktadir ve bunlaria ilgili olarak olusabilecek etkiler heniiz degerlendirilmemistir.

TFRSY 21 Vergi ve Vergi Benzeri Yiikimlilikler — TFRSY 21 yorumu vergi ve vergi benzeri yiikimliiliklerin
ddenmesine iliskin bir borcun muhasebelestirilmesine agiklik getirmektedir. 1 Ocak 2014 tarihinde ya da
bu tarihten sonra baslayan yillik hesap ddnemleri igin gegerli olacaktir. Sirket, bu standartlarin erken
uygulanmasini planlamamaktadir ve buniaria ilgili olarak olusabilecek etkiler heniiz degerlendirilmemistir.

TMS 36 Varliklarda Deger Diisikligii — TMS 36 standardinda yapilan degisiklikler finansal olmayan varliklarin
geri kazanilabilir miktarlarinin agiklanmasini sadece deger kaybi veya deger kaybinin ters gevrildigi durumiarda
gerektirmektedir. 1 Ocak 2014 tarihinde ya da bu tarihten sonra bagslayan yillik hesap dénemleri igin gegerli
olacaktir. Sirket, bu standartiarin erken uygulanmasini planiamamaktadir ve bunlaria ilgili olarak olusabilecek
etkiler hendiz degerfendirilmemigtir.

TMS 32 Finansal Araglar: Sunum — TMS 32 standardinda yapilan degisiklikler finansal varliklarin ve
yiikimliliklerin netlestirilmesi igin gerekii kriterler ile ilgili diizenlemeler getirmektedir. 1 Ocak 2014 tarihinde
ya da bu tarihten sonra baslayan yillik hesap dénemleri igin gecerli olacaktir. Sirket, bu standartlarin erken
uygulanmasini planiamamaktadir ve bunlaria ilgili olarak olusabilecek etkiler heniiz degerfendiriimemistir.

TMS 39 Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme — TMS 39 standardinda yapilan degisikiikler ydiriirliikteki
mevzuat hiikimleri veya mevzuatin yenilenmesi sonucunaa, finansal riskten korunma aracinin taraflarinin,
bir veya daha fazla takas kurulusunun her bir tarafin yeni karsi tarafi haline gelmesi igin baslangictaki karsi
faraflarini yenilemek konusunda anlasmaya varmalarinin finansal riskten korunma muhasebesi agisindan
degerlendirilmesi ile ilgili dizenlemeler getirmektedir. 1 Ocak 2014 tarihinde ya da bu tarihten sonra baslayan
yillik hesap dénemleri igin gegerli olacaktir. Sirket, bu stanaartiarin erken uygulanmasini planlamamaktadir ve
bunlaria ilgili olarak olusabilecek etkiler heniiz degerlendirilmemistir.
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2.5  Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti

Asagida belirtilen muhasebe politikalari ilisikteki finansal tablolarda sunulan tim dénemlerde Sirket tarafindan
tutarl bir sekilde uygulanmistir.

Dipnot 2.1.4’te aciklanaigi tizere cari dénem sunumu ile uyumiu olmak igin karsilastirmall bazi bilgiler yeniden
siniflandirmaya tabi tutulmustur.

Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen Gnemli degerleme ilkeleri ve muhasebe politikalar asagida
ozetlenmistir.

2.5.1 Yabanci para cinsinde yapilan iglemler

Yabanci para biriminde yapilan islemler TL ye islemin gerceklestigi tarihteki kurdan gevrilmistir. Yabanci para
cinsinden olan parasal variik ve yiikimlilikler raporlama dénemi sonundaki kurlardan TL ye gevrilmigtir.

Yabanc! para cinsinden tarihi maliyetleriyle dlgiilen parasal olmayan kalemler islem tarihindeki kurlar
kullanilarak TL'ye gevrilir. Yeniden cevrimden dolayi olusan yabanci para kur farklar kdr veya zarar
hesaplarinda eger ticari faaliyetlerden ise esas faaliyet gelirler ve giderleri, eger yatinm faaliyetlerinden ise
yatinm faaliyetlerinden gelirler ve giderler ve, finansman faaliyetlerinden ise finansman gelirleri ve giderleri
altinda gosterilen kambiyo Karlari ve zararlarinda muhasebelestirilir.

2.5.2 Finansal araglar
Tiirev olmayan finansal varliklar

Sirket kredi ve alacaklarin ilk olustuklan tarinfe kayitlarina almaktadir. Diger tim finansal varliklar, Sirket’in
ilgili finansal aracin ile ilgili sozlesmeye bagl kosullarina taraf durumuna geldigi islem tarihinde kayitlara alinir.

Sirket, finansal varlikiarla ilgili sozlesme uyarinca meydana gelen nakit akislari ile ilgili haklarr sona erdiginde
veya ilgili haklarini, bu finansal varlik ile ilgili biitiin risk ve getirilerinin sahipligini bir alim satim islemiyle
devrettiginde soz konusu finansal varligi kayitlarindan ¢ikarir. Sirket tarafindan devredilen finansal varliklardan
yaratilan veya elde tutulan her tirli hak, ayr bir varlik veya yikimlilik olarak muhasebelestirilir.

Sirket, finansal varlik ve yikimliliklerini, sadece ve sadece, netlestirme igin yasal bir hakki oldugunda ve
islemi net bazda gergeklestirmek veya varligin gergeklesmesi ile yikdamliligin yerine getirilmesini es zamanl
yapma niyetinin bulunmasi durumunda netlestirmekte ve net tutar finansal tablolarinda gostermektedir.

Sirket tiirev olmayan finansal varlikiari kredi ve alacaklar kategorisinde degerlendirmektedir.
Krediler ve alacaklar

Krediler ve alacaklar aktif piyasada kayitl olmayan, sabit veya degisken ddemeli finansal varhiklardir. Bu tir
varliklar ilk olarak gercege uygun degerleri ile dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetlerinin eklenmesiyle
muhasebelestirilir. llk kayitlara alinmalarini takiben, krediler ve alacaklar, gelecekteki anapara ve faiz nakit
akislarinin etkin faiz oranlari kullanilarak itfa edilmis maliyetleri tizerinden deger digiiklikleri indirilerek
gasterilmektedir.

Kredi ve alacakiar nakit ve nakit benzeri degerler, ticari ve diger alacaklar, iliskili taraflardan alacaklardan
olusmaktadr.
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Krediler ve alacaklar (Devami)

Nakit ve nakit benzerleri, gergege uygun degerlerinde degisim riskinin ¢ok az oldugu, nakit bakiyeler ve
alndigi giin vadesi lig¢ ay veya daha kisa stireli mevaduat hesaplarindan olusur ve Sirket tarafindan kisa vadeli
yikimliliklerin finansmani igin kullanilir.

Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler

Finansal yiikimliiliikler, ilk olarak Sirket’in ilgili finansal aracin s6zlesmeye bagl kosullarina taraf durumuna
geldigi islem tarihinde kayitiara alinir.

Sozlesmeye dayall yikimliliklerinin yerine getirildidi, iptal veya feshedildigi durumlarda; Sirket, s6z konusu
finansal yikamliliga kayitlannadan gikarr.

Sirket, tiirev olmayan finansal yikimliliklerini diger finansal yikimliliikler kategorisine siniflamaktadir. Bu tur
finansal yiikimldilikier, ilk olarak, gergege uygun degerleri ile dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetlerinin
cikariimasiyla muhasebelegtirilir. Ik kayitlara alinmalarini takiben finansal yikimlilikler, gelecekteki anapara
Ve faiz nakit akiglar etkin faiz oranlari kullanilarak itfa edilmis maliyetleri (izerinden gosterilmektedir. Diger
finansal yikdmlilikler krediler, ticari ve diger borglar, iliskili taraflara borglar ve kisa vadeli yikimldiliiklerden
olusmaktadir.

2.5.3 Maddi duran varliklar

1 Ocak 2005 tarihinden dénce satin alinan sabit kiymetler, 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla enflasyonun etkilerine
gare dizeltilmis maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve Kalici deger kayiplari diisilerek; 1 Ocak 2005
farihinden itibaren satin alinan sabit kiymetler ise maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve kalici deger
kayiplari diisiilerek yansitilmigtir (Dipnot 11).

Maliyet, varlik alimlariyla dogrudan iliskilendirilebilen harcamalari igermektedir. Sirket tarafindan insa edilen
varliklarin maliyeti asagiaaki kalemleri igermektedir:

e Malzeme ve dogruaan is¢ilik maliyetlerini;

. Varligin Sirket'in kullanim amacina uygun olarak galisir hale getirilmesiyle dogrudan iliskilendirilebilen
maliyetleri;

. Sirket’in varligi elden gikarma veya bulundugu sahayi eski haline getirme yikimliligi bulunmasi
durumunaa pargalarinin SOkumcdne veya restorasyonuna, pargalarin yer degistirmesine ve yerlestirildigi
alamin restorasyonuna iliskin maliyetfer ve,

e Aktiflestirilmis borglanma maliyetlers;

Satin alinan yazihm, ilgili ekipmanin kullanilabilmesi igin tamamlayici unsur oldugunda ekipmanin pargas!
olarak aktiflestirilir.

Maddi duran varliklarr olusturan pargalar farkli faydali mdirlere sahip oldugunda bunlar maddi duran varligin
ayri kisimiari (Gnemli pargalari) olarak muhasebelestirilir.

Bir maddi varligin elden ¢ikartiimasiyla olusan kazang veya kayiplar, (s6z konusu maddi duran varligin
elden ¢ikartiimasiyla elde edilen net tutar ile defter degeri arasindaki hesaplanan fark) kir veya zararda
muhasebelestirilir.
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Sonradan olusan maliyetler

Sonradan yapilan harcamalar sadece bu harcamalar sonucunda ileride olusacak ekonomik faydalarin Sirket’e
aktarilmasimin mimkin oldugu durumlarda aktiflestirilebilir. Devam eden onarim ve bakim yapildikga gider
olarak muhasebelestirilir.

Amortisman

Maddi duran varlik kalemleri, hali hazirda kullanilabilir oldukiari veya Sirket tarafindan inga edilen varliklar igin
bu varliklarin tamamiandigi ve kullanima hazir hale geldikleri gtin itibariyla amortismana tabi tutuluriar.

Amortisman, maddi duran varlik kalemlerinin maliyetlerinden tahmini kalinti degerferinin digilmesinden
sonra, bu kalemlerin tahmini faydali omdrleri boyunca dogrusal yontem ile hesaplanmaktadir. Amortisman,
baska bir varligin defter degerine dahil edilmedigi siirece, genellikle kir veya zararda muhasebelestirilir.
Kiralanan varlikiar, Sirket kiralanan varligin miilkiyetini kiralama sonunda makul bir kesinlikte (izerine
almayacaksa, varligin kiralama stiiresi ile faydall 6midrden kisa olani tizerinden amortismana tabi tutulur. Arazi
amortismana tabi degildir.

Cari ve Karsilastirmali dénemlerde Gnemli maddi duran varlik kalemlerinin tahmin edilen faydali émiirler
asagidaki gibidir:

Binalar yer alt1 ve yeristii diizenleri 5-50 yil
Makine, tesis ve cihazlar 4-25 yil
Ozel maliyetler 5-6 yil
Demirbaslar 4-15 yil

Amortisman yontemleri, faydali émiirler ve kalinti degerler her raporlama tarihi itibariyla gézden gegirilir ve
gerektiginde diizeltilir.

2.5.4 Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar, iktisap edilmis yazilim haklarindan olusmaktadir. 1 Ocak 2005 farihinden
once aktife giren maaddi olmayan duran varlhiklar 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla enflasyonun etkilerine gore
diizeltilmis maliyetlerinden itfa payi giderleri ile kalici deger kayiplari diisilmiis olarak; 1 Ocak 2005 tarihinden
itibaren aktife giren maddi olmayan duran varlikiar ise maliyet degerlerinden, itfa payi giderleri ile kalici deger
Kayiplari diisilmis olarak gosterilirler. Deger disikligi olmasi durumunda madai olmayan duran varhklarin
Kayith degeri geri kazanilabilir degerine indirifir.

Sonradan olusan maliyetler, yalnizca iliskili oldukiarr maddi olmayan duran varliklarin gelecekteki ekonomik
faydasini arttirici bir etkiye sahipse aktiflestirilir. Diger tiim harcamalar, i¢sel olarak tretilen serefiye ve ticari
markalar da dahil olmak tizere olugtuklar zaman kdr veya zararda muhasebelegtirilir.

ftfa paylari

Maddi olmayan duran varlik kalemleri igin itfa paylari, kullanima hazir oldukiari tarinten itibaren ilgili varliklarin
lahmini faydali miirleri izerinden dogrusal itfa yontemi kullanilarak kdr veya zararda muhasebelestirilir.

S0z konusu varliklarin tahmin edilen fayaali 6miirleri asagida belirtilmistir:
Hakilar 3-6 yil

Itfa yontemleri, faydali 6miirler ve kalinti dedierler her raporlama tarihi itibariyle gozden gegirilir ve gerektiginde
diizeltilir.
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2.5.5 Kiralama iglemleri
Kiralanan varliklar

Varligin sahipligine iliskin 6nemli bitin risk ve getirilerin Sirket'e devroldugu kiralama islemleri yoluyla
kullanilan varliklar finansal kiralama olarak siniflandinimistir. llk olarak finansal kiralama yoluyla elde edilen
varhiklar ilgili varligin gergege uygun degeri ile asgari finansal kiralama ddemelerinin bugtinki degerinden
diisiik olani (izerinden 6lgdiliir. llk kayitlara alinmasini takiben ise ilgili varlik igin gegerli olan muhasebe
politikalarina gore muhasebelestirilir.

Diger kiralamalar altinda kullanilan varliklar faaliyet kiralamasi olarak siniflanir ve Sirket’in finansal durum
fablosunda muhasebelestirilmez.

Kiralama ddemeleri

Finansal kiralamalarda her bir kira Gdemesi, bakiye borg (izerinde sabit bir oranin elde edilmesi amaciyla
borg ve finansal masrafiar arasinda tahsis edilir. Finansal masraflar digdldiikten sonra ilgili finansal kiralama
borglan, finansal kiralama borglari olarak kayitlara alinir. Finansman maliyetinin faiz unsuru, kira donemi
boyunca kar veya zarara gider olarak yansitilir

Faaliyet kirasi olarak yapilan odemeler, kira dénemi boyunca dogrusal yontem ile kdr veya zarara gider olarak
kaydedilir.

2.5.6 Stoklar
Stoklar, maliyet ve net gerceklesebilir degerin diisiik olaniyla degerlenir.

Stoklarin maliyeti tim satin alma maliyetierini, lretim veya dondstirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut
durumuna ve konumuna getirilmesi igin katlanilan diger maliyetleri igerir.

Uretimi gerceklesmis mamuller veya yari mamuller maliyet normal iiretim kapasitesini temel alarak belirlenen
makul bir oranaa genel iiretim giderlerini de icermektedir. Net gerceklesebilir deder, isin normal akis! iginde,
fahmini satig fiyatindan, tahmin edilen tamamlanma maliyeti ve satisi gerceklestirmek igin gerekli tahmini
satis giderleri toplaminin, disirilmesiyle elde edilen tutar ifade eder. (Dipnot 9). Stoklar, aylik hareketli
agirlikli ortalama maliyet yéntemi ile degerlenmektedir.

2.5.7 Varliklarda deger diisiikliigii
Tiirev olmayan finansal varliklar

Gergegde uygun deder farki kdr veya zarara yansitilan finansal varlikiar disindaki finansal varliklarin her raporlama
ddneminde deger disiikligiine ugrayip ugramadigina dair nesnel bir kanit olup olmadigi degerlendirilir. Bir
finansal varlik eger ilk kayitlara alinmasini takiben gerceklesen bir veya daha fazla olay ile nesnel olarak deger
diisikligd kamitr olusmus ve bu olaylarin gelecekte beklenen nakit akislari lizerinde giivenilir bir sekilde
belirlenebilir bir etkisi varsa deger diistikligl olustugu varsayilir.

Finansal varliklarin deger distkiigiine neden olan nesnel kanit, bor¢lunun temerriidind veya yakamliligiind
yerine getirememesi, Sirket'in aksini dikkate alamayacagi kosullara bagl olarak bir tutarin yeniden
yapilandiriimasini, borglunun veya ihragginin iflas etme ihtimalinin olusmasini, bu kisilerin 6deme durumiarinda
olumsuz durumiar ortaya ¢ikmasi veya menkul bir kiymetin aktif pazarimin ortadan kalkmasi gibi durumiari
kapsayabilir.
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2.5.7 Varliklarda deger diigiikliigii (Devami)
Tiirev olmayan finansal varliklar (Devami)

Sirket, itfa edilmis maliyetleri ile dlgiilen finansal variikiardaki (kredi ve alacaklar ve vadeye kadar elde tutulacak
finansal varlikiar) deger diisikligii gostergelerini hem varlik seviyesinde, hem de topluca degerlendirmektedir.
Tek basina onemli olan varliklar ayrica deder disikligii icin degerlendirilir. Tek basina Gnemli olmayan
varliklar benzer risk ozelliklerine sahip varliklar olarak gruplanarak toplu halde deger diisikliigi testine tabi
tutuluriar.

Sirket toplu halde deger diisikligii hakkindaki degerlendirmesini; temerriide diigme intimalinin, geri
kazamlma zamanlamasinin ve olusan zarar tutarlarinin gegmisteki egilimleri de dikkate alarak gerceklestirir.
Sirket yonetimi, bu degerlendirmeyi yaparken giincel ekonomik durum ve kredi kosullarini dikkate alarak
gergeklesen kayiplarin gegmisteki egilimlere gdre ayrilan deder diisikligii karsiigindan daha fazla veya az
olmasini gerektigi yoniinde kanaat kullanilarak gerektiginde diizeltme yapar.

Sirket, cesitli nedenlerle tahsil imkdnlarinin giclesmis oldugunu tahmin ettigi ticari alacaklari igin karsilik
ayirmaktadir. Tahmin edilen stipheli alacaklarn diginda, ilgili bulundugu dénemde vadesi gegtigi halde tahsil
edilemeyen veya dava ve icra asamasinda bulunan veya yapilan protestoya veya yazi ile bir defadan fazla
istenilmesine ragmen borglu tarafindan édenmemis bulunan ticari alacaklar igin ayrica karsilik ayrilir. Stipheli
alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, siipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi
durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan siipheli alacak karsiligindan distlerek gelir kaydedilir.

Itfa edilmis maliyetleri ile dlgiilen finansal varliklardaki deger disiikligii finansal varligin defter degeri ile
gelecekte beklenen nakit akiglarinin orijinal etkin faiz orani ile buginkd degerine indirgenmesi arasindaki farki
ifade eder.

Zararlar kr veya zararda kayitiara alinir ve siipheli kredi ve alacak karsiligi olarak yansitilir.

Deder diisiikligii muhasebelegtirildikten sonra meydana gelen bir olay deder disikliginde azalmaya
neden olursa, bu azalig kir veya zararda muhasebelestirilerek daha dnce muhasebelestiriimis bulunan deger
dlistikligd zaranndan iptal edilir.

Finansal olmayan varliklar

Sirket her bir raporlama déneminde stoklar ve ertelenen vergi varliklar disinda kalan finansal olmayan varlikiar
icin deder diisikligu gdstergesi olup olmadigini degerlendirir. Eger béyle bir gdsterge mevcutsa, o varligin
geri kazanilabilir tutari tahmin edilir. Bir varlikia ilgili nakit yaratan birimin (NYB) defter degderi geri kazanilabilir
tutarini asyorsa deger disukligii gideri kayitlara alinir.

Bir varligin veya NYB’nin geri kazamilabilir tutan satis maliyetleri diisdilmiis gergege uygun degeri ile kullamim
degerinden yiiksek olanidir. Kullamim degeri, ilerideki nakit akislarinin ilgili varlik ya aa NYB deki belirli riskleri
ve paramin zaman degerini yansitan cari piyasa degerlendirmelerini géstermek icin vergi éncesi iskonto
oram kullanilarak bugiinki degerine indirgenmesi ile bulunur. Deger distkligl testi igin, ayri ayr test
edilemeyen varliklar, gruplanmak suretiyle, diger varliklar ve varlik gruplarindan bagimsiz olarak sirdiiriilebilir
faaliyetlerden nakit girisi yaratan en kiigiik birimlere ya da NYB'lere ayrilir.

Deger diistikliigii zararlar kir veya zararda muhasebelestirilir. NYB lerden kaynaklanan ve muhasebelestirilen
degder diisikligi karsihgi NYB lerdeki varliklarin defter degerlerinden oransal esasa gore diisdiliir.

Varliklarada dnceki dénemlerde ayrilan deger distiklikleri bu varligin deger disikligii kayitlara alinmasayal.
$0z konusu varlik igin belirlenecek olan defter degerinin amortisman veya itfa paylan disildikten sonraki
tutanini agmayacak olgtide geri gevrilir.
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2.5.8 Calisanlara saglanan faydalar

Yirirlikteki kanunlara gore; Sirket, emeklilik dolayisiyla veya istifa ve is kanununda belirtilen adavranisiar
aisindaki sebeplerle istihdami sona eren ¢alisanlara belirli bir toplu 6deme yapmakia yiikimlidiir. S6z konusu
ddeme tutarlari raporlama tarihi itibariyla gegerli olan kidem tazminat tavani esas alinarak hesaplanir. Kidem
tazminati karsihgi, tim calisaniarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogacak yikimlilik tutarlan buginki net
degerine gdre hesaplanarak ilisikteki finansal tablolaraa yansitilmigtir.

Sirket, Sosyal Gtivenlik Kurumu'na isveren olarak sigorta primleri 6demektedir. Sirket’in bu primler haricinde
baska yikamliligi yoktur. Bu primler tahakkuk ettikleri dénemde personel giderlerine yansitiimaktadir.

2.5.9 Karsiliklar, sarta bagl yiikiimliiliikler ve sarta bagli varliklar

Sirket yonetimi gecmis olaylaraan kaynaklanan mevcut bir hukuki veya laahhiide bagl yikimldligin
bulundugu, bu yikimliligin yerine getirilmesi igin ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeden ¢ikmasinin
muhtemel oldugu ve s6z konusu yikimlilik tutarinin gdvenilir bir bigimde tahmin edilebildigi durumiaraa,
iligikteki finansal tablolarda soz konusu yiikimlilik tutar kadar karsilik ayirmaktadir.

Sarta bagl yikimlilikler, ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden gikma ihtimalinin muhtemel hale
gelip gelmediginin tespiti amaciyla Sirekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Ekonomik fayda iceren
kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin uzak oldugu durumiar harig, finansal tablo dipnotlarinda agikianir
(Dipnot 14).

Ekonomik faydanin isletmeye gireceginin muhtemel hale gelmesi halinde, sarta bagl varlikia ilgili olarak finansal
tablo dipnotiarinda agiklama yapilir. Ekonomik faydanin isletmeye gireceginin kesinlesmesi durumundaysa,
$0z konusu varlik ve bununia ilgili gelir degisikliginin oldugu tarihte finansal tablolara alinir.

2.5.10 Hésilat

Satiglar, drinin teslimi, driinle ilgili risk ve fayda transferlerinin yapilmis olmasi, gelir tutarimin giivenilir
sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik faydalarin Sirket’e aktariimasinin muhtemel olmasi iizerine
alinan veya alinabilecek bedelin makul degeri lizerinden tahakkuk esasina gore kayitlara alinir. Net satiglar,
teslim edilmis mallarin fatura edilmis bedelinin, satis iade ve iskontolardan arindirilmig halidir. Sirket, driin
Sevkiyatl esnasinda kesilen sevk irsaliyesine istinaden sistemsel olarak fatura ¢ikartir ve s6z konusu satis
bedeli, sistemsel olarak kdr veya zarara aktarilr.

Satislarin igerisinde dnemli bir finansman maliyeti bulunmasi durumunda, makul bedel gelecekte olusacak
lahsildtiarin, finansman maliyeti igerisinde yer alan gizli faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Kayith
degerleri ile nominal degerleri arasindaki fark tahakkuk esasina gare faiz geliri olarak degerlendirilir ve esas
faaliyetlerden gelirler altinda kayitlara alinir (Dipnot 24).
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2.5.11 Devlet tegvik ve yardimlart

Gergege uygun degerleri ile izlenen parasal olmayan devlet tesvikleri de dahil olmak lizere tiim deviet tesvikleri,
elde edilmesi igin gerekli sartlarin Sirket tarafinadan yerine getirilecedine ve tesvikin isletme tarafindan elde
edilebilecegine dair makul bir giivence olustugunda finansal tablolara alinir.

Devlet tesvikleri nakden veya deviete karsi olan bir yakimliligiin azalfilmasi seklinde elde edilmis olsa dahi
ayni sekilde finansal tablolarda gadsterilir.

2.5.12 Finansman gelirler ve giderler

Finansman gelirleri vadeli mevduat faiz gelirlerinden olusmaktadir. Faiz gelirleri tahakkuk prensibi ile etkin
faiz yontemi kullanilarak kér veya zarar hesaplarinda muhasebelestirilir. Finansal faaliyetlerinden kaynaklanan
kambiyo Karlari ve zararlari net olarak gosterilmistir. Finansman giderleri, kredilerin faiz giderlerinden,
faktoring giderlerinden ve teminat giderlerinden olusmaktadir.

Sirket, satin alma, insa etme veya Liretime konu olan 6zellikli varliklara dogrudan iliskilendiriimeyen borglanma
maliyetlerini kir veya zarar hesaplarinda muhasebelestirmektedir.

2.5.13 Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Dénem Kari (zerindeki gelir vergisi yikdmldligi, cari dénem vergisi ve ertelenen vergiyi icermektedir. Cari
dénem vergisi ve ertelenen vergi dogrudan Gzkaynaklarda veya diger kapsamii gelir tablosunda kayitlara
alinan kalemlerin vergi etkileri harig kar veya zararda muhasebelestirilir.

Cari donem vergi yikimliligd, dénem kdrinin vergiye tabi olan kismi tzerinden olugan yikdmldligi
icermektedir (Dipnot 27).

Ertelenen vergi, varliklarin ve borglarin finansal tablolaraa gosterilen degerleri ile yasal vergi matrahi hesabinda
dikkate alinan tutarlari arasindaki gegici farkliliklarin vergi etkilerinin hesaplanmasiyla belirlenmektedir.
Ertelenen verginin hesaplanmasinda yirirlikte olan vergi oranlar kullaniimaktadir. Bashca gegici
farklar, gelir ve giderlerin finansal tablolardaki ve vergi kanunlarina gére dedisik raporlama dénemlerinde
muhasebelesmesinden ve maddi ve maddi olmayan varliklar ile ilgili amortisman farkliliklarindan
kaynaklanmaktadir.

Ertelenen vergiyikimliligi veya varligi, soz konusu gegici farkiiliklarin ortadan kalkacagi ilerideki dénemierde
ddenecek vergi tutarlarinda yapacaklar tahmin edilen artis ve azalis oranlarinaa ilisikteki finansal tablolara
vansitilmaktadiriar. Ertelenen vergi varligi, gelecek dénemlerde vergi avantajinin saglanmasinin olasi oldugu
durumiarda ayrilir. Bu alacaktan artik yararlanilamayacagi anlasildigi oranda ilgili variiktan silinir.

Ayni tilkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari donem vergi varliklarinin cari vergi yikamliliiklerinden
mahsup edilmesi konusunda yasal olarak bir hakkin bulunmasi durumunda, ertelenen vergi varliklari ve
ertelenen vergi yikdamlilikleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir (Dipnot 27).

Satis amacli siniflanan varliklar

Satis amach siniflandirilan duran varliklar kullanima devam etmek yerine éncelikle elden gikarilmasi muhtemel
olan duran varliklar satis amacli olarak simiflandirilir. Satis amacl olarak siniflandiriimalarindan énce varlikiar,
Sirket’in muhasebe politikalar dogrultusunda yeniden 6l¢ilir. Daha sonra, genellikle varliklar kayith degeri
ile satis maliyetileri diisilmiis gercede uygun degerinden diisiik olani ile olgliir. Maddi duran varliklar satis
amacgl elde tutulan olarak siniflandiktan sonra amortismana tabi olmaziar.
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2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)

2.5.14 Hisse basina kazang

Kapsamli gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, net dénem kdrimin ilgili dénem igerisinde piyasada
mevceut bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina bélinmesi ile bulunmustur (Dipnot 28).

Tliirkiye'de sirketler, mevcut hissedarlarina gecmis yil kdrlarindan, sermayedeki paylari oraninda hisse
dagitarak (bedelsiz hisse) sermayelerini arttirabilirler. Bu tip bedelsiz hisse aagitimiari, hisse basina kazang
hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gdre, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli
ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi ihraglarinin ge¢mise donik etkileri de dikkate alinarak
bulunmaktadir.

2.5.15 Raporlama tarihinden sonraki olaylar

Raporlama tarihi ile finansal durum tablosunun yayimi igin yetkilendirme tarihi arasinda, isletme lehine
veya aleyhine ortaya gikan olaylar ifade eder. Raporlama tarihi itibariyla séz konusu olaylarin var olduguna
iliskin yeni deliller olmasi veya ilgili olaylarin raporlama tarihinden sonra ortaya ¢ikmasi durumunda ve bu
olaylar finansal tablolarin dizeltiimesini gerektiriyorsa, Sirket finansal tablolarini yeni duruma uygun sekilde
diizeltmektedir. S6z konusu olaylar finansal tablolarin diizeltilmesini gerektirmiyorsa Sirket s6z konusu
hususlari ilgili dipnotlarda agiklamaktadir.

2.5.16 Giderler

Giderler tahakkuk esasina gore muhasebelestirilir. Faaliyet ile ilgili giderler olustugu anaa kaydedilirler.

2.5.17 Sermaye ve temettiiler

Adli paylar, sermaye olarak siniflandirilir (Dipnot 19). Adi pay senetleri ihraci ile dogrudan iliskilendirilen ek
maliyetler vergi etkisi diistldikten sonra Gzkaynaklarda azalis olarak muhasebelestirilir. Adi paylar tizerinden
dagitilan temettiiler, beyan edildigi dénemde, gecmis yil kdrlarindan mahsup edilmek suretiyle kaydedilir.
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2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)

2.5.18 lligkili taraflar

Bu finansal tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, (ist diizey yéneticiler ve yénetim kurulu yeleri, aileleri ve
kendileri tarafindan kontrol edilen veya kendilerine bagl sirketler ile birlikte, istirakler ve miisterek yonetime
tabi ortakliklar TMS 24 — lliskili Taraf Agiklamalar standardi kapsaminada iliskili taraflar olarak kabul edilmistir.
lliskili tarafiarla yapilan islemler 4 nolu dipnotta gésterilmistir.

2.5.19 Nakit akig tablosu

Nakit akig tablosunda, doneme iliskin nakit akiglar isletme, yatinm ve finansman faaliyetlerine dayal bir bigimde
siniflandirilarak raporianir. Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglari, Sirket'in faaliyet alamina giren
konulardan kaynaklanan nakit akislarini gosterir. Sirket isletme faaliyetierine iliskin nakit akislarini. net dénem
karimin, gayri nakdi islemlerin, gecmis ya da gelecek islemlerle ilgili nakit giris ve gikislar tahakkukiarinin veya
ertelemelerinin ve yatirim veya finansman ile ilgili nakit akislarina iliskin gelir veya gider kalemlerinin etkilerine
gore dizeltildigi dolayll yénteme gdre gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Sirket'in yatinm faaliyetlerinde (maddi ve maddi olmayan duran varlik
yatinmiari) kullanaigi ve elde ettigi nakit akiglarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Sirket'in finansman faaliyetlerinde kullandidi kaynakiari ve bu
kaynaklarin geri Gdemelerini ggsterir.

Nakit akis tablosundaki nakit ve nakit benzerleri, kasa, tahsildeki cekler, li¢ aydan kisa vadeli banka mevduats
ile diger hazir degerler bakiyesinden bloke tutar ve faiz tahakkuklarinin ¢ikartiimasi suretiyle bulunur.
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2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)

2.7 Kullanilan Muhasebe Tahminleri

Finansal tablolarin hazirlanmasi, Sirket ydnetiminin, politikalarin uygulanmasi ve raporlanan varlik, yikamiilik,
gelir ve gider tutarlarini etkileyen kararlar, tahminler ve varsayimiar yapmasini gerektirmektedir. Gergeklesen
sonuglar bu tahminlerden farkiilik gosterebilir.

Tahminler ve tahminlerin temelini teskil eden varsayimlar siirekli olarak gézden gegirilmektedir. Muhasebe
tahminlerindeki giincellemeler tahminlerin gincellemesinin yapildigi dénemde ve bu giincellemelerden
etkilenen miiteakip donemlerde kayitlara alinir.

Sirket’in finansal tablolarini hazirlarken kullandigi 6nemii tahminler ve varsayimlara asagiaaki dipnotlarda yer
verilmistir:

. Dipnot 29.2.6 Makul degerlerin belirlenmesi

. Dipnot 27 Vergi varlik ve yiikiimliliikleri

e Dipnot 13-15 Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar
. Dipnot 11 Maddi duran varlikiarin faydal 6miirleri

. Dipnot 12 Maddi olmayan duran variiklarin fayaali omirleri
. Dipnot 7 Ticari alacaklar deger dusdkligii karsihgi

. Dipnot 9 Stoklar deger dlisiikligd karsiligi

e Dipnot 13 Diger kisa vadeli karsilikiar
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3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Sirket Tlirkiye de ve sadece izolasyon malzemeleri alaninda faaliyet gasterdigi igin finansal bilgilerini bélimlere
gdre raporlamamigtir.

4 - iLiSKiLi TARAF AGIKLAMALARI

4.1 lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar
31 Aralik tarihleri itibariyle iliskili taraflardan ticari alacaklar asagiaaki gibidir:

2013 2012
Saint-Gobain Isover CRIR 140.893 37.523
?%i,rét-ggibpasig)mgips Algi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 116.025 15.707
Saint-Gobain Weber Yapi Kimyasallari Sanayi Ticaret Anonim 66.761 1498.016

Sirketi (“SG Weber”)
Saint Gobain Recherche (“SG Recherche”) 50.296 42.277

Saint Gobain inovatif Malzemeleri ve Asindirici Sanayi ve

Ticaret Anonim Sirketi (“SG inovatif”) P .
Saint Gobain Isover Ireland (“SG Isover irlanda”) 8.053 ==
Kuwait Insulating Material MFG CO. (“KIMCQ”) 7.312 3.574
Saint Gobain Isover Italia S.P.A. (“SG Isover italya”) = 12.215
Alghanim Industries Corporate Office (“AlCO”) = 2.236

414.145 1.541.548

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla iliskili taraflardan alinan teminat bulunmamakitadir (31 Aralik 2012: 7.761 TL).
4.2 [lliskili Taraflara Ticari Borglar
31 Aralik tarihleri itibariyle iliskili taraflara ticari borglar asagidaki gibidir:

2013 2012

Grunzweig Hartman AG (“Grunzweig”) 166.893 146.505
SG Isover Fransa 155.354 144.538
Diger == 99.359
322.247 390.402
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4 - iLiSKILi TARAF AGIKLAMALARI (Devami)

4.3 lliskili Taraflara Yapilan Mal Satislari

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait iliskili taraflara yapilan 6nemli mal satislari asagiaaki gibidir:

2013

SG Weber 693.995
SG Gobain Gradevinski Proizvodi D.0.0.(“Saint Gobain GP”) 161.768
SG Rigips 119.295
SG Isover irlanda 47.688
SG Recherche 23.230
KIMCO 21.616
Saint-Gobain Savoie Refractaires -
SG Isover ltalya. -
AICO --
1.067.592

4.4 ili§kili Taraflardan Yapilan Mal Alislari

2012
6.391.165
164.542
13.645
44.772
20.773
199.150
108.328
44.206
2.251
6.988.832

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait iliskili taraflardan yapilan 6nemli mal alisiari asagiaaki gibidir:

SG Isover Fransa

Grunzweig

SG Weber

SG Rigips

Saint-Gobain Isover France
Saint-Gobain Isover SA

Saint Gobain - Isover (Almanya)
KIMCO

SG Recherche

SG Glass ltalia

2013
1.256.538
934.433
96.501
63.522
5.937
3.960

2.360.891

2012
1.144.476
836.278
2.392.272
13.180
5.477
1.454
347.918
57.354
11.007
1.524
4.810.940
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4 - iLiSKILi TARAF AGIKLAMALARI (Devami)

4.5  lliskili Taraflara Yapilan Diger Islemler
31 Aralik tarihleri itibariyla iliskili taraflarla yapilan diger islemler asagiaaki gibidir:

Odenen temettii 2013
izocam Holding 25.193.406
Merkezi Kayit Kurulusu (“MKK?”) 1.296.665
Diger(*) 9.929

26.500.000

(*) 9.929TL lik tutar yatirnmer tazmin merkezine gonderimistir.

4.6  Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Faydalar

31 Aralik sona eren yillara ait (ist diizey yoneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir:

Kisa vadeli 2013

(Ucretler, ikramiyeler, lojman, araba, sosyal gilvenlik,

saglik sigortasi, izin v.b. 6demeler) SHLALEE
Uzun vadeli
(K|dem tazminati karsilk gi.d_erleri,. izin karsiliklarinin uzun 403.736
vadeli kisimlari, uzun vadeli ikramiye planlari v.b.)

3.544.569

2012
28.520.924
1.467.836
11.240
30.000.000

2012

2.918.237

267.639

3.185.876
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5 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik tarihleri itibariyla, nakit ve nakit benzerlerinin detayr asagidaki gibidir:

2013 2012

Bloke tutarlar* 5.558.754 3.008.164
Banka 831.553 891.811
Vadesiz mevduat 831.553 891.811
Tahsildeki Gekler ** 347.271 681.160
6.737.578 4.581.135

(*) 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla, nakit ve nakit benzerleri (izerinde, 5.558.754 TL bloke bulunmaktadir (2012:
3.008.164 TL). Blokeli tutarlarin 2.956.233 TL tutarindaki kismi Dogrudan Borglanma Sistemi (“DBS”) den
olusmaktadir (2012: 3.008.164). Sirket, 17 Mart 2010 tarihinden itibaren alacaklarinin tahsilinde farkli ve yeni
bir teminatlandirma saglayan, DBS’ye gecmistir. Bu islem yolu ile anlasmali oldugu bankalar Sirket yerine,
Sirket’in bayilerine kredi limiti belirlemekte, tahsildti énce banka yapmakia ve tahsil edilen tutarlan Sirket
hesabina transfer etmeden dnce bir giin stire ile bloke hesabinda bekletmektedir. Blokeli tutarlarin 2.602.521
TL tutaninaaki kismi vadesi 3 aydan kisa olan kredi karti alacaklarindan olusmaktadir (2012: Yoktur).

(**) Tahsildeki gekler; vadeleri 31 Aralik 2013 ve dncesine ait olan, 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla tahsilat
yapilmamig ve bankalardan Sirket hesaplarina gegmeyen ve vadesi 30 giinden kisa olan geklerden olusmaktadir.

31 Aralik tarihleri itibariyle, vadesiz mevduatin para birimi bazinaa detayr asagidaki gibidir:

2013 2012

Amerika Birlesik Devletleri Dolari (“USD”) 747.005 336.264
TL 84.548 555.547
831.553 891.811

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla vadeli mevduat bulunmamaktadir (2012: Yoktur,).

Nakit akis tablolarinin hazirlanmasi amaciyla nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevauati ile
tutar belirli nakde kolayca gevrilebilen kisa vadeli, yiiksek likiditeye sahip ve vadesi lig ay ve daha kisa olan
yatinmlari igermektedir.
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5 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (Devami)

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait nakit akim tablosunda yer alan nakit ve nakit benzerleri asagidaki
gibidir:

2013 2012

Diger hazir degerler 5.558.754 3.008.164
Banka 831.553 891.811
Vadesiz mevduat 831.553 891.811
Tahsildeki gekler 347.271 681.160
Eksi: Bloke tutar (5.558.754) (3.008.164)
1.178.824 1.572.971

6 - KISA VADELi BORGLANMALAR

31 Aralik tarihleri itibaryla kisa vadeli borglanmalarin detayr asagidaki gibidir:

TL Karsihgi 2013 2012
Faktoring kredileri (*) 4.209.533 4.686.619
usb 3.389.418 3.876.092
Avrupa Birligi Para Birimi (“Avro”) 820.115 810.527
Banka kredileri 17.812.552 9.789.764
TL 17.812.552 9.789.764

22.022.085 14.476.383

(*) Kabili riicu islemler kapsaminda faktoring sozlesmelerinden Gtiirdi ilgili faktoring kredileri ve ilgili alacaklar
finansal durum tablosunda briit tutarian dzerinden gosterilmigtir.
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7 - TICARi ALACAK VE BORCLAR

7.1  Kisa Vadeli Ticari Alacaklar

31 Aralik tarihleri itibariyla kisa vadeli ticari alacaklar asagidaki gibidir:

2013 2012

Ticari alacaklar 76.960.490 70.200.787
Vadeli gekler 12.670.329 13.474.431
Stipheli ticari alacaklar 856.711 895.847
Ticari alacaklara iligkin kur farklari (1.343.588) (180.713)
Eksi: Stipheli ticari alacak karsiligi (856.711) (895.847)
88.287.231 83.494.507

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla 414.145 TL tutanindaki (2012: 1.541.548 TL) ticari alacak iliskili taraflardan
ticari alacak olup, 4 numarall dipnotta detayli sunumu yapimigtir.

Ticari alacaklarin tahsil siresi drin niteligi ve muiisteri ile yapilan sézlesmelere bagh olarak degisiklik
gdostermekle birlikte ortalama 86,8 giindiir (2012: 92,7 giin).

31 Aralik tarihleri itibaryla vadeli geklerin vade dagilimi asagiaaki gibidir:

Cekler 2013 2012
0-30 Giin 4.778.059 5.668.807
31 -60 giin 4.168.788 4.412.908
61 -90 giin 2.495.477 2.406.167
91 glin ve tzeri 1.228.005 986.549
Toplam 12.670.329 13.474.431

31 Aralik tarihleri itibariyla siipheli ticari alacak karsiligi hareket tablosu asagiaaki gibidir:

2013 2012
Donem bas! 895.847 1.126.452
Dénem iginde ayrilan karsiliklar 93.106 125.523
Ddnem iginde silinen siipheli alacaklar (132.242) (356.128)
Ddnem sonu 856.711 895.847
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7 - TICARI ALACAK VE BORGLAR (Devami)

7.2 Kisa Vadeli Ticari Borglar

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla kisa vadeli ticari borglar 28.118.522 TL olup (2012: 28.419.900 TL) cesitli
tedarikgilere olan borglardan olusmaktadir ve ortalama ddeme vadeleri 33,3 giindir (2012: 29,4 giin). 31
Aralik 2013 tarihi itibariyla kisa vadeli ticari borglarin 221.717 TL’si ( 2012 26.486 TL) ticari borglar lizerinde
Ki kur farklarindan gelmektedir.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla 322.247 TL (2012: 390.402 TL) tutarindaki ticari borglar iliskili tarafiara ticari
borglar olup 4 numarall dipnotta detayl sunumu yapilmigtir.

8 - DIGER ALACAK VE BORGLAR

8.1  Uzun Vadeli Diger Alacaklar

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla uzun vadeli diger alacakiar 17.241 TL olup (2012: 3.955 TL) verilen depozitolardan
olusmaktadr.

8.2  Kisa Vadeli Diger Borglar

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla kisa vadeli diger borglar 5.540 TL olup (2012: 8.551 TL) diger borglardan
olugmaktadir.

9 - STOKLAR

31 Aralik tarihleri itibariyla stoklar asagidaki gibidir:

2013 2012
Hammadde ve malzeme 15.093.482 14.422.199
Mamuller 7.686.932 7.039.673
Ticari mamuller 449.748 930.327
Toplam 23.230.162 22.392.199

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla stoklar maliyet esasi ile kayitlaraa takip edilmekte olup, net
gerceklesebilir degerden gdsterilen stok yoktur.



IZOCAM TiCARET VE SANAYi ANONiM SiRKETI

Altaycesme Mah. Oz Sok. No:19 Kat: 3-5-6, Maltepe - ISTANBUL

31 ARALIK 2013 TARIHI iTIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN YILA AiT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI NOTLAR

Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gdsterilmigtir. TL disindaki para birimleri aksi belirtiimedikge tam olarak ifade edilmistir.

10 - SATIS AMACLI SINIFLANDIRILAN DURAN VARLIKLAR

Sirket yonetimi Tekiz Tesisleri'ne ait fabrika binasi, idari bina ve arsasi igin degerleme raporu almistir. llisikteki
finansal tablolarda satis amagli siniflandiriian duran varlikiar olarak sunulmustur.

31 Aralik tarihleri itibariyla satis amacgh siniflandiriian duran varlikliar asagidaki gibidir:

2013 2012
Maddi duran varlklar 1.995.421 --
1.995.421 --

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla, satis amagh siniflandirilan duran varliklar, 237.103 TL tutarindaki arazi ve
arsalar, 66.805 TL tutarindaki yer alti ve yeriistii diizenleri ve 1.691.513 TL tutarindaki binalari igermektedir.
16 Ocak 2014 tarihinde 21,1 milyon USD bedel karsihigi bu ilgili gayrimenkuliin satig islemi tamamlanarak
tapu devri yapilmig ve satis bedeli pesin olarak tahsil edilmistir.
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11 - MADDi DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2013 tarihinde sona eren yila ait maddi duran varlik hareketleri asagiaaki gibidir:

Maliyet

Arazi ve arsalar

Yeralti ve yeriisti diizenleri
Binalar

Makine. tesis ve cihazlar
Demirbaslar

Ozel maliyetler

Yapiimakta olan yatirnmlar

Toplam maliyet

Eksi: Birikmis amortisman
Yeralti ve yeriistl diizenleri
Binalar

Makine. tesis ve cihazlar
Demirbaslar

Ozel maliyetler

Toplam birikmis amortisman

Net defter degeri

1 Ocak 2013
6.241.411
4.627.353

59.768.672

194.060.888

7.171.296
72.875
2.809.129

274.751.624

1 Ocak 2013

(2.968.346)
(21.892.222)
(152.503.556)
(6.412.243)
(58.310)
(183.834.677)

90.916.947

Transfer Girigler
1.826.773

12.876.357 483.742

268.508 148.797
1.024.940

(15.996.578)  14.795.046

15.427.585

TRaSler orriman

(124.530)

(1.387.303)

(9.417.023)

(291.877)

(15.220)

(11.235.953)

Cikislar

(70.024)
(11.311.785)

(776.461)

(136.900)

(12.295.170)

Cikislar

51.584

11.177.354

769.471

11.998.409

(*) Simiflandirma
(237.103)
(156.703)

(6.502.728)

(6.896.534)

(*) Simflandirma

89.898

4.811.214

31 Arahk 2013
6.004.308
4.470.650

55.022.693
196.109.202
6.812.140
1.097.815
1.470.697

270.987.505

31 Arahk 2013

(3.002.978)

(18.416.725)

- (150.743.225)

4.901.112

1.995.421

(5.934.649)
(73.530)
(178.171.107)

92.816.398

31 Aralik 2013 tarihinde sona eren yila ait amortisman giderlerinin 9.903.904 TL’si (2012: 8.423.218 TL)
satilan maln maliyetine, 167.498 TL’si (2012: 118.600 TL) genel ydnetim giderlerine ve 1.164.551 TL’si
(2012: 872.998 TL) stoklara dahil edilmistir.

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyla maddi duran varliklar uzerinde herhangi bir ipotek veya rehin gibi

kisitlamalar yoktur.

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyla, kullanim émriinii doldurmasi nedeniyle net defter degerleri sifir olan
fakat hala kullanimda olmasi nedeniyle muhasebe kayitlarinda tutulmaya devam eden maddi duran varliklar
mevceuttur (31 Aralik 2013 Maliyet: 128.287.754 TL; Birikmis Amortisman: 128.287.754 TL, 31 Aralik 2012
Maliyet: 140.996.393 TL, Birikmis Amortisman: 140.996.393 TL).

(*) Simiflandirma igin dipnot 10 agiklamasina bakiniz. Tekiz Tesislerine ait maddi duran varlikiarin 1 yil
igerisinde satisi planiandidgi igin satis amach siniflandirilan duran varliklara siniflanmistir.
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11 - MADDI DURAN VARLIKLAR (Devami)

Maliyet 1 Ocak 2012 Transfer Girisler

Arazi ve arsalar 6.241.411
Yeralti ve yeristii diizenleri 4.627.353

Binalar 42.516.607 17.
Makine. tesis ve cihazlar 179.102.053  19.
Demirbaslar 6.774.325
Ozel maliyetler 72.875

260.362 1.300
387.558 140.249
418.859 96.015

Yapiimakta olan yatirimlar 12.852.819 (37.066.779) 27.478.071

Toplam maliyet 252.187.443

Eksi: Birikmis amortisman 1 Ocak 2012
Yeralti ve yerusti diizenleri (2.839.473)
Binalar (20.781.729)
Makine. tesis ve cihazlar (147.988.791)
Demirbaglar (6.296.418)
Ozel maliyetler (51.629)
Toplam birikmis amortisman  (177.958.040)
Net defter degeri 74.229.403

- 27.715.635

Cari donem
amortismani

(128.873)
(1.115.050)
(8.791.696)
(227.074)
(6.680)
(10.269.373)

Cikislar

(9.597)
(4.568.972)
(117.903)
(454.982)
(5.151.454)

Cikislar

4.557
4.276.931
111.249

4.392.737

31 Aralik 2012
6.241.411
4.627.353

59.768.672
194.060.888
7.171.296
72.875
2.809.129
274.751.624

31 Aralik 2012

(2.968.346)
(21.892.222)
(152.503.556)
(6.412.243)
(58.310)
(183.834.677)
90.916.947
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12 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2013 tarihinde sona eren yila ait maddi olmayan duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

Maliyet 1 Ocak 2013 Girisler 31 Aralik 2013
Yazilim haklari 798.212 50.721 848.933
Toplam maliyet 798.212 50.721 848.933
Eksi: itfa payi giderleri 1 Ocak 2013 Cari ddnem itfa payi 31 Aralik 2013
Yazilim haklari (747.586) (32.121) (779.707)
Toplam itfa pay giderleri (747.586) (32.121) (779.707)
Net defter degeri 50.626 69.226

31 Aralik 2012 tarihinde sona eren yila ait maddi olmayan duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

Maliyet 1 Ocak 2012 Girisler 31 Aralik 2012
Yazilim haklari 792.457 5.755 798.212
Toplam maliyet 792.457 5.755 798.212
Eksi: itfa payi gideri 10cak 2012 Cari donem itfa gideri 31 Aralik 2012
Yazilim haklari (705.695) (41.891) (747.586)
Toplam itfa payi giderleri (705.695) (41.891) (747.586)
Net defter degeri 86.762 50.626

31 Aralik 2013 tarihinde sona eren yila ait 32.121 TL (2012: 41.891 TL) tutarindaki itfa gideri genel ydnetim
giderlerine aahil edilmistir. 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyla, kullanim omrind doldurmasi nedeniyle
net defter degerleri sifir olan fakat hala kullanimda olmasi nedeniyle muhasebe kayitlarinda tutulmaya devam
eden maddi olmayan duran varliklar mevcuttur (31 Aralik 2013 Maliyet: 708.674 TL, Birikmis ltfa Gideri
708.674 TL, 31 Aralik 2012 Maliyet: 696.241 TL, Birikmis Itfa Gideri 696.241 TL).
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13 - KISA VADELI KARSILIKLAR

13.1 (Qalisanlara Sajlanan Faydalara fliskin Karsiliklar
31 Aralik tarihleri itibariyla, calisaniara saglanan faydalara iliskin karstliklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Personel prim karsilig 2.171.102 2.199.286
Kullanilmamusg izin karsiligi kisa vadeli kismi (*) 135.249 95.570
Toplam 2.306.351 2.294.856

(™) Sirket galisanlarimin birikmis izinlerinden, s6z konusu raporiama yili igin hak edilen izin giin sayisi lizerinden
hesaplanan izin karsiligi, kisa vadeli izin karsiligi olarak siniflanmaktaair.

13.2 Diger Kisa Vadeli Karsiliklar
31 Aralik tarihleri itibariyla diger kisa vadeli karsilikiar asagidaki gibidir:

2013 2012

Muhtelif gider karsiliklari 73.919 223.394
Dava gider karsiligi 25.872 25.872
99.791 249.266

31 Aralik 2013 tarihinde sona eren yila ait diger kisa vadeli karsiliklarin hareket tablosu asagiaaki gibidir:

10cak 2013 ilaveler Odenen iptal edilen 31 Aralik 2013
Personel prim karsilgi (*) 2.199.286 5.117.206  (5.145.391) = 2.171.102
Muhtelif gider karsiliklari(**) 223.39%4 47.708 (77.844)  (119.338) 73.919
Dava gider karsihg 25.872 == == == 25.872

2.448.552 5.164.914 (5.223.235)  (119.338) 2.270.893

31 Aralik 2012 tarihinde sona eren yila ait diger kisa vadeli karsiliklarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

10cak 2012 ilaveler Odenen iptal edilen 31 Aralik 2012
Personel prim karsiligi (*) 2.210.334 2.199.286 (2.210.334) = 2.199.286
Dava gider karsiligi 30.947 — (5.075) — 25.872
Muhtelif gider karsiliklar (**) 112.735 11.548.799 (8.059.834) (3.378.306) 223.394

2.354.016 13.748.085 (10.275.243) (3.378.306) 2.448.552

(*) Personel prim karsilikiari igerisinde sirket ¢alisanlarina ddenecek yillik prim tutarlarr bulunmaktadir ve bu
tutar [zocam Yonetim Kurulu’'nca belirlenen performans kriterlerinin yerine getirilmesine baghair.

(**)DBS komisyon gider karsilik tutarindan olusmaktadir.
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14 - TAAHHUTLER

SPK’nin 9 Eyliil 2009 tarihinde, Paylari Borsa'da islem gdren girketlerin 3. sahislarin borcunu temin amaciyla
vermis oldukiar Teminat, Rehin ve [poteklerin (“TRI”) dederlendirildigi ve 28/780 sayili toplantisinda almis
oldugu karara gore;

Paylari Borsa'da islem gdren yatinm ortakhiklari ve finansal kuruluglar disinda kalan sirketlerin,
) Kendi tizel kisilikleri adina,
if) — Mali tablolarinin hazirlanmasi sirasinaa tam konsoligasyon kapsamina aahil ettikleri ortakliklar lehine,

iii)  Olagan ticari faaliyetlerinin yiritilmesi amaciyla diger 3. kisiler lehine vermis oldukiari TR/ 'lerde
herhangi bir sinirlamaya gidilmemesine,

Kurul kararinin - Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (“KAP”) yayimlanadigi ilk giinden itibaren Borsa
girketlerince, yukaridaki (i) ve (ii) bentlerinde yer alan kategorilerden herhangi birisine girmeyen gergek ve
tizel kisiler ile (ifi) bendinde ifade edilen olagan ticari faaliyetlerin yiiritilmesi amaci disinda 3. kigiler lehine
TR/ verilmemesine ve mevcut durum itibariyle séz konusu kisiler lehine verilmis olan TRl lerin 31 Aralik 2014
tarihi itibariyle sifir diizeyine indirilmesine karar verilmistir.

Sirket'in 31 Aralik tarihleri itibaryla vermis oldugu TRl 'ler asagidaki gibidir:

2013 2012
A Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRi'ler 12.901.417 15.191.195
B Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilenortakliklar lehine _ .
vermis oldugu TRI'ler
C Olagan ticari faaliyetlerinin yariitilmesi amaciyla diger _ _
3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRI’ler
D Diger verilen TRIler - --
- Ana ortak lehine vermis oldugu TRI'ler - -
- B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup _ »
sirketleri lehine vermis oldugu TRI'ler
- C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine _ »
vermis oldugu TRI’ler
Toplam 12.901.417 15.191.195

Sirket’in 31 Aralik tarihleri itibariyla vermis oldugu TRller, bankalardan alinarak Giimriik Dairelerine,
mahkemelere, i¢ ve dis saticilar ile bankalara verilen teminat mektubu ve teminat senetlerinden olusmaktadir.
Sirket'in vermis oldugu TR/’lerin Sirket'in dzkaynakiarina olan oram 31 Aralik 2013 itibariyla 0,087 (31 Aralik
2012:0,102).
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14 - TAAHHUTLER (Devami)

Sirket’in 31 Aralik tarihleri faaliyet kiralamas ile ilgili yikdmidliklerinin vade bazinda dagilimi asagidaki gibidir:

2013 2012

1.yl 658.951 219.534
2.yl 658.951 -
3.yl 89.637 =
1.407.539 219.534

31 Aralik 2013 itibariyla, DBS sistemine aahil olan miigsterilere, iliskili bankalar tarafindan kredi limitleri ve
vadeleri belirlenmistir. Sirket, Banka'min tahsis edilen kredi limitlerini 30 giin boyunca siirekli olarak limit
diizeyinde ve diizenli olarak geri Gdeme yapmaksizin kullanan mdgsterisinin kredilerini iptal edebilme hakki
oldugunu kabul etmistir. Sirket, s0z konusu kredilerin verilen siire igerisinde kapatiimamasi halinde, Banka'nin
miisteri ile olan kredi iliskisini gézden gegirerek ve gerekirse misteri hakkinda kanuni takibe gecme hakki
oldugunu kabul eder.

15 - UZUN VADELI KARSILIKLAR

Caliganlara Saglanan Faydalara fliskin Karsiliklar
31 Aralik tarihleri itibariyla, calisaniara saglanan faydalara iliskin karsiliklar asagidaki gibidir:

2013 2012
Kidem tazminati karsiligi 6.205.879 6.059.796
Kullamlmamusg izin karsiligi uzun vadeli kismi 2.219.395 1.534.227
Calisanlara saglanan faydalar 8.425.274 7.594.023
Kullanilmamus izin karsiligi kisa vadeli kismi 135.249 95.570
Toplam 8.560.523 7.689.593

Kidem tazminati kargiligi asagidaki agiklamalar gergevesinde ayrilmakiadir:

Tiirk Is Kanunu'na gére, Sirket bir yilimi doldurmus olan ve Sirket'le iliskisi kesilen veya 25 hizmet yilini
(kadinlarda 20 yil) dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar icin 58 yasinda, erkekler icin 60 yasinda), askere
gagrilan veya vefat eden personeli igin kidem tazminati 6demekle mikelleftir. 23 Mayis 2002°deki mevzuat
degisikliginden sonra emeklilikten Gnceki hizmet siresine iliskin bazi gegis Streci maddeleri yiiriirlige
konmusgtur.

Odenecek tazminat her hizmet yili igin bir aylik briit maag kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla
3.254,44 TL (31 Aralik 2012: 3.033,98 TL) ile sinirlandirilmigtir.

Kidem tazminati yikimliligi yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti
bulunmamaktadir.
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15 - UZUN VADELI KARSILIKLAR (Devami)

Calisanlara Saglanan Faydalara fliskin Karsilikiar (Devami)

Kidem tazminati karsiligi calisanlarin emekliligi halinde ddenmesi gerekecek muhtemel yikimliligin

bugiinkd degerinin tahminiyle hesaplanir.

Sirket’in muhasebe politikalari, Sirket'in kidem tazminati yikimliligiini tahmin etmek igin gesitli aktiieryal
yontemlerinin kullaniimasini ngormektedir. Kidem tazminati karsiligi, tim galisaniarin emeklilikleri dolayisiyla
ileride dogacak yikdamliliik tutarlarinin buglnkd net degerine gére hesaplanmig ve ilisikteki finansal tablolarda
yansitilmistir. Buna gére toplam yiikim/iligin hesaplanmasinda asagida yer alan istatige dayanan éngaortler

kullanilmigtir:

indirgeme orani %

Emeklilik olasihiginin tahmini igin kullanilan devir hizi orani %
18-24 yas araligi
25-29 yas araligi
30-39 yas araligi
40-44 yas aralii
45-49 yas araligi
50-69 yas araligi

2013
3,50

1
1

2012
2,38

Temel varsayim, her yillik hizmet igin belirlenen tavan yikamldligingn enflasyon ile orantili olarak artmasidir.
Baoylece uygulanan indirgeme orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gergek orani gasterir.

Kidem tazminati karsiliginin dénem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2013

Acilig bakiyesi 6.059.796
Faiz maliyeti 436.520
Hizmet maliyeti 503.197
Ddnem igi 6demeler (1.440.404)
Aktiieryal kayip 646.770
6.205.879

2012
4.120.567
329.721
528.492
(1.018.972)
2.099.988
6.059.796

Aktiieryal kayip, faiz oram ve beklenen maas artis oranindaki degisim nedeniyle ortaya ¢ikmaktadir. Ayrica
emekliliginde kidem tazminati alacak olan ¢aliganiarin, emeklilik oncesi kidem tazminati alarak igten ayrilmasi
da yiiksek aktiieryal farka sebep olmustur. 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla faiz maliyeti finansman giderlerinde,
hizmet maliyeti genel yonetim giderlerinde giderlestiriimektedir ve kidem tazminati karsiliklarina iliskin

aktieryal kayip diger kapsamii gelir altinda muhasebelestirilmektedir.



IZOCAM TiCARET VE SANAYi ANONiM SiRKETI

Altaycesme Mah. Oz Sok. No:19 Kat: 3-5-6, Maltepe - ISTANBUL

31 ARALIK 2013 TARIHI iTIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN YILA AIT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN AGIKLAYICI NOTLAR

Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gdsterilmistir. TL disindaki para birimleri aksi belirtiimedikge tam olarak ifade edilmistir.

15 - UZUN VADELI KARSILIKLAR (Devami)

Calisanlara Saglanan Faydalara fliskin Karsiliklar (Devami)

Kullamilmarmisg izin karsiligimin donem igindeki hareketleri asagiaaki gibidir:

2013 2012

Acilig bakiyesi 1.629.797 1.423.759
Donem igerisindeki ilave karsilik 1.115.981 332.184
Geri gevrilen (391.134) (126.146)
2.354.644 1.629.797

16 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORGLAR

31 Aralik tarihleri itibariyla ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminaa borglar asagiaaki gibidir:

2013 2012
Odenecek vergi ve fonlar 2.441.481 1.617.183
Odenecek sosyal givenlik kesintileri 482.127 450.436
Bireysel emeklilik sistem katki payi 106.452 90.768
Personele olan borglar 10.034 25.234
Toplam 3.040.094 2.183.621
17 - PESIN ODENMI$ GIDERLER
31 Aralik tarihleri itibariyle pesin odenmis giderler asagidaki gibidir:
2013 2012
Verilen stok avanslari 130.150 79.858
Pesin 6denmis giderler 104.353 545.762
Verilen sabit kiymet avanslari (*) 42.462 2.893.740
Verilen is avanslari — 5.281
Personele verilen avanslar = 14.705
276.965 3.539.346

(*) 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla verilen sabit kiymet avansiari, tag yini boru hatti yatirimi igin vermis oldugu
sabit kiymet avanslarindan olusmaktadir.
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18 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

18.1 Diger Dinen Varliklar
31 Aralik tarihleri itibariyla diger donen varlikiar asagidaki gibidir:

Devreden Katma Deger Vergisi (“KDV”)
ladesi istenen vergi ve fonlar

ihrac edilen mal KDV

Diger

18.2 Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

2013
809.618
370.733
177.454
229.261

1.587.066

31 Aralik tarihleri itibariyla diger kisa vadeli yiikimliilikler asagidaki gibidir:

Sorumlu sifatiyla ddenecek KDV

Diger

2013
291.626
7.497
299.123

2012
872.611
205.380
218.728

1.296.719

2012
253.388
7.894
261.282
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19 - 0ZKAYNAKLAR

19.1 Odenmis Sermaye / Sermaye Diizeltme Farklari

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla, Sirket'in sermayesi ihrag edilmis ve her biri 1 Kr (37 Aralik 2012: 1 Kr) olan
2.453.414.335 adet (31 Aralik 2012: 2.453.414.335 adet) hisseden meydana gelmistir. Farkli hisse gruplari ve
hissedarlara verilen herhangi bir imtiyaz yoktur. Sirket’in ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

2013 2012

Hisse tutari 0;;3':'3: Hisse tutari 0;;?:':/':
izocam Holding 15.004.304 61,16 15.004.304 61,16
izocam Holding (Halka acik olan) 8.320.173 33,91 8.320.173 33,91
Diger (Halka agik) 1.209.666 493  1.209.666 4,93

24.534.143 100,00 24.534.143 100,00
Sermaye diizeltme farklar 25.856.460 25.856.460

50.390.603 50.390.603

Sermaye diizeltme farklari, ddenmis sermayeye yapilan nakit ilavelerin TL nin 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla
satin alma gliciine gdre enflasyon dizeltme etkisini ifade eder.

Tescilli Sermaye hilgisi: Sirket, 2499 sayili Kanun hiikimlerine gére kayitl sermaye sistemini kabul etmis
ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 28 Eyliil 1984 tarih ve 291 sayili izni ile bu sisteme gegmistir. Sirket’in kayith
sermayesi 60.000.000 TL ‘dir. Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi, 24.534.143,35 TL dir. Sirket’in 2013 yilinda
sermaye artisi bulunmamaktadir

19.2  Paylara lliskin Primler / Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Ozkaynak kalemlerinden ddenmis sermaye, paylara iliskin primler altinda gésterilen pay ihrag primleri, kdrdan
ayrilan kisitlanmis yedekler altinda ifade edilen yasal yedekler ve 0zel yedekler yasal kayitlaraaki tutariari
lizerinden gdsterilmesi gerekmektedir. Bu kapsamda TMS/TFRS cercevesinde yapilan degerlemelerdeki
enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan farkliliklardan odenmis sermayeden kaynaklanan fark, sermaye
diizeltmesi farklar1 kaleminde, pay ihrac primi ile kdrdan ayrilan kisitlanmis yedeklerde takip edilen yasal
yedekler ve 0zel yedeklerden kaynaklanan farklar gecmis yillar kdrlaninda gosterilmistir. Diger Gzkaynak
kalemleri ise TMS/TFRS gercevesinde degerlenen tutarlar izerinden gasteriimistir.
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19 - OZKAYNAKLAR (Devami)

19.2 Paylara lliskin Primler / Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler (Devami)

Enflasyon diizeltmesi sonucunda, 6zkaynak kalemlerine finansal durum tablosunda tarihi maliyet degerleri ile
yer verilmistir. Bu hesap kalemlerine iliskin diizeltme farklari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 mT;I‘I";g: Enflasyon diizeltmesi  Diizeltilmis deger
Paylara iligkin primler 1.092 223.408 224.500
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 32.510.223 23.641.953 56.152.176
Yasal yedekler 32.510.177 18.710.928 54.221.105
Ozel yedekler (*) 46 4.931.025 4.931.071
Olaganiistl yedekler 16.507.941 (1.496.872) 15.011.069
49.019.256 22.368.489 71.387.745

31 Aralik 2012 m.:‘llli;:: Enflasyon diizeltmesi  Diizeltilmis deger
Paylara iligkin primler 1.092 223.408 224.500
Kérdan ayrilan kisitlanmis yedekler 29.982.894 23.641.953 53.624.847
Yasal yedekler 29.982.848 18.710.928 48.693.776

Ozel yedekler (*) 46 4.931.025 4.931.071
Olaganiistii yedekler 21.263.482 (1.496.872) 19.766.610
51.247.468 22.368.489 73.615.957

(*) Bu tutar, Sirket’in 1980 yili 6ncesinde kaydettigi yatirim indirimi ile ilgili dénemin yasal zorunlulugundan
kaynakli olarak ayirdigi 6zel yedek tutaridir.

Olaganiisti yedekler gegmis yil kdrlari alfinda gdsterilmistir.

Paylara iliskin primler altindan gdsterilen pay ihrag primleri, pay senetlerinin piyasa fiyatlariyla satiimasi
sonucu elde edilen nakit girislerinin arasindaki farki ifade eder. Bu primler 6zkaynakiar altinda gdsterilir ve
dagitilamaz. Ancak ileride yapilacak sermaye artiglarinda kullaniiabilir.
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19 - OZKAYNAKLAR (Devami)

19.3 Kar Dagitimi

30 Aralik 2012 tarihli ve 28513 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiirirlige giren 6362 sayill Sermaye
Piyasasi Kanunu'naa (“Kanun”) yer alan diizenlemelere uyum kapsaminda hazirlanan 11-19.1 sayili “Kar Payi
Tebligi” 23 Ocak 2014 tarihli ve 28891 sayill Resmi Gazete de yayimlanmis olup, anilan Tebligin 1 Subat 2014
farihinde ydrtrliige girecegi hikme baglanmistir.

Buna gore 6362 sayili Kanun’un 19. ve 20 maddelerine dayanilarak hazirlanan /1-19.1 sayili Teblig kapsaminda,

Ortakliklarin, kérlarimi genel kurullan tarafinadan belirlenecek kdr dagitim politikalari gergevesinde ve
ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak genel kurul kararyla dagitacaklari dizenlenerek; kar dagitim
politikasinaa bulunmasi gereken asgari hususlar belirlenmistir.

Ortakliklarda kar payinin, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylanin timdne, bunlarin ihrag ve iktisap
farihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda egit olarak dagitilacagi diizenlenmigtir.

Kér payr dagitimimin tamamlanmasina iliskin siirenin belirlenmesi yerine, dagitim islemlerine en ge¢
dagitim karari verilen genel kurul toplantisinin yapildigi hesap dénemi sonu itibariyla baslanmasi sartiyla,
Kar payimin Gdenme zamaninin kdr dagitim politikasinda yer almasi gerektigi diizenlenerek, ddeme
zamanina serbesti taninmigtir.

Kér payinin, genel kurul toplantisinda karara baglanmasi kosuluyla, taksitlerle denebilecedi hiikim altina
alinarak, bu kapsamda kar payinin taksitle 6denmesinde uyulacak usul ve esaslar belirlenmistir.

Esas sozlesmede imtiyazli pay sahiplerine, intifa senedi sahiplerine, yénetim kurulu lyelerine, ortaklik
calisanlarina, pay sahibi disinaaki kisilere kdrdan pay verilebilmesi hususunda hikim bulunmasina
ragmen, kar payina iliskin olarak herhangi bir oran belirlenmemisse, bu Kisilere dagitilacak kdr payi
tutanimin, her durumaa pay sahiplerine dagitilan kar payinin ddrtte birini asamayacagi diizenlenmistir.

Ortakliklar tfarafindan bagis yapilabilmesi igin esas sdzlesmede hiikim bulunmasinin sart oldugu,
yapilacak bagisin sinirinin ortakhk genel kurulunca belirlenecedi ve SPK’'nin bagis tutarina st sinir
getirmeye yetkili oldugu hikme baglanmistir.

Paylari borsada islem gdren halka agik ortakliklar tarafindan ara donem finansal tablolara gore olusan kir
Lizerinden dagitilacak kar payi avansi tutarimin hesaplanmasina iliskin yeni esaslar belirlenmistir.

Ortakliklar tarafindan net dagitilabilir dénem kdrinin en az yiizde 25°i oraninda nakit kdr payi dagitimina
karar verilmesi durumunaa, aagitima iliskin genel kurul kararinin alinmasindan itibaren bir yil iginde
gergeklestirilecek pay ihraglaninda, Kurul kayit lcretlerinde yizde 25 oraninaa indirim uygulanmasi
diizenlenmigtir.

Yukaridaki agiklamalar nezdinde;

Ortakiiklar, Karlarimi genel kurullari tarafindan belirlenecek kdr dagitim politikalari gercevesinde ve ilgili
mevzuat hiikiimlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. Ortakliklarin kdr dagitim politikalarina
iliskin olarak SPK tarafindan benzer nitelikteki ortakliklar bazinda farkli esaslar belirlenebilir.
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19 - OZKAYNAKLAR (Devami)

19.3 Kar Dagitimi (Devami)

Ortakhiklarin kdr dagitim politikalarinda asgari olarak asagidaki hususlara yer verilmesi gerekir:

e Kar payi dagitilip dagitiimayacagi, dagitilacak ise ortaklar ve kdra katilan diger kisiler igin belirlenen
Kar payi dagitim orani.

e Kar payinin 6denme sekli.

e Kar payr dagitim islemlerine en geg dagitim karari verilen genel kurul toplantisinin yapildigi hesap
ddnemi sonu itibariyla baslanmasi sartiyla, kar payinin 6denme zaman.

e Kdr payr avansi dagitilip dagitilimayacagi, dagitilacak ise buna iliskin esaslar.

Kér dagitim politikasinda degisiklik yapiimak istenmesi durumunda, bu degisiklige iliskin yonetim kurulu
karar1 ve degisikligin gerekgesi, Kurulun 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri
gercevesinde kamuya duyurulur.

Yukaridaki agiklamalar nezdinde kér payr dagitim esaslari ise asagioaki sekildedir.

Ortakliklarda kér payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylann timiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin paylari oraninda egit olarak dagitilir. Kar payi imtiyazina iliskin haklar sakiidir.

Kér payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkl
tutarl taksitlerle édenebilir. Kar payinin taksitle 6denmesinde asagidaki hususlara uyulur:

» Taksit sayisi genel kurul farafindan veya genel kurul tarafindan agikca yetkilendirilmesi sartiyla
yénetim kurulu tarafindan belirlenir.

» Taksit 6deme zamanlarinin genel kurul karariyla belirlenmedigi durumlarda; yonetim kurulu karariyla
belirlenecek ddeme zamanlari, genel kurulu takip eden on bes giin iginde SPK’nin dzel durumiarin
kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri gercevesinde ortakhik tarafindan kamuya duyurulur.

» Taksit Gdemeleri, ddeme tarihi itibariyla mevcut paylarin timine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin paylari oraminda egit olarak dagitilir.

»  Genel kurul tarafindan pay sahibi disindaki kisilere dagitiimasina karar verilen kdr pay: tutari, pay
sahiplerine yapilacak taksit 6demeleri ile orantili olarak ve ayni usul ve esaslar gergevesinde ddenir.

TTKya gdre ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sézlesmede veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri igin belirlenen kdr payr ayrilmadikga, baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kdr aktariimasina
ve intifa senedi sahiplerine, ydnetim Kurulu Gyelerine, ortaklik galisaniarina ve pay sahibi disindaki
Kisilere kdrdan pay dagitiimasina karar verilemeyecedi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kar payi nakden
ddenmedikge bu kisilere kdrdan pay dagitilamaz. Bu maddenin ikinci fikrasi ile TTK'nin 348. maddesinin
birinci fikrasi ve ligincd fikrasi hiikimleri sakiidir.

Imtiyazli pay sahiplerine, intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu dyelerine, ortakiik ¢alisanlarina ve
pay sahibi digindaki Kisilere kdraan pay verilebilmesi igin ortaklik esas sozlesmesinde hiikim bulunmasi
zorunludur. Esas sozlesmede s6z konusu kisilere kdr payr dagitiimasi hususunaa hikim bulunmasina
ragmen, kar payina iliskin olarak herhangi bir oran belirlenmemisse; bu kisilere dagitilacak kar payi tutari,
imtiyazaan kaynaklananiar hari¢ her durumaa pay sahiplerine adagitilan kar payinin dortte birini asamaz.

Katilma intifa senetleri sahiplerinin kdr payi hakki ile tahvillere kdrdan pay verilmesine iliskin Kurul
diizenlemeleri sakhalr.
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19 - OZKAYNAKLAR (Devami)

Sirket’in yukarida agiklanan hususlar gergevesinde dzkaynak hesaplar 31 Aralik tarihleri itibari ile asagidaki
gibidir:

2013 2012
Odenmis sermaye 24.534.143 24.534.143
Sermaye enflasyon diizeltmesi 25.856.460 25.856.460
Kardan aynimis kisitlanmis yedekler
Yasal yedekler 32.510.179 29.982.848
Ozel yedekler 46 46
Yasal yedekler enflasyon diizeltmesi 18.710.928 18.710.928
Olaganiistli yedekler 14.493.651 18.296.613
Enflasyon diizeltme farki 4.931.025 4.931.025
Pay ihrag primleri enflasyon diizeltmesi 223.408 223.408
Pay ihrag primleri 1.092 1.092
Net Dénem Kari 27.019.305 25.741.785
Ozkaynaklar 148.280.237 148.278.348

25 Mart 2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan kararla, Sirket’in 31 Aralik 2012 tarihli
finansal tablosunaa yer alan 24.067.794 TL tutarindaki ticari kdraan olmak iizere ortaklara toplam 26.500.000
TL nakit temettii aagitiimasina, 4.965.535 TL lik kisminin olagantiistii yedekler hesabindan karsilanmasina,
2.527.331 TL'lik kismimin ikinci yasal yedek akgeler hesabina ayrilmasina karar verilmistir. 31 Aralik 2013
farihi itibari ile 26.500.000 TL lik temettii isleminin 9.929 TL’si yatinmci tazmin merkezine génderilimistir.
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20 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillarda, satiglar ve satiglarin maliyeti asagidaki gibidir:

Yurtigi satiglar

Yurtdigl satiglar

Diger

Briit satislar

Eksi: Iskontolar ve satiglardan iadeler
Net satislar

Eksi: Satiglarin maliyeti

Briit kar zarar

2013
298.784.056
59.960.208
610.469
359.354.733
(20.238.377)
339.116.356

(256.270.142)

82.846.214

2012
278.238.445
58.908.369
399.038
337.545.852
(19.253.368)
318.292.484
(239.176.487)
79.115.997

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillarda, niteliklerine gére satilan malin maliyetin dagilimi asagidaki gibidir:

Kullanilan hammadde ve malzemeler
Personel

Amortisman

Mamul stoklarinin degisimi

Satislarin maliyeti

2013
228.863.956
17.668.963
9.903.904
(166.681)
256.270.142

2012
215.893.393
16.357.685
8.423.218
(1.497.808)
239.176.488
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21 - PAZARLAMA GiDERLERI

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillarda pazariama giderleri asagiaaki gibidlir:

Nakliye sigorta
Personel

Lisans

Depolama

Bayi ve yetkili servis
Reklam

Servis vasita

Satig komisyonlari
Teminat

Sergi ve fuar
Seyahat

Kira

Halkla iligkiler ve etkinlik
Diger

2013
19.575.493
6.940.788
2.740.453
2.308.153
1.716.091
1.614.681
703.539
633.657
516.108
341.317
266.858
166.223
120.251
621.172
38.264.784

2012
19.711.625
6.272.173
2.661.854
1.766.252
1.092.614
1.305.419
772.386
813.067
510.481
357.055
362.412
156.159
204.871
537.734
36.524.102
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22 - GENEL YONETIM GIDERLERI

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillarda genel yonetim giderleri asagiaaki gibidir:

2013 2012

Personel 8.019.765 6.613.008
Bilisim teknolojileri 515.813 443.266
Servis vasita ve yol 418.330 378.397
Danigmanlik 277.380 257.680
Vergi resim harg 241.915 156.068
Telekomiinikasyon 231.606 213.571
Aidatlar 227.408 137.513
Temsil 217.636 194.368
Amortisman ve itfa (Dipnot 11 ve 12) 199.619 199.399
Tamir bakim ve enerji 191.765 275.312
Dava takip 115.702 142.040
Kirtasiye ve matbaa 102.561 64.704
Sigorta giderleri 99.118 70.906
Genel kurul 85.131 51.541
Seyahat 79.326 87.564
Bagis ve yardimlar (*) 10.155 10.356
Diger 1.461.431 1.183.938
12.494.661 10.479.631

(*) 31 Aralik 2013 tarihinde sona eren hesap doneminade, cegitli dernek, vakif, kurum ve kuruluglara yapilan
toplam bagis tutarr 10.155 TL'dir (31 Aralik 2012: 10.356 TL).
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23 - NITELIKLERINE GORE GIiDERLER

31 Aralik 2013 tarihinde sona eren yilda, niteliklerine gdre giderler 20, 21 ve 22 numarali notlarda sunulmustur.

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait personel giderleri asagidaki gibidir:

2013 2012

Ucretlere ilaveler 16.594.538 16.513.716
Ucretler * 14.549.625 10.715.282
Kidem tazminatlari 1.302.354 2.013.868
Amortisman ve itfa giderleri 11.268.740 10.311.264
Reklam giderleri 1.614.681 1.305.419
Danigmanlik gideleri 277.380 257.680
Bakim giderleri 191.765 275.312
45.799.083 41.392.541

(*) Ucret giderlerinde 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 ddnemleri arasinda olusan fark, aktiieryal fark
siniflamalarindan kaynaklanmaktadir. 31 Aralik 2013 tarihinde sonra eren yilda, tanimlanmig fayda kapsaminda
646.769 TL aktiieryal fark Gzkaynaklar altina siniflanmigtir (31 Aralik 2012; 2.099.989 TL).

31 Aralik 2011 tarihinde sona eren yilda kidem tazminati karsilik giderlerinin hesaplanmasinda temel alinan
indirgeme oraninda kullanilan faiz orani yizde 9.11 iken 31 Aralik 2012 tarihinde sona eren yilda bu oran
yiizde 7.50 olarak kullanilmigs olup bu faiz diisiisd indirgeme oraninida 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle 20711 de
yiizde 3.91den 31 Aralik 2012 tarihinde ylizde 2.38°e diisirmistiir. Bu orandaki asagi yonlii degisim kidem
tazminati varsayim degisikligi gercevesinde daha fazla aktiieryal kayiplarin olusmasina sebebiyet vermistir.
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24 - ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GELIRLER / GIDERLER

24.1 Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger gelirler asagiaaki gibidir:

2013 2012

Vadeli satislardan faiz gelirleri 3.400.190 4.403.045
Diger faaliyet gelirleri 1.535.501 85.676
Sigorta bedeli tahsilatlari 98.007 44.540
Konusu kalmayan gider karsihigr geri cevrilmesi 4.228 5.075
5.037.926 4.538.336

24.2 Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger giderler asagidaki gibidir:

2013 2012

Kambiyo zararlari 257.689 739.269
Siipheli alacak karsilik gideri 48.958 125.523
Galigmayan kisim giderleri (*) = 972.261
Diger 32.207 70.707
338.854 1.907.760

(*) Calismayan kisim giderleri, Tasyiind tesisinin yatirim dénemi olan Haziran ve Temmuz aylarina ait giderleri
ve Camyiinii tesisinin 6.hattinda ki kullaniimayan ekipmanlara ait amortisman giderlerini kapsamaktadir.

25 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiRLER VE GIiDERLER

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait yatirim faaliyetlerinden gelirler ve giderler asagidaki gibidir:

2013 2012
Maddi duran varlik satis kari 448.509 —
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 448,509 -
Maddi duran varlik satig zarar (52.653) (89.235)
Yatirim faaliyetlerinden giderler (52.653) (89.235)
Yatinm faaliyetlerinden gelirler (giderler), net 395.856 (89.235)
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26 - FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERI

26.1 Finansman Gelirleri

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait finansman gelirleri asagidaki gibidir:

2013 2012
Vadeli mevduat faiz gelirleri 38.426 258.239
38.426 258.239
26.2 Finansman Giderleri

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait finansman giderleri asagidaki gibidir:
2013 2012
Finansman faiz giderleri 2.796.703 2.128.009
Calisanlara saglanan faydalar faiz maliyeti 436.520 329.721
3.233.223 2.457.730

27 - GELIR VERGILERI

21 Haziran 2006 tarih ve 26205 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirtirliige giren 5520 Sayili Kurumiar
Vergisi Kanunu’nun 32. maddesi ile Kurumiar Vergisi orani yiizde 30°dan yiizde 20’ye indirilmistir. Buna gdre,
1 Ocak 2006 tarihinden itibaren gegerli olmak lizere, kurum kazanglar yiizae 20 oraninda kurumiar vergisine
tabidir.

23 Temmuz 2006 tarih ve 26237 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu
Karari ile 5520 Sayill Kurumiar Vergisi Kanunu’nun 15 ve 30°uncu maddelerinde yer alan bazi tevkifat oranlari
yeniden belirlenmistir. Bu baglamda Turkiye'de bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden
Kkurumiar ile Ttirkiye'de yerlesik kurumlara yapilaniar disindaki temetti Gdemeleri lizerinde yizde 10 oraninda
uygulanan stopaj orani yiizde 15°e ¢ikarilmistir.

Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 13. maddesinin transfer fiyatlandirmas! yoluyla “Gritilli kazang aagitim”
bagshgi altinda transfer fiyatlandirmasi konusu islenmektedir. 18 Kasim 2007 tarihinde yayimlanan “transfer
fiyatlandirmasi yoluyla 6rtilii kazang dagitimi hakkinda Genel Teblig'de uygulamadaki detaylar belirlenmistir.

Eger vergi miikellefleri ilgili kuruluglaria (kisilerle), fiyatlandirmalar emsallere uygunluk ilkesi ¢ergevesinde
yapilmayan driin veya mal alim ve satim islemlerine giriyorlarsa. o zaman ilgili karlar transfer fiyatlamasi
yoluyla ortilii bir sekilde dagitildigi kanaatine varilacaktir. Bu tarz transfer fiyatlamasi yoluyla 6rtili kar
dagitimiar kurumiar vergisi agisindan vergi matrahinaan indirilemeyecektir.
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27 - GELIR VERGILERI (Devami)

Sirketler tiger aylik mali kdrlar Lizerinden yiizde 20 oraninaa gegici vergi hesaplar ve o dénemi izleyen ikinci
ayin 14. giiniine kaoar beyan edip 17. giinii aksamina kadar dderler. Yil iginde ddenen gegici vergi o yila
ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi lizerinden hesaplanacak kurumiar vergisinden
mahsup edilir. Mahsuba ragmen ddenmis gegici vergi tutari kalmig ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi
devlete karsi olan herhangi bir baska mali borca da mahsup edilebilir.

Tiirkiye'de vergi konusunda yetkili makamiar ile nihai mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamakiadir.
Kurumliar vergisi beyannameleri ilgili olduklan yili takip eden dordiincd aymn 15'inci giini aksamina kadar vergi
dairelerine teslim edilir. Ancak, vergi incelemesine yetkili makamlar geriye doniik olarak bes yillik muhasebe
kayitlarini inceleyebilir ve/veya vergi ile ilgili gérislerini degistirebilir.

Tiirk vergi mevzuatina gére beyanname lzerinde gosterilen mali zararlar bes yill asmamak kaydiyla dénem
kurum kazancindan indirilebilirler.

27.1 Vergi Yiikiimliiliikleri / Ertelenmis Vergi Varliklari ve Yiikiimliiliikleri

31 Aralik tarihleri itibaryla toplam vergi yikimliligd asagidaki gibidir:

2013 2012
Dénem kari vergi ve diger yasal yikimlilikler karsihg 6.527.015 5.936.077
Pesin Gdenen vergi (4.726.203) (4.015.128)
Donem kari vergi yikimliliga 1.800.812 1.920.949
Ertelenmis vergi yiakimlaligu 633.355 322.128
Toplam gelir vergisi yiikiimliiliigii 2.434.167 2.243.077

27.2 Vergi Gideri
27.2.1 Kér veya zararda kayitlara alinan vergi gideri

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillarda kar veya Zararda kayitlara alinan vergi gideri asagidaki gibidir:

2013 2012

Cari donem vergi gideri (6.527.015) (5.936.077)
Ertelenmis vergi gideri (440.580) (776.252)
(6.967.595) (6.712.329)
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27 - GELIR VERGILERI (Devami)

27.2.1 Kar veya zararda kayitlara alinan vergi gideri (Devami)

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillarda, hesaplanan gelir vergisi, asagida gosterilen ve vergi ncesi kara yasal vergi oran
uygulanarak bulunan tutaraan farkiiir:

2013 2012
% %
Vergi 6ncesi kar 33.986.900 32.454.114
Vergi orani % 20 20
Yasal vergi orani ile hesaplanan vergi (6.797.380) (20,00) (6.490.823) (20,00)
Kanunen kabul edilmeyen giderler (170.215) (0,005) (221.506) (0,003)
Vergi gideri (6.967.595) (20,005) (6.712.329) (20,003)

27.2.2 Diger kapsamli gelirde kayitlara alinan vergi geliri

2013 2012
Tanimlanmis fayda planlari yeniden o6lgiim kayiplari
ertelenmis vergi geliri etkisi 1205 413.998
Diger kapsamh gelirde kayitlara alinan ertelenmis vergi 129.353 419.998

geliri

27.3 Ertelenmig Vergi Varliklari ve Yiikiimliiliikleri

Ertelenen vergi yikimliliigii veya varligi, varliklarin ve borglarin finansal tablolarda gdsterilen degerleri ile
yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutariari arasinaaki gegici farkliliklarin bilango ydntemine gére
vergi etkilerinin hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenen vergi yikimliligi veya varligi, s6z konusu
gegici farkliliklarin ortadan kalkacagi ilerideki donemlerde gegerli olacagi dngdrilen vergi oranlari dikkate
alinarak ilisikteki finansal tablolara yansitiimaktadiriar.

Sirket, ertelenen vergi varliginin finansal tablolara yansitiimasinda, faaliyet gdsterdigi sektordeki gelismeler,
ilerideki dénemlerdeki vergiye tabi kdr tahminleri, Ttirkiye nin genel ekonomik ve politik durumu ve/veya Sirket'i
etkileyebilecek uluslararasi genel ekonomik ve politik durum gibi faktorleri dikkate almaktadir. Sirket, ilerideki
dénemlerde yeterli tutarda vergiye tabi kdr edecegini tahmin etmektedir. lleriki dénemlerde gergeklesecek
gegici farklar tizerinden bilango yontemine gdre hesaplanan ertelenen vergi varliklari ve yikimlilikleri igin
uygulanan oran yizde 207dir (2012 yiizde 20).
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27 - GELIR VERGILERI (Devami)

27.3 Ertelenmis Vergi Varliklar ve Yiikiimliiliikleri (Devami)

31 Aralik tarihleri itibariyla, ertelenen vergi varliklari ve yikimliliklerini doguran kalemler asagiaaki gibidir:

Kidem tazminati karsiliklari

Kullaniimamus izin karsiliklari

Kazanilmamis faiz gider karsiligi

Maddi ve maddi olmayan duran
varliklara iligkin amortisman ve itfa

gideri etkisi
Diger
Ara toplam

Netlestirme

Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii, net

2013

Ertelenen Vergi
Varhklan Yiikiimliiliikleri
1.241.176 ==
470.929 --
73.307 ==
(2.191.031)
5.174 (232.910)
1.790.586 (2.423.941)
(1.790.586) 1.790.586
(633.355)

2012

Ertelenen Vergi
Varhklan Yiikiimliiliikleri
1.211.959 --
325.959 --
52.439 --
- (1.755.677)
30.407 (187.215)
1.620.764 (1.942.892)
(1.620.764) 1.620.764
-- (322.128)

31 Aralik tarihlerinde sona eren ertelenmis vergi yikimliligi hareket tablosu asagiaaki gibidir:

Kidem tazminati kargiliklari
Kullaniimamus izin kargiliklari

Kazanilmamis faiz gider
karsiligi

Maddi ve maddi olmayan duran
varliklara iligkin amortisman ve
itfa gideri etkisi

Diger

Net defter degeri

1 Ocak 2012
824.113

284.752

96.110

(1.039.004)

(131.845)

34.126

Diger
kapsamli Kar veya
gelir zarar
419.998 (32.152)
41.207
(43.671)
(716.673)
(24.963)
419.998  (776.252)

31 Aralik
2012

1.211.959

325.959

52.439

(1.755.677)

(156.808)

(322.128)

Diger
kapsamli Kar veya
gelir zarar
129.353  (100.136)
144.970
20.868
(435.354)
(70.928)
129.353  (440.580)

31 Aralik
2013

1.241.176

470.929

73.307

(2.191.031)

(227.736)

(633.355)
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28 - PAY BASINA KAZANC

31 Aralik 2013 tarihinde sona eren yila ait pay basina kazang tutar; 26.501.889 TL (2012 24.206.745 TL)
tutanindaki kdnin ilgili dénem igindeki agirlikli ortalama pay adetlerine bélinmesiyle hesaplanmistir.
Pay basina kazang 2013 2012

Dénem kari 27.019.305 25.741.785
Dénem boyunca mevcut olan adi paylarin ortalama sayisi

o 2.453.414.335 2.453.414.335
(tam dederi)
Strdiirilen faaliyetlerden pay basina kazang
Siirdiiriilen faaliyetlerden sulandinimis pay basina 0,01101 0,0105

kazang

29 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi

29.1 Finansal Risk Ydnetimi

Sirket faaliyetleri sirasinda asagidaki gesitli risklere maruz kalmaktadir.
e Kredi Riski

e Likidite Riski

. Piyasa Riski

Bu dipnot Sirket’in yukarida bahsedilen risklere maruz kalmasi durumunaa, Sirket’in bu risklerin ydnetimindeki
hedefleri, politikalari ve siiregleri hakkinda bilgi vermek amagh sunulmustur.

Sirket Yonetim Kurulu, Sirket'in risk ydnetimi gercevesinin kurulmasindan ve gozetiminden genel olarak
sorumluluk sahibidir.

Sirket'in risk yonetimi politikalar Sirket’in maruz kalabilecegi riskleri belirlemek ve maruz kalabilecegi riskleri
analiz etmek igin olusturulmugtur. Risk ydnetimi politikalarinin amaci Sirket'in riskleri igin uygun risk limit
kontrolleri olugturmak; riskleri izlemek ve limitlere bagll kalmaktir. Sirket cegitli egitim ve ydnetim stanaartlars
ve stiregleriyoluyla, disiplinli ve yapici bir kontrol ortami yaratarak, tim galisaniarin rollerini ve sorumiulukiarini
anlamasina yardimei olmaktadir.

Kredi, piyasa ve likidite gibi dissal riskler haricinde, Sirket'in siiregleri, calisanlari, teknoloji ve altyapi gibi cesitli
sebeplerden olusabilecek dogrudan ve dolayl riskleri ifade eden ve yasal diizenleyicilerin Zorunlulukilarindan
olusan risklere operasyon riski denir. Operasyon riski Sirket'in faaliyetlerinden olusmaktaadir.
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29 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

29.1 Finansal Risk Ydnetimi (Devami)

Sirket, finansal zararlaraan uzak durmak amaci ile operasyon riskini yonetmektedir. Bu baglamaa Sirket
asagidaki konularda Sirket i¢i siireg ve kontroller belirlemistir.

6102 sayil TTK'nin 378. Maddesine gdre, pay senetleri borsada islem gdren girketlerde, ydnetim kurulu,
sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye digiiren sebeplerin erken teshisi, bunun igin gerekli
onlemler ile garelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla, uzman bir komite kurmak, sistemi
calistirmak ve gelistirmekle yikimlidiir. Sirket, sdz konusu komiteyi 3 Nisan 2013 tarihinde kurmusg olup,
komite 3 liyeden olusmaktadir. 1 Temmuz 2013 tarihinde olmak lzere bir defa toplanmig ve hazirladigi
raporlari Yonetim Kurulu'na sunmugtur.

Islemlerin bagimsiz yetkilendirilmesini igeren, uygun gérev dagilimiar,
. Islemlerin mutabakat: ve kontrold,

. Yasal ve diger diizenleyicilerin zorunlulukiarina uygunluk,

. Islem ve kontrollerin evrak olarak tutulmas,

. Kargilagilan faaliyet risklerin periyodik degerlendirilmesi ve belirlenen riskleri karsilayacak sekilde
olusturulan kontrol ve prosediirierin yeterliligi,

e Faaliyet ile ilgili kayiplarin raporlanmasi ve telafi edici 6neri ve eylemler,

e Acil durum planiarinin gelistirilmesi,

. Egitim ve mesleki gelisim,

. Etik ve is standartlar,

. Etkili olabilecek alanlarda sigortalarin da dahil olabilecedi riski azaltici nlemler,
29.1.1 Kredi riski

Finansal varliklarin mdlkiyeti, karsi tarafin, sdzlesmelerin sartlarini yerine getirmeme risk unsurunu tagir. Bu
riskier, kredi degerlendirmeleri ve tek bir kars! taraftan toplam riskin sinirlandiriimasi ile kontrol edilir.

Sirket yonetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan Karsi taraf (iliskili taraflar harig) igin ortalama riski
kisitlayarak ve gerektirdigi takdirde teminat alarak karsilamakiadir. Sirket yurtiginde biyiik oranda bayilik
sistemiyle calismaktadir. Sirket, bayilerinden aldigi teminat mektuplari, ipotekler, tahsilat riskini azaltmakia
ve bayilerden alinan bu teminatlarla alacaklarim kiyaslayarak bayilerin teminat disi siparislerini kontrol
etmektedir. Alinan teminatiarla miisterilerin mevcut riskleri karsilastinldiginda firma 7.853.166 TL (31 Aralik
2012: 8.828.415TL) tutarinda kredi riskine maruz kalmaktadir.

Ayrilan Kkarsiliklarin, Sirket'in ticari alacaklarinin tahsilatindaki gegmis deneyimlerine bakildiginda, éngdriilen
sinirlar iginde oldugu gdriilmektedir. Dolayisiyla yonetim, ayrilan karsiliklar disinda Sirket’in ticari alacakiari
ile ilgili ilave risk 6ngdrmemektedir.

Sirket’in alacaklarinin en biiyiik bakiyesi 2.699.584 TL ile bir miisteriye aittir.
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29.1.2 Likidite riski

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilmesi ¢esitli finansal kuruluslardan yeterli
finansman olanaklar temin edilerek likidite riski yonetilmektedir.

Likidite riski, Sirket'in finansal yikimliliklerini vadesi geldiginde karsilayamama riskini ifade eder. Sirket'in
likidite ydnetimi yakilagimi, her dénem yeterli likiditeye sahip olup vadeleri geldiginde yikimliliiklerini hem
olagan hem de zor kosullarda herhangi kabul edilemez bir zarara ve Sirket'in piyasadaki ismine zarar vermeden
karsilamakar.

31 Aralik 2013 itibariyla Sirket’in likidite riskini ortadan kaldirmak (lzere yaptigi islemlerden DBS yolu ile
alacaklarinin 123.245.250 TL’ sini (2012: 101.138.150 TL) teminat altina almakia, faktoring islemi ile yabanci
para cinsinden alacakiarinin 4.209.533 TL’sini (2012 4.686.619 TL) vadesinden dnce tahsil ederek likidite
yaratirken, diger yandan kur riskinden kaginmaktadir.

29.1.3 Piyasa riski

Piyasa riski, faiz orani ve hisse fiyatiari gibi piyasa fiyatlarindaki degisimi ifade eder. Piyasa fiyatlarindaki
degisimler Sirket’in gelirlerini etkiledigi igin Sirket piyasa riskine maruz kalmaktadir. Sirket, faiz oran
bulunduran varlik ve yikimliliklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin etkisinden dogan faiz oran
riskine agiktir. Sirket bu riski, faiz oranina duyarli olan varlik ve yikimliliiklerini dengelemek suretiyle
olusan dogal tedbirlerle yonetmektedir ve bu yénade faiz doguran varliklarini kisa vadeli yatinm araglarinda
degerlendirmektedir.

Déviz Kuru Riski

Sirket ithalat islemlerine iliskin olarak kur riskine maruz kalmaktadir. Bu tip islemleri Sirket yonetimi USD ve
Avro bazinda gerceklestirmektedir. 26 Ocak 2010 tarihinden itibaren Sirket, ithalat islemlerinden dolayr maruz
kalabilecedi kur riskini ortadan kaldirmak igin faktoring islemi yapmaya baslamistir. Béylece yabanci para
cinsinden alacaklarini vadesinden énce TL olarak tahsil etmektedir.

Faiz Orani Riski

Sirket faiz oranlarindaki degisikliklerin faize duyarli varlik ve yiikiimliliiklerine olan etkisinden dolayi faiz oran
riskine maruz kalmaktaadir.

29.2 Risk Ydnetimi Agiklamalari

Sirket, faaliyetlerinden dolayi, borg ve sermaye piyasasi fiyatlari, doviz kuriari ve faiz oraniarindaki degisimlerin
etkileri aahil gesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Sirket'in toptan risk yonetim programi, mali piyasalarin
ongdrilmezligine odaklanmakta olup, Sirket'in mali performansi lizerindeki olasi olumsuz etkilerin en aza
indirgenmesini amaglamigtir.
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29.2.1 Faiz orani riski

Sirket, sabit faizli kisa vadeli borglar oldugu igin aktif ve pasiflerine faiz degisikliklerinin Sirket'e etkisi
bulunmamaktadr.

Sabit faizli finansal araclar 2013 2012
Kisa vadeli borglanmalar Dipnot 6 22.022.085 14.476.383
29.2.2 Kredi riski

Kredi riski, mdgteri tabamini olugturan kurulug sayisinin ¢oklugu dolayisiyla dagitilmaktaadir.

Sirket’in kredi riskine maruz kalmasi her mdgsterinin bireysel dzelliklerine gdre etkilenmektedir. Sirket'in
satislarinin yaklagik yiizde 10,94°0 bir tek miisteriye yapimigtir.

Sirket’in ticari alacakiarinin en biiylik bakiyesi 2.699.584 TL ile tek bir miisteriye aittir.

31 Aralik tarihleri itibariyla kredi riskine maruz kalan iliskili taraflar harig ticari alacak bakiyesinin cografi
bdlgeler bazinda aagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Arahk 2012

1.ve 5. Bolge Miidirliigi (Marmara Bolgesi, Bati Karadeniz) 47.848.135 38.247.970
2.Bdlge Miidiirligii (ic Anadolu, Orta Karadeniz) 13.482.772 15.245.022
4 Bolge Mudurligia (Ege Bolgesi, Akdeniz Bolgesi) 11.545.608 11.859.854
Orta Dogu, Balkanlar, Afrika, Diger 8.547.733 5.066.579

3.Bolge Mudurlugi

(Giineydogu Anadolu, Dogu Anadolu, Dogu Karadeniz) 6.448.839 11.233.532

87.873.087 81.952.957

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla bayi ve miigterilerden alinan 15.070.021 TL tutarinaa teminat mektubu (2012:
10.810.675 TL), 564.000 TL tutarinda ipotek (2012: 729.000 TL), 14.659.589 TL tutaringa Eximbank
teminati (2012: 13.213.744 TL), 835.724 TL tutarinda teminat senedi (2012: 831.874 TL) ve 125.245.250 TL
tutaninda DBS teminati bulunmaktadir (2012: 101.133.150 TL). 31 Aralik 2013 farihi itibariyla nakdi teminat
bulunmamaktadir (2012: Yoktur).
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29.2.2 Kredi riski (Devami)
31 Aralik 2013 tarihi itibariyle maruz kalinan kredi risk detay asagiaaki gibidir:

Alacaklar
31 Aralik 2013 Ticari Alacaklar Bankalardaki
iligkili Taraf  Diger Taraf Mevduat Diger
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D)(*) 414145 87.873.086 831.553  12.901.417
* Azami riskin teminat, vs ile glivence 414145  80.373.364 831553 _

altina alinmig kismi

A. Vadesi gecmemis ya da deger
disikligine ugramamis finansal 414145 80.373.364 831.553 —
varliklarin net defter degeri

B. Vadesi gecmis ancak deger
disikligine ugramamis varliklarin net - 7.499.722 - -
defter degeri

C. Deger disikligiine ugrayan varliklarin
net defter degerleri

* VVadesi ge¢mis (briit defter degeri) == 856.711 = --
* Deger distiklugi (-) - (856.711) = -
* Net degerin teminat vs. ile gilvence altina _ _ _ _
alinmig kismi

* Vadesi gecmemis (briit defter degeri) -- -- = -
* Deger dustklagii (-) -- = - -

* Net dederin teminat vs. ile glivence altina
alinmis kismi

D. Finansal durum tablosu digi kredi riski

. -- — - 12.901.417
iceren unsurlar

(*) Tutar belirlenmesinde, alinan teminatiar gibi; kredi givenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate
alinmigtir.

Sirket’in miisterilerinin cogunlugu ile Sirket’in ilk yillarindan beri ¢alisiimaktadir ve Sirket'in alacakiarinaan
kayiplar pek fazla olmamigtir. Misterilerin kredi risklerini izlerken, mdsteriler kredi dzelliklerine gore ve
muigteri tiplerine gdre gruplandiriliriar. Ticari alacaklarin gogunlugu bayilerden olusan alacaklardir.

Sirket stipheli alacak karsiliklarini ilgili miigteri ile tahsildtiar da sikinti yasamaya basladiktan sonra ve kanuni
lakip igin Sirket'in avukatiarina génderdikten sonra karsilik ayirmaktadir.
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29.2.2 Kredi riski (Devami)

31 Aralik 2013 tarihinde sona eren yilda vadesi gegmis ancak deger digsiikligiine ugramamis varliklarin
yaslarina iliskin agiklama asagiaaki gibidir:

Alacaklar

31 Aralik 2013 Bankalardaki

Ticari Alacaklar Diger Alacaklar mevduat Diger
Vadesi lizerinden 1-30 giin gegmis 4.893.416 = 831.553 12.901.417
Vadesi (izerinden 1-2 ay gegcmis 1.060.227 —
Vadesi (izerinden 3-6 ay gegmis 1.326.306 =
Vadesini 6 aydan fazla ge¢gmis 219.773 =
Teminat vs ile giivence altina alinmig kismi 6.187.416 ==

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle maruz kalinan kredj risk detay asagiaaki gibidir:

Alacaklar
31 Aralik 2012 Ticari Alacaklar Bankalardaki
iligkili Taraf  Diger Taraf Mevduat Diger
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan 1541548 81.952 957 891811  15.191.195

azami kredi riski (A+B+C+D)(*)

* Azami riskin teminat, vs ile glivence
altina alinmig kismi

A. Vadesi gecmemis ya da deger
disikligine ugramamis finansal 1.541.548 75.042.519 = =
varliklarin net defter degeri

B. Vadesi gecmis ancak deger
digtiklugine ugramamig varhklarin net - 6.910.438 = =
defter degeri

C. Deger dlsikligine ugrayan varliklarin
net defter degerleri

* Vadesi gecmis (briit defter degeri) = 895.847 = =
* Deger distikligi (-) - (895.847) — —
* Net degerin teminat vs. ile giivence altina _ _ _ _
alinmig kismi

» Vadesi gegmemis (brtit defter degeri) -- — = -
* Deger dustklagii (-) -- = - -

* Net degerin teminat vs. ile giivence altina
alinmig kismi

D. Finansal durum tablosu digi kredi riski

. = = - 15.191.195
iceren unsurlar
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29.2.2 Kredi riski (Devami)

31 Aralik 2012 tarihinde sona eren yilda vadesi gegmis ancak deger diisiikligiine ugramamis varliklarin
yaslarina iliskin agiklama asagiaaki gibidir:

Alacaklar

31 Aralik 2012 Bankalardaki

Ticari Alacaklar Diger Alacaklar mevduat Digjer
Vadesi (izerinden 1-30 giin gegmis 3.227.321 = 891.811 15.191.195
Vadesi tizerinden 1-2 ay gegmis 2.628.579 =
Vadesi (izerinden 3-6 ay gegmis 1.060.121 =
Vadesini 6 aydan fazla gegmis 517.201
Teminat vs ile giivence altina alinmig kismi (*) 6.910.438 -

* 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla isletme alacaklarini; 266.785 TL tutarinda teminat mektubu (2012: 297.043
TL); 4.575.776 TL tutarinda DBS teminat (2012: 4.201.550 TL), 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla Sirket'in elinde
1.344.855 TL tutarinda Eximbank teminati bulunmakiadir (2012: 1.764.519 TL) ile riski asgari seviyede
lakip etmeye ¢alismaktadir. 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla Sirket’in almig oldugu ipotek bulunmamaktadir
(2012: 15.508 TL). 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyla isletme giivence olarak elinde bulundurdugu
teminatiardan hig birinin mlkiyetini iizerine almamig ve nakde gevirmemistir.

29.2.3 Garantiler

Sirket’in politikalarr geregi, verdigi teminatiarin toplami 12.901.417 TL (31 Aralik 2012: 15.191.195 TL) olup
genellikle giimriik aairelerine, yurtici tedarikgilere, bankalara ve vergi dairelerine verilen teminat mektuplari ve

senetlerinden olusmaktadir.

29.2.4 Diviz kuru riski

Yabanci para riski herhangi bir finansal aracin degerinin doviz kurunaaki degisiklige bagl olarak degismesinden
dogan risktir. Sirket'in net varliklari, gerceklestirdigi ihracat satislar ve hammadde ithalati sebebiyle yabanci
para kur riskine maruzdur. Sirket, kur riskini azaltabilmek igin déviz pozisyonunu dengeleyici bir politika
izlemektedir. S6z konusu riski olugturan temel yabanci para birimleri USD ve Avro'dur.
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29.2.4 Diviz kuru riski (Devami)

31 Aralik tarinleri itibariyla. Sirket’in net doviz pozisyonu asagidaki yabanci para varlikiar ve yikimidliiklerden
kaynaklanmaktadir:

DOViz POZiSYONU TABLOSU

2013 2012
TL karsihgi usD Avro TL karsihgi usD Avro
1. Ticari alacaklar 8.914.265 3.367.509 588112 14.299.744  7.239.837  592.767
2a. Parasal finansal 8.813.954  4.106.104 17128 462.628  235.808 17.977

varlklar

2b. Parasal olmayan
finansal varlklar

3. Diger -- == o - — —

Gapg M 47.728.219  7.473.613  605.240 14.762.372 7.475.645  610.744

5. Ticari alacaklar -- = = - - -

6a. Parasal finansal
varlklar

6b. Parasal olmayan
finansal varliklar

7. Diger -- - == = - -

8. Duran varliklar
(5+6+7)

Gog K 47.728.219 7.473.613  605.240 - = -
10, Ticari borglar (1.656.106)  (468.622)  (223.370) (4.453.556) (1.253.405)  (943.673)
11, Finansal (4.209.533) (1.588.070)  (279.283) (4.686.620) (2.174.404)  (344.656)

yikimlalikler

12a. Parasal olan diger
yukimlilikler

12b.Parasal olmayan
diger yiikimliliikler

13. Kisa vadeli

yiikiimliiliikler (5.865.639) (2.056.692)  (502.653) (9.140.176) (3.427.809) (1.288.329)
(10+411+12)

14. Ticari borglar - - o= = - -

15. Finansal
yikimlalikler

16a. Parasal olan diger
yukimlilikler

16b. Parasal olmayan
diger yikimliltikler



IZOCAM TiCARET VE SANAYi ANONiM SiRKETI

Altaycesme Mah. Oz Sok. No:19 Kat: 3-5-6, Maltepe - ISTANBUL

31 ARALIK 2013 TARIHI iTIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN YILA AiT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN AGIKLAYICI NOTLAR

Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gdsterilmigtir. TL disindaki para birimleri aksi belirtiimedikge tam olarak ifade edilmistir.

29 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

29.2.4 Diviz kuru riski (Devami)

31 Aralik tarihleri itibariyla. Sirket’in net doviz pozisyonu asagidaki yabanci para varlikiar ve yikimldliiklerden
kaynaklanmaktadir:

DOViz POZiSYONU TABLOSU

2013 2012
TL karsihgi usD Avro TL karsilig usD Avro

17. Uzun vadeli

yiikiimliiliikler -- - - - - -

(14+15+16)

18 Toplam (5.865.639) (2.056.692)  (502.653) (9.140.176) (3.427.809) (1.288.329)

yiikiimliiliikler (13+17)

19. Finansal durum
tablosu disi ddviz
cinsinden tiirev
araclarin net varlik
(viikiimliiliik) pozisyonu
(19a-19b)

19a. Aktif karakterli
finansal durum tablosu
disi d6viz cinsinden
tirev drtinlerin tutari

19b. Pasif karakterli
finansal durum tablosu
disi déviz cinsinden
tirev drtinlerin tutari

20. Net yabanci para
varlik (yiikiimliiliik) 11.862.580 5.416.921 102.587 5.622.196 4.047.836 (677.585)
pozisyonu (9-18+19)

21. Parasal kalemler

net yabanci para varlik

(viikiimliiliik) pozisyonu 11.862.580  5.416.921 102.587 5.622.196 4.047.836 (677.585)
(1+2a+5+6a-10-11-

12a-14-15-16a)

22. Doviz hedge’i igin

kullanilan finansal

araclarin toplam

gercege uygun degeri

23. Diviz varliklarin
hedge edilen kisminin -- -- o o - -
tutan

24. Doviz
yiikiimliiliikleri hedge - - == - - -
edilen kisminin tutari
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29.2.4 Diviz kuru riski (Devami)

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait doviz kuru duyarliik analizi asagidaki gibidir:

Doviz Kuru Duyarhlik Analiz Tablosu

31 Aralik 2013

USD: 2,1343 Kar/Zarar
Yabanci Yabanci
AVRO: 2,9365 P ieger W ieger
kazanmasi kaybetmesi
USD kurunun yiizde 10 degismesi halinde
1- USD net varhk/yakimlalagi 1.156.133 (1.156.133)
2- USD riskinden korunan kisim (-) = =
3- USD net etki (1+2) 1.156.133 (1.156.133)
Avro kurunun yizde 10 degismesi halinde
4-Avro net varlik/yikimlalugu 30.125 (30.125)
5-Avro riskinden korunan kisim (-) = =
6-Avro net etki (4+5) 30.125 (30.125)
Diger doviz kurlarinin yiizde 10 degismesi halinde
7-Diger doviz net varlik/yikimlaligi == =
8-Diger ddviz riskinden korunan kisim (-) = =
9-Diger doviz net etki (7+8) == =
Toplam(3+6+9) 1.186.258 (1.186.258)

Ozkaynak
Yabanci Yabanci
paranin paranin
deger deger
kazanmasi kaybetmesi
1.156.133 (1.156.133)
1.156.133 (1.156.133)
30.125  (30.125)
30.125 (30.125)
1.186.258 (1.186.258)



IZOCAM TiCARET VE SANAYi ANONiM SiRKETI

Altaycesme Mah. Oz Sok. No:19 Kat: 3-5-6, Maltepe - ISTANBUL

31 ARALIK 2013 TARIHI iTIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN YILA AiT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI NOTLAR

Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gdsterilmigtir. TL disindaki para birimleri aksi belirtiimedikge tam olarak ifade edilmistir.

29 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

29.2.4 Diviz kuru riski (Devami)

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait doviz kuru duyarlilik analizi asagidaki gibidir:

Doviz Kuru Duyarlilik Analiz Tablosu

31 Aralik 2012

USD: 1.8889 Kar/Zarar Ozkaynak
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
AVRO: 2438 T P
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
USD kurunun yiizde 10 degismesi halinde
1- USD net varhk/ydkimlilagi 721.567  (721.567) 721.567  (721.567)
2- USD riskinden korunan kisim (-) = = = =
3- USD net etki (1+2) 721.567  (721.567) 721.567  (721.567)
Avro kurunun yizde 10 degismesi halinde
4-Avro net varlik/yikimlaliga (159.348) 159.348  (159.348) 159.348
5-Avro riskinden korunan kisim (-) = = = =
6-Avro net etki (4+5) (159.148) 159.348  (159.148) 159.348
Diger doviz kurlarinin yiizde 10 degismesi halinde
7-Diger doviz net varlik/yikimlaltigi = = = =
8-Diger ddviz riskinden korunan kisim (-) = = = =
9-Diger ddviz net etki (7+8) = = = =
Toplam(3+6+9) 562.219  (562.219) 562.219  (562.219)

Sirket’in 31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait toplam ihracat ve ithalat islemleri asagidaki gibidir:

Toplam ihracat tutari

Toplam ithalat tutari

2013
59.960.208
101.767.671

2012
58.908.369
103.967.876
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29.2.5 Likidite riski

Intiyatli likidite riski yonetimi yeterli 6lgiide nakit ve menkul kiymet tutmayi yeterli miktarda kredi islemleri
ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giciini ifade eder. Sirket
isletme faaliyetlerinden dénem igerisinde sagladigi nakit girisleri sayesinde mevcut ve ilerideki muhtemel
borg gereksinimlerini saglamakta ve bu gereksinimlerden geriye kalan nakit parayi kisa vadeli mevduatta
degerlendirerek likidite riskini yonetmektedir. Sirket maddi varlik yatinmiarini kredi kuruluglarindan sagladigi
uzun vadeli kredilerle finanse etmekte, bdylece yatinmlarindan sagladigi verimlikle bu kredilerin geri
ddemelerini isletme faaliyetlerinden sagladigi nakit girisleriyle gergeklestirmektedir.

Asagidaki tablo Sirket'in parasal yikidmliliklerinin 31 Aralik tarihleri itibariyla ile kalan vadelerine gére
dagilimini gostermektedir:

31 Aralik 2013

Sdzlesme
Sdzlesme uyarinca Defter  uyarinca nakit 0-3ay 3-12ay 1-5yil 5yildan
vadeler Degeri cikislar toplami Arasi Arasi Arasi Fazla
e U 52.525.448 52.525.448 52.203.201 322.247 = ~
Kisa vadeli borglanmalar 22.022.085 22.022.085 22.022.085 -- - -
Ticari ve diger borglar 27.793.653 27.793.653 27.793.653 - -- --
iliskili taraflara borclar 322.247 322.247 - 322.247 == =
Diger kisa vadeli kargiliklar 2.273.515 2.273.515 2273515 -- -- --
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 113.948 113.948 113.948 = - -

Sozlesme uyarinca 31 Aralik 2012

vadeler

U 45710497 45710497 45.320.095 390.042 -- -
Kisa vadeli borglanmalar 14.476.383 14.476.383 14.476.383 - - --
Ticari ve diger borglar 27.464.673 27.464.673 27.464.673 - -- --
iligkili taraflara borglar 390.402 390.402 -- 390.402 == ==
Diger kisa vadeli karsiliklar 3.280.377 3.280.377  3.280.377 - -- --
Diger kisa vadeli yiikiimliliikler 98.662 98.662 98.662 = - -
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29.2.6 Gergege uygun degerlerin belirlenmesi

Sirket’in finansal varlik ve yikimliliiklerinin makul degerlerinin belirlenmesi hem muhasebe politikasi hem de
dipnot sunumiari agisindan gereklidir.

Makul degerlerin hem degerlendirilmesi hem de dipnot sunum amach belirlenmesi asagidaki yontemlerle
yapiimaktadir. Makul degerlerin belirlenmesinde kullanilan varsayimlar ilgili varlik veya yikimidlikler ilgili
dipnotiarda gerektiginde sunulur.

Ticari alacaklar ve horglar

Dogrudan bir borgluya mal veya hizmet tedariki ile olusan Sirket kaynakli vadeli satislardan kaynaklanan ticari
alacaklar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maljyetleri izerinden degerlendiriimistir. Belirtilmis
bir faiz orami bulunmayan kisa vadeli ticari alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin 6nemsiz olmasi durumunada fatura
tutari dikkate alinarak degerlendirilmis olup kisa vadeli olmalari nedeniyle kayitlh degerleri makul degerlerini
yansitmaktaadir.

Sirket yargiya intikal etmis alacakiarinin tamami igin karsilik ayirmigtir. Dovizli siipheli alacaklar iin tahakkuk
etmis kur farklary karsiliklara dahil edilmis ayni tutar kur farki gelir tablosuna yansitilmigtir.

Ticari borglar maliyet degerlerinden, vade farklar diisilerek gdsterilmektedir. Ertelenmis finansman gideri
netlestirilmis ticari borglar, orifinal fatura degerinden kayda alinan borglarin izleyen dénemlerde elde edilecek
tutarlarinin etkin faiz yontemi ile iskonto edilmesi ile hesaplanmis olup kisa vadeli olmalari nedeniyle kayith
degerleri makul degerlerini yansitmakiadir.

Kisa vadeli borglanmalar
Kis vadeli borglanmalarin vadelerinin kisa olmasindan Gtiirii gergege uygun degerlerine yaklastigi varsayimigtir.
Diger

Diger finansal alacak ve borglarin kayitl degerleri vadelerinin kisa 6tiirii gercege uygun degerlerine yaklastigi
varsayimistir.

30 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR

30 Eylil 2013 tarihinde toplanan Olaganisti Genel Kurul'da girketin varlikiarinda kayitl bulunan Istanbul
ili, Umraniye ilgesi Yukari Dudullu Mahallesi 2.Bdlge Koyii, Eriklipinar Agmalar Sokagi (Dudullu Organize
Sanayi Bélgesi ) Pafta 30 Parsel 6433 adresinde yer alan, 20.897 metrekare yiizdlgdmli, kdgir fabrika ve li¢
adet miistemilati olan gayrimenkuliin satii ile alakali bilciimle muameleleri tekemmdil ettirmek lizere; Sirket
Yonetim Kurulu'na yetki verilmesi kararlastirmig, Ydnetim Kurulu séz konusu gayrimenkulin satisi ile alakal
sirket iaaresini gdreviendirmistir. 16 Ocak 2014 tarihinde 21,1 milyon USD karsiligi bu gayrimenkuliin satis
islemi tamamianarak tapu devri yapilmis ve satis bedeli pesin olarak tahsil edilmistir (Dipnot 10).
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Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim llkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina
lliskin Teblig” iceriginde yer alan ve uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelere uyum saglanmistir. Zorunlu olmayan
Kurumsal Yonetim llkelerine de uyum amaglanmakla birlikte, ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan
zorlukiar,diger bir kismina ise piyasanin ve sirketin mevcut yapisi ile drtiismemesi gibi nedenlerle heniiz
uyum saglanamamigtir. Asagida sirketimiz binyesinde, kurumsal ydnetim ilkeleri gergevesinde yiirdtilen
kapsamli ¢alismalar ve ilgili bélimlerde heniiz uyum saglanamayan ilkeler ile varsa bunlardan kaynakianan
¢ikar gatismalari agiklanmigtir.

Kurumsal Ydnetim alanindaki ¢alismalarin basinaa SPK’min kurumsal yénetim ilkeleri ile ilgili mevzuata uyum
calismalari gelmektedir. 2013 yilinda yapilan Olagan Genel Kurulu’muzda Sirketimizin esas sézlesmesinde
tebligde dngdriilen tim degisiklikler yapilmistir. Bagimsiz (ye adaylarinin  belirlenmesi ve kamuya
duyurulmasina iliskin siire¢ gerceklestiriimis, yeni diizenlemelere uygun sekilde secimleri tamamianmigtir.
Kurulan yonetim kurulu komiteleri etkin olarak faaliyetlerine baslamigslardir. Sirketin kar dagitim politikas
belirlenmis ve ortakiarin bilgisine sunulmugtur.Yonetim kurulu ve Ust Diizey Yéneticiler igin tcretlendirme
esaslan belirlenerek Genel Kurul'da ortaklanin bilgisine sunulmustur. Sirketin bagis ve yardim politikasi
hakkinda ortaklara bilgi verilmistir. Hazirlanan genel kurul bilgilendirme dokimani ile ilkelerde agiklanmasi
zorunlu olan oy haklar, organizasyonel degisiklikler gibi Genel Kurul  bilgileri, Yonetim Kurulu dye
adaylaninin 6zgegmisleri, Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yonetici iicret politikasi, Genel Kuruldan 3 hafta
once yatinmeiarimizin bilgisine sunulmustur. Tim iliskili taraf islemlerimiz Yonetim Kurulunun bilgisine
sunularak, s6zkonusu islemlerin devamina karar verilmistir. Ayrica Sirketimiz internet sitesi ve faaliyet raporu
gozden gecirilerek, ilkelere tam uyum agisinaan gerekli revizyonlar gerceklestirilmistir.

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI

2.1. Yatinme fliskileri Bélimii

lzocam Ticaret ve Sanayi A.S.’de Mali ve ldari Islerden Sorumlu Genel Miidir Yardimeiligi biinyesinde
olugturulmus sorumlu birim tarafindan ydriitiilmektedir. Birimin ylirdttigi baslica faaliyetler arasinda sunlar
yeralir:

- Yatinmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitiarin saghiki,
guivenli ve gtincel olarak tutulmasi saglanmigtir.

- Ddnem igerisinde birimimize pay sahipleri tarafindan yazili olarak herhangi bir basvuru yapimamigstir.

- Genel Kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken dékimaniar
hazirlanmigtir. Olagan ve olagandstii genel kurul toplantilarinin ilgili mevzuata, Sirket esas sézlesmesine
ve diger ortaklik igi diizenlemelere uygun olarak yapiimasi saglanmigtir.

- Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirli husus da dahil olmak tizere Sermaye Piyasasi
Mevzuatr'ndan kaynaklanan yikimliliikler izlenmis ve yerine getirilmistir.

- Bilgilendirme politikasi kapsaminda, pay sahipleri ile iliskiler diizenli bir sekilde yiiritilmis, sirket ile
ilgili diizenli ve giivenilir bilgi erisimi temin edilmistir. Sirket internet sitesi, faaliyet raporu, kdr duyurular
vb. bilgilerin hizli ve eksiksiz olarak giincellenmesi ile pay sahiplerinin bilgilendirilmesi saglanmigtir.

- TTK kapsaminda zorunlu olan internet sitesi e-sirket portall (izerinde olusturularak yayina alinmigtir.

- Sermaye Piyasasi Kanun ve tebligleri dikkate alinarak gerekli Ozel Durum Acgiklamalan Kamuyu
Aydinlatma Platformu araciligi ile duyurulmustur.

- Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili mevzuatta meydana gelen dedisiklikler takip edilerek ve sirket ilgili
birimlerinin dikkatine sunulmustur.

- Sirketimiz ve sektér hakkinda arastirma yapan lisans, yiiksek lisans dgrencileri ile lniversitelerdeki
agretim (yelerinin bilgi talepleri karsilanmistir.
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Mali ve ldari Genel Miidiir Yardimcisi Hasan Eréktem’e bagh olarak tam zamanl yonetici olarak faaliyetlerini
siirdiiren Yatinmer lliskileri Bolimii Yoneticisi ve Sirket Muhasebe Miidtiri Doruk Ozcan’in, Sermaye Piyasasi
Faaljyetleri leri Diizey Lisansi ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanhdi Lisansi bulunmaktadir.

Doruk Ozcan . 0zcan@izocam.com.tr

Tel 10216 440 40 50

Faks 2021644040 75

Ipek Giirbey . gurbey@izocam.com.tr
Dilek Pehlevan . pehlevand@izocam.com.tr

Ddnem igerisinde birimimize pay sahipleri tarafindan yazili olarak herhangi bir bagvuru yapiimamigtir.

2.2.  Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Izocam Ticaret ve Sanayi A.S. de, ortakiik organlarinin yani sira Yatinmer lliskileri Bolimii basta bilgi alma ve
inceleme hakki olmak lizere pay sahipligi haklarinin kullaniimasinin kolaylagtirlmasinaa etkin rol oynar.

Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin genisletiimesi amaciyla, haklarin kullanimini etkileyebilecek her tiirlii
bilgi ve agiklamalar giincel olarak Sirketin kurumsal internet sitesinde (www.izocam.com.tr ) yatinmeilarin
kullanimina sunulmustur.

Sirket Ana S6zlesmesi’nde dzel denetgi atanmasi talebi ile ilgili diizenleme yoktur, buna karsin Sirket yénetimi
ozel denetim yapilmasini zorlagtirici islem yapmaktan kaginir ve Sirket yonetimine ddnem igerisinde ozel
denetgi tayini talebi olmamigtir.

Dédnem igersinde Sirket faaliyetleri, Genel Kurul'un atadigi Bagimsiz Dig Denetgi (Akis Bagimsiz Denetim ve
Mali Miisavirlik A.S. - KPMG) tarafindan periyodik olarak denetlenmistir ve bu hususlarla ilgili sirketin internet
sitesinde gerekli agiklamalara yer verilmistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilar

2013 yili igerisinde Sirket Genel Kurulu; olagan ve olagandstii olmak (zere iki kez toplanmistir. Genel Kurul
foplantilanmiza tim hak ve menfaat sahipleri ile medya (basin-yayin organiar)) aavet edilmistir. Her iki
foplantimizda da toplanti ve karar nisaplar saglanmigtir.
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Olagan genel kurulda; Madde 7-Sermaye; Madde 9- Sermayenin Artirilmasi, Azaltiimasi ve Kayitl Sermaye
Tavami lginde Sermaye Artinmlari, Riighan Haklar;, Madde-10 Kayith Sermaye Miktarinin Yeniden Tespiti;
Madde-13 Yonetim Kuruluna Dair Hiikimler; Madde-14 ldare Meclisi Toplantilan; Madde-15 Sirketi llzam;
Madde—16 Murakiplar; Madde-17 Murakiplarin Vazife ve Miikellefiyetleri; Madde — 18 Genel Kurul Toplantilari;
Madde-19 Toplant: Yeri; Madde-20 Nisap, Madde-21 Komiser; Madde-22 Rey Adedi; Madde-23 Vekaletle
Temsil; Madde-24 Reylerin Kullanma Sekli; Madde-25 llanlar; Madde-26 Esas Mukavele Tadili; Madde-27
Tahvil ve Diger Menkul Kiymetler Ihraci; Madde-28 Bakanliga Verilecek Suretler; Madde-30 Kar Dagitim
Maddesi; Madde-30/A Diger Odemeler; Madde-32 Fesih ve Infisah, maddelerinin degistirilerek Madde-31
Intiyat Akgesi ve Madde-33 Hakem ve Mahkeme Mercii” maddelerinin Sirket Ana Sozlesmesi'nden gikarilmasi
oybirligi ile kararlastirmis, séz konusu Ana Sézlesme degisiklikleri, Istanbul Ticaret Sicili Memurlugu'nca
04.04.2013 tarihinde tescil edilmis ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 10 Nisan 2013 tarihli niishasinda (
sahife 915-916 ) ilan edilmistir.

30 Eyliil 2013 tarihinde toplanan Olagandstii Genel Kurulda ise girketin aktifinde kayith bulunan Istanbul
ili, Umraniye ilgesi,Y.Dudullu Mahallesi 2.B61ge Kdyti, Eriklipinar Agmalar Sokagi ( Dudullu Organize Sanayi
Bdlgesi ) Pafta no.30/Parsel No: 6433 adresinde yer alan, 20.897 m2 yiizélgiimli, kargir fabrika ve (g adet
mdstemilati olan gayrimenkiiliin satisi ile alakall bilgiimle muameleri tekemmiil ettirmek tizere; Sirket Ydnetim
Kuruluna yetki verilmesine karar verilmigtir.

Genel Kurul toplantilarina davet Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Pjyasasi Kanunu ve Sirket Ana Sézlesmesi
hiikiimlerine gdre, Yonetim Kurulunca yapimigtir. Genel Kurul'un yapilmasi igin Yénetim Kurulu Karari alindigi
anda KAP lizerinden gerekli ¢agiri ve agiklamalar yapiimakta olup 2013 yilindan itibaren genel kurullara ait
cagri ve ilanlar ile katiim ve oylamalar Merkezi Kayit Kurulusu’'nun binyesinde bulunan Elektronik Genel
Kurul Sistemi ( EGKS ) kullanilarak yapiimaya baglanmigtir. Toplanti ilani Sermaye Piyasasi Tebligi uyarinca
Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde, KAP, EGKS ve sirket internet sitemizde yayinlanir Bu ilanlarda ilgili déneme
ait bagimsiz denetimden gegmis mali tablolarin incelemeye agik bulundugu adres belirtiimektedir.

Ayrica, Genel Kurul'dan en az li¢ hafta dnce www.izocam.com.tradresliinternet sitesinde ve KAP’ta, Genel Kurul
toplants ilani ife birlikte TTK'min 437. Maddesi gergevesinde pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulacak
belgeler ile ilgili mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarin yani sira; ‘agiklamanin yapiiacagi
farih itibariyla ortakligin ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki, ge¢cmis hesap déneminde
gerceklesen veya gelecek hesap donemlerinde planladigi ortaklik faaliyetlerini énemli  dlgiide etkileyecek
yonetim ve faaliyetlerindeki dedisiklikler ve bu degisikliklerin gerekgeleri hakkinda bilgi; genel kurul toplants
gluindeminde ydnetim kurulu tyelerinin azli, degistirilmesi veya segimi varsa,; azil ve degistirme gerekgelers,
yonetim kurulu Gyeligi adayligi ortakliga iletilen kisilerin, 6zgegmisleri, son on yil igerisinde yiirdttiga gérevier
ve ayrilma neaenleri, ortaklik ve ortakligin iliskili tarafiari ile iliskisinin niteligi ve nemlilik diizeyi, bagimsiziik
niteligine sahip olup olmadigi ve bu kisilerin yénetim kurulu iyesi se¢ilmesi durumunda, ortaklik faaliyetlerini
etkileyebilecek benzeri hususlar hakkinda bilgi; ortaklik pay sahiplerinin giindeme madde konulmasina iliskin
Yatinmer lliskileri Bolimii'ne yazili olarak iletmis olduklar talepleri, yonetim kurulunun ortaklanin gindem
Onerilerini kabul etmedigi hallerde, kabul gérmeyen dneriler ile ret gerekgeleri: glindemde esas sézlesme
degisikligi olmasi durumunda ilgili ydnetim kurulu karar ile birlikte, esas sézlesme degdisikliklerinin eski ve
veni sekilleri” dikkati cekecek sekilde yatinmcilara ayrica duyurulur.

Genel Kurul'da séz alan her hissedar, sirket faaliyetleri hakkinda gériis belirtip sirket yonetimine soru sorarak
bilgi talep edebilir ve kendilerine oturum esnasinda gerekli olan cevap ve agiklamalar yapilr.

2013 yilinda toplanan Genel Kurullarda sirket hakim ortaklarinin yaptigi éneriler dikkate alinmigtir.

Yonetim kurulu lyeleri ve finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler
toplantilarda hazir bulunmaktadiriar.
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Genel Kurul tutanaklari internet  sitemizde yer almaktadir. Ayrica sirket merkezinde bu tutanaklar
hissedarlarnimizin incelemesine agik olup talep eden hissedarlarimiza fotokopileri verilmektedir.

Genel Kurul toplantilarinin yapilacagi yerin segiminde, pay sahiplerini en kolay ve en az maliyetle ulasabilecekleri
mabhalde yapiimasina dikkat edilmektedir.

Sirket, olagan genel kurul toplantilarinda bagis ve yardimiarla ilgili giindem maddesi koyarak pay sahiplerini
bilgilendirmektedir.

2.4. Oy Haklari ve Azinlik Haklar

Sirketimizde oy haklarinin kullanimina yénelik zorlastirici uygulamalardan kagimiimaktadir. Bu konuda Ana
Sozlesme’de bir imtiyaz bulunmamaktadir. Ortaklarimiz arasinaa istirakimiz olan tizel kisiler ve karsilikli
istirak iginde olan sirketler yer almamaktadir.

Sirket yonetiminde azligi temsil eden iiye bulunmamaktadir.
2.5. Kar Payi Hakki
Sirket kdrina katilm konusunda Ana Sézlesmemizde imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirketimizin kdr dagitim politikasi, Sirketimiz, uzun vadeli stratejileri, yatinm ve finansman planiari ile
Karliik durumu da dikkate alinarak, S.P.K. tebliglerine gdre hesap edilen dagitilabilir kdrdan az olmamak
lizere ortaklarina temettii dagitmaktir. Dagifilacak temettindn tamami nakit veya tamami bedelsiz (sirket
kaynaklarinaan kargilanarak) olabilecegi gibi kismen nakit ve kismen de bedelsiz olabilir.

Kérin aagitimi, TTK'na ve SPK’ya uygun sekilde ve yasal siireler iginde gergeklesmektedir.

Sirket, kdr dagitimi politikasini Olagan Genel Kurulda ayri bir giindem maddesi ile pay sahiplerinin bilgisine
sunmakta, faaliyet raporu ve internet sitesinde menfaat sahiplerine duyurmaktadr.

2.6  Paylarin Devri

Ana S6zlesmemizde, pay sahiplerinin paylarini serbestge devretmesini zorlastirici uygulamalar ve pay devrini
Kisitlayan hiikiimler mevcut degildir.
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3.1.  Kurumsal Internet Sitesi ve Igerigi

Sirketimiz, yatinmecr iliskilerini daha etkin ve hizli sekilde siirdirebilmek, hissedarlaria sirekli iletisim iginde
olmak amaciyla, resmi web sitesi, www.izocam.com.tr ‘de Tiirkge ve Ingilizce olmak lizere SPK’ya verilen mali
lablolarini ve KAP lizerinden yapmakta oldugu agiklamalar yayimlamaktadr.

Sirketin internet sitesinde, kurumsal yénetim ilkelerinde belirtilen asagidaki hususlara Tiirkce ve Ingilizce
olarak yer verilmektedir.

“Bilgi Toplumu Hizmetleri, Ticaret Sicil bilgileri, Sirketin ortaklik ve yonetim yapisi, degisikliklerin yayinlandigi
Tiirkiye Ticaret Sicil Gazete'lerinin sayi ve tarihi ile birlikte Sirket Ana Sézlesmesi, Ozel Durum Agiklamalari,
finansal raporlar, Faaliyet Raporiar,diger kamuyu aydinlatma belgeleri, Genel Kurul Toplanti ¢agrilari,
guindemi, vekaleten oy kullanma formu, gindeme iliskin agiklamalar, hazir bulunaniar cetveli, toplanti
tutanagi, Kurumsal Yénetim uygulamalari ve uyum raporu, Finansal bilgiler, periyodik mali tablo ve bagimsiz
denetim raporiari, kar dagitim politikasi, Bilgilendirme politikasi, etik kurallar, sikga sorulan sorular bolimd,
Denetim Komitesi, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken Tespiti Komitesi lyeleri hakkinaa bilgiler
ve bu Komitelerin ¢alisma esaslari, Yonetim Kurulu tyeleri ve girket (st ydnetimi hakkinda bilgi”. Kamuya
agiklanacak bilgiler, agiklamadan yararlanacak kisi ve kuruluglarin karar vermelerine yardimer olacak sekilde,
zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumianabilir ve diisiik maliyetle kolay erisilebilir bigimde “Kamuyu
Aydinlatma Platformu” (www.kap.gov.tr) ve Sirketimiz internet sitesinde (www.izocam.com.tr) kamunun
kullamimina sunulmakiadir

Sirketimizde, kamuyu bilgilendirmekle sorumlu olanlar Genel Miidiir ve Mali ve Idari Islerden Sorumiu Genel
Miiddr Yardimeiigi bélimiidir. llanlar ve bilgiler, gerekli sikliklarla mevzuat ile éngdrilen usdlllerin yani
Sira, mumkdn olan en fazla sayida pay sahibine ulasmay saglayacak sekilde elektronik haberlesme dahil, her
tdirlii iletisim vasitasi ile Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikimlerinde
belirtilen asgari stireler dikkate alinarak kamuya duyurulmaktadir.

Sirketimiz, yatinmecr iliskilerini daha etkin ve hizli sekilde siirdiirebilmek, hissedarlaria siirekli iletisim iginde
olmak amaciyla, resmi web sitesi, www.izocam.com.tr ‘de Tiirkge ve Ingilizce olmak iizere SPK'ya verilen mali
tablolarini ve KAP (izerinden yapmakta oldugu agiklamalan yayimlamaktadr.

3.2. Faaliyet Raporu

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini
saglayacak ayrintida hazirlamigtir. Faaliyet raporu, kurumsal ydnetim ilkelerine uygun olarak hazirlanmaktadir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1.  Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi:

Sirket, islem ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin ilgili mevzuat ve karsilikli sézlesmelerle korunmadigi
durumlarda, menfaat sahiplerinin gikarlari yi niyet kurallan gergevesinde ve sirket imkanlarn Glgiisinde
korunur.

Sirket, galisanlarina yonelik tazminat politikasint www.izocam.com.tr adresinde kamuya agiklamistir. Sirket
ile ilgili menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren hususlaraa gerektikce toplantilara davet edilerek veya
telekomiinikasyon araglar kullanilarak bilgilendirilmektedir.
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4.2. Menfaat Sahiplerinin Ydnetime Katilimi

Mal ve hizmetlerin pazarlanmasi ve satisinda mdigteri memnuniyeti éncelikli  ve vazgegilmez hedefimizdir.
Miisteri memnuniyeti diizenli olarak raporlanmip takip edilmekte ve gerekli gorildigu hallerde politika
degisikliklerine gidilmektedir.

4.3. Insan Kaynakiar Politikasi
Sirketimizin biinyesinde Insan Kaynaklar ve Endiistri lliskileri Miid(irliigii mevcuttur.

Sirketimizde insan kaynaklari politikasi kapsaminda, personel alimina ve terfi mekanizmasina iliskin kriterler
yazili olarak belirlenmis olup Insan Kaynakiar stireci olarak amacimiz;

- Dogru ise dogru insan
- Esitise esit ticret

- Basariya bagl liydkat
- Herkes igin egit firsat

ilkelerine bagll kalarak, insan gicimdzin yetkinliklerini siirekli gelistirmek ve global rekabet ortaminda
Kalici ustinligimdzd korumaktir. Bu amagla belirlenen insan kaynaklari sistemlerinin isleyisi prosediirlerle
tamimlanir ve tim galisaniara duyurulur.

Calisanlara sagilanan tim haklaraa adil davranilir, Calisanlarin bilgi, beceri ve gorgiilerini arttirmalarina yonelik
egitim programiar gerceklestirilir ve egitim politikalari olusturulmustur. Sirketin finansal durumu, (cret,
Kariyer, egitim, saghk gibi konularda Galisaniara ydnelik bilgilendirme toplantilar yapilarak gortis alisverisinde
bulunulur.

Sirket calisanlarinin gdrev tanimlari ve dagilimi ile performans ve diillendirme kriterleri ¢alisaniara duyurulur.
Calisanlara verilen ticret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde verimlilige dikkat edilir.

Sirket, calisanlarina yonelik licretlendirme ve tazminat politikalarini olusturarak internet sitesine koymustur.
Sirket galisanlarinaan ayrimcilikia ilgili tarafimiza herhangi bir sikayet ulasmamigtir.

Sirket en dnemli unsurlaraan biri olan ‘calisana verilen degerden’ hareketle, yasal mevzuat ve is stregleri
arasinda bitiinliik saglayarak, Is Saghgi ve Giivenligi TS 18001 kapsaminda planli ve sistematik ¢alismalarin
devreye alinmasini tesvik etmektedir.

4.4.  Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz, calisanlarinin ve girket adina hareket edenlerin faaliyetlerinde etik kurallara uymasi ve bu kurallarin
uygulanmasi yoninae gerekli ¢alisma ve dizenlemeleri yapmaktaadir. Bu hususta mevzuat ve dizenlemeler
isiginda genel kabul gérmiis etik kurallara uyulmaktadir. Ayrica Kurumsal Yénetim llkeleri kapsaminda
14 Subat 2012 tarihi itibari ile “lzocam Etik Degerlerini olusturan Galisma ve Davramig llkeleri” yazili hale
getirilerek Sirket internet sitesinde yayinlanmis ve kamuya agik hale getirilmistir. llkelerimiz konusunda dist
yonetim tarafindan personele egitim verilmis. “e-learning” yontemi ile de internet tizerinden galisanlarin konu
ile ilgili olarak egitim almasi saglanmig ve egitimler kayit altina alinmigtir, Bu kapsamda girket bunyesinde bu
degerlerin uygulanmasi ve korunmasi igin bir Etik Kurul da olugturulmugtur.

Sirket, gevreye, tiiketiciye, kamu saghgina iliskin kurallara uyar. Mal ve hizmetlerinin pazarlamasinda ve
satiginda misteri memnuniyetini saglayici her tirlii tedbiri alir, miisteri talepleri en kisa siirede karsilanir.
Uriinlerimiz ISO 9001- 2008 kalite belgesine sahiptir ve bu kalite standartlarinin korunmasina 6zen gosterilir.
Sirket, bayi memnuniyetini 6lgen anketler diizenler.

Miisteri ve tedarikgilerle ilgili ticari sir kapsamindaki bilgilerin gizliligine 6zen gasterilir.
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5.1.  Ydnetim Kurulunun Yapisi ve Olugumu

Sirketimizin Yonetim Kurulu, Esas Sézlesmemizin 11. Maddesi hikiimlerine uygun olarak yapiiandirilir.
Yonetim Kurulu'nda Genel Midir Arif Nuri Bulut icraci (ye olarak gérev yapmaktadir. Sirketimizin Yénetim
Kurulu ikisi bagimsiz olmak lzere 7 yonetim kurulu lyesinden olusmaktadir. Yonetim Kurulu lyelerinin
secildigi Genel Kurul toplantilarini miiteakip, gdrev taksimine iliskin karar almak suretiyle Yénetim Kurulu
Baskan ve vekili tespit edilerek Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Tespiti Komitesi Liyeleri atanmigtir. Dénem igerisinde Yonetim Kurulu dyeliklerinde bosalma oldugu takdirde
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363. maddesi hiikiimleri uygulanir.

2013 yili igerisinde, William Mark Schmitz istifa etmis ve bosalan yonetim kurulu dyeligine yonetim kurulu
farafindan, toplanacak olan ilk genel kurula kagar gérev yapmak lizere Robert Etman segilmigtir.

25 Mart 2013 tarihinde foplanan Genel Kurul'da segilen ve ddnem igerisinde gorevlerine devam eden
Yénetim Kurulu Uyelerinin 6z gegmisleri agagida sunulmugtur.

GIANNI scorTTl

Milan Universitesi Endiistriyel Kimya bélimi mezunu olan Gianni Scotti kariyerine 2002 yilindan bu yana Saint
Gobain sirketlerinin gesitli departmanlarinda devam etmektedir. Halen Saint Gobain ltalya, Misir, Tiirkiye ve
Yunanistan'dan olusan Akdeniz Bélge Genel Miidlirii ve Akdeniz Bélge Delegesi olarak gdrevine devam eden
Scotti 2008 yilindan bu yana da [zocam Tic. ve San. AS’de Yénetim Kurulu diyesidir.

lcrada gdrevii olmayan Gianni Scotti bir Saint Gobain / Alghanim ortakligi olan Izocam Holding A.S nin
Yonetim Kurulu Uyesi olup bagimsiz tiye dedildir ve halen sirketimizin Ydnetim Kurulu Bagkani ar.

SAMIR KASEM

Samir Kasem, Ivey School of Business, University of Western Ontario, Canada’dan MBA egitimi almistir ve
Kettering Universitesi Michigan, USA, GMI Mihendislik & Yonetim Enstitiisii bélimdinden elektrik miihendisi
diplomasina sahip olup ayrica Harvard Business School AMP mezunudur.

Samir Kasem, halen Alghanim Industries (Kuveyt ) Sanayi ve Ticaret Grubu Baskanligi gérevini yiriitmekte ve
2010 yilindan beridir de [zocam Tic. ve San. AS’nin Yénetim Kurulunda gérev almaktadir.

Sayin Samir Kasem, Alghanim Industries’e katilmadan dnceki dénemde General Motors Of Canada Sirketinde
cesitli gorevlerde bulunmustur, 10 yili askin Alghanim kariyerinde otomotiv, mihendislik, perakende satig gibi
cesitli departmaniarda ydneticilik yapmigtir.

lcrada gdrevli olmayan Samir Kasem bir Saint Gobain / Alghanim ortakligi olan [zocam Holding A.§'nin
Yonetim Kurulu Uyesi olup bagimsiz (ye degildir ve halen sirketimizin Yénetim Kurulu Baskan Vekili'dir.
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MARK SCHMITZ

Mark Schmitz, The Ohio State Universitesi -The Max M. Fisher College of Business Finans bélimi yiiksek
lisans mezunuaur.

2009 yilindan bu yana, Ortadogu, Hindistan ve Gineydogu Asya’da gesitli sanayi yatinmiari olan Alghanim
Industries Kuveyt CFO’su olarak sirketin, Ig Denetim, Hazine, Finansal Planlama ve Analiz, Kurumsal Yonetim,
Sermaye Planlamas, Sirket Birlesme ve Satinalmalari ile Yatinme lliskileri faaliyetlerinden sorumludur ve
2009 yilindan beridir de Izocam Tic. ve San. AS'nin Yonetim Kurulunda gérev almaktadir.

Alghanim’e katilmadan dnce, Goodyear Lastik ve Akron Kauguk Ohio’da CFO olarak ¢alismistir. Goodyear'dan
once ise Tyco International Limited Sirketi ve Plug Power Sirketlerinin mali bélimlerinde gdrev yapmistir.

Mark Schmitz, Asya, Latin Amerika ve Ortadogu’da finansal yonetim konusunda cok genis deneyime sahiptir,
Cince ve Portekizce konugmaktadir.

lcrada gorevii olmayan Mark Schmitz bir Saint Gobain / Alghanim ortakligi olan lzocam Holding A.S’nin
Yonetim Kurulu Uyesi olup Bagimsiz Uye dedildir ve 25 Kasim 2013 tarihinde Yonetim Kurulu tyeliginden
ayrilmig ve yerine yonetim kurulu dyesi olarak Robert Etman atanmigtir.

ROBERT ETMAN

Robert Etman, Hollanda Delft Teknik Universitesi - Fizik ve Bilgisayar Bilimi bélimi mezunudur. Ingiltere
Chartered Institute of Management Accountants - Mali Misavirlik belgesi bulunmaktadr.

Ortadogu, Hindistan ve Gineydogu Asya’da gesitli sanayi yatinmiari olan Alghanim Industries Kuveyt CFO’su
olarak sirketin, l¢ Denetim, Hazine, Finansal Planiama ve Analiz, Kurumsal Yonetim, Sermaye Planlamasi,
Sirket Birlesme ve Satinalmalari ile Yatinmer lliskileri faaliyetlerinden sorumludur ve Izocam Tic. ve San.
AS’nin Yénetim Kurulunda gdrev almaktadlr.

Alghanim’e katilmadan dénce, Unilever PLC'de 20 yili askin siireyle gesitli yonetim kademelerinde gérevierde
bulunmugtur.

Robert Etman, finansal kontrol ve yonetimi ile satinalma ve birlesme islemleri, vergiye dayali is modelleri
ve is sistemleri gelistirme, strateji gelistirme ve hazine konusunda ¢ok genis deneyime sahiptir, Ingilizce ve
Flemenkge konusmaktadir.

lcrada gdrevii olmayan Robert Etman bir Saint Gobain / Alghanim ortakiigi olan lzocam Holding A.S’nin
Yonetim Kurulu Uyesi olup Bagimsiz Uye degildir, 25 Kasim 2013 tarihinden itibaren sirketimizin Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gorevine devam etmektedir.
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ARNAUD MOISSET

MBA (Ecole Supérieure des Sciences Economiques et Sociales) mezunu olan ve 10 yili askin siredir Saint
Gobain grubunun gesitli departmanlarinda gérev alan Sayin Moisset, 2005-2012 déneminde Saint-Gobain
Sirketlerinde I¢ Kontrol Direktdrii olarak gérev yapmus, kontrol metodlarini yénetmis ve egitimler vermistir.

2012 yilindan bu yana Saint-Gobain ltalya, Misir, Tiirkiye ve Yunanistan’i kapsayan Akdeniz Delegasyonunda
CFO ve ltalya Insaat Malzemeleri Grubunda CFO olarak gdrevine devam eden Arnaud Moisset 2012 yilindan
itibaren lzocam Tic. ve San. AS’de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmakta olup Fransizca, Ingilizce ve
Italyanca bilmektedir.

lcrada gorevii olmayan Arnaud Moisset bir Saint Gobain / Alghanim ortakligi olan /'zogam Holding A.S’nin
Yonetim Kurulu Uyesi olup bagimsiz iiye dedildir ve halen sirketimizin Ydnetim Kurulu Uyesidir.

ARIF NURI BULUT

1953 yilinda Ankara'da dogdu. Orta ve lise egitimini Saint Joseph Fransiz Erkek Lisesi’'nde tamamladl. 1979
yilinaa Istanbul Teknik Universitesi'nden Makina Yiksek Miihendisi olarak mezun oldu. 1994 - 1995 yillannda
Kog Universitesi’'nde (MBA) is ydnetimi mastirini tamamiaai.

1978 - 1979 arasi lisans (stii egitimi sirasinda Tokar A.S.’de Proje Miihendisi olarak ¢alisti. 1981 yilinda
lzocam Ticaret ve Sanayi A.S. Gebze Tesislerinde Imalat Sefi olarak gbreve basladl. 1984 - 1986 yillar
arasinda Imalat Miidtirt, 1986 - 1994 yillan arasinda sirket merkezinde Projeler Miidiird, 1994 - 1996 yillar
arasinda Mihendislik Midiri gérevierinde bulundu. 1996 — 2002 yillan arasinda Teknik Genel Middr
Yardimeiligi gorevini yirtittd. 2002 itibariyle Yonetim Kurulu Uyesi ve sirket Genel Miidirii olarak gdrevine
devam etmektedir.

Evii, bir gocuklu olup, Fransizca ve Ingilizce bilmektedir.

SPK Kurumsal Yonetim llkelerine gdre icrada gérevii olan A. Nuri Bulut bagimsiz tiye niteliGine haiz degildir.
Son on yilaa istlenmis oldugu gérevler yukarida siralanmis olup halen Tat Konserve A.S'de Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gorev almaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu adaylan olarak Giilsim Azeri ve Pol Zazaaze asagidaki bagimsiziik beyani ile 20
Subat 2013 tarihinde Kurumsal Ydnetim Komitesine yaptiklar basvuru, 700 sayili Yonetim Kurulu Karari
ile kabul edilmis ve 25 Mart 2013 tarihli Genel Kurul Toplantisinda dyelikleri onaylanmigtir. Dénem iginde
Bagimsiz Yonetim Kurulu dyelerinde degisiklik olmamigtir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin dzgecmisleri
ise asagidadir.



iZOCAM TICARET VE SANAYi A.S.
KURUMSAL YONETiM iLKELERi UYUM RAPORU

BOLUM V - YONETIM KURULU (Devami)
GULSUM AZERI

Bogazici Universitesi Kimya Muhendisligii ve ayni iiniversiteden Endiistri Miihendisligi Bolimii Master derecesi
olan Giilstim Azeri, Avusturya Lisesi ve Robert Lisesi egitimi nedeniyle ileri derecede Almanca ve Ingilizce
konusmaktadir. Evii olan Azeri iki erkek gocuk annesidir.

Kariyerinin énemli bir béliminde Sisecam (st yonetiminde gdrev alan Gilsim Azeri, 1994-1998 yillari
arasinda Sisecam Kimyasallar Grup Baskanligi, 1999-2007 yillari arasinda Sisecam Cam Ev Egyasi Grup
Baskanligi, 2007-2011 yillari arasinda Diizcam Grup Baskanligi gérevierinde bulunmusg olup, ayni Zamanaa
1994-2011 yillar arasinda Sisecam Icra Komitesi dyeligini de siirdirmusgtir. Halen OMV Petrol Ofisi A.S. ve
OMV Gaz ve Enerji Holding A.S.'nin CEQ ve Yénetim Kurulu Uyesi, ayni zamanda OMV Petrol Ofisi Holding
A.S.’nin Yonetim Kurulu Bagkani'dir.

2004-2008 yillar arasinda Avrupa Cam Federasyonu Cam Ev Esyasi Komitesi Bagkanligi gorevini ustlenmis
olup, 2009-2011 yillarr arasinda da Avrupali Diizcam Ureticilerinin Birligi olan “Glass for Europe”da Yénetim
Kurulu tyeligi yapmistir.

Giilsiim Azeri [stanbul Sanayi Odasi (1S0) Yénetim Kurulu Uyeligi, Tiirkiye [hracatgilar Meclisi (TIM) Yiiriitme
Kurulu Uyeligi, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi'ne bagi Dig Ekonomik lliskiler Kurulu (DEIK) Yénetim Kurulu
Uyeligi ve lcra Kurulu Uyeligi yapmis olup, 2005-2011 yillari arasinda Basbakanlik Etik Kurulu’nda 6zel sektorii
temsil etmistir. 2012 yilindan bu yana da lzocam Tic. ve San. AS de Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak
garev almaktadir.

lerada bulunmayan Giilsim Azeri SPK Kurumsal Yonetim llkeleri'ne gdre bagimsiz liyedir. Son on yilda
listlendigi gérevier esas itibariyle yukarida siralanmigtir. Son bes yilda [zocam Tic ve San A.S. ve iliskili
farafiar ile herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir.

POL ZAZADZE

Personna Tiras Uriinleri ve Kozmetik San Tic Ltd. Sti'nin Genel Miidiirii olan Pol Zazadze 1970 yilinda
Istanbul’da dogdu. Orta Ggrenimini Robert Kolej'de (1987), Yiiksek dgrenimini The American University of
Washington DC'de yapti (1991); MBA egitimini Harvard Business School'da (1998) tamamladl. Giircistan
Akaki Tsereteli Universitesi tarafinaan fahri Doktorayla onurlandirildr (2007).

1991 yilinda Zaza Sirketler Grubu’nda Pazarlama Sorumlusu olarak ise baslayan Zazadze, degisik kademelerde

calisti. Daha sonra, 1997 — 1999 tarihleri arasinda is hayatina ABD de Colgate Palmolive firmasinda Marka
Miidiri olarak devam eden ve kendi tercihiyle bu sirketten ayrilan Zazadze, 2000 yilindan bu yana Zaza
Sirketler Grubu’nun muhtelif sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi ve 2009'dan beri Personna Tiras driinleri ve
Kozmetik San Tic Ltd Sti'nin Genel Midiirii olarak gdrevini sirdirmektedir.

2007-2009 arasinda siirdirdiigii Paladin Gayrimenkul Gelistirme Insaat Ltd Sti'ndeki gorevinden sirketin
kapanmasi nedeniyle ayrilmistir. 2012 yiindan bu yana da Izocam Tic. ve San. AS'de Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev almaktadir

lerada bulunmayan Pol Zazadze, SPK Kurumsal Yonetim llkeleri'ne gore bagimsiz iiyedir. Son on yilda
Listlendigi gbrevier esas itibariyle yukarida siralanmistir. Son bes yilda lzocam Tic ve San A.S. ve iliskili
faraflari ile herhangi bir iligkisi bulunmamaktadir.
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Bagimsiz ygnetim kurulu adaylarinin bagimsiziik beyanlari;
Sn Glilsiim Azeri ve Pol Zazadze asagidaki beyani imzalayarak sirketimize vermislerdir.

Izocam Ticaret ve San. A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, Ana Sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim llkeleri’nde belirfenen kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye” olarak
gdrev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a)  Sirket, sirketin iliskili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayl olarak %5 veya
daha fazla paya sahip hissedarlarin ydnetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tiizel kisiler ile
kendim, esim ve liglincd dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil iginde, dogrudan
veya dolayl istihaam, sermaye veya Gnemli nitelikte ticari iliski kurulmadigin,

b)  Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendiriimesini ve damismanligini yapan Sirketler
olmak tizere, yapilan anlasmalar gergevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli
bir bélimdni ydriiten sirketlerde calismadigimi ve ydnetim kurulu Liyesi olarak gérev almadigimi,

c)  Son bes yil igerisinde, sirkete Gnemii 6lgiide hizmet ve iiriin saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak,
calisan veya yonetim kurulu Lyesi olmadigimi,

d)  Sirket sermayesinde sahip oldugum payin oramnin %1°den az oldugunu ve bu paylarin imtiyazl
olmadigini / Sirket sermayesinde pay sahibi olmadigimi,

e)  Ekte yer alan Gzgegmisimde gdrilecedi lizere bagimsiz yonetim kurulu Lyeligi sebebiyle tistlenecedim
gaorevieri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

f)  Kamu kurum ve kuruluglarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanli olarak galismadigimi,
g)  Gelir Vergisi Kanunu’na gdre Tiirkiye de yerlesik sayidigimi,

h)  Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ortaklar arasindaki gikar ¢atismalarinda
tarafsizhigimi koruyacadimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézgiirce karar verecegimi,

beyan ederim.

Yonetim Kurulu Baskan ve iiyelerinin, sirket konusuna giren isleri bizzat veya baskalari adina yapmalari ve
bu tir isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri hususunda TTK 395 ve 396. maddeleri kapsaminda Genel
Kurul’dan onay alinmaktadir.

5.2.  Yinetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu (yelerinin yetki ve sorumlulukiar sirketin Ana S6zlesmesi’nde agikga belirlenmistir. Sirketin
imza sirkiilerinde, yetkiler detayli olarak belirtilmistir ve her tiirlii karar en az iki yetkili imza ile gegerlidir.

Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Miidiir ayni kisi degildirler.

Yonetim Kurulu toplantitarimin glindemi, Sirket Ana S6zlesmesinin agikga Ydnetim Kurulu Kararina baglanmasini
emrettigi hususlarin, ilgili birimlerce Sirket dst yonetimi ve Yonetim Kurulu dyelerine bildiriimesiyle
belirlenmektedir. Bunun disinda, Yonetim Kurulu dyelerinden herhangi birisinin 6zel olarak bir konuya iliskin
karar alinmasi hususunu Sirket Ust Yonetimine bildirmesiyle de toplanti giindemi belirlenmektedir.
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Sirket Yonetim Kurulu'nda gorisilmesi istenen konular, Mali ve ldari Isler Genel Miidir Yardimciligi
bdliiminde toplanmakta ve konsolide edilerek giindem olugturulmakiadir.

lzocam Ticaret ve Sanayi A.S Yénetim Kurulu toplantilarnimin giindeminin belirlenmesi, TTK 390/4 madde
hiikmiine gére alinan Yénetim Kurulu kararlarinin hazirlanmasi, Yonetim Kurulu dyelerinin bilgilendiriimesi
ve iletisimin sagilanmasi amaciyla Mali ve laari [slerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi géreviendirilmistir.

Yonetim Kurulu, islerin gerektirdigi zamanaa toplanarak, kararlarini toplantida hazir bulunan dyelerin
cogunlugu ile alir, TTK 390 / 4 madde hiikiimleri sakiidir. Yonetim Kurulu kararlarinin gegerliligi yazilip imza
edilmis olmalarina baghair.

Yonetim Kurulu toplantilarinda agiklanan farkli goriis ve karsi oy gerekgeleri karar zaptina gegirilmektedir.
Ancak yakin zamanda bu tirde bir muhalefet veya farkli gériis beyan edilmediginden kamuya agiklama
yapiimamigtir.

Yonetim Kurulu, yil igerisinde 3 kez toplanmis olup sz konusu toplantilarda dyelerinin tamami hazir
bulunmuglardir.

5.3.  Ydnetim Kurulunun Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizliklari

25 Mart 2013 tarihinde toplanan Genel Kurul Toplantisi'nda segilen Yonetim Kurulu Uyeleri, 26 Mart 2013
farihinde toplanarak gdrev paylasimi yapmisiardir. Denetim Komitesi Liyeliklerine; Bagimsiz Ydonetim Kurulu
Liyeleri olan Giilsiim Azeri ve Pol Zazadze, Kurumsal Yéonetim Komitesi tiyeliklerine, Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi olan Pol Zazadze ile bagimsiz olmayan iiyeler Arnaud Jacques Gérard Moisset ve William Mark Schmitz
atanmigtir.

3 Nisan 2013 tarihinde Riskin Erken Tespiti Komitesi olugturularak esaslari belirlenmis ve tiyeliklerine Pol
Zazaaze ile Arnaud Jacques Gérard Moisset ve William Mark Schmitz atanmigtir.

25 Kasim 2013 tarihinde William Mark Schmitz yonetim kurulu dyeliginden ve komite lyeliklerinden istifa
ederek ayrilmig ve yerine segilen Robert Etman, Yonetim Kurulu Uyeligi ile birlikte Kurumsal Yonetim Komitesi
ve Riskin Erken Tespiti Komitesi iiyeligi gérevierini siirdiirmektedir.

Yénetim Kurulu'nun halihazir yapis1 gézéniine alinarak; Aday Gdsterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérevierinin
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesi karariagtirn/migtir.

Denetimden Sorumlu Komite yil igerisinde yedi kez toplanarak finansal raporlari ve ¢alisma esaslari dahilindeki
diger degerlendirmelerini Yonetim Kurulu'na sunmustur. Kurumsal Yénetim Komitesi yil igerisinde (¢ kez
toplanarak teklif ve tutanakiarini Ydnetim Kurulu'na sunmustur. Riskin Erken Tespiti Komitesi ise 1 Temmuz
2013’te toplanarak sirket degerlendirme raporunu Yénetim Kurulu'na sunmugtur.

5.4. Risk Yénetimi ve ¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu, Riskin Erken Tespiti Komitesi'ni olugturmus ve menfaaat sahiplerini etkileyebilecek olan
risklerin etkilerini en aza indirebilmek amaci ile operasyonel faaliyetler ve bilgi sistemleri siireglerini igerecek
sekilde i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini koruyabilmek amaciyla Ig Denetim Uzmani géreviendirmistir.
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Riskin Erken Tespiti Komitesi, risk ydnetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin girketin kurumsal yapisina
entegrasyonunun saglanmasi ve olasi risklerin etkin bir sekilde yonetilmesi amaci ile operasyonel faaliyetlere
ait is haritalarinin gikariimas, streglere ait risklerin belirlenmesi ve kontrol faaliyetlerinin tanimlanmasi igin
calisma baglatilmasini istemistir. Komitenin istegi lizerine girket igerisinde 2013 yilinda basta temel siiregler
olmak lizere sirket operasyonlarina etkisi bulunan scregler belirlenmis, bu stireglere ait risk-kontrol matrisleri
olugturulmaya baglanmigtir. Tamamlanan siregler Riskin Erken Tespiti Komitesi ile paylasilmis, risklerin
belirlenmesi ve yénetilmesi hususundaki kriterler komite diyelerinin gériislerine sunulmustur.

lzocam risk yénetimi modelinde amag, risklerin gerceklesmesi halinde meydana gelebilecek olumsuzluklari
ongdrerek, mevcut kontrolleri degerlendirmek ve gerekirse ilave kontroller uygulanmasi sureti ile risklerin etkin
bir sekilde yonetilmesini saglamaktir. Sirket risklerinin takibini yapabilmek amaci ile Risk Ydnetim Tablosu
olusturmugtur. Kritik siireglere ait analizler tamamlanmigtir. Buna ek olarak sirket igerisinde farkindaligin
arttirlmasi ve kullanicilara yol gésterici olmasi amaci ile risk yonetim sirecinin etkinligini saglayan i¢ kontrol
faaliyetlerinin de bulundugu bir zocam lg Kontrol Sistemi Referans Kitabi hazirlanmigtir.

Ig kontrol sisteminin etkinligi sirket igi denetimler ile de test edilmekte, i¢ denetimden sorumiu personel Genel
Miidiir'e bagl olarak ¢alismakta olup Denetim Komitesi ve Riskin Erken Tespiti Komitesi ile dogrudan irtibat
halindedir.

5.5.  Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirket yonetim kurulu uzun ve kisa vadeli planiar yaparak sirket stratejilerini belirlemektedir. S6z konusu
planlaraa faaliyette bulunulan pazarlar incelenmekte, ihtiyag duyulan yatinmiar ile bu kapsamda ihtiyaglar
belirlenmekte ve bunlarin gerceklestiriimesi igin tahsisi gereken kaynaklarin planiamasi yapilarak kararlar
tretilmektedir.

Sirketin uzun vadeli planian bes yillik dénemleri kapsayacak sekilde ve gegmis bes yillik trendleri de ihtiva
etmek tizere her yihn itk altr aylik dénemi iginde yapilmaktadir.

Kisa vadeli planiar yil igin yapiimakta ( bitge ), aylik olarak takip edilmekte ve yil igerisinde dort kez revize
edilmektedir.

Sirket biitge hedefleri, sirketin performansinin belirlenmesinde dnemli derecede rol oynamaktadir.
5.6. Mali Haklar

Yonetim Kurulu lyelerine ve (st diizey ydneticilere saglanan her tiirlii hak, menfaat ve lcret ile bunlarin
belirlenmesinde kullaniian kriterler ve licretlendirme esaslarini igeren Sirketimizin “Yénetim Kurulu Uyeleri
ve Ust Diizey Yoneticiler igin Ucret Politikasi” 25.03.2013 tarihli Olagan Genel Kurulumuzdan (g hafta énce
yayinlanan “Bilgilendirme Dokiimani” araciligi ile internet sitemizde ortaklarimizin incelemesine sunulmus ve
genel kurulu takiben uygulamaya alinmigtir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler igin Ucret Politikas gercevesinae yapilan ddemeler toplami
her yil Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yonetim Kurulu tarafindan degerlendiriimektedir. Finansal tablo
dipnotlanmizaa Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere yapilan ddemeler genel uygulamalara
paralel olarak kamuya agiklanmakiadir. Yonetim Kurulu tyelerimize veya yoneticilerimize Sirket tarafindan
borg verilmesi, kredi kullandiriimasi, lehlerine teminat verilmesi gibi gikar catismasina yol agacak islemler soz
konusu degildir.
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Yonetim Kurulu dyelerinin sirkete sagladigi katkilar dolayisiyla katlanaigi giderler (ulasim, telefon, sigorta vb.
giderleri) sirket tarafinaan kargilanabilir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri igin her yil olagan genel kurul toplantisinda sabit iicret belirlenir ve Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyelerinin licretlendirmesinde sirketin performansina dayali ddeme planiari kullanilamaz.

Ust Diizey Yénetici iicretleri ise sabit ve performansa dayal olmak tizere iki bilesenden olusmaktadir.

Ust Diizey Yonetici sabit iicretleri: Piyasadaki makro ekonomik veriler ile piyasada gegerli olan iicret politikalar,
uzun vaadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlari da dikkate alinarak yasal yiikdmliliiklere uygun olarak belirlenir.

Ust Diizey Yonetici primleri ise; prim bazi, sirket performansi ve bireysel performansa gére hesaplanmaktadir.
Kriterler ile ilgili bilgiler asagida Gzetlenmistir:

. Prim Bazi: Prim Bazlar, her yilbasinda giincellenmekte olup, yoneticilerin pozisyoniarinin is biykligine
gdre degiskenlik gostermektedir.

e Sirket Performansi: Sirket performansi, her yilbasinda sirkete verilen finansal , migteri,¢alisan,
teknoloji ve kurumsal yetenekler hedeflerinin, dénem sonunda olgiilmesi ile elde edilmektedir. Sirket hedefleri
belirlenirken, basarinin sirddrtlebilir olmasi, onceki yillara gore iyilestirmeler igermesi 6nemle dikkate alinan
prensiplerdir.

. Bireysel Performans: Bireysel performansin belirlenmesinde, sirket hedefleri ile birlikte, sirket
performansi ile paralel olan bireysel hedeflerin gergeklesme durumu dikkkate alinir.

Yukaridaki esaslara gére belirlenen ve yil iginde Ust Diizey Yonetici ve Yénetim Kurulu Uyelerine ddenen
tutarlar faaliyet raporunada yer almaktadir, 2013 yilinda toplanacak olan olagan Genel Kurul giindemine dahil
edilmistir ve pay sahipleri bilgilendirilecektir.

Yil igerisinde herhangi bir yonetim kurulu yesine veya sirketin iist diizey yoneticisine borg verilmemis, kendi
adina veya tglincd bir sahis adina kredi kullandiriimamig, lehlerine kefalet gibi teminatiar tesis edilmemistir,
ayrica s0z konusu kisilerin onceki yillara ait donemlerde sirket ile bu tir iliskileri de mevcut degildir.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

e

POL ZAZADZE ARNAUD JACQUES GERARD MOISSET ROBERT ETMAN
Bagkan Uye Uye
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SIRKET MERKEZi, GENEL MUDURLUK VE URETIM TESISLERI

SIRKET MERKEZI GENEL MUDURLUK '
Altaycesme Mah. Oz Sok. No:19 Kat. 3-5-6, Maltepe — Istanbul
Tel :(216) 4404050

Faks : (216) 4404070

DILOVASI TASYUNU URETIM TESiSi

Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi 1.Kisim Dicle Caddesi No:8, 41455 Dilovasi - KOCAELI
Tel: (262) 754 63 91 /5 hat - 754 81 65/ 6 hat

Tagylni Tesisleri Faks: (262) 754 51 57

DILOVASI GEBKiM URETIM TESISLERI )

Gebze V (Kimya) Organize Sanayi Bolgesi Gerkesli Koyl Yolu Uzeri Kocabayir Tepe Mevkii
Kiplasma Cad. No:1, Dilovasi / Kocaeli

Tel: (262)754 6380

Izopor ve Foamboard Tesisi Faks: (262) 75463 80-1-2

Tekiz Panel Tesisi Faks: (262) 754 66 87

TARSUS CAMYUNU VE FOAMBOARD URETIM TESISLERI
Adana Mersin Karayolu Uzeri

Konaklar Koyu Keli Mevkii

P.K.69 .

33401 Tarsus-IGEL

Tel :(324)616 2580/ 8 hat

Faks : (324) 616 25 90

Faks (Satinalma): (324) 616 25 92

ESKISEHIR KAUCUK VE POLIETILEN URETIM TESISLERI
75. Yl Mh. Organize San. Bolgesi Sehitler Bulvari No:17 Odunpazari - Eskisehir
Tel: (222) 236 14 80 Faks: (222) 236 14 79
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SATI$ BOLGE MUDURLUKLERI

ISTANBUL BOLGE MUDURLUGU .
Altaycesme Mah. Oz Sok. No:19 Kat. 3-5-6, Maltepe — Istanbul
Tel :(216) 4404050

Faks : (216) 41516 30

ANKARA BOLGE MUDURLUGU
Ceyhun Atuf Kansu Cad. No:114 Bayraktar Center E Blok No:4 Balgat / Ankara
Tel: (312) 473 01 31 Faks: (312) 472 0034

ADANA BOLGE MUDURLUGU

Cemalpasa Mahallesi Atatiirk Caddesi Ethem Ekin Sokak Gokce Rezidans
No:66 Kat:1 D:4 01120 Seyhan / Adana

Tel: (322) 453 24 34 Faks: (322) 453 24 41

iZMiR BOLGE MUDURLUGU

Sair Egref Bulvari Ragip $amli Is Hani

No:6 Kat: 6 - 605 Gankaya -Izmir

Tel: (232) 484 57 85 - 484 31 78 Faks: (232) 489 00 52

BURSA BOLGE MUDURLUGU
Kiikiirtli Cad.No: 67 Tan Is Merkezi  B-Blok D:7 16080 BURSA
Tel: (224) 253 95 35 Faks: (224) 255 60 13

ANTALYA BUROSU
Anafartalar Cad. No.14, K.1 D.4 Cennet Apt. 07040 ANTALYA
Tel: (242) 241 19 50 Faks: (242) 242 39 84

DiYARBAKIR BUROSU

Ekinciler Cad. AZC Plaza Kat: .7 Daire:. 31
21100 Ulus / Diyarbakir

Tel: (412) 229 00 96 Faks: (412) 229 06 79

ERZURUM BUROSU

Dere Mah. Saray Bosna Cad. Yekeler Ofis Plaza Kat: 4 No: 25, Yakutiye / Erzurum
Tel: (442) 21413 72 - 73 Faks: (442) 21413 74
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Izocam Davranis ve Calisma ilkeleri

Calisma llkeleri Davranis Ilkeleri

Kanunlara Sayg! Mesleki Sorumluluk

Cevreye Saygi Kisilere Saygi

Isci Sagligr ve Giivenligi Dogruluk

Calisanlarin Haklarina Saygi Daruastlik
Dayanisma

iZOCAM






