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Kayith Sermaye Tavani:
60.000.000.-TL
(Altrig Milyon Tirk Lirast)

Gikanlmig Sermaye:
24.534.143,35 TL
(Yirmiddrt Milyon Besyiizotuzdort Bin
Yizkirkti Tark Lirasi
Otuzbes Kurus)

26 MART 2012 PAZARTESI SAAT 11:00°'DE iSTANBUL ESENTEPE DEDEMAN OTELI’'NDE YAPILAN
47. ORTAKLAR GENEL KURULU’NA SUNULAN FAALIYET RAPORUDUR.



ICINDEKILER

Toplanti Giindemi

Yonetim ve Denetim Kurullar

Yonetim Kurulu Raporu

Denetgiler Raporu

Bagimsiz Denetim Raporu

Yonetim

Finansal Tablolar ve Dipnotlari

Kurumsal Yonetim ilkeleri Raporu

20

21

22

23

87



1
I]|141-...-lrr..r..-.J.rlIl.. sJJIt|1.1-|1-._L.1J|.I]|:| Jl.__.lr

= 1
.._I[l_urll[-.llll._lill...rlll..tr-.l.-lllr-l.__.,.{.l-

| ] L )
.i._ii}iiii;lljlaijﬁljijﬂtﬂﬁji1i4rf,jf
liijﬁljtalihthitﬂu_iﬁjlljli;tll{ﬁtl;il]:}t j

im Kurulu’nun 2011 yili kazancinin dagrtiimasi ve kar dagitim tarihi konusundaki énerisinin kabuli,

irilerek kabulil veya reddi,
im Kurulu Gye adedinin tespiti, Denetimden Sorumlu Komite tarafindan belirlenmis olan Bagimsiz

Yonetim Kurulu iiyeleri ile diger Yonetim Kurulu Uyelerinin secilmeleri, degistirilmeleri ve gorev siirelerinin

tayini,

im Kurulu dyeleri ve denetcilerin Sirketin 2011 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmeleri,

irilerek kabulli veya reddi,
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Kurulusu Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik AS (KPMG)'nin raporunun
okunmasl, miizakeresi, Yonetim Kurulunun 2011 yili Bilangosu ve Gelir Tablosu ile ilgili 6nerisinin kabul(,

degis

3. Yone

4. Yone
degis

2. 2011 yili faaliyet ve hesaplari hakkinda Yénetim Kurulu Raporu, Denetgi Raporu ile Bagimsiz Denetleme
5. Yone

1. Acilis ve Bagkanlik Divani segimi,

GUNDEM
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6. Gorev siiresi dolmus bulunan denetgilerin tekrar secilmeleri veya degistirilmeleri,

7. Yonetim Kurulu Bagkan ve dyeleri ile denetgilerin yillik Gcretlerinin tespiti,

8. Sirketin sosyal yardim amaciyla vakif ve derneklere 2011 yilinda yaptigi bagis ve yardimlarin Genel Kurulun
bilgisine sunulmasi,

9. Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak Kar payi dagitimi ile Sirket Davranis ve Galisma ilkeleri politikalari
hakkinda ortaklarin bilgilendirilmeleri,

10. Yonetim Kurulu dyelerine, Sirket konusuna giren isleri bizzat veya baskalari adina yapmalari ve bu nevi isleri
yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda, Tiirk Ticaret Kanunu’nun
334. ve 335. maddeleri geregince izin verilmesi,

11. Genel Kurul toplant tutanaginin Bagkanlik Divani tarafindan imzalanmasi hususunda yetki verilmesi,

12. Dilekler



YONETIM KURULUMUZ

GIANNI SCOTTI © Ydn.Kur.Bagk.

SAMIR KASEM e Yon. Kur. Baskan Vek. WILLIAM MARK SCHMITZ e Uye

PATRICE MARIE PIERRE LAMBERT * Uye A. NURI BULUT e Uye - Genel Miidiir

24 Mart 2011 tarihinde segilen Yonetim Kurulu Uyelerinde dénem iginde degisiklik olmamigtir.



DENETIM KURULUMUZ

AHMET SEZER ENGIN « Uye DENIZ TEKDEMIR  Uye

25 Mart 2011- 26 Mart 2012 ddnemi iin segilen Denetim Kurulu Uyelerinde dedisiklik olmamistir.

BAGIMSIZ DIS DENETLEME KURULUSU

2011 yili hesaplari, Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik AS (KPMG) tarafindan
denetlenmistir.



IZOCAM TICARET VE SANAYi A.S.’NiN
26 MART 2012 TARIHINDE TOPLANAN
47. OLAGAN GENEL KURULU’NA SUNULAN

YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU

Sayin Hissedarlarimiz,

Sirketimizin 2011 yili faaliyet sonuglarini incelemek ve karara baglamak lizere toplanmis bulunan Olagan Genel
Kurulu’muza hos geldiniz. Gdstermis oldugunuz ilgiye tesekkiir eder, hepinizi saygi ile selamiariz.

Ortaklar Genel Kurulu’muzun Kirkyedincisi olan bu toplantimizda, 2011 yili ¢alismalarimiz hakkinda bilgi
vermek ve faaliyet sonuglarini gésterir mali tablolarimizi tetkik ve onaylariniza sunmak istiyoruz.

ANA SOZLESME DEGISIKLIKLERI

2011 yilinda sirketimizin Ana Sdzlesmesi’nde herhangi bir dedisiklik olmamigtir.

SERMAYE

Sirketimizin kayith sermaye tavani 60 Milyon TL, ¢ikarilmis sermayesi ise 24.534.143,35 TLdir. Dénem
igerisinde, sirketin ¢ikarilmis sermayesinde herhangi bir degisiklik olmamistir.

2011 yili iginde, Sirket hisse senetleri fiyatlarinda IMKB 100 endeksindeki  genel gelismeye uyum gdésteren
bir performans izlenmigtir.

Son lig yilda dagitilan temettii miktarlar1 asagidaki gibidir:
2009 yilinda ddenmis sermaye tizerinden % 158,96
2010 yilinda 6denmis sermaye tizerinden % 114,03
2011 yilinda 6denmis sermaye tizerinden % 116,95



SEKTOR iCINDEKi ORTAKLIGIN FAALIYETI

Sirketimiz, kurulusundan itibaren énderlik ettigi lkemizin izolasyon sanayi Sektéri igindeki seckin yerini
korumakta ve imalat gesitlerine ekledigi yeni mamdillerle faaliyet gosterdigi sektorii daha aa gelistirmektedir.

Sirketimizin imalat konusunun ve toplam satis tutarinin énemli kismini olusturan mineral yiin olarak anilan
camydinleri ve tasyinleri; ¢esitli tip, sekil ve terkiplerde imal edilerek, sinai ve zirai tesislerde, enerji
yatiimiarinda ve konut sektdrinde 1s1 ve ses izolasyon malzemesi olarak gayet genis bir kullanim sahasi
bulmaktadr.

Imal etmekte oldugumuz diger Grin gruplanimiz da; Ekspande ve Ekstriide Polistiren’lerdir. Bu driinlerimiz
Gzellikle 1slak ve soguk tip izolasyon uygulamalarinda yaygin olarak kullaniimaktadr.

Istanbul’da Dudullu Organize Sanayi Bélgesi'nde bulunan Tekiz Panel Uretim Tesisimizde cati ve cephe
paneélleri (izolasyonlu ve izolasyonsuz), ara bolmeler ile asma tavan drdinleri dretilmektedir.

Eskisehir'de iiretmekte oldugumuz elastomerik kaugukiar ise agirlikli olarak borularin, tanklarin ve benzer
soguk tip tesisatin izolasyonunda kullaniimaktadir.







YATIRIMLAR

Yil igerisinde mevcut tesislerin, muhtelif kapasite, prodliktivite ve kalite artirici yatirimlar gergeklestirilmistir.

Yonetim Kurulu, 11 Agustos 2010 tarih ve 658 sayili karariyla, Gebze / Dilovasr’ndaki tagydind firininin teknik
omrdnt doldurmak tizere oldugunu ve pazarin talep durumunu da dikkate alarak 2011, 2012 ve 2013 yillarinda
bir dizi yatinmin yapilmasina karar vermistir.

2010 yilinda Gebkim Organize Sanayi Bolgesi'nde alinan 86.065,08 m2 yiizélgiimlii arazi izerine sirasiyla,
Ekstrude Polistiren, Ekspanae Polistiren ve Tekiz Panel fabrikalarinin ingaatiarina baslanmis, bunlardan Ekstrude
Polistiren binasi tamamlanmis, yeni alinan makineler de monte edilerek Haziran ayinda ticari mal dretimine
gecilmistir. Gebze'de mevcut olan iki adet ekstrude polistiren (retim hatlarindan biri Tarsus’taki mevcut arazi
lizerinde insa edilen yeni binasina taginarak Kasim ayinda devreye alinmis, ikinci hat ise Gebkim Organize
Sanayi Bolgesi’'nde yapilan binaya tasinarak 2012 Ocak ayi igerisinde devreye alinmistir. Bu yatirimlarin
tamamlanmasiyla ekstrude polistiren dretim kapasitesi 720.000 m3/yil'a ulagmigtir.

Yonetim Kurulu’'nun evvelce karara bagladigi; Tasyinii tesisinin revizyon ve kapasite artigi yatirimi ¢alismalari
baslatilmig, Tekiz Panel tesisi yeni hat yatirimi ¢alismalarina halen devam edilmektedir.

Maddi duran varliklarimizin yil sonu itibariyle ulastigi degerleri bir evvelki yil ile mukayeseli olarak asagida
bilgilerinize arz ederiz.

MADDi DURAN VARLIKLAR

(Sermaye Piyasasi Kurulu Tebliglerine GGre Hesaplanmistir.)

(TL) 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Maliyet
Arazi ve arsalar 6.241.411 815.031
Yeralti ve Yeriisti Diizenleri 4.627.353 4.586.428
Binalar 42.516.607 33.899.659
Tesis Makina ve Cihaziar 179.102.053 '170.096.719
Tasitlar - -
Demirbaslar, Ozel Maliyetler 6.847.200 7.413.272
Yapiimakta olan yatinmiar 12.852.819 19.096.810
Verilen Avanslar - -

252.187.443 235.907.919



Yeralti ve Yertistii Diizenleri 2.839.473 2.676.516

Binalar 20.781.730 19.717.115
Tesis Makina ve Cihazlar 147.988.790 138.581.282
Tagitlar - =
Demirbaslar, Ozel Maliyetler 6.348.047 6.802.404

Cikariimis bulunan menkul kiymetimiz yoktur.

(Sermaye Piyasasi Kurulu Tebliglerine Gore Hesaplanmistir.)

Finansal duran varligimiz yoktur.



MAL URETIMINE iLiSKiN HAREKETLER

Mamuller itibariyle 2071 yili liretim miktarlari ve kapasite kullanim oranlari séyledir:

i Kapasite Kullanim Orani % Uretim
2011 2010 2011 2010
Mineral Yiinler (Ton) 71 69 74.715 72.932
Panel trtinler (000 m?) 83 76 1.867 1.705
Plastikler (m®) 79 83 463.282 465.712

2011 yilinda Euro bolgesinde devam etmekte olan ekonomik kriz aaha da derinlesmis, krizden ¢ikma c¢abalari,
basta Almanya ve Fransa olmak lizere Diinyanin ve AB Gilkelerinin giinademini scirekli mesgul etmistir. Uluslararasi
notlandirma sirketlerinin ABD’den baslayarak yaptikiar not indirimleri, finansal kriz iginde olan AB ilkelerinin
borglanma maliyetlerini daha da artirarak kredi bulmalarini giiglestirmistir.

Tiirkiye ekonomisi Avrupa’da devam etmekte olan finansal krize ragmen biyimesini sirddrmdstir. GSMH
3. Ceyrekte %8,2 artmigtir, yillik artisin %8°den asagi olmayacagi tahmin edilmektedir. Sirketimizin iginde
bulundugu insaat sektdrii 3. Geyrekte % 10,6 biiyimiistir.

Toplam net ciromuz % 14 artarak 286,4 milyon TL olmus, ihracat hasilatimiz bir onceki yila gore % 5,5 azalarak
31 milyon ABD Dolari seviyelerinde kalmistir. Alinan bu neticelerde, i¢ pazaraa yasanan yogun rekabet ve ihrag
pazarlarinaaki siyasi ve ekonomik krizler Gnemli rol oynamigtir.

Faaliyet konumuza aahil mamul satiglanimiza ait tutariar, 2070 yili ile karsilastirmali olarak asagida sunulmugtur.

NET SATISLAR (TL)
(Sermaye Piyasasi Kurulu Tebliglerine Gore Hesaplanmistir)

2011 2010
Yurt igi 250.929.843 215.732.846
ihracat 52.647.528 49.774.936
Diger 151.551 140.072
Briit Satislar Toplam 303.728.922 265.647.854
Iskonto ve iadeler 17.297.589 14.503.641
Net Satislar 286.431.333 251.144.213



RANDIMAN VE PRODUKTIVITE

Kapasite kullanim oranlari ve kullanilan is gticu saatlerindeki artis ve azaliglara paralel olarak prodiiktivite
oranlar, plastikler diginaaki driin gruplarinda artmigtir.

Randiman katsayilarimiza ydnelik bilgiler ise asagidaki tabloda sunulmugtur.

RANDIMAN KATSAYILARI %

2011 2010
Mineral Ytinler 93 93
Panel 96 87
Plastikler 96 96

FINANSAL YAPIYA iLiSKiN BILGILER

Dis denetim girketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu Tebliglerine gdre hazirlamis bulundugu 31.12.2011 tarinli
bilangomuz ve bilango kalemlerine iliskin agiklamalarimiz EK-1'de gortglerinize sunulmaktadir. Keza 2011 yili
gelir tablomuz aa agiklamalariyla birlikte EK-2'de tetkiklerinize arz edilmistir.

2011 yihinaa olusan fonlar; yatinmiara, isletme sermayesi artislarina, vergi ve temettii 6aemelerine ve kisa
vadeli menkul kiymet alimiarina tahsis edilmistir (Oz Sermaye Dedisim Tablosu Ek-3'te, Nakit Akim Tablosu
Ek-4’te sunulmustur).

DiGER KONULAR

Sirketimiz, Saint Gobain ISOVER (FRANSA) firmasinin lisansiyesi olup, 1967 yilindan itibaren TEL prosesiyle
CAMYUNU, 1993 yilindan itibaren Saint Gobain ISOVER G+H (ALMANYA) lisansiyesi olarak da SILLAN
prosesiyle TA§YU/V[] tretmektedir, 1995 yili iginde Gretime alinan EKS TRUDE POLISTIREN tesisi ise OWENS
CORNING (AMERIKA) lisansiyla ve HYDROVAC prosesi ile FOAMBOARD (iretmektediir.

2000 yilinda tiretilmeye baslanan ELASTOMERIK KAUCUKLAR igin ARMACELL GmbH (ALMANYA) lisansi
alinmigtir.

Sirketimiz ayni zamanda “EURIMA” Avrupa Izolasyon Malzemeleri Imalatgilarn Dernegii ve  “EXIBA” Avrupa
Ekstriide Polistiren [zolasyon Plakalari Ureticileri Dernedi'nin de dyesidir.

Tekiz tesisimiz Panama International Sandvig Panel Ureticileri Dernedi’ne de iiyedir.



DIGER KONULAR (Devami)

Uretimimiz, iiretim tesislerimizdeki laboratuvariarimizda devami bir sekilde tetkik altinda bulundurulmakta
ve bu tespitlerin sonuglari degerlendirilerek gerekli gelismeler uygulanmaktadir.

Mamullerimiz, 1SO 9001, ISO 14001 ve OHSAS 18001 standartlarina uygun Kalite Sistemi, Cevre Sistemi ve
Is Giivenligi ve Calisan Sagligi Sistemi Belgelerine haiz tesislerimizde Liretilmektedir.

Sirket, Avrupa Birligi'nde Mayis 2003 itibariyle yalitim drdinleri igin zorunlu olan “CE” Uygunluk Belgelerini 11
Nisan 2003 tarihinde camytdind ve tagydnd driinler igin alarak, drdnlerinin - Avrupa Birligi lyesi tlkelerde serbest
dolasim hakkini elde etmistir. 2007 yilinda EPS dirtinler belgelendirilmis ve markalama hakki kazanimistir.

Yakin gelecekte kullanimi yasaklanacak olan HCFC gazi yerine Foamboard liretiminde cevreci olan HFC gazina
donusdm 2008 yil igerisinde basari ile tamamianmis ve Foamboard driinlerimizin CE Belgelendirme ¢alismalari
2009 yili igerisinde tamamianmigtir.

Tasyiind driinlerimiz; 2008 yilinda, Camyiinii Uriinlerimiz 2009 yilinda testlerden basariyla gecerek EUCEB
Belgesini almaya hak kazanmigtir.

Munhtelif yogunlukta Tagyind driinlerimiz de (yanmazlik) belgelendirilerek gemi sanayinde kullaniimaya
baslanmigtir.

T.T.K. 329. Madde hukimleri cergevesinde ortakiigimizin kendy hisselerini elde etmesi gibi bir durum soz konusu
degildir. Sirketimiz 2011 yilinda toplam 65.595,40 TL vakif ve benzeri sosyal amagl kuruluglara yardimlaraa
bulunmustur.

Rekabet Kurulu 4054 sayili Kanun'a aykiri uygulamalar nedeniyle Sirketimiz’e 1.317.714,-TL idari para cezasi
vermis olup s6z konusu karara iliskin gerekgeli karar 4 Haziran 2010 tarihinde Sirket'e teblig edilmistir. Sirket,
yasal haklarini kullanarak verilen para cezasini, yizde yirmibes indirimli olarak 28 Haziran 2010 tarihinde
988.286,- TL olarak Gdemis ve soz konusu kararin iptali ve yiriitmenin durdurulmasi istemiyle Danistay
nezdinde 19 Agustos 2010 tarihinde dava agmigtir. Dava ile ilgili hentiz bir gelisme bulunmamaktadir.

Sirket'in politikalar geregi, verdigi teminatlarin toplami 7.511.195,- TL dir (31 Aralik 2010: 4.940.831,- TL) ve
sozkonusu teminatiar genellikle giimriik dairelerine, yurtigi tedarikgilere, bankalara ve vergi dairelerine verilen
teminat mektuplar ve senetlerden olusmaktadr.



IDARI FAALIYETLER

Sirket Genel Miiddrii Arif Nuri Bulut [zocam’daki ¢alisma hayatina 1981 yilinda baslamis, gesitli yonetim
kademelerinde gdrev almis, 1996 — 2002 ddéneminde Genel Miidiir Yardimciligi (Teknik) gbrevinde bulunmus,
01.04.2002 tarihinde Genel Mdddir olarak atanmigtir.

Sirket Genel Miidiir Yardimeiligr (Mali-Idari) gérevinde bulunan Hasan Basri Eroktem, Izocam’daki ¢alisma
hayatina 1977 yilinda baslamis, cesitli yonetim kademelerinde gérev almis, 1993 yilinda Genel Miidtir Yardimeiligi
gdrevine atanmigtir.

Sirket Genel Miidtir Yardimeiligi (Pazarlama) gérevinde bulunan Fatih Oktem lzocam ‘daki ¢alisma hayatina
1986 yilinda baslamis, cesitli yonetim kademelerinde gdrev almis, 1997 yilinda Genel Miidir Yardimeiigi
gdrevine atanmigtir.

Halen gdrevi basinda bulunan idarecilerimizi asagida takdim etmekteyiz.

Sirketimiz, calisanlarinin ve sirket adina hareket edenlerin, faaliyetlerinde etik kurallara uymalari ve bu kurallarin
uygulanmasi yoniinde gerekli ¢alisma ve diizenlemeler yapmaktadir.

ADI - SOYADI GOREVI

ARIF NURI BULUT GENEL MUDUR

HASAN BASRI EROKTEM GEN. MUD. YARD. MALI - IDAR/

FATIH OKTEM GEN. MUD. YARD. PAZARLAMA

NABI AKPINAROGLU URETIM DIREKTORU

DORUK 0ZCAN SIRKET MUHASEBE MUDURU

ONER TORUN BUTGE VE FINANSMAN MUDURU
NEJDET AVCI BILGI SISTEM MUDURU

MUSTAFA SELGUK URETIM PLANLAMA VE LOJISTIK MUDURU
HALIL SITKI ERGUN MUHENDISLIK MUDURU

KEMAL GANI BAYRAKTAR TEKNIK PAZARLAMA MUDURU

VUSLAT GOKGE INSAN KAYNAKLARI VE ENDUSTRI ILISKILERI MUDURU
DEMIR AHMET DEMIRTAS IHRACAT MUDURU

SERDAR SALBAS 1. BOLGE SATIS MUDURU

BULENT YILDIZ 2. BOLGE SATIS MUDURU

MUSTAFA RUSTU Uz 3. BOLGE SATIS MUDURU

NIHAT KOSGER 4. BOLGE SATIS MUDURU

HAKAN OZSANLI 5. BOLGE SATIS MUDURU

AHMET UYSAL TEKIZ SATIS MUDURU



GEBZE TASYUNU, STYROPOR VE FOAMBOARD URETIM TESISLERI

OMER MEHMET ARUN ISLETME MUDURU (TASYUNU)
MEHMET BEZZAZOGLU ISLETME MUDURU (PLASTIKLER / TEKIZ)
GOKHAN SERIN KALITE GUVENCE MUDURU

ESREF BINGOL AR-GE MUDURU

ILHAN KARAAGAG FOAMBOARD IMALAT MUDURU
OLCAY YULTAY IMALAT MUDURU ( TASYUNU)

TARSUS CAMYUNU URETIM TESISI

KORAY MAHMUT TEMUGIN ISLETME MUDURU

TIMUR ARAS MUHASEBE VE IDARI ISL. MUDURU

TEFIK YILDIZ IMALAT MUDORU

RAMAZAN TOK BAKIM VE YARDIMC! ISLETMELER MUDURU
EVRIM YILDIZ KALITE GUVENCE MUDURU

UMRANIYE TEKiZ PANEL URETIM TESISi

ALl GOKCE ALKAN IMALAT MUDURU
HAKAN IMREN INSAN KAYNAKLARI VE IDARI ISLER EKIP LIDERI

ESKISEHIR KAUCUK VE POLIETILEN URETIM TESIiSi

MEHMET ENGIN AK URETIM MUDURU

31.12.2011 itibariyle Sermaye Piyasasi Kurulu Tebliglerine gdre hesaplanan kidem tazminati
yikamliligimiizde 1.235.383,- TL lik bir —artis meydana gelmis olup bu tutar bilangomuzun uzun vadeli
borglar kalemine dahil edilmigtir.

Sirketimiz personeline ve isgilerine genel kabul gérmiis yan ddemeler yapilmaktadir ve sirketimizde sendika
Liyesi personel bulunmamaktadir.

2011 yilinda haksiz fiillerden dogan tazminat ve vergi cezalari yoktur.

Sirketimizin resmi veya 6zel kurumiarla 6nemli bir uyusmaziigi yoktur.



KAR DAGITIM ONERiSi VE SONUG

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri XI, No:29 sayili tebligi uyarinca 31.12.2011 tarihi itibariyle tanzim etmis
bulundugumuz mali tablolar ve dipnotlarda da gorildigi tzere, gelir tablomuzada 34.624.441,00 TL net
kédrimiz mevcuttur. Bu kdrdan Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Ana S6zlesmemize gore
ortaklarimiza 6denmis 24.534.143,35 TL tutarindaki sermayemiz tizerinden, nakit 30.000.000,-TL temettii
dagitiimasini, 2.877.329,28 TL lik kisminin 2. tertip yasal yedek akgelere, 1.747.111,72 TL lik bélimiindin ise
fevkalade yedek akcelere nakledilmesini, bylece tam mikellef kurumiar ile Tiirkiye'de bir isyeri veya daimi
temsilci araciligi ile kar payi elde eden dar miikellef kurum ortaklanimiza % 122,2785 nisbetinde ve 1,00 TL lik
nominal degerde hisse senedine 1,222785 TL briit=net nakit temettii 6denmesini, diger hissedarlarimiza briit
% 1222785 net % 103,9367 nisbetinde ve 1,00 TL lik nominal dederde hisse senedine briit 1,222785 TL ;
net 1,039367 TL nakit temettii aenmesini ve temetti dagitimina 28 Mart 2012 tarihinde baslanmasini arz ve
teklif ederiz.

Sirketimizin bugiine kadar oldugu gibi bundan sonraki yillaraa da basarili ve hayirl neticelere ulasmasi dilegiyle
Yénetim Kurulumuz adina siz degerli hissedarlarimizi tekrar saygi ile selamiar, Sirketimizin basarili neticelere
ulagsmasinda emegi gegen tim Personelimize ve ldarecilerimize huzurunuzda tesekkiir ederiz.

JOV

Yonetim Kurulu Baskani

GIANNI SCOTTI
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iZOCAM TiCARET VE SANAYi A.S. DENETGILER RAPORU

iZOCAM TICARET VE SANAYi A.S. GENEL KURULU'NA

Sirketin 2011 yili hesap dénemi ile ilgili denetim ¢alismalarimizin sonuglar asagida yiksek gorislerinize
sunulmugtur.

1. Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat gergevesi iginde ylirittigi faaliyet konularinda basarili
bir dénem gegirmigtir.

2. Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat geredince tutulmasi zorunlu defter ve kayitlarin kanunlarin icaplarina
uygun bir sekilde tutuldugu ve kayitlari tevsik edici belgelerin muntazam bir sekilde muhafaza edildigi
goralmastir.

3. Goriusimiize gore Vergi Usul Kanunu’na uygun olarak dizenlenen mali tablolar ve Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan yayimlanmis genel kabul gormis muhasebe ilkelerine uygun olarak hazirlanan 31.12.2011
farihi itibariyle diizenlenmis mali tablolar Sirketin anilan tarihteki gercek mali durumu ile amilan déneme ait
gercek faaliyet sonuglarini dogru bir bigimde yansitmaktadir.

4. Sirket yénetimi ile ilgili kararlarin usuliine uygun sekilde tutulan karar defterine gegirildigi gérilmdstiir.

Netice olarak, Ydnetim Kurulu tarafindan hazirlanmis bulunan raporda dzetlenen sirket ¢alismalari ile
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanmis genel kabul gérmis muhasebe ilkelerine uygun olarak
hazirlanan mali tablolarin ve Yénetim Kurulu’nun kidrin aagitimi ile ilgili énerilerinin tasvibini Genel Kurul'un
yiiksek goriiglerine sunariz.

Saygilarimizia,

DENIZ TEKDEMIR AHMET SEZER ENGIN



iZOCAM TICARET VE SANAYi ANONIM SIiRKETi’NiN
1 OCAK - 31 ARALIK 2011 HESAP DONEMINE AiT
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

lzocam Ticaret ve Sana yi Anonim Sirketi Ydnetim Kurulu’'na,

Izocam Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi'nin 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla hazirlanan ve ekte yer alan finansal
durum tablosunu, ayni tarihte sona eren yila ait kapsamii gelir tablosunu, 6z kaynak degisim tablosunu ve
nakit akis tablosunu ve énemli muhasebe politikalarinin 6zetini ve dipnotlari denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla llgili Olarak Isletme Yénetiminin Sorumlulugu

Isletme ydnetimi finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan finansal raporlama
Standartlarina gére hazirlanmasi ve adriist bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, finansal
tablolarin hata ve/veya hile ve usulsizliikien kaynaklanan dnemli yanlisliklar icermeyecek bigimde
hazirlanarak, gergegi diriist bir Sekilde yansitmasini saglamak amaciyla gerekli i¢ kontrol sisteminin
tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettirilmesini, kosullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin
yapilmasini ve uygun muhasebe politikalarinin segilmesini igermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda géris bildirmektir.
Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan bagimsiz denetim Standartlarina uygun
olarak gergeklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin
gercegi dogru ve dirtst bir bicimde yansitip yansitmadigi konusunda makul bir gtivenceyi saglamak Lizere
planlanarak ydrttilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotiar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak
amaclyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullanilmasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin segimi,
finansal tablolarin hata ve/veya hileden ve usulsizliikten kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak
lzere onemli yanhshk icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki
kanaatimize gore yapilmistir. Bu risk degerlendirmesinde, isletmenin i¢ kontrol sistemi gz dniinde
bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda géris vermek degil, bagimsiz
denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, isletme ydnetimi tarafindan hazirlanan
finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica
isletme ydnetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan énemli muhasebe tahminlerinin ve
finansal tablolarin bir bitin olarak sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini igermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinaa temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gordsimizin olusturulmasina
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Gdriis

Gériisimiize gore, ilisikteki finansal tablolar, [zocam Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi'nin 31 Aralik 2011
tarihi itibariyla finansal durumunu, aymi tarihte sona eren yila ait finansal performansini ve nakit akislarini,
Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan finansal raporlama standartlari (bakiniz dipnot 2) gercevesinde
dogru ve dirtst bir bigimde yansitmaktaadir.

Istanbul, 13 Subat 2012

Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi
— S

Hakki Ozgiir Svaci
Sorumlu Ortak, Basdenetgi
Istanbul, Tiirkiye —il—
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IZOCAM TICARET VE SANAYi ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2011 TARIHI iTiBARIYLE
FINANSAL TABLOLAR VE DiPNOTLARI




iZOCAM TICARET VE SANAYi ANONiM SiRKETI

Organize San. Bolgesi 3. Cadde No: 4 Yukari Dudullu 34775 Umraniye - ISTANBUL

31 ARALIK 2011 TARIHIi iTIBARIYLA FINANSAL DURUM TABLOSU »

Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“ TL”) olarak gdsterilmistir, TL disindaki para birimleri aksi belirtilmedikge tam olarak ifade edilmistir.
Bagimsiz Denetimden Gegcmis

. 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

VARLIKLAR
Dénen Varhiklar 123.179.489 116.868.749
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 30.167.968 37.713.219
Ticari Alacaklar 6 72.544.586 56.475.766
lligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 25 1.175.654 661.141
Diger Ticari Alacaklar 71.368.932 55.814.625
Stoklar 8 19.957.988 17.712.498
Diger Dénen Varliklar 14 508.947 4.967.266
Duran Varliklar 74.356.070 68.178.976
Diger Alacaklar 7 3.955 2.868
Maddi Duran Varliklar 9 74.229.403 68.130.602
Maddi Olmayan Duran Varliklar 10 86.762 45.035
Diger Duran Varliklar 14 1.824 471
Ertelenmis Vergi Varlg 23 34.126 S
TOPLAM VARLIKLAR 197.535.559 185.047.725



iZOCAM TICARET VE SANAYi ANONiM SiRKETI

Organize San. Bolgesi 3. Cadde No: 4 Yukari Dudullu 34775 Umraniye - ISTANBUL

31 ARALIK 2011 TARIHIi iTIBARIYLA FINANSAL DURUM TABLOSU »

Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“ TL”) olarak gdsterilmistir, TL digindaki para birimleri aksi belirtilmedikce tam olarak ifade edilmistir.
Bagimsiz Denetimden Gecmis

. 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 37.854.564 31.610.582
Finansal Borglar 5 5.233.090 7.378.523
Ticari Borglar 6 22.827.894 18.213.399
lligkili Taraflara Ticari Borglar 25 504.454 298.031
Diger Ticari Borglar 22.323.440 17.915.368
Diger Borglar 7 1.597 13.908
Dénem Kari Vergi YakiamlGlagi 23 2.851.061 1.571.566
Borg Karsiliklari 11 2.999.115 2.359.825
Diger Kisa Vadeli Ykamliilukler 14 3.861.922 1.975.499
Galisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kargiliklar 13 79.885 97.862
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 5.464.441 5.151.523
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 13 5.464.441 3.967.650
Ertelenmig Vergi Yukumltluga 23 = 1.183.873
0ZSERMAYE 154.216.554 148.285.620
Odenmis Sermaye 15 24.534.143 24.534.143
Sermaye Enflasyon Diizeltmesi Farklari 15 25.856.460 25.856.460
Hisse Senetleri ihrag Primleri 15 1.092 1.092
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 15 27.105.565 24.358.885
Gegmis Yillar Karlar 42.094.853 41.972.182
Net Donem Kari 34.624.441 31.562.858
TOPLAM KAYNAKLAR 197.535.559 185.047.725

llisikteki notlar bu finansal tablolarin ayriimaz pargasidir.



iZOCAM TICARET VE SANAYi ANONiM SiRKETI

Organize San. Bolgesi 3. Cadde No: 4 Yukari Dudullu 34775 Umraniye - ISTANBUL

31 ARALIK 2011 TARIHINDE
SONA EREN YILA AiT KAPSAMLI GELIR TABLOSU EK-2

Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (* TL") olarak gdsterilmistir, TL disindaki para birimleri aksi belirtilmedikge tam olarak ifade edilmistir.
Bagimsiz Denetimden Gegcmis

Reforansian 2011 2010
Satis Gelirleri 16 286.431.333 251.144.213
Satiglarin Maliyeti (-) 16 (204.988.643) (173.547.543)
BRUT KAR 81.251.335 77.596.670
Pazarlama Satig ve Dagrtim Giderleri (-) 17 (31.459.249) (31.190.157)
Genel Yonetim Giderleri (-) 18 (10.760.028) (10.813.575)
Diger Faaliyet Gelirleri 20 203.345 990.737
Diger Faaliyet Giderleri (-) 20 (75.122) (804.815)
FAALIYET KARI 39.351.636 35.778.860
Finansal Gelirler 21 4.571.211 4.676.793
Finansal Giderler (-) 22 (605.162) (1.044.209)
VERGi ONCESi KAR 43.317.685 39.411.444
Donem Vergi Gideri 23 (9.911.243) (8.513.543)
Ertelenmis Vergi Geliri 23 1.217.999 664.957
NET DONEM KARI 34.624.441 31.562.858
Diger Kapsamli Gelir - -
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 34.624.441 31.562.858
HiSSE BASINA KAZANG (“Kr”) 24 0,01411 0,01286

llisikteki notlar bu finansal tablolarin ayrilmaz parcasidir.
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iZOCAM TICARET VE SANAYi ANONiM SiRKETI

Organize San. Bolgesi 3. Cadde No: 4 Yukari Dudullu 34775 Umraniye - ISTANBUL

31 ARALIK 2011 TARIHINDE
SONA EREN YILA AIT NAKIT AKIM TABLOSU

EK-4

Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (* TL") olarak gdsterilmistir, TL disindaki para birimleri aksi belirtilmedikce tam olarak ifade edilmistir.

Dipnot
Referanslar

Esas faaliyetlerinden saglanan nakit akisi

Net donem kari

Diizeltmeler:

Amortisman ve itfa paylari 9,10
Kurumlar vergisi karsiligi 23
Ertelenen vergi 23
Kidem tazminati karsiliklarindaki degisim 13
Kullaniimamis izin karsiligindaki degisim 13
Faiz geliri 21
Faiz gideri 22

Maddi varlik satiglarindan kaynaklanan (karlar)zararlar-net 20
Stipheli alacak karsiligi 6
Diger nakit olmayan karsilik giderleri

isletme sermayesindeki degisikliklerden dnceki faaliyet kan

Ticari alacaklardaki degisim 6
lliskili taraflardan alacaklardaki degisim 25
Diger alacaklardaki degisim 7
Bloke banka hesaplarindaki degisim 4
Stoklardaki degisim 8
Diger dénen varliklardaki degisim 14
Ticari borglardaki degisim 6

Diger duran varliklardaki degisim

lligkili taraflara borclardaki degisim 25

31 Arahk 2011

34.624.441

11.918.539
9.911.243
(1.217.999)
1.741.638
488.750
(4.381.339)
605.162
(27.670)
24.020
2.722.845
56.409.630
(15.578.327)
(514.513)
(1.087)
984.559
(2.245.490)
4.458.319
4.408.072
(1.353)

195.445

Bagimsiz Denetimden Gecmis

31 Aralik 2010

31.562.858

11.630.470
8.513.543
(664.957)

620.625
527.152
(4.676.793)
719.464
97.586
409.698
1.282.526

50.022.172

(7.837.823)
(137.966)

(2.233.901)
(508.860)

441 851
2.390.888
(471)

(894.164)



iZOCAM TICARET VE SANAYi ANONiM SiRKETI

Organize San. Bolgesi 3. Cadde No: 4 Yukari Dudullu 34775 Umraniye - ISTANBUL

31 ARALIK 2011 TARIHINDE
SONA EREN YILA AIT NAKIT AKIM TABLOSU

EK-4

Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (* TL") olarak gdsterilmigtir, TL disinaaki para birimleri aksi belirtilmedikge tam olarak belirtilmigtir.
Bagimsiz Denetimden Gecmis

Dipnot
Referanslar

Diger borglardaki degisim

Diger yukumliliklerdeki degisim 14
Odenen vergiler

Odenen faiz

Odenen kidem tazminati 13
Odenen kargiliklar

isletme faaliyetlerinde saglanan net nakit

Yatirim faaliyetleri

Maddi varlik alimlari 9
Maddi olmayan varlik alimlari 10
Maddi varlik satiglarindan saglanan nakit

Yatinm amagh verilen avanslar 14
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan net nakit

Finansman faaliyetleri

Finansal borglar ve diger finansal yikimliliklerdeki degisim
Odenen temettiiler 15
Alinan faiz, net

Finansman faaliyetlerinde kullamlan net nakit

Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net degisim

Nakit ve nakit benzeri degerlerin donem basi bakiyesi

Nakit ve nakit benzeri degerlerin donem sonu bakiyesi 4

llisikteki notlar bu finansal tablolarin ayrilmaz pargasidir.

31 Arahk 2011
(12.311)

1.886.423
(8.631.748)
(473.315)
(638.102)
(2.328.878)

37.917.234

(18.113.954)
(83.784)
166.435

(18.031.303)

(2.145.433)
(28.682.529)
4.433.577
(26.394.385)
(6.508.454)
35.386.144

28.877.690

31 Aralhik 2010
10.262

826.180
(8.950.685)
(154.507)
(820.629)
(2.864.029)

29.288.318

(20.597.510)
(6.132)
43.012

(2.752.675)

(23.313.305)

7.021.309
(27.966.189)
4.723.654
(16.221.226)
(10.246.213)
45.632.357

35.386.144



iZOCAM TICARET VE SANAYi ANONiM SiRKETI

Organize San. Bolgesi 3. Cadde No: 4 Yukari Dudullu 34775 Umraniye - ISTANBUL

31 ARALIK 2011 TARIHi ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN YILA AIT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR

Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“ TL”) olarak gdsterilmistir, TL disindaki para birimleri aksi belirtilmedikge tam olarak ifade edilmistir.

1 - SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Izocam Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi (“lzocam” ya da “Sirket”) 1965 yilinda kurulmus olup fiili faaliyet
konusu, camydnd, tagydnd, her nevi mineral yinler, cam elyafi ve cam elyafindan yapilan mamuller,
ekspande, ekstrude, polistrenler, elastomerik kaugukiar, her nevi kimyevi maddeler, kimyasal terkipler, su
yalitim malzemeleri ile her tirlii organik ve inorganik izolasyon malzemeleri, her nevi ambalaj ve insaat
malzemeleri imalati, ihracati, ithalati ve ticaretidir.

31 Aralik 2011 tarihi itibariyla, Izocam Holding Anonim Sirketi'nin (“lzocam Holding”) Kog Grubu’ndan 29
Kasim 2006 ve 10 Temmuz 2007 tarihlerinde almis oldugu ve Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’'nda
(“IMKB”) islem gdrmeyen ve [zocam’in sermayesinin yiizde 61,19'una tekabiil eden 1.501.330.396 adet
hisseye ilaveten, IMKB'de islem gdren ve Izocam’in sermayesinin yiizde 33,88’ine tekabiil eden 831.117.304
adet hisse ile birlikte [zocam Holding’in payi yiizde 95,07 dir. [zocam Holding, Compagnie de Saint Gobain
Grubu ve Alghanim Grubu’'nun birlikte kurdugu miisterek yénetime tabi bir ortaklik olup, iki taraf yiizde 50
oraninda paya sahiptirler.

Sirket, faaliyetlerinin bir kismini, iliskili taraf olan Saint Gobain Grubu ve Alghanim Grubu girketleriyle
yapmaktaadir. Sirket’in hem miisterisi konumunda hem de tedarikgisi konumunaa iliskili taraflarr meveuttur
(Dipnot 25). Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’'na kayithdir ve hisseleri IMKB de 15 Nisan 1981
tarihinden beri islem gérmektedir. 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla, IMKB de yiizde 38,84 oraninda hissesi islem
gormektedir.

31 Aralik 2011 tarihi itibariyla, Sirket’in biinyesinde ortalama 189 beyaz yakali (31 Aralik 2010: 188), 245 mavi
yakali (31 Aralik 2010: 244) olmak lizere toplam 434 kisi, (31 Aralik 2010: 432) istihaam edilmektedir.

Sirket’in kayitl oldugu adresi asagidaki gibidir:
Organize Sanayi Bolgesi

3. Cadde No.4 Yukari Dudullu

34775 Umraniye/ ISTANBUL

Sirket’in iaare merkezi’nin adresi asagidaki gibidir:
Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi

1.Kisim Dicle Caddesi No:8

Dilovasi / KOCAEL/



iZOCAM TICARET VE SANAYi ANONiM SiRKETI

Organize San. Bolgesi 3. Cadde No: 4 Yukari Dudullu 34775 Umraniye - ISTANBUL

31 ARALIK 2011 TARIHIi ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN YILA AIT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR

Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“ TL”) olarak gdsterilmistir, TL disindaki para birimleri aksi belirtilmedikge tam olarak ifade edilmistir.

2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR

2.1 Sunum Esaslar
2.1.1  Uygunluk beyani

Sirket, muhasebe kayitlarini Tek Diizen Hesap Plani, Tiirk Ticaret Kanunu ve Tiirk Vergi Kanunlarr'na uygun
olarak tutmakta ve yasal finansal tablolarini da buna uygun olarak Tiirk Lirasi (“TL”) bazinda hazirlamaktadir.

Sirketin ilisikteki finansal tablolarr SPK’nin 9 Nisan 2008 tarih ve 26842 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Seri XI, 29 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“29 No’lu Teblig”)
hiikimlerine uygun olarak hazirlanmigtir. SPK mevzuatina gére raporlama yapan sirketler 29 No’lu Tebligin 5.
Maddesine gore Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen haliyle Uluslararasi Muhasebe Standartlari’ni/
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartiari’'ni (“UMS/UFRS”) uygulariar.

Ancak ilgili Teblig'de yer alan Gegici Madde 2ye gdre 29 No'lu Teblig'in 5. maddesinin uygulanmasinda
Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS nin Uluslararasi Muhasebe Standartlan Kurulu (“UMSK”)
tarafindan yayimlanan UMS/UFRS den farkiari Tiirkiye Muhasebe Stanaartiarr Kurulu (“TMSK”) tarafindan
ilan edilinceye kadar UMS/UFRS ler uygulanir. Bu kapsamda Sirket, 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle
diizenlenmis finansal tablolarint UMS / UFRS lere uygun olarak hazirlamigtir.

2 Kasim 20117 tarihinde resmi gazetede yayimlanan ve yiiriirliie giren 660 sayili Kanun Hikminde
Kararname ile TMSK kurulus maddesi olan 2499 sayili kanunun ek 1. maddesi iptal edilmis ve Kamu Gozetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu’nun (“Gézetim Kurumu”) kurulmasi Bakanlar Kurulu’nca
kararlagtinlmigtir. Bu Kanun Hiikmiinde Kararname’nin gegici 1. maddesi uyarinca, Kamu Gozetim Kurumu
tarafindan yayimlanacak standart ve dizenlemeler yiirirlige girinceye kadar, bu hususlara iliskin meveut
diizenlemelerin uygulanmasina devam edilecektir. Bu durum raporlama dénemi itibariyle, Sunuma lliskin
Temel Esaslar'da herhangi bir degisiklige yol agmamaktadir.

Sirket'in 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle diizenlenmis finansal durum tablosu, bu tarihte sona eren yila ait
kapsamii gelir tablosu, 13 Subat 2012 tarihinde Ydnetim Kurulu tarafindan onaylanmistir. Genel Kurul ve
yasal otoriteler finansal tablolarin yayimi sonrasi finansal tablolari degistirme giictine sahiptir.

2.1.2  Finansal tablolarin hazirlanis sekli ve dlgiim esaslari

SPK’nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili karari uyarinca, Tiirkiye'de faaliyette bulunan ve SPK Muhasebe
Standartlari’'na (UMS/UFRS uygulamasini benimseyenler dahil) uygun olarak finansal tablo hazirlayan
sirketler igin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak (izere enflasyon muhasebesi uygulamasina son
verilmistir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren TMSK tarafindan yayimianmis 29 No’lu “Yiiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardi (“TMS 29”) uygulanmamistir.

Ozkaynaklar kalemlerinden, hisse senetleri ihrag primleri, yasal yedekler ve dizel yedekler finansal durum
tablosunaa Tiirk Ticaret Kanunu’'na gdre belirlenen degerleri ile yansitilmis olup, bu kalemlere iliskin 31 Aralik
2004 tarihi itibariyla yapilmig enflasyon diizeltmesi farklari gecmis yil karlari iginde gosterilmistir.

Finansal tablolar, tarihi maliyet esasi temel alinarak TL olarak hazirlanmistir.
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2.1.3  Gegerli para ve raporlama para birimi

llisikteki finansal tablolar Sirket'in gegerli para birimi olan TL cinsinden tam olarak sunulmugtur. Tiim finansal
bilgiler aksi belirtilmedikge TL olarak gosterilmistir. TL disindaki para birimleri ile ilgili bilgiler aksi
belirtiimedikge tam olarak belirtilmistir.

2.1.4  Karsilagtirmall hilgiler

llisikteki finansal tablolar, Sirket'in finansal durumu, performansi ve nakit akisindaki egilimleri belirleyebilmek
amaciyla, énceki donemle karsilastirmali hazirlanmaktadir. Cari dénem mali tablolarin sunumu ile uyguniuk
saglanmasi agisindan karsilastirmall bilgiler gerekli goriildigiinde yeniden siniflandirifir ve ilgili farkiar ilgili
dipnotiaraa agikianir (Not 11 ve Not 14).

2.2 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler ve Hatalar

Uygulanan degerleme ilkeleri ve muhasebe politikalar, sunumu yapilan tim donem bilgilerinde tutarli bir
sekilde uygulanmistir. Sirket benzer nitelikteki islemleri, diger olaylari ve durumiari tutarli olarak finansal
tablolarina alir, degerler ve sunar. Muhasebe politikalarinda yapilan onemii degisiklikler ve tespit edilen onemli
muhasebe hatalar geriye dontik olarak uygulanir ve énceki dénem finansal tablolari yeniden diizenlenir.

2.3 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklik

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari donemde,
gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik
olarak uygulanir.

2.4 TFRS deki Degisiklikler

2.4.1 2011 yilinda yiiriirliikte olan ancak Sirket’in finansal tablolari iizerinde etkisi olmayan
standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2011 tarihi itibariyla, UMSK UMS 1 “Finansal Tablolarin Sunumu’naa iki degisiklik yayimlamigtir.

Ik degisiklik, sabit gegis tarihi 1 Ocak 2004 ile UFRS’ye gegis tarihinin yerlerini degistirmektedir. Boylece
UFRSYi ilk kez uygulayacak olan sirketlerin, UFRS ye gecis tarihinden dnce olusan finansal durum tablosu disi
birakma islemlerinin uygulanmasi zorunlulugunu ortadan kaldirmaktadir. Degisiklik 1 Ocak 2011 tarihinden
itibaren hazirlanacak finansal tablolar i¢in ydriirliige girecek olup Sirket'in finansal tablolari (izerinde bir etkisi
Yyoktur. Ikinci degisiklik 2011 yilinda yiirirlikte olmayan standartlar ve yorumlar bélimiinde aciklanmistir.

TFRS 7 “Finansal Araglar”daki degisiklik, Sirket'in finansal tablo kullanicilarinin, Sirket’in finansal araglardan
dolayr maruz kaldigi risklerinin daha iyi degerlendirilebilmesi igin hazirlanan niteliksel ve niceliksel
dipnotlarina agik bir ifade ekler. Degisiklik 1 Ocak 2011 farihinden itibaren gegerli olup, Sirket’in finansal
tablolar tizerinde bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.
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TFRYK 13 “Miisteri Sadakat Programlari- Hediye puanlarin gergede uygun degeri” TFRYK 13 ddiil
niteligindeki kredilerin gercege uygun degeri hesaplanirken misterilere verilen indirim ve tesviklerin de
dikkate alinarak hesaplanmasi aksi takdirde verilen kredilerin kazanilmamis sayilmasi yéniinde
degistirilmigtir. Degisiklik 1 Ocak 2011 tarihinden itibaren gegerli olup, Sirket’in finansal tablolari tzerinde bir
etkisinin olmas! beklenmemektedir.

TMS 34 “Ara Dénem Finansal Raporlama- Onemli Olaylar ve Islemler” TMS 34 kapsaminda agiklama
gerektiren dnemli olaylar ve islemler listesine birkag drnek eklenmistir. Degisiklikler, 1 Ocak 2011 tarihinden
itibaren hazirlanan ara dénem finansal tablolar igin ydrirlige girmistir.

TMS 24 “lliskili Taraflarla llgili Aciklamalar” standardinda yapilan degisiklikler:

. Devlet kontrolii altinda raporlama yapan bir sirketi baska bir devlet kontroli alfindaki sirketle ve
devletle olan islemlerinin bir kismini agiklamaktan muar tutmakia.

. lliskili taraf tamimina diizenlemeler getirmektedir.

lliskili taraf agiklamalarina getirilen bu muafiyet dipnotlardaki karmagsikligi 6nlemek amaciyla getirildigi igin
geriye déniik olarak da uygulanmali ve devietle olan onemli islemlerin igerik ve kapsamini daha iyi tespit
etmelidir.

Bunlara ek olarak, UMSK revize edilen iliskili taraf taniminin da raporlama tarihinden geriye déniik olarak
uygulanmasi gerektigine karar vermistir. Ayrica, bir sirket revize edilmis iliskili taraf tammini uygulamaya
almasa aahi, diger deviet kontrolii altindaki sirketlerle yapilan islemleri agiklama muafiyetini uygulamaya
alabilmektedir. Degisiklikler, 1 Ocak 2011 tarihinden itibaren hazirlanan finansal tablolar igin ydrirlige
girmistir.

TMS 27 “Konsolide ve Solo Finansal Tablolar” TMS 27(2008) deki degisiklikler sebebiyle TMS 21, TMS 28 ve
TMS 31°de yapilacak olan degisiklikler, TMS 27 deki diizenlemeler, TMS 21 ‘Kurlardaki degisimin etkileri’
TMS 28 “Istiraklerdeki yatinmiar” ve TMS 31 “Miisterek yonetime tabi ortakliklar”deki son diizenlemeler TMS
27°deki yeniden numaralandirma (2008) sebebiyle TMS 28 ve TMS 31°deki diizenlemeler hari¢ uygulamaya
konulacaktir. Yeni diizenlemeler erken uygulamaya baslama hakki sakli kalmak kosuluyla 1 Ocak 2011
tarihinden itibaren hazirlanan yillik finansal tablolar igin ydrirlige girmistir.
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2.4.2 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla heniiz yiiriirliikte olmayan standartlar ve yorumlar

Bazi yeni standartlar, standartlardaki degisiklikler ve yorumlar 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle heniiz gegerli
olmayip bu finansal tablolarin hazirlanmasinda uygulanmamigtir.

Revize UMS 1 “Finansal Tablolarin Sunumu’ndaki degisiklik, 20 Aralik 2010°da, UMSK UFRS de iki degisiklik
yayimlanustir. llk degisiklik 2011 yilinda yiiriirliikte olan ancak Sirket'in finansal tablolar lizerinde etkisi
olmayan stanaartlar ve yorumlar boliimdinde agiklanmistir.

Ikinci dedisiklik; 6nceki dénemlerden itibaren UFRS'ye uygun finansal tablo sunumu hazirlamaya baslamis
olan isletmeler i¢gin, finansal tablolarin yiiksek enflasyona konu olmaya baslamasi durumunda ek bir muafiyet
dogurmaktadir. Bu muafiyet, isletmeye UFRS agilis finansal durum tablosundaki tahmini maliyetler igin
makul degerlerin kullaniimasina ve makul deger ile degerlenen gegerli para birimini normallestirme
tarihinden once, elde tutulan varlik ve yikimliliklerin olgimindn segimine izin vermektedir. Degisiklik 1
Temmuz 2011 tarihinden itibaren hazirlanacak finansal tablolar i¢in ydriirlige girecek olup Sirket'in finansal
tablolari tizerinde bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

UFRS 7 “Finansal Araglar”daki degisiklik, Sirket'in finansal tablo kullanicilarinin finansal varlikiarinin transfer
islemlerinde ve varliklarini transfer eden isletme igin olusacak risklerin olasi etkilerini de igeren anlayis
lyilestirmek adina yapilan degisikliklerdir. Eger raporlama déneminin sonlarinda ele alinan oransiz transfer
islemi olusmugsa, degisiklik ayrica ek agiklamalara gerek duymaktadir. 1 Temmuz 2011 tarihinden itibaren
hazirlanacak ara donem finansal tablolar igin ydrtirlikte olup, Sirket’in finansal tablolari lizerinde bir etkisinin
olmasi beklenmemektedir.

UFRS 9 - “Finansal Araglar”, TMS 39 — “Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olgme” standardi yerine yeni
diizenlemeler getirilmesini hedefleyen genis bir projenin bir parcas: olarak UMSK tarafindan Kasim 2009 da
yayimlanmigtir.

Baglatilan bu proje ile birlikte finansal araglara iliskin finansal raporlamanin kural bazli ve daha az karmagsik
bir hale getirilmesi hedeflenmis ve projenin birinci fazi olan UFRS 9 ile finansal varliklarin raporlanmasi ile
ilgili prensiplerin olugturularak, finansal tablo okuyucularinin isletmelerin gelecekteki nakit akiglarr hakkindaki
belirsizlikleri, zamanlamalari ve tutarlarr konusunda kendi degerlendirmelerini olugturabilmeleri igin ilgili ve
fayaali bilgilerin saglanmasi amaglanmigtir. UFRS 9 finansal varliklar igin gercege uygun degerleri lizerinden
Olgdilen finansal varliklar ve itfa edilmis maliyet bedelleri (izerinden dlgtilen finansal varliklar olmak tizere iki
ana mditeakip olgim siniflandirmasi getirmektedir. Bu siniflamanin temeli isletmenin is modeline ve finansal
varliklarin sézlesmeye dayall nakit akislarinin niteliklerine dayanmaktadir. Finansal varliklarin deger
dislikligiine ve riskten korunma muhasebesine iliskin UMS 39 igerisindeki diizenlemelerin devam edecegi
belirtilmistir. UFRS 9, finansal varlikiarin lgim ve siniflamalarini degistirebilecek ve 1 Ocak 2015 tarihinde
ya da bu tarihten sonra baslayan yillik hesap dénemleri igin gegerli olacaktir. Sirket, bu standartlarin erken
uygulanmasini planlamamaktadir ve bunlarla ilgili olarak olusabilecek etkiler hentiz degerlendirilmemistir.
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UMS 12 “Gelir Vergisi” standardina iliskin UMSK, Aralik 2010 tarihi itibariyla degisiklik yayimlamistir. UMS
12°deki degisiklik gergege uygun degerle dlgiimiis yatirim amacl gayrimenkuller lizerindeki gelir vergisinin
genel élgiim degerlerine bir istisna getiriyor. Ertelenmis vergi varliklari ve borglarin 6lgdmd, bu sinirli
durumda, yatinm amacgl gayrimenkulun tasinan dederinin satis yoluyla geri kazanilabilecegi esasinin
olmayabilecegi olasiligina dayaniyor. Bu olasilik sadece amortismana tabi gayrimenkul yatirimlar ve esasen
varligin 6mrii boyunca ekonomik fayda saglayacak bir is modeli tarafindan olmayacagi gosterilebilir.

UMS 12 Ertelenmis Vergi: Esas alinan varliklarin geri kazanimi- Yapilan degisiklik ile UMS 12 standartinin
gercege uygun degerleri ile dlgiilen Yatirim Amagh Gayrimenkuller ile ilgili genel 6lgiim gerekliliklerine istisna
getirilmistir. Bu degisiklikler 1 Ocak 2012 tarihinde ya da bu tarihten sonra baslayan yillik hesap dénemleri
igin gegerli olacaktir.

Varligin, UMS 40 yatinm amagl gayrimenkulde yer alan gergege uygun deger yontemiyle dlgiildiginde, geri
kazanilabilir degerinin satis ve kullanma yoluyla yapilip yapiimayacaginin degerlendirilmesi éznel ve zor
olabilir. Degisiklik, net finansal durum tablosu degeri miktaninin diizenlenmesinin normalde satis yoluyla
olacagi seklinde varsayim getirerek probleme kolay bir ¢ozim saglamaktaadir.

Degisikliklerin sonucu olarak, Standartlarr Yorumlama Komitesi SYK-21 Gelir Vergisi —"Yeniden
Degerlenmis Amorti Olmayan Varliklarin Geri Kazanilabilirligi” bundan béyle gergege uygun deger yontemiyle
tasinan yatinm amacl gayrimenkullere uygulanmayacaktir. Ayrica, degisiklikler UMS 12’ye aahil olacak ve
daha onceki SYK-21 de yer alan kilavuz dolayisiyla iptal edilecektir. UMS 12, 1 Ocak 2012 tarihi itibariyla veya
sonrasinda baslayan yillik hesap ddénemleri igin ydrirlige girecek olup geriye ddniik olarak da karsilagtirma

yapilan ilk dénemden itibaren sunulacaktir.

UFRS 10 “Konsolide Finansal Tablolar” standardindaki degisiklik 1 Ocak 2013 ve sonrasinda sona eren hesap
ddnemleri igin gegerlidir ve degisiklikler geriye doniik olarak uygulanacaktir. UFRS 11 Miisterek Yénetime
Tabi Ortakliklar ve UFRS 12 Diger Isletmelerdeki Yatirimlarin Agiklamalar standartiarinin da ayni anda
uygulanmasi sarti ile erken uygulamaya izin verilmistir.

UMS 27 “Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar” stanaardinin konsolidasyona iliskin kisminin yerini almigtir.
Hangi sirketlerin konsolide edilecegini belirlemede kullanilacak yeni bir “kontrol” tanimi yapimistir. Mali tablo
hazirlayicilarina karar vermeleri igin daha fazla alan birakan, ilke bazli bir standarttir. S6z konusu standardin
Sirket’in finansal durumunu veya performansi tizerinde Gnemli bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

UMS 27 Konsolide ve solo finansal tablolar (2011), UMS 27 (2008)’in yerini almaktadir ve 1 Ocak 2013
tarihinde ya da bu tarihten sonra baslayan yillik hesap dénemleri igin gegerli olacaktir.
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UFRS 11 “Miisterek Diizenlemeler” standardi 1 Ocak 2013 ve sonrasinda sona eren hesap dénemleri igin
gegerlidir ve dedisiklikler geriye doniik olarak uygulanacaktir. UFRS 10 “Konsolide Finansal Tablolar” ve
UFRS 12 “Diger Isletmelerdeki Yatirimlarin Aciklamalar” standartiarinin da ayni anda uygulanmasi sarti ile
erken uygulamaya izin verilmistir ve uygulama geriye doniik olarak yapiimalidir. Miisterek ydnetilen is
ortakliklarinin ve miisterek faaliyetlerin nasil muhasebelestirilecegi diizenlenmigtir. Yeni standart
kapsaminada, artik is ortakliklarinin oransal konsoliaasyona tabi tutulmasina izin verilmemektedir. S6z konusu
standardin Sirket’in finansal durumu veya performansi lizerinde bir etkisi olmayacakiir.

UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar, UMS 27 (2007) ile UMS Yorum 12 Konsolidasyon - Ozel Amagl
Isletmeler’in yerini almaktadir ve 1 Ocak 2013 tarihinde ya da bu tarihten sonra baslayan yillik hesap
ddnemleri igin gegerli olacaktir

UFRS 12 “Diger Isletmelerdeki Paylara lliskin Agiklamalar” standardindaki degisiklik ise 1 Ocak 2013 ve
sonrasinda sona eren hesap dénemleri igin gegerlidir ve dedisiklikler geriye ddniik olarak uygulanacakiir.
TFRS 10 “Konsolide Finansal Tablolar” ve TFRS 11 “Miisterek Diizenlemeler” standartlarinin aa ayni anda
uygulanmasi sarti ile erken uygulamaya izin verilmistir ve uygulama geriye dontk olarak yapiimalidir. Daha
once UMS 27 “Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar” standardinda yer alan konsolide finansal tablolara
iliskin tiim agiklamalari ve daha 6nce UMS 31 “Is Ortakliklarindaki Paylar” ve UMS 28 “Istiraklerdeki
Yatinmiar’da yer alan istirakler, is ortaklikiari, bagil ortakliklar ve yapisal isletmelere iliskin verilmesi gereken
tim dipnot agiklamalarini icermektedir. Yeni stanaart kapsaminda diger isletmelerdeki yatirimiara iliskin daha
fazla dipnot agiklamasi verilecegi beklenmektedir. S6z konusu degisikligin Sirket'in finansal tablolari lizerinde
bir etkisi olmayacaktir.

Revize UFRS 13 “Gercege Uygun Degerin Olgiimii” standard gergede uygun dederin UFRS kapsaminda nasil
Olgiilecegini agiklamakia beraber, gercede uygun degerin ne zaman kullanilabilecegi ve/veya kullaniimasi
gerektigi konusunda bir degisiklik getirmemektedir. Tim gercege uygun deger élgiimleri igin rehber
niteligindedir. Yeni standart ayrica, gergege uygun deger dlgiimleri ile ilgili ek agiklama yiikimlilikleri
getirmektedir. Bu standardin 1 Ocak 2013 ve sonrasinda sona eren hesap dénemlerinde uygulanmasi
mecburidir ve uygulama ileriye dogru uygulanacaktir. Ek agiklamalarin sadece UFRS 13’tin uygulamaya
baslandigi dénemden itibaren verilmesi gerekmektedir — yani onceki donemlerle karsilastirmali agiklama
gerekmemektedir. Sirket, stanaarain finansal durumu ve performansi lizerine etkilerini degerlendirmektedir.
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UMS 27 “Bireysel Finansal Tablolar” standardinda UFRS 10°un yayinlanmasinin sonucu olarak, UMSK UMS
27°de de degisiklikler yapmistir. Yapilan degisiklikler sonucunda, artik UMS 27 sadece bagli ortaklik,
miistereken kontrol edilen isletmeler, ve istiraklerin bireysel finansal tablolarda muhasebelestiriimesi
konularini igermektedir. Bu dedisikliklerin gegis hikimleri UFRS 10 ile aymidir. 1 Ocak 2013 tarihinde ya da
bu tarihten sonra baslayan yillik hesap dénemleri igin gegerli olacaktir. S6z konusu standardin Sirket’in
finansal tablolari lizerinde bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

UMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” stanaardindaki degisiklik 1 Ocak 2013 ve sonrasinda baslayan hesap
ddnemleri igin gegerlidir ve erken uygulamaya izin verilmistir. Bazi istisnalar disinda uygulama geriye doniik
olarak yapilacaktir. Standartda yapilan degisiklik kapsaminda birgok alanda agiklik getirilmistir veya
uygulamada degisiklik yapilmistir. Yapilan birgok degisiklikten en dnemlileri tazminat yikdamldliga araligi
mekanizmasi uygulamasinin kaldirilmasi ve kisa ve uzun vadeli personel sosyal haklarr ayriminin artik
personelin hak etmesi prensibine gére degil de yikimliligiin tahmini 6deme tarihine gdre belirlenmesidir.
Sirket, diizeltilmis standardin finansal durumu ve performansi lizerine etkilerini degerlendirmektedir.

UMS 1 Diger Kapsami Gelir Kalemlerinin Sunumu - UMS 1 standardinda yapilan degisiklikler diger kapsamii
gelir iginde yer alan kalemlerden belli kogullarin yerine getirilmesi durumunda kar veya zarara siniflandirilacak
olanlanin higbir zaman kar veya zarar siniflandiriimayacak olanlardan ayri sunulmasini gerektirmektedir. Bu
degisiklikler 1 Temmuz 2012 tarihinde ya da bu tarihten sonra baslayan yillik hesap donemleri igin gegerli
olacaktir.

UMS 28 Istirak ve Is Ortakliklarindaki Yatinmiar (2011), UMS 28 (2008)’in yerini almaktadir ve 1 Ocak 2013
tarihinde ya da bu tarihten sonra baslayan yillik hesap dénemleri igin gegerli olacaktir.
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2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Asagida agiklanan muhasebe politikalari Sirket tarafindan sunum yapilan tim donemlerde tutarli olarak
uygulanmaktadir.

Finansal tablolarin hazirlanmasinaa izlenen énemli degerleme ilkeleri ve muhasebe politikalari asagida
ozetlenmistir.

2.5.1 Yabanci para cinsinde yapilan islemler

Yabanci para biriminde yapilan islemler TL ye islemin gergeklestigi tarihteki kuraan gevrilmistir. Yabanci para
cinsinden olan parasal varlik ve yikimlilikler raporlama dénemi sonundaki kurlardan TL'ye gevrilmistir.

Tarihi maliyetleriyle dlgiilen parasal olmayan yabanci para cinsinden kalemler islem tarihindeki kurlar
kullanilarak TLye gevrilir. Yeniden gevrimden dolayi olusan yabanci para kur farklari kar veya zarar
hesaplarinaan kambiyo karlari veya zararlari kaleminden muhasebelestirilir.

2.5.2  Finansal araglar
Tiirev olmayan finansal varliklar

Sirket kredi ve alacaklari ilk olustuklari tarih itibariyla kayitlara almaktadir. Diger tim finansal varlikiar,
Sirket'in finansal arag ile ilgili s6zlesmenin sartlarina taraf oldugu islem tarihinde kayitlarina almaktadir.

Sirket, varliktan kaynaklanan nakit akislarini elde tutmasini saglayan sozlesmeye dayall hakki sona erdiginde
veya finansal varlikian kaynaklanan nakit akiglarini elinde tutmasini saglayan hakki, finansal varlhgin
sahipliginden dolayi elinde olan tim getiri ve risklerin Gnemli kisminin transfer edildigi bir islem ile transfer
ettiginde ilgili finansal varligi kayitlardan ¢ikarir. Transteri yapilan finansal varlikia kalan veya yaratilan sahiplik
Sirket tarafindan ayri varlik veya yikimlilik olarak kayitlara alinir.

Sirket’in finansal varliklari ve yikimlilikleri netlestirmek igin yasal bir hakki oldugunda ve séz konusu
finansal varliklari ve yikimliltikleri netlestirmek suretiyle kapatma veya varligin finansal tablolara alinmasini
ve borcun ifasini ayni zamanda yapma niyetinin olmasi s6z konusu oldugunda, Sirket finansal varlikiar ve
yikimliliikleri netlestirerek finansal durum tablosunda net tutariari ile gostermektedir.

Sirket tiirev olmayan finansal varliklar: kredi ve alacaklar kategorisinde degerlendirmektedir.
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Krediler ve alacaklar

Sabit ve belirlenen sekilde ddemeleri olan ve aktif bir piyasada islem gdérmeyen finansal varliklari ifade
etmektedir. llgili varliklar ilk kez kayitlara alinirken gercege uygun degerlerine ilaveten dogrudan atfolunan
islem maliyetleri ile gosterilirler. llk kayda alinma sonrasinda, kredi ve alacaklar etkin faiz yontemi kullanilarak
degerlenen itfa edilmis maliyet degerinden kalici degier diistiklikleri mahsuplasmig hali ile gosterilirler.

Kredi ve alacaklar nakit ve nakit benzeri degerler, ticari ve diger alacakiar, iliskili taraflardan alacaklardan
olugmaktadr.

Nakit ve nakit benzeri degerler, kasa ve bankalardaki (i¢ aydan kisa vadeli mevduat ve nakit para tutarlarini
igermektedir. Nakit benzeri degerler kolayca nakde doniistiriilebilir, olustugu tarihte vadesi t¢ ayr gegmeyen
ve deger kaybetme riski bulunmayan kisa vadeli yiksek likiditeye sahip yatirmiari ifade etmektedir.

Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler

Finansal yikimlilikler Sirket’in ilgili finansal aracin sézlesme sartlarina taraf oldugu islem tarihinde kayda
alinmaktaadlr.

Sirket s6zkonusu sorumluluklarin sona ermesi, ertelenmesi veya vadesi gelmesi durumunda, ilgili finansal
yakamliligi kayitlarindan ¢ikartir.

Sirket tiirev olmayan finansal yikdmldliklerini diger finansal yikimlilikler kategorisinde degerlendirmekte
olup, ilk kez kayitlara alma esnasinda makul degerlere dogruaan atfolunan islem maliyetleri ilave edilerek
kayitiara almaktadir. llk kayitlara almayi izleyen dénemlerde ise etkin faiz yontemi kullanilarak belirlenen itfa
edilmis maliyet yontemi ile gosterilmektedir. Diger finansal yikimldlikler krediler, ticari ve diger borglar,
iliskili taraflara borglar ve kisa vadeli yikimldiliklerden olusmaktaadir.

2.5.3 Maddi duran varliklar

1 Ocak 2005 tarihinden dnce satin alinan sabit kiymetler, 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla enflasyonun etkilerine
gére diizeltilmis maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve kalici deger kayiplan distilerek; 1 Ocak 2005
tarihinden itibaren satin alinan sabit kiymetler ise maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve kalici deger
kayiplan digdlerek yansitilmigtir (Dipnot 9).

Maliyet ilgili varligin iktisap edilmesi esnasinda dogrudan katlanilan ve iktisaba atfedilen harcamalar aa igerir.
Sirket tarafindan inga edilen varliklarin maliyeti asagida ki kalemleri igerir.
. Malzeme ve dogrudan is¢ilik maliyetlerini,

. Varligin Sirket’in kullanim amacina uygun olarak calisir hale getirilmesiyle dogrudan
iliskilendirilebilen maliyetler;

. Sirket’in yikimliliga bulunmas durumunda pargalarin sékimiine veya restorasyonuna, pargalarin
yer degistirmesine, yerlestirildigi alanin restorasyonuna iliskin maliyetleri;

. Eger var ise aktiflestirilen borglanma maliyetlerini igermektedir.
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Madai duran varliklarin elden gikartilmasi sonucu olugan kar ve zararlar ilgili gelir ve gider hesaplarina dahil
edilirler ve maliyetleri ve birikmis amortismanian ilgili Kayitlardan gikariir. ligili ekipmamin kullanilabilmesi
igin Gnemli olan ve satin alinan yazilim, o ekipmanin bir bileseni olarak aktiflestirilir. Maddi duran varlik
kalemlerinin pargalari farkli faydali 6miirlere sahip ise, ilgili maddi duran varlik kalemleri ayri olarak
muhasebelestirilir.

Sonradan olusan maliyetler

Maddi duran varliklarin herhangi bir pargasini degistirmekten olusan maliyetler soz konusu varligin
gelecekteki ekonomik faydasini arttirici nitelikte ise ve maliyetin bedeli makul bir sekilde dlgiliiyorsa
aktiflestiritebilirler. Tam diger gtinliik gider kalemleri olustukga kar veya zararaa muhasebelestirilir.

Amortisman

Maddi duran varlikiara iliskin amortismanlar, varliklarin fayaali omiirlerine gére aktife giris veya montaj
tarihleri esas alinarak dogrusal amortisman yéntemi kullanilarak ayrilmistir. Ozel maliyetler dogirusal
amortisman yéntemi kullanilarak ilgili kira siiresi veya ekonomik émriin dlistik olaninadan amortismana tabi
tutulmaktadir.

Maddi duran varlik kalemleri kurulup, kullanima hazir hale geldikleri giin itibariyla amortismana tabi tutuluriar.
Sirket tarafindan insa edilen varliklar tamamilanip, kullanilabilir hale geldiginde amortismana tabi tutuluriar.

Kiralanan varliklar, Sirket kiralanan varligin milkiyetini kiralama sonunda makul bir givence ile lizerine
almayacaksa, kiralama stiresi ile faydali midrden kisa olani iizerinden amortismana tabi tutulur.

S0z konusu varliklarin tahmin edilen faydali dmiirleri asagida belirtilmistir:

Binalar, yer alti ve yeriistii diizenleri 5-50 yil

Makine, tesis ve cihazlar 3-25 yil
Ozel maliyetler 5-6 yil
Demirbaslar 3-15 yil

Arsa ve araziler, faydali omdirlerinin sinirsiz kabul edilmesinden dolayr amortismana tabi tutulmamaktadir.

Madadi duran varliklarin amortisman yéntemi, kullanim omiirleri ve kalan degerleri her raporlama tarihinde
gozaen gegirilir
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2.5.4  Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar, iktisap edilmis yazilim haklarindan olusmaktadir. 1 Ocak 2005 tarihinden énce
aktife giren maddi olmayan duran varlklar 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla enflasyonun etkilerine gére
diizeltilmis maliyetlerinden birikmis itfa paylari ile kalici deger kayiplar diisilmis olarak, 1 Ocak 2005
tarihinden itibaren aktife giren maddi olmayan duran variikiar ise maliyet degerlerinden, birikmis itfa paylan
ile kalici deger kayiplari diisiilmiis olarak gosterilirler. Deger diistikligii olmasi durumunda maddi olmayan
duran varhiklarin kayitlh degeri geri kazanilabilir degerine indirilir (Dipnot 10).

Maddi olmayan duran varliklarin herhangi bir parcasini degistirmekten olusan maliyetler séz konusu varligin
gelecekteki ekonomik faydasini arttirici nitelikte ise ve maliyetin bedeli makul bir sekilde dlgiliyorsa
aktiflestirilebilirler. Tim diger ginliik gider kalemleri olustukca kar veya zararda muhasebelestirilir.

ftfa paylan

Maddi olmayan duran varlik itfa paylar kapsamii gelir tablolarinda, ilgili varliklarin iktisap edildikleri tarihten
sonra tahmin edilen faydali 6miirleri iizerinden dogrusal amortisman yontemi kullanilarak muhasebelestirilir.

S0z konusu varliklarin tahmin edilen faydal 6miirleri asagiaa belirtilmistir:
Haklar 3-6 yil

Maddi olmayan duran varliklarin itfa paylari yontemi, kullanim émdirleri ve kalan degerleri her raporlama
tarihinde gozden gegirilir.

2.5.5 Kiralanan varliklar

Kiraya konu olan varligin sahipligine iliskin risk ve getirilerin Sirket'e ait oldugu kiralama islemleri finansal
kiralama olarak simiflandiriimistir. Finansal kiralama yoluyla elde edilen sabit kiymetler Sirket'in finansal
durum tablosunda, ilgili varligin makul dederi ile asgari finansal kiralama ddemelerinin bugtinki degerinden
dlistik olani lizerinden aktifte bir varlik, pasifte ise asgari finansal kiralama ddemelerinin bugtinki degeri
tutarinda bir yikimlilik olarak izlenir. llk kayitiara alinma sonrasi finansal kiralama yoluyla alinan variik, o
varliga uygun olan muhasebe politikalarina gére muhasebelestirilir.

Kiraya konu olan varligin sahipligine iliskin risk ve gefirilerin onemli bir kisminin kiralayana ait oldugu
kiralama islemleri faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilir. Faaliyet kiralari olarak yapilan odemeler, kira donemi
boyunca dogrusal olarak kar veya zarar'da giderlestirilir.
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2.5.6 Stoklar

Stoklarin degeri igin net gerceklesebilir dejer ya da maliyet bedelinden diisiik olani esas alinmaktadir.
Stoklarin maliyeti tim satin alma maliyetlerini, dénistirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve
konumuna getirilmesi igin katlanilan diger maliyetleri igerir. Mamuller igin maliyet normal kapasiteyi temel
alarak belirlenen makul bir oranda genel iirefim giderlerini de igermektedir. Net gerceklesebilir deger, isin
normal akisi iginde tahmini satig fiyatindan tahmini tamamlama maliyeti ve satisi gerceklestirmek igin gerekli
tahmini satis maliyeti toplaminin indirilmesiyle elde edilen tutardir (Dipnot 8). Stokiar, aylik hareketli agirlikli
ortalama maliyet ydntemi ile degerlenmektedir.

2.5.7 Varliklarda deger diigiikliigii
Tiirev olmayan finansal varliklar

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disindaki her finansal varlik her
raporlama tarihinde, herhangi bir deger disikiigiine ugradigini gosteren nesnel bir kamit olup olmadigini
belirlemek igin degerlendirilir. Bir finansal varligin ilk kayitlara alinmasi mitakiben tahmin edilen gelecekteki
nakit akiglarinin olumsuz olarak etkilendigini gésteren bir veya birden fazla nesnel kanit olmasi durumunda,
deger disikligine ugradigi kabul edilir.

Finansal varligin deger disikligine ugradigini gdsteren bir veya birden fazla nesnel kanit, karsi tarafin
temerriide dismesi veya kusurunun olmasi, iflasa siiriklenmesi, Sirket’in baska segeneginin kalmamasina
istinaden ddemelerde yeniden yapilandirma yapiimasi gibi durumiari igerebilir.

Sirket, kredli ve alacakiari igin deger diistkligiine isaret eden kanitlarr hem toplu olarak, hem de varlik bazinda
dikkate almaktadir. Onemli finansal varlikiarin deger disikiiigi ayr ayr degerlendirilir ve test edilir. Tek
bagina ayn bir varlik olarak onemli deger disikligi tespit edilmeyen varliklar, gerceklesmis ancak hentz
belirlenmemis deger diistiklikleri igin topluca deder distiklig testine tabi tutuluriar. Geriye kalan bireysel
olarak onemli olmayan kredi ve alacaklar ayni kredi risk é6zelliklerine sahip gruplar iginde toplu halde
degerlendirilir.

Toplu olarak deger disikligi degerlendirmesi yapilirken, Sirket, gegmis donemlerdeki temeriide disme
durumunu, tahsilatlarin zamanlamalarini, katlanilan maliyetleri ve sirket ydnetiminin ekonomik kosullari
dikkate alarak kullandigi varsayimina gdre olusturulan ile gergeklesen arasinaaki farkiar dikkate alinmaktaalr.

Sirket, cesitli nedenlerle tahsil imkanlarinin giiclesmis oldugunu tahmin ettigi ticari alacaklari igin karsilik
ayirmaktadir. Tahmin edilen sipheli alacaklarn diginaa, ilgili bulundugu dénemde vadesi gegtigi halde tahsil
edilemeyen veya dava ve icra asamasinda bulunan veya yapilan protestoya veya yazi ile bir defadan fazla
istenilmesine ragmen borglu tarafindan édenmemis bulunan ticari alacaklar igin ayrica karsilik ayrilir. Stipheli
alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, scipheli alacak tutarimin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi
durumunaa, tahsil edilen tutar ayrilan sipheli alacak karsiligindan ddgstlerek gelir kaydedilir.

Itfa edilmis maliyet ile degerlendirilen finansal varliktaki deger diisiikligii finansal varligin kayith degeri ile
gelecekte beklenen nakit akiglarinin orijinal etkin faiz orani ile buginki degerine indirgenmesi sonucunda
bulunan tutar arasindaki farki ifade eder.
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Tiim deger diistiklikleri kar veya zarara kaydedilmekte olup, stipheli kredi ve alacak karsiligi olarak yansitilir.

Deger diistikligii eger deder dusikligiinin kayitlara alindigi tarihfen sonra gerceklesen bir olay ile gegerli
olmadigi nesnel olarak iliskilendirilebilirse iptal edilir. [skontolu tutarlar iizerinden kayitlara alinan finansal
varliklara ait iptaller kar veya zararda muhasebelestirilir.

Finansal olmayan varliklar

Sirket’in stoklar ve ertelenen vergi varligi haricindeki finansal olmayan varliklarinin kayith degerleri her
raporlama tarihinde herhangi bir deger disikligu gdstergesi olup olmadidi konusunda gézden gegirilir. Eger
bdyle bir gosterge mevcutsa, varligin geri kazanilabilir tutari tahmin edilir.

Bir varligin veya nakit yaratan birimin geri kazanilabilir tutan kullanimdaki degeri veya makul degerden satis
masraflarinin diisilmesi ile elde edilen degerinden yiiksek olani ifade eder. Kullamim degeri, sz konusu
varligin beklenen gelecekteki nakit akiglarinin cari piyasa kosullarinda paranin zaman adegeriyle soz konusu
varligin risklerini yansitabilecek olan vergi oncesi i¢ verim oran ile iskonto edilmesi suretiyle hesaplanir.

Bir varligin veya nakit yaratan birimlerinin kayitl degeri geri kazanilabilir tutarini asiyorsa deger disiikligi
kayitlara alimir. Deder diisiiklikleri kar veya zarar hesaplarinda muhasebelestirilir. Diger varliklardan veya
varlik gruplarindan bagimsiz olarak nakit akis yaratan en kiigtik ayristiniabilir varilik grubu nakit yaratan birim
olarak tamimianir. Nakit yaratan birimler kapsaminaa kayitlara alinan deger distklig birimdeki (birim grubu)
diger varlikliarin kayith degerinden orantisal olarak disdliir.

Diger varliklarda dnceki donemlerde ayrilan deder disiklikleri her raporlama déneminde deger
diistklugdndn azalmasi veya deger disikliginin gegerli olmadidina dair gdstergelerin olmasi durumunda
tekrar degerlendirilir. Deger diistkiigd, geri kazanilabilir tutar belirlenirken kullanilan tahminlerde degisiklik
olmasi durumunda iptal edilir. Deger disikligd kaybinin iptali nedeniyle varligin kayitl degerinde meydana
gelen artis, onceki yillarda hig¢ deder diisikligi kaybinin finansal tablolara alinmamis olmas! halinde
belirlenmis olan kayitl degeri (amortismana tabi tutulduktan sonra kalan net tutar) asmayacak sekilde
muhasebelestirilir.

2.5.8 (Calisanlara saglanan faydalar

Yiirdrlikteki kanuniara gdre, Sirket, emeklilik dolayisiyla veya istifa ve is kanununda belirtilen davranislar
disindaki sebeplerle istihaami sona eren galisaniara belirli bir toplu 6deme yapmakia yikimiidir. 56z konusu
ddeme tutarlari raporlama tarihi itibariyla gegerli olan kidem tazminat tavani esas alinarak hesaplanir. Kidem
tazminati karsihdi, tim calisaniarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogacak yikimliliik tutarlar bugiinki net
degerine gdre hesaplanarak ilisikteki finansal tablolaraa yansitilmistir.

Sirket, Sosyal Givenlik Kurumu'na igveren olarak sigorta primleri Gdemektedir. Sirket’in bu primler haricinde
baska yikimliligd yoktur. Bu primler tahakkuk ettikleri donemde personel giderlerine yansitilmaktadir.
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2.5.9 Karsiliklar, sarta bagl yiikiimliiliikler ve sarta bagli varliklar

Sirket yonetimi gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki veya taahhide bagl yikdamliligin
bulundugu, bu yikimliligin yerine getirilmesi igin ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeden ¢ikmasinin
muhtemel oldugu ve s6z konusu yikimldlik tutarinin givenilir bir bicimde tahmin edilebildigi durumlaraa,
iligikteki finansal tablolaraa séz konusu yikimidilik tutan kadar karsilik ayirmaktaair.

Sarta bagh yikimlilikler, ekonomik fayda iceren kaynakiarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin muhtemel hale
gelip gelmediginin tespiti amaciyla sirekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Ekonomik fayda iceren
kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin uzak oldugu durumiar harig, finansal tablo dipnotlarinda agiklanir
(Dipnot 11).

Ekonomik faydanin isletmeye gireceginin muhtemel hale gelmesi halinde, sarta bagli varlikia ilgili olarak
finansal tablo dipnotlarinda agiklama yapilir. Ekonomik faydanin isletmeye gireceginin kesinlesmesi
durumundaysa, soz konusu varlik ve bununia ilgili gelir degisikliginin oldugu tarihte finansal tablolara alinir.

2.5.10 Hasilat

Satiglar, trdndn teslimi, driinle ilgili risk ve fayda transferlerinin yapilmis olmasi, gelir tutarimin giivenilir
sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik faydalarin Sirket’e aktariimasinin muhtemel olmasi tizerine
alinan veya alinabilecek bedelin makul degeri tizerinden tahakkuk esasina gore kayitlara alinir. Net satislar,
teslim edilmis mallarin fatura edilmis bedelinin, satis iade ve iskontolardan arindirilmig halidir. Sirket, dirin
Sevkiyatl esnasinda kesilen sevk irsaliyesine istinaden sistemsel olarak fatura gikartir ve séz konusu satis
bedeli, sistemsel olarak kar veya zarara aktarilir.

Satiglarin igerisinde dnemli bir finansman maliyeti bulunmasi durumunda, makul bedel gelecekte olusacak
tahsilatlarin, finansman maliyeti igerisinde yer alan gizli faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Kayitl
degerleri ile nominal degerleri arasindaki fark tahakkuk esasina gére faiz geliri olarak degerlendirilir (Dipnot
21).

2.5.11 Devlet tesvik ve yardimlari

Makul degerleri ile izlenen parasal olmayan deviet tesvikleri de dahil olmak (izere tim devlet tesvikleri, elde
edilmesi igin gerekli sartlarin Sirket tarafindan yerine getirilecegine ve tesvikin isletme tarafindan elde
edilebilecegine dair makul bir giivence olustugunda finansal tablolara alinir.

Devlet tesvikleri nakden veya deviete karsi olan bir yikimliligin azaltiimas! seklinde elde edilmis olsa dahi
ayni sekilde finansal tablolarda gosterilir.
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2.5.12 Finansal gelirler ve giderler

Finansal gelirler vadeli mevduat faiz gelirleri, vadeli satislardan faiz gelirleri ve net kambiyo karlarindan
olusmaktadir. Faiz gelirleri tahakkuk prensibi ile etkin faiz yontemi kullanilarak kar veya zarar hesaplarinaa
muhasebelestirilir. Kambiyo karlari ve zararlari net olarak gdsterilmistir. Finansal giderler kredilerin faiz
giderlerinden, faktoring giderlerinden ve teminat giderlerinden olusmaktadir.

Sirket, satin alma, insa etme veya lretime konu olan ozellikli varliklara dogrudan atfolunmayan borglanma
maliyetlerini kar veya zarar hesaplarinda muhasebelestirmektedir.

2.5.13 Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Dédnem kari tizerindeki gelir vergisi yikimliligd, cari donem vergisi ve ertelenen vergiyi icermektedir. Cari
ddénem vergisi ve ertelenen vergi dogruadan Gzkaynaklarda veya diger kapsamii gelir tablosunda kayitlara
alinan kalemlerin vergi etkileri hari¢ kar veya zarar hesaplarinda muhasebelestirilir.

Cari dénem vergi yikimlilig, donem karinin vergiye tabi olan kismi lizerinden ve raporlama tarihinde
gegerli olan vergi oranlari ile hesaplanan ertelenen vergi yikimliliginden olusmaktadir (Dipnot 23).

Ertelenen vergi, varliklarin ve borglarin finansal tablolaraa gdsterilen degerleri ile yasal vergi matrahi
hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gegici farkliliklarin vergi etkilerinin hesaplanmasiyla
belirlenmektedir. Ertelenen verginin hesaplanmasinda ylirtirlikte olan vergi oranlarr kullaniimaktadir. Baslica
gecici farklar, gelir ve giderlerin finansal tablolardaki ve vergi kanunlarina gdre degisik raporlama
ddénemlerinde muhasebelesmesinden ve maddi ve maddi olmayan varliklar ile ilgili aktiflestirme ve
amortisman farkliliklarindan kaynaklanmaktadir.

Ertelenen vergi yikimliliga veya varlidi, s6z konusu gegici farkliliklarin ortadan kalkacagi ilerideki
ddnemlerde ddenecek vergi tutarlarinaa yapacakiari tahmin edilen artis ve azalis oranlarinaa ilisikteki finansal
tablolara yansitiimaktadiriar. Ertelenen vergi varligi, gelecek dénemlerde vergi avantajinin saglanmasinin olasi
oldugu durumiarda ayrilir. Bu alacaktan artik yararlanilamayacagi anlagilaigi oranda ilgili aktiften silinir.

Ayni llkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yiikimliliklerinden
mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda, ertelenen vergi
varlikiari ve ertelenen vergi yikimliliikleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir (Dipnot 23).

2.5.14 Hisse basina kazang

Kapsamli gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, net dénem karinin ilgili dénem igerisinde piyasada
mevceut bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina boltinmesi ile bulunmugtur (Dipnot 24).

Tiirkiye'de sirketler, mevcut hissedarlarina ge¢mis yil karlarindan, sermayedeki paylari oraninda hisse
dagiitarak (bedelsiz hisse) sermayelerini arttirabilirler. Bu tip bedelsiz hisse dagitimlari, hisse basina kazang
hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gdre, bu hesaplamalarda kullaniian agirlikl
ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi ihraglarinin ge¢mise ddniik etkileri de dikkate alinarak
bulunmaktadir.
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2.5.15 Raporlama tarihinden sonraki olaylar

Raporlama tarihi ile finansal durum tablosunun yayimi igin yetkilendirme tarihi arasinda, isletme lehine veya
aleyhine ortaya gikan olaylari ifade eder. Raporlama tarihi itibariyla s6z konusu olaylarin var olduguna iliskin
yeni deliller olmasi veya ilgili olaylarin raporlama tarihinden sonra ortaya ¢ikmas! durumunda ve bu olaylar
finansal tablolarin diizeltilmesini gerektiriyorsa, Sirket finansal tablolarini yeni duruma uygun sekilde
diizeltmektedir. S6z konusu olaylar finansal tablolarin diizeltiimesini gerektirmiyorsa Sirket s6z konusu
hususlarr ilgili dipnotlarda agiklamaktaadir.

2.5.16 Giderler
Giderler tahakkuk esasina gore muhasebelestirilir. Faaliyet ile ilgili giderler olustugu anda kaydedilirler.
2.5.17 Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler, sermaye olarak siniflandirilir (Dipnot 15). Adi hisse senetleri ihragi ile dogruaan iliskilendirilen ek
maliyetler vergi etkisi digildiikten sonra 6zkaynaklarda azalis olarak muhasebelestirilir. Adi hisseler
lzerinden dagifilan temettiler, beyan edildigi dénemde, ge¢cmis yil karlarindan mahsup edilmek suretiyle
kaydedilir.

2.5.18 lliskili taraflar

Bu finansal tablolarin amaci dogrultusunaa ortaklar, tist diizey yoneticiler ve yonetim kurulu tiyeleri, aileleri ve
kendileri tarafinaan kontrol edifen veya kendilerine bagl sirketler ile birlikte, istirakler ve mugterek yonetime
tabi ortakiiklar TMS 24 - lliskili Taraf Agiklamalar standardi kapsaminda iliskili taraflar olarak kabul edilmistir.
lliskili taraflarla yapilan islemler 25 nolu dipnotta gdsterilmistir.

2.5.19 Nakit akis tablosu

Nakit akig tablosunda, doneme iliskin nakit akiglari isletme, yatinm ve finansman faaliyetlerine dayali bir
bigimde siniflandirilarak raporianir. Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari, Sirket'in faaliyet
alanina giren konulardan kaynaklanan nakit akiglarini gésterir. Sirket isletme faaliyetlerine iliskin nakit
akiglarini, net dénem karinin, gayri nakdi islemlerin, ge¢cmis ya da gelecek islemlerle ilgili nakit giris ve gikiglari
tahakkuklarinin veya ertelemelerinin ve yatirim veya finansman ile ilgili nakit akiglarina iliskin gelir veya gider
kalemlerinin etkilerine gdre diizeltildigi dolayli yonteme gére gadsterir.

Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Sirket'in yatirim faaliyetlerinde (maddi ve maddi olmayan duran variik
yatinmiary) kullandigi ve elde ettigi nakit akislarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Sirket’in finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu
kaynaklarin geri Gdemelerini ggsterir.

Nakit akis tablosunaaki, nakit ve nakit benzerleri, kasa, tahsildeki gekler, li¢ aydan kisa vadeli banka mevauats
ile diger hazir degerler bakiyesinden bloke tutar ve faiz tahakkuklarinin ¢ikartiimasi suretiyle bulunur.
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2.5.20 Kiralama sizlesmeleri

Faaliyet kiralamalar kapsaminda yapilan sozlesmeler kira siresince dogrusal yontemle kar veya zarar olarak
muhasebelestirilir.

Alinan kira tegvikleri, kira siiresince toplam kira giderinin bir pargas olarak muhasebelegtirilir.
2.6 Kullanilan Muhasebe Tahminleri

Finansal tablolarin hazirlanmasi, Sirket ydnetiminin, politikalarin uygulanmasi ve raporlanan varlik,
yakamlilik, gelir ve gider tutarlarini etkileyen kararlar, tahminler ve varsayimlar yapmasini gerektirmektedir.
Gergeklesen sonuglar bu tahminlerden farkiilik gosterebilir.

Tahminler ve tahminlerin temelini teskil eden varsayimlar siirekli olarak gozden gegirilmektedir. Muhasebe
tahminlerindeki giincellemeler tahminlerin gincellemesinin yapildigi dénemde ve bu gincellemelerden
etkilenen miiteakip donemlerde kayitlara alinir.

Sirket’in finansal tablolarini hazirlarken kullanadigi Gnemli tahminler ve varsayimlara asagidaki dipnotiaraa yer
verilmistir:

Dipnot 27 — Makul degerlerin belirlenmesi

Dipnot 23 — Vergi varlik ve yiikimliliikleri

Dipnot 13 — (Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar

Dipnot 2.5.3 ve 2.5.4 — Maddi ve maddi olmayan duran varlikiarin faydali 6mdirleri
Dipnot 6.1 — Ticari alacaklar deger diisiklig karsiligi

Dipnot 8 — Stoklar deger diisiikligii karsihgi

Dipnot 11 — Borg kargilikiari

3 -BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Sirket Tiirkiye de ve sadece izolasyon malzemeleri alaninda faaliyet gésterdigi igin finansal bilgilerini bolimlere
gare raporlamamigtir.
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4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyla, nakit ve nakit benzerlerinin detayr asagidaki gibidir:

Banka 2011
Vadeli mevduat 27.950.966
Vadesiz mevauat 178.755

Tahsildeki gekler* 787.398

Bloke tutarfar** 1.249.342

Diger hazir degerler 1.507

30.167.968

2010

35.197.173

205.208

76.464

2.233.901

453

37.713.219

* Tahsildeki gekler vadeleri 31 Aralik 2011 olan ve 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla tahsilati yapiimamis ancak

bankalardan Sirket hesaplarina ge¢cmeyen ceklerden olusmaktadir.

“* 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla, nakit ve nakit benzerleri lizerinde, 1.249.342 TL ( 31 Aralik 2010 :
2.233.901) tutarinda blokaj bulunmaktadir. Sirket, 17 Mart 2070 tarihinden itibaren alacaklarinin tahsilinde
farkli ve yeni bir teminatlandirma saglayan, Dogrudan Borglanma Sistemi’ne (“DBS”) gecmistir. Bu islem yolu
ile anlasmali oldugu bankalar Sirket yerine, Sirket'in bayilerine kredi limiti belirlemekte, tahsilati énce banka
yapmakta ve tahsil edilen tutarlar Sirket hesabina transfer etmeden dnce bir giin siire ile bloke hesabinda

bekletmektedir.

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyla, vadesiz mevduatin para birimi bazinda detayi asagidaki gibidir:

L

Avrupa Birligi Para Birimi (“Avro”)

2011

112.627

66.128

178.755

2010

205.208

205.208

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyla, vadeli mevduatin para birimi bazinda detayr asagidaki gibidir:

2011

L 15.740.936
USD (Amerikan Dolari) 7.933.380
Avro 4.276.650
27.950.966

2010

32.104.749

3.092.424

35.197.173
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31 Aralik 2011 tarihi itibariyla vadeli mevduat 2 Ocak 2012 ve 5 Ocak 2012 vadeli; TL, AVRO ve USD olup
agirlikili ortalama faiz oranlar sirasiyla yiizde 10,73, yiizde 4,97 ve yiizde 4,86 dir (31 Aralik 2010: vadeli mevaduat
TL ve USD olup agirlikli ortalama faiz oranlari sirasiyla yiizde 8,52 ve yiizde 2,507dir).

Nakit akis tablolarinin hazirlanmasi amaciyla nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevauaty ile tutan
belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa vadel, yiiksek likiditeye sahip ve vadesi li¢ ay ve daha kisa olan yatirimiari
igermektedir.

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillarda nakit akis tablosunda yer alan nakit ve nakit benzerleri asagidaki gibidir:

Banka 2011 2010
Vadeli mevauat 27.950.966 35.197.173
Vadesiz mevauat 178.755 205.208

Tahsildeki gekler 787.398 76.484

Diger hazir degerler 1.250.849 2.234.354

Eksi: Faiz tahakkukiari (40.936) (93.174)

Eksi: Bloke tutar (1.249.342) (2.233.901)

28.877.690 35.366.144

5 - FINANSAL BORCLAR

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyla kisa vadeli finansal borglar detayr asagidaki gibidir:

TL Karsiligi 2011 2010
Faktoring kredileri 5.233.090 6.988.395
usp 3.573.091 5.554.892
Avro 1.659.999 1.433.503
Banka kredileri = 390.128
L -- 390.128

5.233.090 7.378.523
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Sirket, 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla kisa vadeli finansal borglari faktoring borglarindan olusmaktadir. Sirket,
yabanci para cinsi alacaklari iuzerinde dogdabilecek kur dedisimi riskini azaltmak igin yabanci para cinsi
alacaklarina karsilik TL olarak faktoring islemi yapmaktadir. Kabili riicu, yani alacagin tahsil edilememesi
durumunda Sirket’in alacaklarin tahsilinden sorumlu olmasi maaddesini igeren soz konusu islem sebebi ile
alacaklar ve ilgili faktoring borglari briit tutariari iizerinden finansal durum tablosunda tahsil ve 6deme tarihine
kadar tutulmaktadir.

6 - TICARI ALACAK VE BORGLAR

6.1 Kisa Vadeli Ticari Alacaklar
31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyla kisa vadeli ticari alacaklar asagidaki gibidir:

2011 2010
Ticari alacakiar 61.192.477 47.044.072
Vadeli gekler 11.352.109 9.310.924
Alacak senetleri == 120.770
Stipheli ticari alacaklar 1.126.452 1.104.337
Eksi: Stipheli ticari alacak kargiligi (1.126.452) (1.104.337)

72.544.586  56.475.766

31 Aralik 2011 tarihi itibariyla 1.175.654 TL tutarindaki (31 Aralik 2010 661.141 TL) ticari alacak iliskili
laraflardan ticari alacak olup 25 numarall dipnotta detayli sunumu yapimistir.

Ticari alacaklarin tahsil sdresi rtin niteligi ve mdgteri ile yapiian sozlesmelere bagl ve donemsel olarak degisiklik
gaostermekle birlikte ortalama 88 giindiir (31 Aralik 2070: 94.3 giin).

31 Aralik 20171 ve 2010 tarihleri itibariyla cek ve senetli alacaklarin vadeleri asagidaki gibidir:

2011 2010
CEKLER SENETLER CEKLER SENETLER
0-30 giin 5.336.047 = 3.865.239 79.500
31-60 giin 2.843.633 = 2.914.454 30.000
67-90 giin 1.623.959 = 1.651.441 =
91 giin ve lizeri 1.546.470 = 879.790 11.270
Toplam 11.352.109 = 9.310.924 120.770
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6 - TICARI ALACAK VE BORCLAR (Devami)

31 Aralik tarihlerinde sona eren yil itibariyla sipheli ticari alacak karsiligr hareket tablosu
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Dédnem basi 1.104.337 1.325.530
Dédnem i¢ginde ayrilan karsiliklar 24.020 409.698
Dédnem i¢inde tahsil edilen siipheli alacakiar (1.905) (17.845)
Ddnem iginde silinen stipheli alacaklar = (613.046)
Dédnem sonu 1.126.452 1.104.337

6.2 Kisa Vadeli Ticari Borglar

31 Aralik 2011 tarihi itibariyla kisa vadeli ticari borglar 22.827.894 TL olup (31 Aralik 2010. 18.213.399 TL)
cesitli tedarikgilere olan borglardan olusmaktadir ve ortalama édeme vadeleri 30,9 giindir (31 Aralik 2010:
23,9 giin).

31 Aralik 2011 tarihi itibariyla 504.454 TL (31 Aralik 2010: 298.031 TL) tutarindaki ticari borglar iliskili
taraflara ticari borglar olup 25 numaral dipnotta detayl sunumu yapilmistir.

7 - DIGER ALACAK VE BORGLAR

7.1 Uzun Vadeli Diger Alacaklar

31 Aralik 2011 tarihi itibariyla uzun vadeli diger alacakiar 3.955 TL olup (31 Aralik 2010: 2.868 TL) verilen
depozitolardan olugsmaktadir.

7.2 Kisa Vadeli Diger Borglar

31 Aralik 2011 tarihi itibariyla kisa vadeli diger borglar 1.597 TL olup (31 Aralik 2010: 13.908 TL) personele
borglardan olusmaktadir.

8 - STOKLAR

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyla stoklar asagidaki gibidir:

2011 2010
Hammadde ve malzeme 13.465.796 12.117.958
Mamiiller 5.926.183 4.921.636
Ticari mamdiller 546.009 672.904

19.957.968 17.712.498

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyla stoklar maliyet esasi ile kayitlarda takip edilmekte olup, net gerceklesebilir
degerden gdsterilen stok yoktur.
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9 - MADDi DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 20117 tarihinde sona eren yila ait maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

Maliyet 1 Ocak 2011 Transfer Girisler Cikiglar 31 Aralik 2011
Arazi ve arsalar 815.031 5.526.180 = (99.800) 6.241.411
Yeralti ve yeriisti diizenleri  4.586.428 40.925 = = 4.627.353
Binalar 33.899.659 8.626.112 == (9.164) 42.516.607

Makine, tesis ve cihazlar ~ 170.096.719 9.789.334 216.986 (1.000.986)  179.102.053
Demirbaglar 7.356.732 = 132.713 (715.120) 6.774.325
Ozel maliyetler 56.540 = 16.335 — 72.875
Yapilmakia olan yatinmiar ~ 19.096.810  (23.982.551) 17.747.920 (9.360) 12.652.819

235.907.919 -- 18.113.954 (1.834.430) 252.187.443
Eksi: Birikmis Amortisman 1 Ocak 2011 AL,:Z,?;:Z Cikiglar 31 Aralik 2011
Yeraltr ve yerdisti diizenleri (2.676.516) (162.957) = (2.839.473)
Binalar (19.717.115) (1.069.041) 4427 (20.781.729)
Makine, tesis ve cihazlar (138.581.282)  (10.399.061) 991.552  (147.988.791)
Demirbaslar (6.757.204) (238.990) 699.776 (6.296.418)
Ozel maliyetler (45.200) (6.429) = (51.629)

Toplam birikmis amortisman  (167.777.317) (11.876.478) 1.696.755 (177.958.040)
Net defter degeri 68.130.602 74.229.403

31 Aralik 2011 tarihinde sona eren yila ait amortisman giderferinin 10.179.723 TL’si (31 Aralik 2010: 10.689.576
TL) satilan malin maliyetine, 171.994 TL’si (31 Aralik 2010: 177.667 TL) genel yonetim giderlerine, 659.227
TL’si (31 Aralik 2010: 724.792 TL) stoklara dahil edilmistir.

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyla maddi duran varliklar tizerinde herhangi bir ipotek veya
rehin gibi kisitlamalar yoktur.

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyla, kullamim émriini doldurmasi nedeniyle net defter degerleri
Sifir olan fakat hala kullanimda olmasi nedeniyle muhasebe kayitlarinda tutulmaya devam eden maddi duran
varhiklar meveuttur (37 Aralik 2011 Maliyet: 109.235.405 TL, Birikmis Amortisman: 109.235.405 TL, 31 Aralik
2010 Maliyet: 103.728.716 TL, Birikmis Amortisman. 103.728.716 TL).

31 Aralik 2011 tarihi itibariyla yapilmakta olan yatinmiaraan kullanima hazir hale geldigi icin ilgili maddi duran
varhiklara siniflanan kalemlerin amortisman gideri 610.323 TL dir.
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9 - MADDi DURAN VARLIKLAR (Devami)

31 Aralik 2010 tarihinde sona eren yila ait maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

Maliyet

Arazi ve arsalar

Yeralti ve yeriisti diizenleri
Binalar

Makine, tesis ve cihazlar
Demirbaslar

Ozel maliyetler

Yapilmakta olan yatinmiar

Eksi: Birikmis Amortisman
Yeralti ve yerdstii diizenleri
Binalar

Makine, tesis ve cihazlar
Demirbaglar

Ozel maliyetler

Toplam birikmis amortisman

Net defter degeri

1 Ocak 2010
815.031
4.413.106
33.699.659
169.301.344
7.832.373
56.540

216.318.053

1 Ocak 2010
(2.514.867)
(18.669.580)
(128.820.936)
(7.005.700)
(41.225)
(157.052.326)
59.265.725

Girisler
173.322
1.293.874
33.504
19.096.810
20.597.510

Cari Dénem
Amortismani

(161.629)
(1.047.535)
(10.120.625)
(258.271)
(3.975)
(11.592.035)

Cikislar

(498.499)
(509.145)

(1.007.644)

Cikiglar

360.279
506.767

867.046

31 Aralik 2010
815.031
4.586.428
33.899.659
170.096.719
7.356.732
56.540
19.096.810
235.907.919

31 Aralik 2010
(2.676.516)
(19.717.115)
(138.581.282)
(6.757.204)
(45.200)
(167.777.317)
68.130.602
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10 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2011 tarihinde sona eren yila ait maddi olmayan duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

Maliyet 1 Ocak 2011 Girisler 31 Aralik 2011
Yazilim hakiari 708.673 83.784 792.457

708.673 83.784 792.457
Eksi: Birikmig itfa paylari 1 Ocak 2011 G‘ar::tl;ﬁzt;z 31 Aralik 2011
Yazilim haklar (663.638) (42.057) (705.695)
Toplam birikmis itfa paylari (663.638) (42.057) (705.695)
Net defter degeri 45.035 86.762

31 Aralik 2010 tarihinde sona eren yila ait madai olmayan duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

Maliyet 1 Ocak 2010 Girisler 31 Aralik 2010
Yazilim haklari 702.541 6.132 708.673

702.541 6.132 708.673
Eksi: Birikmis itfa paylari 1 Ocak 2010 ca’;,’g;;’;; 31 Aralik 2010
Yazilim haklari (625.203) (38.435) (663.638)
Toplam birikmis itfa paylari (625.203) (38.435) (663.638)
Net defter degeri 77.338 45.035

31 Aralik 2011 tarihinde sona eren yila ait 42.057 TL (31 Aralik 2010: 38.435 TL) tutarindaki itfa paylar genel
yonetim giderlerine dahil edilmistir. 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyla, kullamim émriini doldurmasi
nedeniyle net defter dederleri sifir olan fakat hala kullanimaa olmasi nedeniyle muhasebe kayitlarinda
tutulmaya devam eden maddi olmayan duran varliklar mevcuttur (31 Aralik 2011 Maliyet: 610.865 TL, Birikmis
Itfa Pay1 610.865 TL; 31 Aralik 2010 Maliyet: 573.588 TL, Birikmis Itfa Payi 573.588 TL).
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11 - BORC KARSILIKLARI

Kisa Vadeli Borg Kargsiliklari
31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyla kisa vadeli borg karsiliklari asagidaki gibidir:

2011 2010
Personel prim karsiliklari 2.210.334 1.872.256
Faturasi beklenen gider tahakkuklari 645.099 456.622
DBS Komisyon tahakkuku 112.735 ==
Dava gider karsiligi 30.947 30.947

2.999.115 2.359.825
31 Aralik 2071 tarihinde sona eren yila ait kargiliklarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

10cak 2011 llaveler Odenen ptal edilen 31 Aralik 2011

Personel prim karsilikiari (*) 1.872.256 2.210.334 (1.872.256) - 2.210.334
Faturasi beklenen gider tahakkukian (**) ~ 456.622  645.099  (456.622) - 645.099
DBS Komisyon tahakkuku - 112735 = - 112.735
Dava gider karsiligi 30.947 -- -- == 30.947

2.359.825 2.968.168 (2.328.878) -- 2.999.115

31 Aralik 2010 tarihinde sona eren yila ait kargiliklarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

10cak 2010  llaveler Odenen ptal edilen 31 Aralik 2010

Personel prim karsiliklars 1.441.655 1.872.256 (1.441.655) o= 1.872.256
Faturasi beklenen gider tahakkuklan ~ 434.088  456.622  (434.088) - 456.622
Dava gider karsiligi(***) 1.317.714 30.947  (988.286) (329.428) 30.947

3.193.457 2.359.825 (2.864.029) (329.428) 2.359.825

() Personel prim karsilikian igerisinae sirket calisaniarina odenecek yillik prim tutarian bulunmaktadir ve bu tutar
lzocam Ydnetim Kurulu'nca belirlenen performans kriterlerinin yerine getirilimesine baghalr.

() 31Aralik 2010 tarihi itibaryia digier varlik ve yakdmidilikler alfinaa sunumu yapiian 456.622 TL tutarindaki faturasi
beklenen gider tahakkukian, borg karsilikiar hesabina siniflanmistir. Bu karsilikiar, dogalgaz, TSE, PTT gibi raporiama tarihi
itibari ile raturasi hentiz gelmeyen ama ilgili donemi ilgilendiren bedellerden olusmaktadir.

(***) 31 Aralik 2010 tarihi ifibaryla karsihklar hareket tablosunaa gosterimi yapilan dava gider karsiligi Rekabet Kurulu
cezasina iliskinalir. Rekabet Kurulu'nun 8 Subat 2010 tarihinde yapilan 10-14 sayil Rekabet Kurulu toplantisinda ¢ikan karar
dogrultusunda, 4054 sayil Rekabetin Korunmasi hakkindaki Kanunun 6. maddesinin iflali gerekgesiyle agilan sorusturma
sonucunda, Sirkete 1.317.714 TL tutarinda idari para cezasi verilmistir. ligili tutar 2009 yil finansal tablolannda dénem
gideri olarak kaydedilmistir. (S6z konusu tutar Sirket'in 2008 yil gayrisafi gelirinin binde besine denk gelmektedir).
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11 - BORC KARSILIKLARI (Devami)

S0z konusu karara iliskin gerekgeli karar 4 Haziran 2010 tarihinde Sirket’e teblig edilmis olup, bu karara karsi
13 Eyliil 2010 tarihine kadar Danistay nezdinde iptal davasi agma hakki dogmustur. Sirket yargiya gitmeden
once para cezasinin ylizae yirmibes ddeme indirimli olarak ddenmesi yolunu segmis ve 28 Haziran 2010
tarihinde 1.317.714 TL lik ceza tutarimin yiizde yetmis besine tekabdil eden 988.286 TL lik tutar nakaen odemistir.
S0z konusu ddeme, dava hakkinin kisiflanmasina yol agmamaktadir. Sirket, Damistay nezdinde ilk derece
mahkemesi sifatiyla yiiritmeyi durdurma ve esastan bozma ile ilgili dava agmigtir. Yirdtmeyi durdurma 14
Haziran 2011 tarihinde reddedilmis olup, esastan bozma ile ilgili dava halen gdriilmemistir.

12 - TAAHHUTLER

SPK’nin 9 Eyliil 2009 tarihinde, Paylari Borsa'da islem gdren sirketlerin 3. sahislarin borcunu temin amaciyla
vermis oldukiar Teminat, Rehin ve Ipoteklerin (“TRI”) degerlendirildigi ve 28/780 sayili toplantisinda almis
oldugu karara gore;

Paylan Borsa’da islem gdren yatinm ortaklikliar ve finansal kuruluglar diginda kalan girketlerin;

i) Kendi tiizel kisilikleri adina,

if) Mali tablolarinin hazirlanmasi sirasinda tam konsolidasyon kapsamina aahil ettikleri ortaklikiar lehine,

iff) Olagan ticari faaliyetlerinin yiirtitilmesi amaciyla digier 3. kisiler lehine vermis oldukiari TRl lerde herhangi
bir sinirlamaya gidilmemesine,

Kurul kararimin Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (“KAP”) yayimlandigi ik giinden itibaren Borsa sirketlerince,
yukaridaki (i) ve (if) bentlerinde yer alan kategorilerden herhangi birisine girmeyen gergek ve tiizel kisiler ile (iir)
bendinde ifade edilen olagian ticari faaliyetlerin yiritilmesi amaci disinda 3. kisiler lehine TRI verilmemesine
ve mevcut durum itibariyle s6z konusu kisiler lehine verilmis olan TRl lerin 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle sifir
diizeyine indirilmesine karar verilmistir.
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12 - TAAHHUTLER (Devami)

Sirket'in 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibaryla vermis oldugiu TRl ler asagidaki gibidir:
2011 2010
A Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI'ler 7.511.195 4.940.831
B Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakiikiar lehine vermis oldugu TR/ 'ler - -

C Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitilmesi amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin
amaciyla vermis oldugu TRI'ler

D Diger verilen TRI'ler - -
- Ana ortak lehine vermis oldugu TRI'ler - --

- B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri lehine vermis oldugu
TRI'ler

- C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu TRI'ler -- -

Toplam 7.511.195 4.940.831

Sirket'in 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyla vermis oldugu TRI'ler, bankalardan alinarak Gimriik
Dairelerine, mahkemelere, ig ve dig saticilar ile bankalara verilen teminat mektubu ve teminat senetlerinden
olusmaktadir.

Sirket'in 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyla faaliyet kiralamasi ile ilgili yikimldliiklerinin vadesi asagiaaki
gibidir:

2011 2010
1.yl 679.122 569.437
2.yl 228.131 569.437
Syl == 191.285

907.253 1.330.159

31 Aralik 2011 tarihi itibariyla, DBS sistemine dahil olan miisterilere, iliskili bankalar tarafindan kredi limitleri
ve vadeleri belirlenmistir.

Sirket, Banka'nin tahsis edilen kredi limitlerini 30 giin boyunca sdrekli olarak limit diizeyinde ve dizenli olarak
geri 6deme yapmaksizin kullanan mdsterisinin kredilerini iptal edebilme hakki oldugunu kabul etmistir.

Sirket, s6z konusu kredilerin verilen stire igerisinde kapatilmamasi halinde, Banka'nin musteri ile olan kredi
iliskisini gozden gecirerek ve gerekirse miisteri hakkinda kanuni takibe gegme hakki oldugunu kabul eder.
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13 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyla, ¢calisaniara saglanan faydalara iliskin karsiliklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Kidem tazminati karsiligi 4.120.567 2.8685.164
Kullanilmamis izin karsiligi uzun vadeli kismi 1.343.874 1.082.466
Calisanlara saglanan faydalar 5.464.441 3.967.650
Kullanilmamus izin karsiligi kisa vadeli kismi 79.885 97.862

5.544.326 4.065.512

Kidem tazminati karsiligi asagidaki agiklamalar cergevesinde ayrilmaktadir:

Tiirk Is Kanunu’'na gore, Sirket bir yilini doldurmug olan ve Sirket'le iliskisi kesilen veya 25 hizmet yilini
(kadinlarda 20 yil) dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar igin 58 yasinda, erkekler igin 60 yasinda), askere
gagirilan veya vefat eden personeli igin kidem tazminati 6demekle miikelleftir. 23 Mayis 2002°deki mevzuat
degisikliginden sonra emeklilikten dnceki hizmet siiresine iliskin bazi gegis stireci maddeleri yiirirliige
konmustur.

Odenecek tazminat her hizmet yili igin bir aylik briit maag kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla
2.731,85 TL (31 Aralik 2010: 2.517,01 TL) ile sinirlandirilmistir.

Kidem tazminati yiikimliligii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti
bulunmamaktadir.

Kidem tazminati kargiligi ¢alisaniarin emekliligi halinde ddenmesi gerekecek muhtemel yikimliligin
bugtinkd degerinin tahminiyle hesaplanir.

Sirket’in muhasebe politikalari, Sirket’in kidem tazminati yikdmldligini tahmin etmek igin cesitli aktieryal
yontemlerinin kullanilmasini éngdrmektedir. Kidem tazminati karsiligi, tim galisanlarin emeklilikleri
dolayisiyla ileride dogacak yikiamlilik tutarlarinin bugiinkd net dederine gdre hesaplanmis ve ilisikteki
finansal tablolarda yansitilmigtir. Buna gdre toplam yiikimliligin hesaplanmasinda asagiaa yer alan
istatiksel ongdrtiler kullanimigtir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

[skonto orani % 391 4,66

Emeklilik olasilhigimin tahmini igin devir hizi orani %
18-24 yas araligi 20 11
25-29 yas aralig 4 9
30-39 yas araligi 5 1
40-44 yas araligi == ==
45-49 yas araligi == ==
50-69 yas araligi 4 8
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13 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR (Devami)

Temel varsayim, her yillik hizmet igin belirlenen tavan yikimldligdnin enflasyon ile orantili olarak artmasiair.
Boylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gergek orani gosterir.

Kidem tazminati karsiliginin dénem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Acilis bakiyesi 2.885.184 2.520.231
Faiz maliyeti 131.847 564.957
Hizmet maliyeti 304.837 211.975
Dénem i¢i Gdemeler (638.102) (820.629)
Aktiieryal fark 1.436.801 408.650
Kapamig bakiyesi 4.120.567 2.885.184

Aktiieryal fark, faiz orani ve beklenen maas artis oranindaki degisim nedeniyle ortaya ¢ikmaktadir. Ayrica
emekliliginde kidem tazminati alacak olan galisanlarin, emeklilik ncesi kidem tazminati alarak isten
ayrilmasi aa yiiksek aktiieryal farka sebep olmustur. Aktiieryal fark, olustugu tarihte giderlestiriimektedir.
31 Aralik 2011 tarihinde sona eren yil itibariyla faiz maliyeti finansal giderlerde, hizmet maliyeti ile aktieryal
farkin 442.090 TL tutarindaki kismi genel yénetim giderlerinde (31 Aralik 2010: 190.610 TL), 1.299.548
TL tutarindaki kismi ise satilan malin maliyetinde giderlestirilmektedir (31 Aralik 20710. 430.015 TL).

Kullaniimamis izin karsiliginin donem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Agllis bakiyesi 1.180.328 944.425
Ddnem igerisindeki ilave karsilik 488.750 527.152
Izin karsiliklarinda kullanilan kismin geri gevrilmesi (245.319) (291.249)
Kapanig bakiyesi 1.423.759 1.180.328
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14 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

14.1 - Diger Dénen Varliklar
31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyla diger dénen varlikliar asagidaki gibidir:

2011 2010
Verilen stok avansiari 172.030 1.398.909
Ihrag edilen mal KDV’si 127.500 216.509
Gelecek aylara ait giderler 110.406 89.745
Diger alacaklar 73.348 192.896
Verilen is avanslari 18.128 680
Personele verilen avanslar 5.721 4.356
Indirilecek KDV 64 311.226
Verilen sabit kiymet avanslar * -- 2.752.675
Diger 1.750 270

508.947 4.967.266

(*) 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyla verilen sabit kiymet avansian Sirket’in Kocaeli- Gebze V (Kimya)
Organize Sanayi Bolgesi’'nde kurmakta oldugu fabrika ve Tarsus ta ingaati devam eden yeni fabrika binasi igin
vermis oldugu sabit kiymet avanslarindan olusmaktaadir.

14.2 Diger Duran Varliklar
31 Aralik 2011 tarihi itibariyla diger duran varliklar 1.824 TL olup, pesin odenen gesitli yonetim giderlerinin
uzun vadeli kismindan olusmaktadir (31 Aralik 2010: 471 TL).

14.3 Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyla diger kisa vadeli yikimldilikler asagiaaki gibidir:

2011 2010
Odenecek vergi ve fonlar 1.603.653 1.310.577
Odenecek KDV 1.357.386 204.087
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 808.210 371.711
Diger 92.673 89.124

3.861.922 1.975.499
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15 - 0ZKAYNAKLAR

15.1  Odenmis Sermaye / Sermaye Enflasyon Diizeltmesi Farklari

31 Aralik 2011 tarihi itibariyla, Sirket’in sermayesi ihrag edilmis ve her biri 1 Kr (31 Aralik 2010: 1 Kr) olan
2.453.414.335 adet (31 Aralik 2010. 2.453.414.335 adet) hisseden meydana gelmistir. Farkli hisse gruplari
ve hissedarlara verilen herhangi bir imtiyaz yoktur. Sirket’in ortakiik yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Hisse Ortakiik Hisse Ortakiik
Tutari Pay1% Tutari Pay1%
Izocam Holding 15.004.304 61,16 15.004.304 61,16
lzocam Holding (Halka agik olan) 8.320.173 33,91 8.320.173 33,91
Diger (Halka agik) 1.209.666 4,93 1.209.666 4,93

24.534.143 100,00 24.534.143 100,00
Sermaye Enflasyon Diizeltmesi Farklari 25.856.460 25.856.460
50.390.603 50.390.603

Sermaye dlizeltmesi, denmis sermayeye yapilan nakit ilavelerin TL nin 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla satin
alma gtictine gére enflasyon diizeltme etkisini ifade eder.

15.2  Diger Ozkaynaklar Kalemleri

9 Nisan 2008 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanan 29 numarall Teblig uyarinca 6zkaynaklar kalemlerinden
odenmis sermaye, hisse senetleri ihrag primleri, kardan ayrilan kisitlanmis yedekler alfinda ifade edilen yasal
yedekler ve Ozel yedekler yasal kayitlardaki tutarlari lizerinden gdosterilmesi gerekmektedir. Bu kapsamada
TMS/TFRS cercevesinde yapilan degerlemelerdeki enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan farkliliklardan
odenmis sermayeden kaynaklanan fark, sermaye enflasyon dizeltmesi farklar kaleminde, hisse senetleri
ihrag primi ile kardan ayrilan kisitlanmis yedeklerde takip edilen yasal yedekler ve dzel yedeklerden
kaynaklanan farklar gegmis yillar karlarinda gosterilmistir. Diger 6zkaynaklar kalemleri ise TMS/TFRS
gercevesinae dederlenen tutarlar izerinden gosterilmistir.
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15 - OZKAYNAKLAR (Devami)

Enflasyon diizeltmesi sonucunda 6z sermaye kalemlerine finansal durum tablosunda tarihi maliyet degerleri
ile yer verilmistir. Bu hesap kalemlerine iliskin diizeltme farklari asagidaki gibidir:

Tarihi Ozkaynakiar enflasyon Diizeltilmig
31 Aralik 2011 Maliyet diizeltmesi farklari deger
Hisse senedi ihrag primleri 1.092 223.408 224.500
Kardan aynian kisitianmis yedekler 27.105.565 23.641.953 50.747.518
Yasal yedekler 27.105.519 18.710.928 45.816.447
Ozel yedekler (*) 46 4.931.025 4.931.071
Olaganiistu yedekler 19.516.370 (1.496.872) 18.019.498
46.623.027 22.368.489 68.991.516

31 Aralik 2010
Hisse senedi ihrag primleri 1.092 223.408 224.500
Kardan aynilan kisitlanmig yedekler 24.358.885 23.641.953 48.000.838
Yasal yedekiler 24.358.839 18.710.928 43.069.767
Ozel yedekter (*) 46 4.931.025 4.931.071
Olaganistu yedekler 19.393.699 (1.496.872) 17.896.827
43.753.676 22.368.489 66.122.165

(*) Bu tutar, Sirket'in 1980 yili éncesinde kaydettigi yatinm indirimi ile ilgili, dénemin yasal zorunlulugunadan

kaynakli olarak ayirdigi 6zel yedek tutaridir.

29 numarall Teblig uyarinca olagandsti yedekler gegmis yil karlar altinaa gasterilmistir.

Hisse senetleri ihrag primleri, hisse senetlerinin piyasa fiyatlariyla satiimasi sonucu elde edilen nakit girislerinin
arasindaki farki ifade eder. Bu primler ézkaynaklar altinda gosterilir ve dagitilamaz. Ancak ileride yapilacak

sermaye artiglarinda kullanilabilir.
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15.3  Kar Dagitimi

Tiirk Ticaret Kanunu’'na gore, yasal yedek akgeler, birinci ve ikinci tertip yasal yedek akgelerden olusmaktadir.
Birinci tertip yasal yedek akgeler, Sirket sermayesinin yiizde 20'sine ulasincaya kadar yasal dénem karinin
yiizde 5°i oraninda ayrilmaktadir. Ikinci tertip yasal yedek akgeler, SPK diizenlemelerine gdre kar dagitimi
yapildigi durumlarda Sirket sermayesinin yiizde 5’ini asan tim nakit kar pay! dagitimlarinin 1/10°'u oraninda,
vasal kayitflara gdre kar dagitimi yapildigi durumlaraa ise Sirket sermayesinin yiizde 5'ini asan tim nakit kar
pay! dagitimlarinin 1/11°7 oraninda ayrilmaktadir. Birinci ve ikinci yasal yedek akgeler, toplam sermayenin
yizde 50’sini asmadigi siirece dagitilamaziar;, ancak ihtiyari yedek akgelerin tikenmesi halinde zararlarin
karsilanmasinda kullamilabilirler. 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla, Sirket'in yasal yedekler toplami 27.105.519
TLdir (37 Aralik 2070: 24.358.839 TL).

25 Subat 2009 tarih 77242 sayil SPK karari uyarinca; SPK’nin dizenlemelerine gére bulunan net dagitilabilir
kar tizerinden, SPK’'nin asgari kar aagitim zorunluluguna iliskin diizenlemeleri uyarinca hesaplanan tutarin
tamaminin yasal kayitlaraa yer alan net dagitilabilir karaan karsilanabilmesi durumunda, bu tutarin tamaminin,
karsilanamamasi durumunaa ise yasal kayitlarda yer alan net dagitilabilir karin tamaminin dagitiimasi, SPK’nin
diizenlemelerine gdre, hazirlanan finansal tablolarda veya yasal kayitlarin herhangi birinde, dénem zarari
olmasi halinde kar dagitimi yapilmamasi esastir.

SPK’nin 2010/4 sayili haftalik bilteni, duyuru 1 béliimiinde halka agik anonim ortakliklarin faaliyetlerinden elde
ettikleri karlarin dagitim esaslarinin belirlenmesi ile ilgili olarak;

e Paylari borsada islem gdren halka agik anonim ortakliklar igin yapilacak temetti dagitimi konusunda
herhangi bir asgari kar dagitim zorunlulugu getirilmemesine; bu kapsamda, kar dagitiminin SPK’nin
Seri:IV, No.27 sayili Tebligi'nde yer alan esaslar, ortakliklarin esas sézlesmelerinde bulunan hikimler ve
sirketler tarafinadan kamuya agiklanmig olan kar dagifim politikalari cercevesinde gergeklestiriimesi,

e Konsolide finansal tablo dizenleme yikamliligia bulunan sirketlerin, yasal kayitlarinda bulunan
kaynaklarinaan karsilanabildigi siirece, net dagitilabilir kar tutarini, SPK’min 29 No’lu Tebligi gergevesinde
hazirlayip kamuya ilan edecekleri konsolide finansal tablolarinaa yer alan net dénem karlarini dikkate alarak
hesaplanmasina imkan taninmasina karar vermigtir.

e Paylan bir borsada islem gdren halka agik anonim ortaklikiarin yonetim kurullarinca, genel kurulun onayina
sunulacak kar dagitim énerisine iliskin karar alinmasi ve/veya dogrudan ortakliklarin genel kurullarinda kar
dagitiminin karara baglanmasi durumunda, s6z konusu kararlara iliskin Seri:VIll, No:54 sayili “Ozel
Durumiarin Kamuya Aciklanmasina lliskin Esaslar Tebligi” uyarinca yapilacak ézel durum agiklamasinin
ekinde Kar Dagitim Tablosu Hazirlama Kilavuzunaa yer alan tablolarin da hazirlanarak kamuya duyurulmasi

gerekmektedir.
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15 - 0ZKAYNAKLAR (Devami)
Sirket’in 29 No’lu Tebligine gdre dzkaynaklar hesaplari 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibari ile asagidaki

gibidir:
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Odenmis sermaye 24.534.143 24.534.143
Sermaye enflasyon diizeltmesi 25.856.460 25.856.460

Kardan ayrilmig kisitlanmig yedekler

Yasal yedekler 27.105.519 24.358.839

Ozel yedekler 46 46
Yasal yedekler enflasyon diizeltmesi 18.710.928 18.710.928
Olagantistii yedekler 18.019.498 17.896.827
Enflasyon dlizeltme farki 4.931.025 4.931.025
Hisse senedi ihrag primleri enflasyon diizeltmesi 223.408 223.408
Gegmis yil karlari 209.994 209.994
Hisse senedi ihrag paylan 1.092 1.092
Net Dénem Kari 34.624.441 31.562.858
Ozkaynakiar 154.216.554  148.285.620

24 Mart 2011 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinaa alinan kararla, Sirket’in 31 Aralik 2010 tarihli
finansal tablosunda yer alan 31.562.858 TL tutarindaki ticari kardan olmak tizere ortaklara toplam 28.693.507
TL nakit temetti aagitilmasina, 2.746.680 TL'lik kisminin ikinci yasal yedek akgeler hesabina ayrilmasina
Karar verilmistir. 31 Aralik 2011 tarihi itibari ile 28.693.507 TL lik temettiiniin 28.682.529 TLsi Gdenmis olup
geriye kalan 10.978 TL ortaklara borglara alacak kayai olarak siniflanmistir.
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16 - SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillarda, satislar ve satislarin maliyeti asagiaaki gibidir:

2011 2010
Yurtigi satiglar 250.929.843 215.732.846
Yurtdigi satiglar 52.647.528 49.774.936
Diger 151.551 140.072
Briit satiglar 303.728.922 265.647.854
Eksi: Iskontolar ve  satislardan iadeler (17.297.589) (14.503.641)
Net satislar 286.431.333 251.144.213
Eksi: Satislarin maliyeti (204.968.643) (173.547.543)
Briit esas faaliyet kari 81.442.690 77. 596.670

31 Aralik tarihlerinde sona eren yila ait niteliklerine gore satilan malin maliyetinin dagilhimi asagidaki gibidir:

2011 2010
Kullanilan hammadde ve malzemeler 180.527.982 148.852.324
Personel giderleri 15.237.629 12.824.740
Amortisman giderleri 10.100.683 10.689.576
Mamul stoklarinin degisimi (877.657) 1.180.903
Satiglarin maliyeti 204.988.643 173.547.543
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17 - PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GiDERLERI

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillarda, pazarlama, satig ve dagitim giderleri asagiaaki gibidir:

2011 2010

Nakliye sigorta gideri 15.669.684 14.594.051
Personel giderleri 5.621.676 6.086.465
Lisans giderleri 2.648.522 1.770.154
Depolama giderleri 1.440.712 1.262.708
Satis komisyonlari 1.129.308 1.393.323
Reklam giderleri 940.034 2.215.866
Bayi ve yetkili servis giderleri 8688.116 791.228
Servis vasita giderleri 739.478 616.863
Teminat giderleri 608.245 521.998
Sergi ve fuar giderleri 423.923 274.132
Halkia iliskiler etkinlik giderleri 268.566 128.250
Seyahat giderleri 265.646 200.208
Kira giderleri 149.896 120.598
Satis arastirma gelistirme giderleri 2235 381.650
Diger 663.208 832.663
31.459.249 31.190.157
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18 - GENEL YONETIM GIDERLERI

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillarda, genel yonetim giderleri asagidaki gibidir:

2011 2010

Personel giderleri 7.134.326 6.906.169
Bilisim teknolojileri giderleri 504.857 496.233
Servis vasita ve yol giderleri 358.024 298.629
Damgmanlik giderleri 261.491 247.798
Telekomiinikasyon giderleri 240.942 227.811
Aiaatlar 217.173 163.684
Amortisman ve tiikenme paylar (Dipnot 9 ve 10) 214.049 216.102
Tamir bakim ve enerji giderleri 191.425 215.759
Vergi resim harg giderleri 178.923 461.990
Temsil giderleri 156.719 177.917
Dava takip giderleri 133.431 229.652
Seyahat giderleri 94.344 80.391
Bagis ve yardimlar (*) 65.595 35.691
Kirtasiye ve matbaa giderleri 50.764 50.847
Sigorta giderleri 44.331 46.041
Genel kurul giderleri 23.366 21.010
Etiid proje giderleri 2.620 15.933
Diger 867.648 921.918
10.760.028 10.813.575

(*) 31 Aralik tarihlerinde sona eren yillarda, cegitli dernek, vakif, kurum ve kuruluglara yapilan toplam bagis
tutar 65.595 TL dir (31 Aralik 2010: 35.691 TL).
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19 - NITELIKLERINE GORE GIiDERLER

31 Aralik 2011 tarihinde sona eren yilaa, niteliklerine gédre giderler 9, 10, 16, 17, 18, 20, 22 ve 23 numarali

notlarda sunulmusgtur.

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait personel giderleri asagidaki gibidir:

Ucretlere ilaveler
Ucretler

Kidem tazminatlari

20 - DIGER FAALIYETLERDEN GELiR/GIiDERLER

20.1  Diger Faaliyet Gelirleri

2011
15.385.106
11.514.819

1.093.706
27.993.631

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait diger faaliyet gelirleri asagidaki gibidir:

Diger faaliyet gelirleri (*)

Maddi duran varlik satis kari

Sigorta bedeli tahsilatlari

Konusu kalmayan gider karsiligi

Konusu kalmayan Rekabet Kurulu ceza karsiligi

Tahsil edlilen siipheli alacak karsilikiari

(*) 31 Aralik tarihleri itibariyla, diger faaliyet gelirleri, agirlikia fuar katilim tesvik bedellerinden olusmaktadir.

2011
63.879
57.181
54.229
26.151

1.905

203.345

2010
14.106.125
10.685.375

1.025.874
25.817.374

2010
20.644
234.195
406.470
329.428

990.737
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20.2  Diger Faaliyet Giderleri
31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait diger faaliyet giderleri asagiaaki gibidir:

2011 2010
Maddi duran varlik satig zarari 29.511 118.230
Stipheli alacak karsilik gideri -- 409.698
Diger 45.611 276.887
75.122 804.815
21 - FINANSAL GELIRLER
31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait finansal gelirler asagidaki gibidir:
2011 2010
Vadeli satiglaraan faiz gelirleri 3.708.877 1.831.757
Vadeli mevauat faiz gelirleri 672.462 2.845.036
Kambiyo karlari 189.872 =
4.571.211 4.676.793
22 - FINANSAL GiDERLER
31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait finansal giderler asagidaki gibidir:
2011 2010
Finansman faiz giderleri 473.315 154.507
Aktueryal faiz maliyeti 131.847 564.957
Kambiyo zararlari -- 324.745
605.162 1.044.209

23 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

21 Haziran 2006 tarih ve 26205 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirtrlige giren 5520 Sayili Kurumlar
Vergisi Kanunu'nun 32'inci maddesi ile Kurumiar Vergisi orani yiizde 30'dan yizde 20'ye indirilmistir. Buna
gdre, 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren gegerli olmak (izere, kurum kazanglari yizde 20 oraninda kurumiar
vergisine tabidir.
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23 Temmuz 2006 tarih ve 26237 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan 2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu karari
ile 5520 Sayili Kurumiar Vergisi Kanunu’nun 15 ve 30°uncu maddelerinde yer alan bazi tevkifat oranlar yeniden
belirlenmistir. Bu baglamaa Tiirkiye de bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden kurumiar ile
Tiirkiye'de yerlesik kurumlara yapilaniar disindaki temetti Gdemeleri tizerinde yizde 10 oraninda uygulanan
Stopaj orani yiizde 15°e gikarilmigtir.

Kurumliar Vergisi Kanunu'nun 13’ tincii Maddesinin transfer fiyatlandirmas yoluyla “Ortili kazang dagitimi”
bashgi alfinda transfer fiyatlandirmasi konusu islenmektedir. 18 Kasim 2007 tarihinde yayimlanan “transfer
fiyatlandirmasi yoluyla 6rtilii kazang dagitimi hakkinda Genel Teblig'de uygulamadaki detaylar belirlenmistir.

Eger vergi miikellefleri ilgili kuruluglarla (kisilerle), fiyatlandirmalari emsallere uyguniuk ilkesi gercevesinde
yapilmayan uriin veya mal aim ve satim islemlerine giriyorlarsa, o zaman ilgili karlar transfer fiyatlamasi
yoluyla értili bir sekilde dagitildigi kanaatine varilacaktir. Bu tarz transfer fiyatlamas: yoluyla ortilii kar
dagitimiar kurumiar vergisi agisindan vergi matrahinaan indirilemeyecekiir.

Sirketler ticer aylik mali karlari lizerinden yiizde 20 oraninda gegici vergi hesaplar ve o dénemi izleyen ikinci
ayin 14’Gned glinine kadar beyan edip 17 inci giinii aksamina kadar oderler. Yil iginde ddenen gegici vergi o
yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi tizerinden hesaplanacak kurumiar vergisinaden
mahsup edilir. Mahsuba ragmen odenmis gecgici vergi tutar kalmigs ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi
devlete karsi olan herhangi bir baska mali borca da mahsup edilebilir.

Tiirkiye’de vergi konusunda yetkili makamlar ile nihai mutabakat saglamak gibi bir uygulama
bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri ilgili oldukian yili takip eden dordinci ayin 15%inci ginti
aksamina kadar vergi dairelerine teslim edilir. Ancak, vergi incelemesine yetkili makamiar geriye doniik olarak
bes yillik muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve/veya vergi ile ilgili gériislerini degistirebilir.

Tiirk vergi mevzuatina gore beyanname lzerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla donem
kurum kazancindan indirilebilirler, Ancak, mali zarariar, gecmis yil karlarindan mahsup edilemez.

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyla toplam vergi yikimliligi asagiaaki gibidir:

2011 2010

Donem kari vergi ve diger yasal yikimldilikler karsiligi 9.911.243 8.513.543
Pesin ddenen vergi (7.060.182) (6.941.977)
Toplam 2.851.0671 1.571.566
Ertelenen vergi (varligi) / yikamldligi (34.126) 1.183.873
2.816.935 2.755.439
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31 Aralik tarihlerinde sona eren yillarda kar veya zararaa yer alan vergi kalemleri asagidaki gibidir:

2011 2010

Cari dénem vergi gideri (9.911.243) (8.513.543)
Ertelenen vergi geliri 1.217.999 664.957
(8.693.244) (7.848.586)

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillarda, hesaplanan gelir vergisi, asagiaa gosterilen ve vergi 6ncesi kara
yasal vergi orani uygulanarak bulunan tutardan farkliair:

2011, 2010,
Vergi oncesi kar 43.317.685 -- 39.4711.444 -
Vergi orani % == 20,00 = 20,00
Yasal vergi orani ile hesaplanan vergi (8.663.537)  (20,00) (7.882.289) (20,00)
Kalici farklar -- 0,00 (6.189) 0,02
Kanunen kabul edilmeyen giderler (39.745) (0,09) (55.321) (0,14)
Yararlanilan yatirim indirimi -- -- 29.328 -
Diger 3.849 0,01 65.885 017
Vergi karsiligi (8.693.244)  (20,07) (7.848.586)  (19,99)

23.1  Ertelenmis Vergi Varlik ve Yiikiimliiliikleri

Ertelenen vergi yikimliligii veya varligi, varliklarin ve borglarin finansal tablolarda gadsterilen degerleri ile
yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlan arasinaaki gegici farkliliklarin yikdmldlik yontemine
gore vergi etkilerinin hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenen vergi yiikimliliigi veya varligi, s6z konusu
gegici farkliliklarin ortadan kalkacagi ilerideki donemlerde gegerli olacagi ongdriilen vergi oranlar dikkate
alinarak ilisikteki finansal tablolara yansifilmaktadirlar.

Sirket, ertelenen vergi alacaklarinin finansal tablolara yansitiimasinda, faaliyet gdsterdigi sektirdeki
gelismeler, ilerideki donemlerdeki vergiye tabi kar tahminleri, Turkiye'nin genel ekonomik ve politik durumu
ve/veya Sirket'i etkileyebilecek uluslararasi genel ekonomik ve politik durum gibi faktérleri dikkate almaktadir.
Sirket, ilerideki dénemlerde yeterli tutarda vergiye tabi kar edecedini tahmin etmektedir. lleriki dénemlerde
gerceklesecek gecici farklar tizerinden yiikimliliik yontemine gore hesaplanan ertelenen vergi varlikiari ve
yikimliliikleri igin uygulanan oran yuzae 20°dir (31 Aralik 2010: yiizde 20).
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23 - VERGI VARLIK VE YOKUMLOULUKLERI (Devami)

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyla, ertelenen vergi varliklari ve yiikimliliklerini doguran kalemler
asagidaki gibidir:

2011 2010
Ertelenen Vergi Ertelenen Vergi

Varliklarnn  Yiikiimliiliikleri Varliklarnn  Yiikiimliiliikleri

Kidem tazminati karsiliklars 824.113 -= 577.037 -
Kullaniimamis izin karsilikiars 284.752 — 236.066 =
Kazanilmamig faiz gider karsiligi 96.110 - 37,456 -
Maddi ve maddi olmayan duran
varliklara iliskin amortisman = (1.039.004) = (1.889.474)
ve aktiflestirme farklari
Stoklar iizerinden amortisman - (131.845) - (144.958)
1.204.975 (1.170.849) 850.559 (2.034.432)
Netlestirme (1.170.849) 1.170.849  (850.559) 850.559
34.126 - - (1.183.873)

Ertelenen vergi yiikimliligindn hareket tablosu asagiaaki gibidir:
1 0cak Kar/(Zarar) 31 Aralik Kar/(Zarar) 31 Aralik

2010 Kaydi 2010 Kaydi 2011
Kidem tazminati karsiliklars 504.046 72.991 577.037  247.076 824.113
Kullamilmanusg izin karsilikiars 188.885 47.181 236.066 48.686 284.752
Kazamlmamig faiz gelir/(gider)
Karsigi 28.634 8.822 37456 58654 96.110

Maddi ve maddi olmayan duran
varliklara iliskin amortisman (2.568.429) 533.997 (2.034.432) 995.428 (1.039.004)

ve aktiflestirme farklari

Vergi kanunlarina gére hesaplanan
reeskont giderlerinin geri cekilmesi

(79.891) 79.891 (131.845)  (131.845)

Stipheli ticari alacak karsilikiari 77.925 (77.925) -- -- --
(1.848.830) 664.957 (1.183.873) 1.217.999 34.126
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24 - HiSSE BASINA KAZANC

31 Aralik 2011 tarihinde sona eren yila ait hisse basina kazang tutari; 34.624.441 TL (31 Aralik 2010:
31.562.858 TL) tutarindaki karin ilgili dénem igindeki agirlikli ortalama pay adetlerine bolinmesiyle

hesaplanmigtir.

2011
Hissedarlara ait net kar 34,624,441
Adi hisselerin agirlikli ortalama aded 2,453,414, 335
Hisse basina kazang (hisse basina Kr olarak) 0,01411

25 - ILiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

25.1  lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar

2010
31.562.858
2,453,414,335
0,01286

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan ticari alacaklar asagidaki gibidir:

2011
Sf/mf-Goba/n.Weber Yf'p/ Kimyasallari Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 1 091.960
(“Saint-Gobain Weber”)
Saint Gobain Recherche 33.313
Saint-Gobain Gradevinski Proizvodi d.o.o. 33.004
Saint Gobain Isover ltalia S.P.A. 17.377
Rigips Hellas S.A (Saint Gobain) -
1.175.654

2010
559.5376

93.028
8.737
661.141

31 Aralik 20171 tarihi itibariyla iliskili taraflardan alinan 25.574 TL tutarinda teminat bulunmaktadir (31 Aralik

2010: 13.038 TL).
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25 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

25.2  lliskili Taraflara Ticari Borglar
31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyla iliskili taraflara ticari borglar asagidaki gibidir:

2011 2010
Grunzweig Hartman AG (“Grunzweiqg”) 263.533 143.758
Saint Gobain-Isover (Royalite) 148.084 74.570
Saint Gobain Glass ltalia S.P.A. 2874 -
Diger 89.963 79.703

504.454 298.031

25.3  lligkili Taraflara Yapilan Mal Satislari
31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait iliskili taraflara yapilan 6nemli mal satislari asagiaaki gibidir:

2011 2010
Saint Gobain Weber Markem 7.453.547 5.291.705
Saint Gobain Isover ltalya S.P.A. 108.632 1.037.714
Saint-Gobain Gradevinski Proizvodi D.0.0. 33.004 =
Saint Gobain Recherche 32.856 3.008
Kuwait Insulating Material Mfg. Co. 24.945 ==
Saint Gobain Hellas Abee 15.428 =
Saint Gobain Isover (Fransa) 1.004 -
Saint Gobain Rigips Algi Sanayi Ve Ticaret A.S. 233 -
Saint-Gobain Construction Products - Hellas Abee - 163.263
Saint Gobain Isover Almanya -- 2.725
Saint Gobain Rigips Hellas S.A - 53279

7.669.649  6.551.694
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25.4  lliskili Taraflardan Yapilan Mal Alislari

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait iliskili taraflara yapilan 6nemli mal alislari asagiaaki gibidir:

2011

Saint Gobain Weber Markem 4.924.062
Saint Gobain Isover (Royalite) 1.108.487
Grunzweig (Royalite) 852.480
Saint Gobain - [sover (Almanya) 17.419
Saint-Gobain Glass Italia 7.028
Saint Gobain Isover France 5.727
Saint Gobain Rigips Alg Sanayi Ve Ticaret A.S. 3.003
Saint Gobain Isover Austria GmbH 527
6.918.733

25.5  lliskili Taraflara Yapilan Diger Islemler

2010
3.811.940
651.734
564.394
14.088
5.666

5.047.622

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyla iliskili taraflaria yapilan diger islemler asagidaki gibidir:

Odenen temettii 2011
Izocam Holding 27.278.769
Merkezi Kayit Kurulusu (“MKK”) 1.403.744
Diger 16

28.682.529

25.6  Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Faydalar

2010
26.632.280
1.331.042
2.867

27.966.189

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait (st dizey yoneticilere saglanan faydalar asagiaaki gibidir:

Kisa vadeli faydalar: 2011

(Ucretler, ikramiyeler, lojman, araba, sosyal giiveniik, sagilik sigortasi, 2.811.729
izin v.b. oaemeler)

Diger uzun vadeli faydalar:

(Kidem tazminat karsilik giderleri, izin karsiliklarinin uzun vadeli kisimiari, 187.797
uzun vadeli ikramiye planiari v.b.) :
TOPLAM 2.999.526

2010
2.634.930

141.784
2.776.714
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26 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE DUZEYi

26.1  Finansal Risk Ydnetimi
Sirket faaljyetleri sirasinda asagioaki gesitli risklere maruz kalmaktadir.

. Kredi Riski
. Likidite Riski
. Piyasa Riski

Bu dipnot Sirket’in yukarida bahsedilen risklere maruz kalmasi durumunda, Sirket’in bu risklerin
yonetimindeki hedefleri, politikalar ve suregleri hakkinda bilgi vermek amagh sunulmugtur.

Sirket Yonetim Kurulu, Sirket’in risk yénetimi gercevesinin kurulmasindan ve gézetiminden genel olarak
sorumluluk sahibidir.

Sirket’in risk yonetimi politikalar1 Sirket'in maruz kalabilecegi riskleri belirlemek ve maruz kalabilecegi riskleri
analiz etmek igin olusturulmugtur. Risk yGnetimi politikalarinin amaci Sirket'in riskleri igin uygun risk limit
kontrolleri olusturmak, riskleri izlemek ve limitlere bagl kalmaktir. Sirket cesitli egitim ve ydnetim standartlar
ve sdregleri yoluyla, disiplinli ve yapici bir kontrol ortami yaratarak, tim g¢alisanlarin rollerini ve
sorumlulukiarini anlamasina yardimer olmaktaadir.

Kredi, piyasa ve likidite gibi dissal riskler haricinde, Sirket'in siiregleri, ¢alisaniari, teknoloji ve altyapi gibi
cesitli sebeplerden olusabilecek dogrudan ve dolayll riskleri ifade eden ve yasal diizenleyicilerin
zorunluluklarindan olusan risklere operasyon riski denir. Operasyon riski Sirket’in faaliyetlerinden
olusmaktadir.

Sirket, finansal zararlardan uzak durmak amaci ile operasyon riskini yonetmektedir. Bu baglamda Sirket
asagidaki konularda Sirket igi stireg ve kontroller belirlemistir;

. Islemlerin bagimsiz yetkilendirilmesini igeren, uygun gorev dagilimiari,

. Islemlerin mutabakat: ve kontrold,

. Yasal ve diger diizenleyicilerin zorunluluklarina uyguniuk,

. Islem ve kontrollerin dokimantasyonu,

. Karsilagilan operasyonel risklerin periyodik degerlendiriimesi ve belirlenen riskleri karsilayacak
sekilde olusturulan kontrol ve prosediirlerin yeterliligi,

. Operasyonel kayiplarin raporlanmasi ve telafi edici Gneri ve eylemler

. Acil durum planlarinin gelistirilmesi

. Egitim ve mesleki gelisim

. Etik ve is standartlar

. Etkili olabilecek alanlarda sigortalarin da aahil olabilecedi riski azaltici Gnlemler.

26.1.1 Kredi riski
Kredi riski, karsi tarafin, finansal araglarla ilgili sézlesmelerin sartlarini yerine getirmeme riskini ifade eder. Bu
riskler, kredi degerlendirmeleri ve tek bir karsi taraftan toplam riskin sinirlanairiimasi ile kontrol edilir.

Sirket ydnetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan kargi taraf (iliskili taraflar harig) igin ortalama riski
kisitlayarak ve gerektirdigi takdirde teminat alarak karsilamaktadir. Sirket yurtiginde biiyiik oranada bayilik
sistemiyle calismaktadir. Sirket, bayilerinden aldigi teminat mektuplar, ipotekler ile tahsilét riskini azaltmakta
ve bayilerden alinan bu teminatlaria alacaklarini kiyaslayarak bayilerin teminat digi siparislerini kontrol
etmektedir. Alinan teminatiarla mdisterilerin mevcut riskleri karsilastinldiginda Sirket teminatsiz 8.889.931 TL

tutarinda kredi riskine maruz kalmaktaadir. — 76—



iZOCAM TICARET VE SANAYi ANONiM SiRKETI

Organize San. Bolgesi 3. Cadde No: 4 Yukari Dudullu 34775 Umraniye - ISTANBUL

31 ARALIK 2011 TARIHi ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN YILA AiT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN AGIKLAYICI NOTLAR

Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“ TL”) olarak gdsterilmistir, TL disindaki para birimleri aksi belirtilmedikge tam olarak ifade edilmistir.

26 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE DUZEYi (Devami)

Ayrilan karsiliklarin, Sirket’in ticari alacaklarimin tahsildtindaki gecmis deneyimlerine bakildiginda, éngdrilen
sinirlar iginde oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla yonetim, ayrilan karsiliklar disinda Sirket'in ticari alacaklari
ile ilgili ilave risk 6ngormemektedir.

26.1.2 Likidite riski
Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilmesi ¢esitli finansal kuruluglardan yeterli
finansman olanaklari temin edilerek likidite riski yonetilmektedir.

Likidite riski, Sirket'in finansal yikdmldliklerini vadesi geldiginde karsilayamama riskini ifade eder. Sirket’in
likidite yonetimi yaklasimi, her dénem yeterli likiditeye sahip olup vadeleri geldiginde yiikimliiliklerini hem
olagan hem de zor kosullarda herhangi bir kabul edilemez bir zarara ve Sirket'in piyasadaki ismine Zarar
vermeaden karsilamakiir.

31 Aralik 2011 itibariyla Sirket'in likidite riskini ortadan kaldirmak (izere yaptigi islemlerden DBS yolu ile
alacaklarinin 94.093.000 TL’ sini teminat altina almakta, factoring islemi ile yabanci para cinsinden
alacaklarinin 5.233.090 TL’ sini vadesinden dnce tahsil ederek likidite yaratirken, diger yanaan kur riskinden
kaginmaktaadir.

26.1.3 Piyasa riski

Piyasa riski, kurlar faiz orani ve hisse fiyatlari gibi piyasa fiyatlarindaki degisimi ifade eder. Pjyasa
fiyatlarindaki degisimler Sirket’in gelirlerini etkiledigi igin Sirket piyasa riskine maruz kalmaktadir. Sirket, faiz
orani bulunduran varlik ve yikdamidliiklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin etkisinden dogan faiz orani
riskine agiktir. Sirket bu riski, faiz oranina duyarli olan varlik ve yikdmliliklerini dengelemek suretiyle olusan
dogal tedbirlerle ydnetmektedir ve bu ydnde faiz doguran varliklarini kisa vadeli yatirim araglarinda
degerlendirmektedir.

Ddviz Kuru Riski

Sirket ithalat islemlerine iliskin olarak kur riskine maruz kalmaktadir. Bu tip islemleri Sirket yonetimi Avro,
USD ve Ingiliz sterlini bazinda gerceklestirmektedir. 26 Ocak 2010 tarihinden itibaren Sirket, ithalat
islemlerinden dolayr maruz kalabilecegi kur riskini ortadan kaldirmak i¢in faktoring islemi yapmaya
baslamistir. Bylece yabanci para cinsinden alacakiarini vadesinden once TL olarak tahsil etmektedir.

Faiz Orami Riski
Sirket faiz oranlarindaki degisikliklerin faize duyarli varlik ve yiikimldiliiklerine olan etkisinden dolayi faiz orani
riskine maruz kalmaktadir.

26.2  Risk Ydnetimi Aciklamalar

Sirket, faaliyetlerinden dolayi, bor¢ ve sermaye piyasasi fiyatlari, déviz kurlari ve faiz oranlarindaki
degisimlerin etkileri dahil gesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Sirket'in toptan risk ydnetim programi,
mali piyasalarin éngdrilmezligine odaklanmakta olup, Sirket'in mali performansi lizerindeki potansiyel
olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamigtir.
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26.2.1 Faiz orani riski
Sirket, faiz oranlarinaaki degisikliklerin faize duyarl aktif ve pasiflerine olan etkisinden dolayi faiz orani riskine
maruz kalmaktaair.

Sabit faizli finansal araclar 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Nakit ve nakit benzerleri Not 4 27.950.966 35.197.173
Finansal borglar Not 5 5.233.090 6.988.395

26.2.2 Kredi riski
Kredi riski, miisteri tabanini olusturan kurulug sayisinin ¢oklugu dolayisiyla dagifilmaktadir.

Sirket'in kredi riskine maruz kalmasi her migsterinin bireysel ¢zelliklerine gdre etkilenmektedir. Sirket’in
satiglarinin yaklasik yiizde 9'u bir tek miigteriye yapilmistir.

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyla kredi riskine maruz kalan iliskili taraflar harig ticari alacak bakiyesinin
cografi bélgeler bazinda dagilimi asagiaaki gibidir:

2011 2010
1. ve 5. Bdlge Miidirligii (Marmara Bolgesi, Bati Karadeniz) 29.404.185 25.347.840
2.Bdlge Miidtirligii (lg Anadolu, Orta Karadeniz) 19.910.702 10.600.472
4.Bolge Midiirligi (Ege Bolgesi, Akdeniz Bdlgesi) 9.825.938 6.963.933

3.Bdlge Miidiirligii (Gliney dogu Anadolu, Dogu Anadolu, Dogu Karadeniz) ~ 7.447.001 6.686.203

Orta Dogu, Balkanlar, Afrika, Diger 4.781.107 6.216.177
71.368.933  55.814.625

31 Aralik 2011 tarihi itibariyla bayi ve misterilerden alinan 16.555.596 TL tutarinda teminat mektubu (37
Aralik 2010: 16.699.227TL), 2.254.000 TL tutarinda ipotek (31 Aralik 2010: 2.349.000 TL), 10.479.168 TL
tutarinda Eximbank teminati (31 Aralik 2010: 18.674.706 TL), 800.384 TL tutarinda teminat senedi (31 Aralik
2010: 883.527 TL) ve 94.093.000 TL tutarinda dogrudan borglanma teminati bulunmaktadir (31 Aralik 2010:
70.411.500 TL). 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla nakdi teminat bulunmamaktadir (31 Aralik 2010: 8.300 TL).
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Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger
iligkili Diger  Bankalardaki  (Verilen
31 Arahk 2011 Taraf Taraf  Mevduat teminatlar)

Raporlama tarihi itibaryla maruz kalinan azami

1.175.654  71.368.932 28.129.721  7.511.1
kredi riski (A+B+C+D)* 565 368.93 8.129 ST1.195

A) Viadesi gegmemis ya da deger disikllgine 1175654  64.186.711 28.129.721 -
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri

B) Kosullart yeniden goriistiimiis bulunan, aksi
takdirde vadesi gegmis veya deger diistikligiine = = = =
ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri

C) Vadesi gegmis ancak deger diistkligtine = 7.182.221 - -
ugramamis varliklarin net defter degeri

-Teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - 6.221.575 - =
D) Deger diistikliigtine ugrayan varliklarin net - - - -
defter degerleri

- Vadesi gegmis (briit defter degeri) = 1.126.452 -- -

- Deger diisukIugu (-) - (1.126.452) = -

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina
alinmig kismi

E) Bilango digi kredi riski iceren unsurlar - - 7.511.195

* Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatiar gibi, kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate
alinmamigtir.

Sirket’in miisterilerinin gogunlugu ile Sirket’in ilk yillarindan beri ¢alisiimaktadir ve Sirket’in alacaklarinaan
kayiplan énemli seviyede olmamigtir. Miisterilerin kredi risklerini izlerken, migsteriler kredi ozelliklerine gore
ve miigteri tiplerine gdre gruplandirilirlar. Ticari alacaklarin gogunlugu bayilerden olusan alacaklardir.

Sirket stpheli alacak karsilikiarini ilgili mdsteri ile tahsilatlar da sikinti yasamaya basladiktan sonra ve kanuni
takip igin Sirket’in avukatlarina génderdikten sonra karsilik ayirmaktadir.
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31 Aralik 2011 tarihi itibariyla sona eren ara hesap déneminde vadesi gecmis ancak deger disikligiine
ugramamig varliklarin yaslarina iliskin agiklama asagidaki gibidir:

Alacaklar
31 Aralik 2011 Nacaktar  Macakia
Vadesi tizerinden 1-30 giin gegmis 2.799.773 ==
Vadesi iizerinden 1-3 ay gegmis 2.312.102 =
Vadesi iizerinden 3-12 ay ge¢mis 1.451.479 =
Vadesi tizerinden 1-5 yil gegmis 618.867 =
Vadesini 5 yildan fazla gecmis = =
Teminat, vs ile giivence alfina alinmig kismi* 6.221.575 -

* Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatiar gibi, kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate
alinmamigtir.

Alacaklar
Ticari Alacaklar Digjer
iligkili Diger  Bankalardaki  (Verilen
31 Arahk 2010 Taraf Taraf  Mevduat teminatlar)

Raporlama tarihi itibaryla maruz kalinan azami

1.141 .814.62 402.381  4.940.831
kredi riski (A+B+C+D)* 00 55814625 35.402.38 94083

A) Vadesi gegmemis ya da deger diistikligine 661.141  49.062.807 35.402.381 _
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri

B) Kosullart yeniden goriistiimis bulunan, aksi
takdirde vadesi gegmis veya deger diistiklligtine = = = =
ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri

C) Vadesi gegmis ancak deger diistkligtine = 6.751.818 - -
ugramamis varliklarin net defter degeri

-Teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - 5.579.322 - -
D) Deger diistikliigtine ugrayan varliklarin net - - - -
defter degerleri

- Vadesi gecmis (briit defter degeri) = 1.104.337 - -

- Deger diisuklugu (-) - (1.104.337) = -

- Net degerin teminat, vs ile glivence altina
alinmig kismi

E) Bilango dig! kredi riski igeren unsurlar -- -- - 4.940.831
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31 Aralik 2010 tarihinde sona eren yilda vadesi ge¢cmis ancak deger distikligine ugramamis varlikiarin
yaslarina iliskin agiklama asagiaaki gibidir:

Alacaklar
31 Aralik 2010 nacaktay  Macakia
Vadesi lizerinden 1-30 giin ge¢mis 2.585.378 ==
Vadesi lizerinden 1-3 ay gegmis 3.792.070 =
Vadesi iizerinden 3-12 ay gegmis 226.910 =
Vadesi tizerinden 1-5 yil gegmis 147.460 =
Vadesini 5 yildan fazla ge¢cmis = =
Teminat, vs ile giivence alfina alinmis kismi* 5.579.322 —

* 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla isletme alacaklarini; 802.086  TL tutarinda teminat mektubu (37 Aralik
2010: 1.720.287 TL); 4.234.994 TL tutarinda dogrudan borglanma sistemi teminati (31 Aralik 2010:
3.511.829 TL), 83.740 TL tutarinda ipotek (31 Aralik 2010: 56.806 TL) alarak givence alfina almigtir. 31
Aralik 2011 tarihi itibariyla teminat geki bulunmamakiadir (31 Aralik 2010: 8.115 TL). 31 Aralik 2011 tarihi
itibariyla Sirket’in elinde 1.100.755 TL tutarinda Eximbank teminati bulunmaktadir (31 Aralik 2010: 282.285
TL). 31 Aralik 2011 tarihi itibaryla teminat senedi bulunmamaktadir (31 Aralik 2010: Yoktur). 37 Aralik 2071
ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyla isletme glivence olarak elinde bulundurdugu teminatiaraan hig birinin
mlilkiyetini (izerine almamis ve nakde gevirmemistir.

26.2.3 Garantiler

Sirket'in politikalari geregdi, verdigi teminatlarin toplami 7.511.195 TL (31 Aralik 2070: 4.940.831 TL) olup
genellikle giimriik dairelerine, yurtigi tedarikgilere, bankalara ve vergi dairelerine verilen teminat mektuplari ve
senetlerinden olugmaktadr.

26.2.4 Ddviz kuru riski

Yabanci para riski herhangi bir finansal aracin degerinin déviz kurundaki degisiklige bagl olarak
degismesinden dogan risktir. Sirket’in net varliklari, gergeklestirdigi ihracat satislari ve hammadde ithalati
sebebiyle yabanci para kur riskine maruzdur. Sirket, kur riskini azaltabilmek igin déviz pozisyonunu
dengeleyici bir politika izlemektedir. S6z konusu riski olusturan temel yabanci para birimleri USD, Avro ve
Ingiliz Sterlini’ dir.
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Déviz Kuru Duyarlilik Analiz Tablosu
31 Arahik 2011

USD: 1,8889

Avro: 2,4438 Kar / Zarar
Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi

USD'nin TL karsisinda %10 degerlenmesi / deger kaybetmesi halinde

1-USD net varlik/ytikimlalugu 1.073.776 (1.073.776)

2-USD riskinden korunan kisim (-) -- --
3-USD net etki (1+2) 1.073.776 (1.073.776)
Avro'nun TL karsisinda %10 degerlenmesi / deger kaybetmesi halinde

4-Avro net varlik/yikimlalugu 411121 (411.121)

5-Avro riskinden korunan kisim (-) = =
6-Avro net etki (4+5) 411.121 (411.121)

Diger doviz kurlarinin TL karsisinda %10 degerlenmesi / deder kaybetmesi halinde
7-Diger doviz net varlik/yikimlaltigi = =
8-Diger doviz riskinden korunan kisim (-) == —
9-Diger daviz net etki (7+8) = -
Toplam(3+6+9) 1.484.897 (1.484.897)

Déviz Kuru Duyarlilik Analiz Tablosu
31 Aralik 2010

USD: 1,5460
Avro: 2,0491 Kar / Zarar

Yabanci paranin Yabanci paranin
GBP: 2,3886 deger kazanmasi deger kaybetmesi

USD'nin TL karsisinda %10 degerlenmesi / deger kaybetmesi halinde

1-USD net varlik/yikimlltigi 578.888 (578.888)

2-USD riskinden korunan kisim (-) -- -
3-USD net etki (1+2) 578.888 (578.888)
Avro'nun TL karsisinda %10 degerlenmesi / deger kaybetmesi halinde

4-Avro net varlik/yikimlaligi (39.888) 39.888

5-Avro riskinden korunan kisim (-) = =
6-Avro net etki (4+5) (39.888) 39.888
Diger doviz kurlarinin TL karsisinda %10 degerlenmesi / deder kaybetmesi halinde

7-Diger doviz net varlik/ytikimliligi 406 (406)

8-Diger doviz riskinden korunan kisim (-) = =
9-Diger ddviz net etki (7+8) 406 (406)
Toplam(3+6+9) 539.406 (539.406)
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Sirket’in 31 Aralik tarihleri itibariyla toplam ihracat ve ithalat tutarlar asagidaki gibidir:

Toplam ihracat Tutar
Toplam ithalat Tutari

26.2.5 Likidite riski

31 Aralik 2011

52.647.528
68.671.315

31 Aralik 2010

49.774.957

62.520.093

Ihtiyath likidite riski yonetimi yeterli dlgtide nakit ve menkul kiymet tutmay: yeterli miktarda kredi islemleri ile fon
kaynakiannin kullaniabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giictind ifade eder. Sirket isletme faaliyetlerinden
ddnem igerisinde sagladigi nakit girisleri sayesinde mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimierini saglamakta ve bu
gereksinimlerden geriye kalan nakit parayi kisa vadeli mevduatta degerlendirerek likidite riskini yonetmektedir. Sirket
maadi varlik yatimmiarin kredi kuruluslaninaan sagladigi uzun vadeli kredlilerfe finanse etmekte, béylece yatinmiannoan
sagladigi verimiikle bu kredlilerin geri ddemelerini isletme faaliyetlerinden sagiacigi nakit girisieriyle gerceklestirmektedir.

Asagidaki tablo Sirketin parasal yiikimidiliklerinin 31 Aralik 2071 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyia ile kalan vadelerine
gore dagilimini gastermektedir:

PARASAL BORCLAR
Finansal borglar

Ticari ve diger borglar
lliskili taraflara ticari borglar
Borg Karsilikiar

Diger yiikimlilikler
Toplam parasal borglar

PARASAL BORCLAR
Finansal borglar

Ticari ve diger borglar
lliskili taraflara ticari borglar
Borg karsilikiari

Diger yiikimlilikler
Toplam parasal borglar

2011
Sizlesme

Defter  uyarinca nakit 0-3 ay
Degeri cikiglar toplami Arasi
5.233.090 5233.090  5.233.090
22.323.440 22.323.440 22.323.440
504.454 504.454 --
2.999.115 2999.115  2.999.115
92.673 92.673 92.673
31.152.772 31.152.772 30.648.318
2010

7.378.523 7.378.523  7.378.523
17.915.368 17.915.368 17.915.368
298.031 298.031 --
2.359.825 2.359.825  2.359.825
89.124 89.124 89.124
28.040.871 28.040.871 27.742.840

3-12 ay
Arasi

504.454

504.454

296.031

298.031

1-5 yil
Arasi

5 yildan
Fazla
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26.2.6 Sermaye yinetimi
Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamami

Sirketin kar dagitim politikasi; uzun vadeli stratejileri, yatinm ve finansman planiar ile karilik durumu da dikkate alinarak,
SPK. tebliglerine gdre hesap edilen dagitilabilir kirdan az olmamak lizere ortaklarina temettii dagitmaktir. Dagitilacak
temettiiniin tamami nakit veya tamami bedelsiz (Sirket kaynakiarindan karsilanarak) olabilecedi gibi kismen nakit ve
kismen de bedelsiz olabilir. Sirket kdrna katiim Konusunaa Sirket ana sozlesmesinde imtjyaz bulunmamaktacir. Karn
dagitimi, Tiirk Ticaret Kanunu na ve SPK’ya uygun sekilde ve yasal stireler iginde gergeklesmektedlr.

27 - FINANSAL ARAGLAR

Makul Degerlerin Belirlenmesi

Sirket’in finansal varlik ve yikimliliiklerinin makul degerlerinin belirlenmesi hem muhasebe politikasi hem de
dipnot sunumiarr agisindan gereklidir.

Makul degerlerin hem degerlendiriimesi hem de dipnot sunum amagl belirlenmesi asagidaki yontemierle
yapilmaktadir. Makul degerlerin belirlenmesinde kullanilan varsayimiar ilgili varlik veya yikimliilikier ilgili
dipnotiarda gerektiginde sunulur.

Ticari alacaklar ve borglar

Dogrudan bir bor¢luya mal veya hizmet tedariki ile olusan Sirket kaynakii vadeli satislardan kaynakianan ticari
alacaklar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri dizerinden degerlendirilmistir. Belirtilmis
bir faiz orani bulunmayan  kisa vadeli ticari alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin 6nemsiz olmasi durumunda
fatura tutari dikkate alinarak degerlendirilmis olup kisa vadeli olmalari nedeniyle kayith degerleri makul
degerlerini yansitmakiadir.

Sirket yargiya intikal etmis alacaklarinin tamami igin karsilik ayirmistir. Dévizli sipheli alacaklar igin tahakkuk
etmis kur farklari karsiliklara dahil edilmis ayni tutar kur farki gelir tablosuna yansitilmigtir.

Ticari borglar maliyet degerlerinden, vade farklar diisiilerek gdsterilmektedir. Ertelenmis finansman gideri
netlestirilmis ticari borglar, orjinal fatura degerinden kayda alinan borglarin izleyen donemlerde elde edilecek
tutariarinin etkin faiz yontemi ile iskonto edilmesi ile hesaplanmis olup kisa vadeli olmalari nedeniyle kayith
degerleri makul degerlerini yansitmaktadir.

Finansal borglarin makul degeri

Gelecekteki anapara ve faiz nakit Gdemelerinin raporlama tarihinde gegerli olan piyasa faiz oranlari ile bugtinkii
degerine indirilerek hesaplanir.

Diger
Diger finansal alacak ve borglarin kayitli degerleri vadelerinin kisa olmasi sebebiyle makul degerlerini
yansittigi varsayilmistir.



iZOCAM TICARET VE SANAYi ANONiM SiRKETI

Organize San. Bolgesi 3. Cadde No: 4 Yukari Dudullu 34775 Umraniye - ISTANBUL

31 ARALIK 2011 TARIHi ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN YILA AiT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN AGIKLAYICI NOTLAR

Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“ TL”) olarak gdsterilmistir, TL disindaki para birimleri aksi belirtilmedikge tam olarak ifade edilmistir.

28 - FINANSAL TABLOLARI ONEMLi OLCUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL
TABLOLARIN ACIK YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI AGISINDAN
AGIKLANMASI GEREKEN DIGER HUSUSLAR

Yoktur.



iZOCAM TiCARET VE SANAYi A.S.
KURUMSAL YONETIM iLKELERI RAPORU

SPK tarafindan 04.07.2003 tarih ve 35/835 sayili karari ile kabul edilen ve Temmuz 2003’de kamuya
aciklanmig olan ‘Kurumsal Yonetim llkeleri’nin uygulanmasi ve hayata gecirilmesi; ozellikle halka agik
Sirketlerin kredibilitesi ve finansman imkanlari agisindan énem arz etmektedir. Kurumsal yénetim kalitesini
ortaya ¢ikaran sGz konusu ilkeler sirketimiz tarafindan benimsenmis olup, kismen uygulanmakiadir. Bu
dlizenlemeye paralel olarak uygulanmasi talep edilen diger ilkeler de, idari ve teknik alt yapi ¢calismalarinin
tamamlanmasinin akabinde uygulamaya konacaktir.

SPK’'min 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayili toplant! karan geregince, Istanbul Menkul Kiymetler Borsasr'nda
(IMKB) islem gdren sirketlerin 2004 yilina iliskin faaliyet raporlarindan baglamak lizere, faaliyet raporlarinda
ve varsa Internet sitelerinde séz konusu Kurumsal Yonetim llkeleri’'ne uyumuyla ilgili beyanlarina yer
vermeleri uygun gériilmistiir. [zocam Ticaret ve Sanayi A.S, 2005 yilindan itibaren Faaliyet Rapor’larina
asagidaki ilkelere uyum konusundaki bilgileri eklemistir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

Pay Sahipleri ile ili§lriler Birimi

Izocam Ticaret ve Sanayi A.S.’de pay sahipleri ile iliskiler, Mali ve Idari Islerden Sorumlu Genel Miidiir
Yardimeiligi biinyesinde olugturulmus sorumiu birim tarafingan ydriitilmektedir. Birimin ydriittigii baslica
faaliyetler arasinda suniar yer alir:

- Sirketimizin, bireysel ve kurumsal yatinmecilara tanitiminin yapilmasi; potansiyel yatirimeilarin ve
hissedarlarin bilgilendirilmesi,

- Sirketimiz ve sektér hakkinda arastirma yapan lisans, yiksek lisans dgrencileri ile dniversitelerdeki
agretim tyelerinin bilgi taleplerinin karsilanmasi,

- Sirket Genel Kurul toplantisinin yapilmasi, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dékimanlarin hazirlanmasi,
tutanaklarin talep edenlere génderilmesi,

- Hissedarlarimizin bilgilendirilmesi,

- SPK’min Seri VIII, No:54 sayili tebligii dikkate alinarak gerekli Ozel Durum Agiklamalarimin IMKB ve SPK'na
bildirilmesi,

- Genel Kurul éncesi toplanti hazirliklarimin yapiimas, ilgili dékimantasyonun hazirlanmasi, ana sézlesme
degisikliklerine iliskin on izinlerin alinarak Genel Kurul’'un onayina sunulmasi,

- Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili mevzuatta meydana gelen degisikliklerin takip edilmesi ve sirket ilgili
birimlerinin dikkatine sunulmasi.

Genel Miidtir Yardimeis, Mali — ldari : Hasan Basri Erdktem
Tel 0262 754 6390

Faks 0262754 6162

E- mail : eroktem@izocam.com.tr

Pay sahipleri ile iliskiler konusunda sorumlu calisanlar

Doruk Ozcan ozcan@izocam.com.tr Tel : 0262 754 6390
Miiyesser Cingay — cingay@izocam.com.tr  Faks. 0262 754 6162
Ipek Giirbey gurbey@izocam.com.tr



iZOCAM TiCARET VE SANAYi A.S.
KURUMSAL YONETIM iLKELERI RAPORU

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Izocam Ticaret ve Sanayi A.S.’de, bilgi alma ve inceleme hakkinin kullanmiminda, pay sahipleri arasinda ayrim
yapilmamaktadir.

Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin genisletilmesi amaciyla, haklarin kullanimini etkileyebilecek her tiirlii
bilgi giincel olarak elektronik ortamada pay sahiplerinin kullanimina sunulur. Sirketin web sitesinde
(www.izocam.com.tr ) mali tablolarla birlikte asagidaki bircok bilgi de yer almaktadir :

- Ticaret Sicil bilgileri

- Sirket ana sézlesmesi

= Genel Kurul'un toplanma tarihi, hangi gazetelerde yayimlandigi, giindem, giindem konulari hakkinda
agiklamalar

= Genel Kurul toplant tutanagi ve hazirun cetveli

= SPK Ozel Durum Agiklamalari

- Vekaletname drnegi

- Sirketin ortaklik yapisi

= Yonetim Kurulu dyeleri ve sirket (st ydnetimi hakkinda bilgi

- Bilgilendirme politikasi

= Sikga sorulan sorular bolimii

= Yatinnmci raporiar

Ana sézlesmemizde 6zel denetgi atanmasi talebi bireysel bir hak olarak diizenlenmemistir. Bu yénde
hissedarlarimizaan herhangi bir talep de gelmemistir. Sirket faaliyetleri, Genel Kurul'ca tespit edilen Bagimsiz
Dis Denetgi (Akis Bagimsiz Denetim ve Mali Mugsavirlik A.S. - KPMG) ve Genel Kurul'da segilen denetgiler
tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir.

Genel Kurul Bilgileri

2011 yili igerisinde sirket Genel Kurulu Olagan olarak bir kez toplanmistir. Toplanan bu genel kurulda
cogunlugun katilmi saglanmigtir. Sirketin menfaat sahipleri (vekaletname vererek) ve medya toplantilara
Katilmistir.

Genel Kurul toplantisina davet Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Kanunu ve sirket ana sézlesmesi
hiikiimlerine gdre, Yonetim Kurulunca yapiimaktadir. Genel Kurul'un yapilimasi igin Yénetim Kurulu karar
alindigir anda IMKB ve SPK’ya agiklamalar yapilarak kamuoyu bilgilendiriimekte ve MKK’ya da bilgi
verilmektedir.

Ayrica Genel Kurul'dan en az 21 giin dnce Genel Kurul'un toplanacagi yer, giindem, varsa ana sozlesme
degisiklik taslaklari ve vekaletname drnegi Sermaye Piyasasi Tebligi uyarinca Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi'nde ve internet sitemizae yayinlanir. Bu ilanlarda ilgili déneme ait bagimsiz denetimden gegmis mali
tablolarin incelemeye agik bulundugu adres belirtilmektedir.

Genel Kurul'da séz alan her hissedar sirket faaliyetleri hakkinaa gérds belirtip sirket yonetimine soru sorarak
bilgi talep edebilmekte ve kendisine yamit verilmektedir. Genel Kurulumuz Sanayi ve Ticaret Bakanligi
Hiikiimet Komiseri gézetiminde yapiimaktadir.

2011 yilinda toplanan Genel Kurul'da sirket hakim ortaklarinin yaptigi 6neriler dikkate alinmistir.

Genel Kurul Tutanaklari yeni web sitemizde yer almaktadir, ayrica Sirket merkezinde bu tutanaklar
hissedarlanimizin incelemesine agik olup talep edenlere verilmektedir.



iZOCAM TiCARET VE SANAYi A.S.
KURUMSAL YONETIM iLKELERI RAPORU

Oy Haklari ve Azinlik Haklarn

Sirketimizae oy haklarinin kullanimina yonelik ana s6zlesmemizde bir imtiyaz bulunmamaktadir. Ortaklarimiz
arasinda bizim istirakimiz olan tiizel kisi yer almamaktadir.

Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirketimizin kar dagitim politikasi; uzun vadeli stratejileri, yatirm ve finansman planiari ile karlilik durumu da
dikkate alinarak, S.P.K. tebliglerine gdre hesap edilen dagitilabilir kirdan az olmamak lizere ortaklarina
temettii dagitmaktir. Dagifilacak temettinin tamami nakit veya tamami bedelsiz (sirket kaynaklarinaan
Karsilanarak ) olabilecegi gibi kismen nakit ve kismen de bedelsiz olabilir.

Sirket kdrina katihm konusunaa ana sézlesmemizde imtiyaz bulunmamaktaadir.

Kérin dagitimi, TTK’na ve SPK’ya uygun sekilde ve yasal stireler iginde gerceklesmektedlir.

Paylarin Devri

Ana sdzlesmemizde, pay sahiplerinin paylarini serbestge devretmesini zorlagtiricr uygulamalar ve pay devrini

kisitlayan hiikiimler meveut degildir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketimizde, kamuyu bilgilendirmekle sorumlu birim Mali ve Idari Islerden Sorumlu Genel Miidiir
Yardimeihigi bolimddiir, gerekli goriilen bilgiler, gerekli sikliklarla kamuya duyurulmaktadir.

0Ozel Durum Agiklamalari

2011 yilinda, sirketimizce 10 adet 6zel durum agiklamasi yapilmistir. — Sirketimiz yurt disi borsalarda kote
olmadigindan SPK ve IMKB disinda herhangi bir kuruma Ozel Durum A ¢iklamasi yapilmasi gerekmemektedlir.
Ozel Durum Agiklamalar, Kanunun 6ngérdigii sirecte yapildigindan SPK tarafindan yaptirim
uygulanmamigtir.

Sirket internet Sitesi ve lgerigi

Sirketimiz, yatirimer iliskilerini daha etkin ve hizli sekilde siirdirebilmek, hissedarlarla stirekli iletisim iginde
olmak amaciyla, resmi web sitesi, www.izocam.com.tr ‘de Tiirkge ve Ingilizce olmak iizere SPK’ya verilen mali
tablolarini yayimlamaktadir.

Gergek Kigi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi

Sirketin gergek kisi ve sahiplerinin kamuya agiklanmasinda yatirimciy: etkileyebilecek dzel bir durum mevcut
degildir.

Igeriden Ojrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Seffaflik ile sirket ¢ikarlarinin korunmasi arasindaki dengeyi saglamaada tim sirket ¢alisanlarinin igeriden
agrenilen bilgilerin kullanimiyla ilgili kurallara dikkat etmesine ¢ok dnem verilmektedir.

Calisma siresince dgrenilen, sirkete ait, gerekli kisiler disinda bilinmesi sirketge arzu edilmeyen, ticari sir
olarak nitelendirilebilecek bilgiler ‘Sirket Bilgisi’ olarak kabul edilir. Tiim ¢alisanlar [zocam Ticaret ve Sanayi
A.S.’de calisirken ve sonrasinda sirket bilgisini korurlar, dogrudan veya dolayli olarak kullanmaziar.

Higbir Izocam Ticaret ve Sanayi A.S. ¢alisani gdrevi nedeniyle igeriden aldigi bilgilere dayanarak lzocam
Ticaret ve Sanayi A.S. ye ait hisse senetlerinin alim satimiyla kazang yaratacak faaliyette bulunamaz.



iZOCAM TiCARET VE SANAYi A.S.
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BOLUM 111 - MENFAAT SAHIPLERI

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren hususlarda gerektikce toplantilara davet edilerek veya
telekomiinikasyon araglan kullanilarak bilgilendirilmektedir.

Insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimizde insan kaynaklari politikas: kapsaminda, personel alimina ve terfi mekanizmasina iliskin Kriterler
yazili olarak belirlenmistir. Insan Kaynaklar siireci olarak amacimiz;

- Dogru ise dogru insan
= Esit ise egit ticret

- Bagsariya bagl liyékat
- Herkes igin esit firsat

ilkelerine bagl kalarak, insan giictimdziin yetkinliklerini sirekli gelistirmek ve global rekabet ortaminaa kalici
astinligamiizi korumaktir. Bu amagla belirlenen insan kaynaklar sistemlerinin isleyisi prosediirlerle
tamimianir ve tim c¢alisaniara duyurulur.

Etik Kurallar

Sirketimiz, ¢alisanlarinin ve sirket adina hareket edenlerin faaliyetlerinde etik kurallara uymasi ve bu kurallarin
uygulanmas! yoniinde gerekli ¢alisma ve diizenlemeleri yapmaktadir. Bu hususta mevzuat ve diizenlemeler
isiginda genel kabul gérmiis etik kurallara uyulmaktadir. Ayrica Kurumsal Yonetim llkeleri kapsaminda 14
Subat 2012 tarihi itibari ile “lzocam Etik Degerlerini olusturan Calisma ve Davranis llkeleri” yazili hale
getirilerek Sirket internet istesinde yayinlanmis ve kamuya agik hale getirilmistir. llkelerimiz konusunda (st
yonetim tarafindan personele egitim verilmis. “e-learning” yontemi ile de internet tizerinden galisaniarin konu
ile ilgili olarak egitim almasi saglanmig ve egitimler kayit altina alinmigtir. Bu kapsamda sirket biinyesinde bu
degerlerin uygulanmasi ve korunmasi igin bir etik Kurul da olusturulmugtur.

Miigteri ve Tedarikgilerle lliskiler Hakkinda Bilgiler

Mal ve hizmetlerin pazarlanmasi ve satisinda miisteri memnuniyeti éneelikli ve vazgegilmez hedefimizdir.
Miisteri memnuniyeti diizenli olarak raporianip takip edilmektedir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

Yénetim Kurulunun Yapisi ve Olugumu

Sirketimizin  Yonetim Kurulunaa icraci ve icraci olmayan (lye ayinimi yoktur. Yonetim Kurulu lyelerinin
segildigi Genel Kurul toplantilarini miteakip, gdrev taksimine iliskin karar almak suretiyle Yonetim Kurulu
Baskan ve vekili tespit edilmektedir. Donem igerisinde Yonetim Kurulu dyeliklerinde bosalma oldugu takdirde
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 315. maddesi hiikimleri uygulanir.

Yonetim Kurulu Baskan ve tyelerinin, sirket konusuna giren isleri bizzat veya baskalar adina yapmalari ve bu
tir isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri hususunda TTK 334 ve 335. maddeleri kapsaminda Genel
Kurul’aan onay alinmaktadir.



Izocam Davranis ve Calisma ilkeleri

Calisma ilkeleri Davranis ilkeleri
Kanunlara Sayg! Mesleki Sorumluluk
Cevreye Sayg! Kisilere Saygi

Is¢i Sagligl ve Guvenligi Dogruluk
Calisanlarin Haklarina Saygi Darastlik

Dayanisma
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Sirketin Vizyon ve Misyonu ile Stratejik Hedefi

Sirketimizin vizyon ve misyonu dogrultusunda belirlenen stratejik hedefler, Yonetim Kurulu tarafindan
degerlendirilmektedir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yéneticilerin Yetki ve Sorumlulukiari

Yonetim Kurulu tyelerinin yetki ve sorumlulukiar sirketin ana sézlesmesinde agikca belirlenmistir. Sirketin
imza sirkiilerinde yetkiler detayli olarak belirtilmistir.

Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemi, sirket esas sozlesmesinin agikga Yonetim Kurulu kararina
baglanmasini emrettigi hususlarin, ilgili birimlerce Sirket (ist yénetimi ve Yénetim Kurulu lyelerine
bildirilmesiyle belirlenmektedir. Bunun disinda, Ydnetim Kurulu dyelerinden herhangi birisinin spesifik bir
konuya iliskin karar alinmasi hususunu Sirket Ust Yénetimine bildirmesiyle de toplanti giindemi
belirlenmektedir.

Sirket Yonetim Kurulunda gérisiimesi istenen konular, Mali ve ldari [sler Genel Miidiir Yardimeiligi
bolimdnde toplanmakta ve konsolide edilerek gundem olugturulmaktadlr.

Izocam Ticaret ve Sanayi A.S Yénetim Kurulu toplantilarimin giindeminin belirlenmesi, TTK 330/11 hiikmi
dairesinde alinan Yonetim Kurulu kararlarinin hazirlanmasi, Yonetim Kurulu iyelerinin bilgilendirilmesi ve
iletisimin saglanmasi amaciyla [zocam Ticaret ve Sanayi A.S. Mali ve ldari Islerden Sorumlu Genel Miidiir
Yardimeisi géreviendirilmigtir.

Yonetim Kurulu, islerin gerektirdigi 6lgiide ve her haliikarda, Sirket esas sozlesmesinin tespit ettigi asgari
sayida olmak tizere karar almaktadir.

Yonetim Kurulu toplantilarinaa agiklanan farkli géris ve karsi oy gerekgeleri karar zaptina gegirilmektedir.
Ancak yakin zamanda bu tirde bir muhalefet veya farkli gériis beyan edilmediginden kamuya agiklama
yapilmamistir.

Yénetim Kurulunda Olugturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sirketimizae, Ydnetim Kurulunun gdrev ve sorumluluklarin saglikii olarak yerine getirmek amaciyla
olusturulmusg, denetimaen sorumlu iki tyeden olusan bir komite varair.

Yénetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu tyelerine saglanan haklar Genel Kurul'da kararlastirimaktadir.

YONETiIM KURULU BASKANI
GIANNI SCOTTI



SIRKET MERKEZi, GENEL MUDURLUK VE URETIM TESiSLERI

SIRKET MERKEZI VE TEKiZ PANEL URETIM TESISi

Organize San. Bélgesi 3. Cadde No: 4 Yukari Dudullu 34775 Umraniye - ISTANBUL
Tel: (216) 364 10 09 (PBX)

Fax: (216) 420 81 49

GENEL MUDURLUK,

DILOVASI TASYUNU VE iZOPOR URETIM TESISLERI
Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi

1.Kisim Dicle Caddesi No:8

41455 Dilovasi-KOCAELI

Tel: (262) 754 63 90/6 hat-754 81 65/6 hat

Fax: (262) 754 61 82 - 754 61 62

Tasyln( Tesisleri Fax: (262) 754 51 57

E - mail: izoposta@izocam.com.tr

GEBKIM FOAMBOARD URETIM TESISi
Gebze V (Kimya) Organize Sanayi Bélgesi
Kocabayir Mevkii Demirciler Kdyil
Dilovasi / Kocaeli

Tel: (262)754 6380

TARSUS CAMYUNU ve FOAMBOARD URETIM TESISLERI
Adana Mersin Karayolu Uzeri

Konaklar Kdyii Keli Mevkii

P.K.69

33401 Tarsus-IGEL

Tel: (324) 616 25 80/ 8 hat

Fax: (324) 616 25 90

Fax (Satinalma): (324) 616 25 92

ESKIiSEHIR KAUGUK VE POLIETILEN URETiM TESiSLERI

Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi, 15.Cadde Sehitler Bulvari, 26110 Eskisehir
Tel: (222) 236 14 80 Fax: (222) 236 14 79



IHRACAT VE BOLGE MUDURLUKLERI

iHRACAT MUDURLUGU

iSTANBUL BOLGE MUDURLUGU

Organize San. Bélgesi 3. Cadde No: 4 Yukari Dudullu 34775 Umraniye - ISTANBUL
Tel: (216) 364 10 09 (PBX)

Ihracat Fax: (216) 365 67 44

Bélge Miid. Fax: (216) 364 45 31

ANKARA BOLGE MUDURLUGU
Ceyhun Atuf Kansu Cad. No:114 Bayraktar Center E Blok No:4 Balgat / Ankara
Tel: (312) 473 01 31 Fax: (312) 472 0034

ADANA BOLGE MUDURLUGU

Cemalpasa Mahallesi Atatiirk Caddesi Ethem Ekin Sokak Gokge Rezidans
No:66 Kat:1 D:4 01120 Seyhan / Adana

Tel: (322) 453 24 34 Fax: (322) 453 24 41

izmMiR BOLGE MUDURLUGU

Sair Esref Bulvari Ragip Samli is Hani

No:6 Kat: 6 - 605 Cankaya -izmir

Tel: (232) 484 57 85 - 484 31 78 Fax: (232) 489 00 52

BURSA BOLGE MUDURLUGU
Kiikiirtlii Cad.No: 67 Tan is Merkezi  B-Blok D:7 16080 BURSA
Tel: (224) 253 95 35 Fax: (224) 255 60 13

ANTALYA BUROSU
Anafartalar Cad. No.14, K.1 D.4 Cennet Apt. 07040 ANTALYA
Tel: (242) 241 19 50 Fax: (242) 242 39 84

DIYARBAKIR BUROSU

Ekinciler Cad. AZC Plaza Kat: .7 Daire:. 31
21100 Ulus / Diyarbakir

Tel: (412) 229 00 96 Faks: (412) 229 06 79

ERZURUM BUROSU

Caferiye Mah. Cumhuriyet Cad. No:86 Eren i§ Merk. No: 11-12 25100 Erzurum
Tel: (442) 21413 72 - 73 Fax: (442) 21413 74
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