iZOCAM TiCARET VE SANAYi ANONIM SiRKETI

Organize San. Bolgesi 3. Cadde No: 4 Yukari Dudullu 34775 Umraniye - ISTANBUL

31 ARALIK 2009 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN YILA AiT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“ TL”) olarak gdsterilmistir, TL disindaki para birimleri aksi belirtilmedikce tam olarak belirtilmistir.)

23 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (DEVAMI)

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillarda, hesaplanan gelir vergisi, asagida gosterilen ve vergi éncesi kara yasal
vergi orani uygulanarak bulunan tutardan farkhdir:

2009 % 2008 %

Vergi 6ncesi kar 38.639.293 55.305.892

Vergi orani % 20.00 20.00

Yasal vergi orani ile hesaplanan vergi (7.727.859) (20.00) (11.061.178) (20.00)
Kalici farklar (263.543) (0.68) = =
Kanunen kabul edilmeyen giderler (22.090) (0.06) (31.444) (0.06)
Diger 26.548 0.07 52.396 0.09
Vergi karsiligi (7.986.944)  (20.67) (11.040.226)  (19.96)

23.1 Ertelenmis Vergi Varlik ve Yiikiimliiliikleri

Ertelenen vergi yiikimliligd veya varligi, varliklarin ve borglarin finansal tablolarda gésterilen degerleri ile
yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar arasinaaki gegici farkliliklarin bilango yéntemine gére
vergi etkilerinin hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenen vergi yikdmldliga veya varligi, s6z konusu gegici
farkliliklarin ortadan kalkacagi ilerideki donemlerde gecerli olacagi 6ngdriilen vergi oranlari dikkate alinarak
ilisikteki finansal tablolara yansitilimaktadiriar.

Sirket, ertelenen vergi alacaklarinin finansal tablolara yansitimasinda, faaliyet gésterdigi sektérdeki gelismeler,
ilerideki dénemlerdeki vergiye tabi kar tahminleri, Tiirkiye'nin genel ekonomik ve politik durumu ve/veya Sirket'i
etkileyebilecek uluslararasi genel ekonomik ve politik durum gibi faktorleri dikkate almaktadir. Sirket, ilerideki
dénemlerde yeterli tutarda vergiye tabi kar edecegini tahmin etmektedir. lleriki dénemlerde gerceklesecek
gegici farklar lizerinden bilango yéntemine gére hesaplanan ertelenen vergi varliklari ve yiikiamldliikleri igin
uygulanan oran yiizae 20°dir (31 Aralik 2008: yiizde 20).
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23 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (DEVAMI)

31 Aralik tarihleri itibariyla, ertelenen vergi varliklari ve yiikimliliiklerini doguran kalemler asagidaki gibidir:

2009 2008
Ertelenen Vergi Ertelenen Vergi

Varliklarnn  Yiikiimliiliikleri Varliklarnn  Yiikiimliiliikleri

Kidem tazminati karsiliklari 504.046 = 656.641 =
Kullanilmamug izin karsiliklar: 188.885 = 155.644 =
Kazanilmamus faiz gider karsilgi 28.634 = 69.504 =
Maddi ve maddi olmayan duran
varliklara iliskin amortisman ve
aktiflestirme farklari — (2.568.429) —— (3.109.524)
Vergi kanunlarina gére hesaplanan
reeskont giderlerinin geri gcekilmesi — (79.891) —— (216.741)
Stipheli ticari alacak karsiliklari 77.925 —— —= -
799.490 (2.648.320) 881.789 (3.326.265)
Netlestirme (799.490) 799.490 (881.789) 881.789
(1.848.830) (2.444.476)

Ertelenen vergi yiikiimliliginin hareket tablosu asagidaki gibidir:
1 0cak Kar/(Zarar) 31 Aralik Kar/(Zarar) 31 Aralik

2008 Kaydi 2008 Kayd 2009
Kidem tazminati kargiliklar 620.223 36.418 656.641  (152.595) 504.046
Kullarilmarmig izin karsilikiar 138.963 16.681 155.644 33.241 188.885
Kazanilmas faiz gelir/
(gider) karstlikiari 96.214 (26.710) 69.504  (40.870) 28.634

Maddi ve maddi olmayan duran

varlikiara lligkin amortisman Ve - 3 505 050) 115506 (3.109.524)  541.095 (2.568.429)

aktiflestirme farklari

Vergi kanunlarina gére hesaplanan

reeskont giderlerinin geri gekilmesi ~ (226.613) 9872  (216.741)  136.850  (79.891)
Stipheli ticari alacak karsiliklari == -- = 77.925 77.925
Diger (728) 728 - - --

(2.596.991) 152.515 (2.444.476) 595.646 (1.848.830)
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24 - HISSE BASINA KAZANG

31 Aralik 2009 tarihinde sona eren yila ait hisse basina kazang tutari; 30.652.349 TL lik karin (31 Aralik 2008:
44.265.666 TL) ilgili d6nem igindeki agirlikli ortalama pay adetine béliinmesiyle hesaplanmigtir.

2009 2008
Hissedarlara ait net kar 30.652.349 44.265.666
Adi hisselerin agirlikli ortalama adedi 2.453.414.335 2.453.414.335
Hisse basina kazang (hisse basina Kr olarak) 0.01249 0.01804
25 - iLi§KiLi TARAF ACIKLAMALARI
25.1  lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar
31 Aralik tarihleri itibariyla iliskili taraflardan ticari alacaklar asagidaki gibidir:
2009 2008
Saint Gobain Isover ltalia S.P.A. 442.246 =
Rigips Hellas SA. (Saint Gobain) 51413 =
Saint Gobain Isover Almanya 16.103 --
JSC Saint Gobain Construction Products Ukraine ('JSC") -- 42.206
Saint Gobain Isover Romania SRL ("Isover") = 17.261
Saint Gobain Isover France 13.413 14.614
Saint Gobain Seva France = 7.675
523.175 81.756

31 Aralik 2009 itibariyla iliskili taraflardan alinan ya da verilen teminat bulunmamaktadir.
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25 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (DEVAMI)

25.2 lligkili Taraflara Ticari Borglar
31 Aralik tarihleri itibariyla iliskili taraflara ticari borglar asagidaki gibidir

Saint-Gobain Weber Yapi Kimyasallari Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
(“Saint-Gobain Weber”)

Saint Gobain-Isover (Royalite)

Grunzweig Hartman AG (“Grunzweig”)

Saint-Gobain Glass Romania

Saint-Gobain Construction Products Polska Sp. Z.0.0

Diger

25.3 lligkili Taraflara Yapilan Mal Satiglari

2009

890.499
130.591
72.586

87.417
1.181.093

2008

144.093
100.611
165.447
4.330
198
70.101
484.780

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillarda iliskili taraflara yapilan énemli mal satislari asagidaki gibidir:

Saint Gobain Isover ltalia S.P.A.
Saint-Gobain Weber

Saint Gobain Rigips Hellas SA
Isover

Saint Gobain Isover Almanya
JSC

Saint Gobain Isover France

Saint Gobain Seva France

2009
1.974.280
154.734
134.197
17.602
15.684

2.296.497

2008
6.972
138.917
25.950
122.422
42.206
13.399
7.675
357.541
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25 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (DEVAMI)
25.4 lligkili Taraflardan Yapilan Mal Aliglari

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillarda iliskili taraflara yapilan énemli mal alislar asagidaki gibidir:

2009

Saint-Gobain Weber 2.021.284
Saint Gobain Isover (Royalite) 661.839
Grunzweig (Royalite) 548.981
Saint Gobain Isover France 2.151
Saint Gobain - [sover (Almanya) 1.343
Saint-Gobain Construction Products Polska Sp. Z.0.0 =
3.235.598

25.5 lligkili Taraflara Yapilan Diger islemler

2008
892.353

554.029
822.363
166
2.268.911

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillarda iliskili taraflarla yapilan diger islemler asagidaki gibidir:

Odenen temettii 2009
[zocam Izolasyon 37.076.588
Merkezi Kayit Kurulusu (“MKK”) 1.899.369
Diger 4.325

38.980.282

25.6 - Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Faydalar
31 Aralik tarihleri itibariyla (st diizey yéneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir:

Kisa vadeli faydalar: 2009

(Ucretler, ikramiyeler, lojman, araba, sosyal gtivenlik, saglik sigortasi,
izin v.b. ddemeler) 2.112.051

Diger uzun vadeli faydalar:

(Kidem tazminati karsilik giderleri, izin karsiliklarinin uzun vadeli kisimiari,
uzun vadeli ikramiye planiari v.b.) 104.438

Hisse bazli 6demeler:

TOPLAM 2.216.489

2008
54.189.757
2.767.483
13.598
56.970.838

2008

3.020.467

50.486

3.070.953
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26 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGI VE DUZEYI

26.1 Finansal Risk Ydnetimi

Sirket faaliyetleri sirasinda asagidaki cesitli risklere maruz kalmaktadir.

* Kredi Riski

e Likidite Riski

* Piyasa Riski

Bu dipnot Sirket'in yukarida bahsedilen risklere maruz kalmasi durumunda, Sirket’in bu risklerin yénetimindeki
hedefleri, politikalari ve siiregleri hakkinda bilgi vermek amagl sunulmugtur.

Sirket Yonetim Kurulu, Sirket’in risk ydnetimi gercevesinin kurulmasindan ve gézetiminden genel olarak
sorumluluk sahibidir.

Sirket’in risk yonetimi politikalan Sirket’in maruz kalabilecegi riskleri belirlemek ve maruz kalabilecegi riskleri
analiz etmek igin olugturulmustur. Risk yénetimi politikalarinin amaci Sirket’in riskleri igin uygun risk limit
kontrolleri olusturmak, riskleri izlemek ve limitlere bagl kalmaktir. Sirket gesitli egitim ve ydnetim standartlari
ve stiregleri yoluyla, disiplinli ve yapici bir kontrol ortami yaratarak, tim ¢alisaniarin rollerini ve sorumiulukiarini
anlamasina yardime! olmaktadir.

26.1.1 Kredi riski

Finansal varliklarin milkiyeti, karg! tarafin, sdzlesmelerin sartlarini yerine getirmeme risk unsurunu tasir. Bu
riskler, kredi degerlendirmeleri ve tek bir karsi taraftan toplam riskin sinirlandiriimasi ile kontrol edlilir.
Finansal varliklarin sahipligi kars tarafin sézlesmeyi yerine getirmeme riskini beraberinde getirir. Sirket yonetimi
bu riskleri, her anlasmada bulunan karsi taraf (iliskili taraflar harig) igin ortalama riski kisitlayarak ve gerektirdigi
lakdirde teminat alarak karsilamaktadir. Sirket yurticinde biiyiik oranda bayilik sistemiyle ¢alismaktadir. Sirket,
bayilerinden aldigi teminat mektuplari, ipotekler ve satis éncesi alinan baglanti senetleriyle, tahsilat riskini
azaltmakta ve bayilerden alinan bu teminatlarla alacaklarini kiyaslayarak bayilerin teminat disi siparislerini
kontrol etmektedir. Ayrilan karsiliklarin, Sirket'in ticari alacaklarinin tahsildtinda ki gecmis deneyimlerine
bakildiginda, éngdriilen sinirlar iginde oldugu gdrilmektedir. Dolayisiyla yonetim, ayrilan karsiliklar disinda
Sirket'in ticari alacaklari ile ilgili ilave risk éngérmemektedir.

26.1.2 Likidite riski

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilmesi gesitli finansal kuruluglardan yeterli
finansman olanaklari temin edilerek likidite riski ydnetilmektedir.

Likidite riski, Sirket’in finansal yikimliliiklerini vadesi geldiginde karsilayamama riskini ifade eder. Sirket’in
likidite yénetimi yaklasimi, her dénem yeterli likiditeye sahip olup vadeleri geldiginde yikimliiliklerini hem
olagan hem de zor kosullarda herhangi bir kabul edilemez bir zarara ve Sirket’in piyasadaki ismine zarar
vermeden karsilamaktir.
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26 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE DUZEYi (DEVAMI)

26.1.3 Piyasa riski

Piyasa riski, faiz orani ve hisse fiyatlari gibi piyasa fiyatlarindaki degisimi ifade eder. Piyasa fiyatlarindaki
degisimler Sirket'in gelirlerini etkiledigi icin Sirket piyasa riskine maruz kalmaktadir. Sirket, faiz orani bulunduran
varlik ve yikdmldliklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin etkisinden dogan faiz orani riskine agiktir.
Sirket bu riski, faiz oranina duyarli olan varlik ve yiikiimliiliiklerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlerle
yénetmektedir ve bu yonde faiz doguran varliklarini kisa vadeli yatinm araglarinda degerlendirmektedir.

Déviz Kuru Riski
Sirket ithalat islemlerine iliskin olarak kur riskine maruz kalmaktadir. Bu tip islemleri Sirket yonetimi Avro ve
USD bazinda gergeklestirmektedir.

Faiz Orani Riski
Sirket faiz oranlarindaki degisikliklerin faize duyarli varlik ve yiikimliiliiklerine olan etkisinden dolayi faiz orani
riskine maruz kalmaktadir.

26.2 Risk Yanetimi Agiklamalari

Sirket, faaliyetlerinden dolayi, borg ve sermaye piyasasi fiyatlari, déviz kurlari ve faiz oranlarindaki degisimlerin
etkileri dahil gesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Sirket’in toptan risk yénetim programi, mali piyasalarin
ongériilmezligine odaklanmakta olup, Sirket’'in mali performansi tizerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en
aza indirgenmesini amaglamistir.

26.2.1 Faiz orani riski
Sirket, faiz oranlarindaki degisikliklerin faize duyarl aktif ve pasiflerine olan etkisinden dolayi faiz orani riskine
maruz kalmaktadir.

Sabit faizli finansal araglar 2009 2008

Nakit ve nakit benzerleri 44.527.023 28.877.711

Finansal borglar - -
26.2.2 Kredi riski

Kredi riski, miisteri tabanini olusturan kurulug sayisinin ¢oklugu dolayisiyla dagitiimaktadr.
Sirket'in kredi riskine maruz kalmasi her miisterinin bireysel 6zelliklerine gére etkilenmektedir. Sirket’in
satislarinin yaklasik yiizde 9.12°si bir tek miisteriye yapilmistir.
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26 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE DUZEYi (DEVAMI)

31 Aralik 2009 tarihleri itibariyla kredi riskine maruz kalan iliskili taraflar harig ticari alacak bakiyesinin cografi
bélgeler bazinda dagihimi asagidaki gibidir:

2009 2008
1.Bdlge Miidiirligii (Marmara Bélgesi, Bati Karadeniz) 18.533.434 24.254.062
3.Bdlge Miidiirliigd (Giiney Dogu Anadolu, Dogu Anadolu, Dogu Karadeniz)  5.661.910 6.480.073

2.Bélge Miidiirliigii (Ic Anadolu, Orta Karadeniz) 8.412.084 11.850.583
Orta Dogu, Balkanlar, Afrika, Diger 6.022.145 8.266.858
4.Bdlge Miidirliigi (Ege Bdlgesi, Akdeniz Bdlgesi) 9.756.927 10.362.563

48.386.500  61.214.139

31 Aralik 2009 tarihi itibariyla bayi ve miisterilerden alinan 43.645.036 TL tutarinda teminat mektubu (31 Aralik
2008: 45.549.373 TL), 4.971.000 TL (31 Aralik 2008: 4.898.000 TL) tutarinda ipotek, 21.538.203 TL (31 Aralik
2008: 21.968.264 TL) tutarinda Eximbank teminati, 930.437 TL (31 Aralik 2008: 706.169 TL) tutarinda teminat
senedi ve 8.300 TL tutarinda nakdi teminat (31 Aralik 2008: Yoktur:) bulunmaktadir.

Alacaklar
Ticari Alacaklar
iligkili Diger  Bankalardaki Diger
31 Aralik 2009 Taraf Taraf  Mevduat
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami
kredi riski (A+B+C+D)* 923175 48.386.500 45772.392  8.287.040

A) Vadesi gegcmemis ya da deger disiikligiine
ugramamig finansal varliklarin net defter degeri 923175 41.826.611 45.772.392 -

B) Kosullari yeniden goriisilmis bulunan, aksi
takdirde vadesi gegmis veya deger diistikligiine
ugramig sayllacak finansal varliklarin defter degeri - - - -

C) Vadesi gecmis ancak deger distikligine
ugramamig varliklarin net defter degeri -- 6.559.889 -- =
- Teminat, vs ile gtivence altina alinmis kismi -- 4.096.793 = =

D) Deger distkligtne ugrayan varlklarin net

defter degerleri - - - -
- Vadesi gecmis (briit defter degeri) -- 1.325.530 = =
- Deger diisukligi (-) - (1.325.530)

- Net degerin teminat, vs ile glivence
altina alinmig kismi - - - -
8.287.040

* Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate
alinmanugtir. — 78—

E) Bilango disi kredi riski iceren unsurlar - - -
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26 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Sirket’in miisterilerinin cogunlugu ile Sirket’in ilk yillarindan beri ¢alisiimaktadir ve Sirket’in alacaklarindan
kayiplari pek fazla olmamigtir. Miigterilerin kredi risklerini izlerken, migteriler kredi ozelliklerine gdre ve miisteri
tiplerine gdre gruplandiriliriar. Ticari alacaklarin gogunlugu bayilerden olusan alacaklardir.

Sirket stipheli alacak karsiliklarini ilgili miisteri ile tahsilatlar da sikinti yasamaya bagladiktan sonra ve kanuni
takip igin Sirket’in avukatlarina génderdikten sonra karsilik ayirmaktadir.

31 Aralik 2009 tarihinde sona eren hesap dénemlerinde vadesi ge¢cmis ancak deger diisikligine ugramamis
varliklarin yaslarina iliskin agiklama asagidaki gibidir:

Alacaklar
31 Aralik 2009 wacakty  lacakar
Vadesi tizerinden 1-30 giin gegmis 2.893.930 =
Vadesi tizerinden 1-3 ay gegcmis 1.213.065 =
Vadesi iizerinden 3-12 ay gegmis 2.452.894 =
Vadesi tizerinden 1-5 yil gegmis - =
Vadesini 5 yildan fazla gegmis = =
Teminat, vs ile gtivence altina alinmig kismi™** 4.096.793 =
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26 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Alacaklar
Ticari Alacaklar
igkili Diger  Bankalardaki Diger
31 Aralik 2008 Taraf Taraf Mevduat
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami
kredi riski (A+B+C+D)* 81.756 61.214.139 29.975.676  6.477.407

A) Vadesi gegmemis ya da deger disikligtine
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 81.756 95.122.477 29.975.676 -

B) Kosullari yeniden gortstilmiis bulunan, aksi
takdirde vadesi gecmis veya deger diistikligine
ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - - -

C) Vadesi gecmis ancak deger diistikligiine

ugramamis varliklarin net defter degeri -- 5.951.417 = =
- Teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi = 3.344.849 = =

D) Deger diistkligine ugrayan varliklarin net

defter degerleri - 140.245 - -
- Vadesi gecmis (brit defter degeri) - 1.120.039 = =
- Deger dusdklugu (-) -- (979.794)
- Net degerin teminat, vs ile glivence

altina alinmig kism - 140.245 - -

E) Bilango digi kredi riski igeren unsurlar — - - 6.477.407

* Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi givenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate
alinmamigtir.

31 Aralik 2008 tarihinde sona eren hesap dénemlerinde vadesi gegmis ancak deger diisikligine ugramamis
varhiklarin yaslarina iliskin agiklama asagidaki gibidir:

31 Aralik 2008 Alacrailc{;)ari Alacgl;{g;gi
Vadesi iizerinden 1-30 gtin gegmis 4.417.947 =
Vadesi tizerinden 1-3 ay gegcmis 759.717 -
Vadesi tizerinden 3-12 ay gegmis 347.115 =
Vadesi tizerinden 1-5 yil gegmis 426.638 =
Vadesini 5 yildan fazla gegmis = -
Teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi** 3.344.849 --
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26 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE DUZEYi (DEVAMI)

** 31 Aralik 2009 tarihi itibaryla isletme alacaklarini; 3.545.242 TL tutarinda teminat mektubu (31 Aralik 2008: 3.095.319
TL); 466.099 TL tutarinda ipotek ( 31 Aralik 2008: 183.040 TL), 85.452 TL tutarinda teminat geki (31 Aralik 2008: Yok)
alarak gtivence altina almigtir. 31 Aralik 2009 tarihi itibariyla Sirket'in elinde Eximbank teminati bulunmamaktadir (31 Aralik
2008: 66.490 TL). 31 Aralik tarihleri itibaryla isletme gtivence olarak elinde bulundurdugu teminatlardan hig birinin
miilkiyetini (izerine almarmig ve nakae gevirmemistir.

26.2.3 Garantiler
Sirket'in politikalan geregi, verdigi teminatlarin toplarmi 8.287.040 TL (31 Aralik 2008: 6.477.407 TL) olup genellikle giimriik
aairelerine, yurtici tedarikgilere, bankalara ve vergi dairelerine verilen teminat mektuplar ve senetlerinden olusmaktacir.

26.2.4 Diviz kuru riski

Yabanci para riski herhangi bir finansal aracin degerinin déviz kurundaki degisiklige bagh olarak degismesinden
dogan risktir. Sirket’in net varliklari, gergeklestirdigi ihracat satiglari ve hammadde ithalati sebebiyle yabanci
para kur riskine maruzdur. Sirket, kur riskini azaltabilmek igin déviz pozisyonunu dengeleyici bir politika
izlemektedir. S6z konusu riski olusturan temel yabanci para birimleri USD, Avro’ dur.

31 Aralik tarihleri itibariyla, Sirket’in net pozisyonu asagidaki yabanci para bazli varliklar ve yiikimliiliklerden
kaynaklanmaktadir:
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Doviz Kuru Duyarhilik Analiz Tablosu
31 Arahik 2009

USD: 1.5057 Kar / Zarar
. Yabanci paranin Yabanci paranin
Avro: 2.1603 deger kazanmasi deger kaybetmesi

ABD Dolarrnin TL karsisinda %10 degerlenmesi / deger kaybetmesi halinde
1- USD net varlik / yikiimltluga 637.540 (637.540)
2- USD riskinden korunan kisim (-) = =
3- USD net etki (1+2) 637.540 (637.540)
Avro’nun TL kargisinda %10 degerlenmesi / deger kaybetmesi halinde
4- Avro net varlik / yikimlaltgi 295.951 (295.951)
5- Avro riskinden korunan kisim (-) = ==
6- Avro net etki (4+5) 295.951 (295.951)
Diger déviz kurlannin TL karsisinda %10 degerlenmesi / deger kaybetmesi halinde
7- Diger doviz net varlik / yikimlaltgi - -
8- Diger doviz riskinden korunan kisim (-) - -

9- Diger ddviz net etki (7+8) = -

Toplam (3+6+9) 933.491 (933.491)

Doviz Kuru Duyarhlik Analiz Tablosu
31 Aralik 2008

USD: 1.5123 Kar / Zarar
. Yabanci paranin Yabanci paranin
Avro: 2.1408 deger kazanmasi deger kaybetmesi

ABD Dolarrnin TL kargisinda %10 degerlenmesi / deger kaybetmesi halinde
1- ABD Dolari net varlik / yiikimliligu 1.014.266 (1.014.266)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) = =
3- ABD Dolari net etki (1+2) 1.014.266 (1.014.266)
Avro’nun TL kargisinda %10 degerlenmesi / deger kaybetmesi halinde
4- Avro net varlik / yikimliltgi 359.699 (359.699)
5- Avro riskinden korunan kisim (-) -- -
6- Avro net etki (4+5) 359.699 (359.699)
Diger ddviz kurlarinin TL karsisinda %10 degerlenmesi / deger kaybetmesi halinde
7-Diger doviz net varlik/yiakimliliigii 50 (50)
8-Diger ddviz riskinden korunan kisim (-) - -

9-Diger ddviz net etki (7+8) 50 (50)
Toplam (3+6+9) 1.374.015 (1.374.015)
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Sirket’in 31 Aralik tarihleri itibariyla toplam ihracat ve ithalat tutarlari asagidaki gibidir:

2009 2008
Toplam ihracat Tutar 48.195.105 51.478.863
Toplam ithalat Tutar 35.480.657 40.211.119

26.2.5 Likidite riski

Ihtiyatl likidite riski yénetimi yeterli Olgtide nakit ve menkul kiymet tutmayi yeterli miktarda kredi islemleri ile
fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giiciinii ifade eder. Sirket isletme
faaliyetlerinden dénem igerisinde sagladigi nakit girisleri sayesinde mevcut ve ilerideki muhtemel borg
gereksinimlerini saglamakta ve bu gereksinimlerden geriye kalan nakit parayi kisa vadeli mevduatta degerlendirerek
likidite riskini yonetmektedir. Sirket maddi varlik yatirnmlarini kredi kuruluglarindan sagladigi uzun vadeli
kredilerle finanse etmekte, bdylece yatinmlarindan sagladigi verimlikle bu kredilerin geri édemelerini isletme
faaliyetlerinden sagladigi nakit girisleriyle gerceklestirmektedir.

Asagidaki tablo Sirket’in parasal varlik ve yiikiimliiliklerinin 31 Aralik tarihleri itibariyla ile kalan vadelerine
gdre dagilimini géstermektedir:

2009
Sizlesme

Defter  uyarinca nakit 0-3ay 3-12ay 1-5yi  5yildan
PARASAL BORGLAR Degeri gikiglar toplami Arasi Arasi  Arasi Fazla
Finansal borglar 357.214 357.214 357.214 = == =
Ticari ve diger borglar 15.528.126 15.528.126  15.528.126 == = =
lliskili taraflara ticari borglar ~ 1.181.093 1.181.093 - 1.181.093 =
Borg karsiliklari 1.751.802 1.751.802 - 1.751.802 = =
Diger yikimlilikler 3.047.596 3.047.596  3.047.596 == ==
Toplam parasal borglar 21.865.831 21.865.831 18.932.936 2.932.895 = =

PARASAL BORCLAR 2008
Ticari ve diger borglar 17.186.025 17.186.025 17.186.025 = == =
lliskili taraflara ticari borglar 484.780 484.780 = 484.780 == =
Borg karsiliklari 149.029 149.029 = 149.029 == =
Diger yiikimlilikler 2.241.061 2.241.061 2.241.061 = == =

Toplam parasal borglar 20.060.895 20.060.895 19.427.086 633.809 = ==
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27 - FINANSAL ARAGLAR

27.1 Makul Degerlerin Belirlenmesi
Sirket’in finansal varlik ve yiikimliiliiklerinin makul degerlerinin belirlenmesi hem muhasebe politikasi hem
de dipnot sunumlari agisindan gereklidir.

Makul degerlerin hem degerlendirilmesi hem de dipnot sunum amagli belirlenmesi asagidaki yéntemlerle
yapilmaktadir. Makul degerlerin belirlenmesinde kullanilan varsayimlar ilgili varlik veya yiikimliliikler ilgili
dipnotlarda gerektiginde sunulur.

Ticari alacaklar ve borglar

Dogrudan bir borgluya mal veya hizmet tedariki ile olusan Sirket kaynakli vadeli satiglardan kaynaklanan ticari
alacaklar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri (izerinden degerlendirilmistir. Belirtilmis
bir faiz orani bulunmayan  kisa vadeli ticari alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin 6nemsiz olmasi durumunda fatura
tutan dikkate alinarak degerlendirilmis olup kisa vadeli olmalari nedeniyle kayitli degerleri makul degerlerini
yansitmaktadir.

Sirket yargiya intikal etmis alacaklarinin tamami igin karsilik ayirmigtir. Dévizli siipheli alacaklar igin tahakkuk
etmis kur farklari karsiliklara dahil edilmis ayni tutar kur farki gelir tablosuna yansitiimistir.

Ticari borglar maliyet degerlerinden, vade farklari diisiilerek gdsterilmektedir. Ertelenmis finansman gideri
netlestirilmis ticari borglar, orjinal fatura degerinden kayda alinan borglarin izleyen dénemlerde elde edilecek
tutarlarinin etkin faiz yontemi ile iskonto edilmesi ile hesaplanmis olup kisa vadeli olmalari nedeniyle kayitl
degerleri makul degerlerini yansitmaktadir.

Finansal borglarin makul degeri

Gelecekteki anapara ve faiz nakit ddemelerinin bilango tarihinde gegerli olan piyasa faiz oranlari ile buginkii
degerine indirilerek hesaplanir.

Diger

Diger finansal alacak ve borglarin kayitlh degerleri vadelerinin kisa olmasi sebebiyle makul degerlerini yansittigi
varsayilmistir.
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28 - FINANSAL TABLOLARI ONEMLI OLGUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL TABLOLARIN
AGIK YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI
GEREKEN DIGER HUSUSLAR

Not 11°de agiklandigi tizere bir sikayetci tarafindan yapilan ve Rekabet Kurumu kayitlarina 22 Temmuz 2008 tarih.
4676 sayi ile giren ve Sirket'in rakibi aleyhine zararina fiyatlandirma uyguladigi yoniindeki iddialari iceren basvuruya
iliskin olarak yiiriitiilen inceleme sonucunda 2008-2-156/0A-08-1A sayili 6n arastirma raporu Rekabet Kurulu’nun
23 Ekim 2008 tarih ve 08-60 sayili toplantisinda ele alinmistir. S6z konusu toplantida Sirket'in fiyatlandirma politikasinin
rakibini dislamaya yénelik oldugu iddiasi degerlendirilmis ve elde edilen bilgi, belge ve deliller isiginda, Sirket'in
fiyatlandirma politikalarinin 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 6.maddesi kapsaminda hakim
durumun kétiiye kullanilmasi olarak degerlendirilip degerlendirilmeyeceginin tespit edilebilmesi amaciyla Kurul'un
08-60/957-M sayili karariyla, Sirket hakkinda ayni Kanun'un 41. maddesi uyarinca sorusturma agilmigtir. Bu
sorugturma neticesinde, Not 11°de agiklanan Rekabet Kurulu toplantisinda ¢ikan karar su sekildedir;

1.Izocam Ticaret ve Sanayi A.S. nin, tasyiiniinden yapilan yalitim ma{zemeleri pazarinaa ve camydniinden yapian
yalitim malzemeleri pazarinda hakim durumda bulunduguna OYBIRLIG! ile,

2.[zocam Ticaret ve Sanayi A.S.’nin, mevcut deliller 1siginda bu pazarlardaki hdkim durumunu,
a.Sikayet konusu dénem ve (rtin 6zelinde yikici veya segici fiyatlandirma,
b.Diger dénem ve / veya iiriinlerde ise asir fiyatlandirma yoluyla kétiye kullanmadigina OYCOKLUGU ile,

3.1zocam Ticaret ve SanayilA.S.. ’/7in bayileriyle akdettigi Miinhasir Bayilik Sozlesmelerinin Kanun’un 4. maddesi
kapsaminda olduguna OYBIRLIGI ile,

4.Izocam Ticaret ve Sanayi A.S. nin ilgili tiriin pazariarndaki pazar paylan dikkate alindiginda mﬁnﬁaSIr//k anlasmalarinin
2003/3 ve 2007/2 sayill Rekabet Kurulu Tebligleri ile Degisik, 20022 S@y/// Dikey Anlasmalara lliskin Grup Muafiyeti
Tebligi” kapsaminda grup muafiyetinden yararlanmadigina OYBIRLIG! ile,

5.56z konusu anlasmalarin Kanun’un 5. maddesinde be//ﬂi{en muafiyet kosullari yerine getirilmediginden bu
anlasmalara bireysel muafiyet de taninmayacagina OYCOKLUGU ile,

6.1zocam Ticaret ve Sanayi A.S.’nin tasyiiniinden yapilan yalitim malzemeleri ve camyiiniinden yapilan yalitim
malzemeleri pazarlarindaki miinhasir bayilik ve prim sistemi uygulamalarinin 4054 sayili Kanun’un 6. maddesinin
ikinci fikrasinin (a) ve (e) bentleri kapsaminda olduguna OYCOKLUGU ile,

7.4054 sayil Kanun’un 9. maddesinin birinci fikrasi uyarinca, izocam Ticaret ve Sanayi A.S.’nin rapor kapsaminda
ihlal olusturdugu tespit edilen uygulamalarla ayni sonucu doguran ya da dogurabilecek nitelige sahip uygulamalardan
kaginmasi gerektigine OYCOKLUGU ile karar verilmistir.

4054 sayili Kanun’a aykiri uygulamalar nedeniyle, [zocam Ticaret ve Sanayi A.S.’nin aymi Kanun'un 16. maddesinin
ligtincd fikrasi ve “Rekabet Sinirlayici Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Kétiye Kullaniimasi
Halinde Verilecek Para Cezalarina lliskin Yonetmelik” uyarinca [zocam Ticaret ve Sanayi A.S.’ye 2008 mali yili
sonunda olugsan gayri safi gelirinin binde besi oraninda olmak lizere 1.317.714,37 TL idari para cezasi verilmesine
OYCOKLUGU ile Danigtay yolu agik olmak iizere karar verilmistir.
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SPK tarafindan 04.07.2003 tarih ve 35/835 sayili karar ile kabul edilen ve Temmuz 2003 de kamuya agiklanmis olan
‘Kurumsal Yonetim likeleri’nin uygulanmasi ve hayata gecirilmesi; ¢zellikle halka agik sirketlerin kredibilitesi ve
finansman imkanlari agisindan 6nem arz etmektedir. Kurumsal yénetim kalitesini ortaya ¢ikaran s6z konusu ilkeler
sirketimiz tarafindan benimsenmis olup, kismen uygulanmaktadir. Bu diizenlemeye paralel olarak uygulanmasi
talep edilen diger ilkeler de, idari ve teknik alt yapi calismalarinin tamamlanmasinin akabinde uygulamaya konacakfir.

SPK’nin 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayili toplanti karan geregince, [stanbul Menkul Kiymetler Borsasr'nda (IMKB)
islem géren sirketlerin 2004 yilina iliskin faaliyet raporiarindan baslamak tizere, faaliyet raporlarninda ve varsa Internet
sitelerinde s6z konusu Kurumsal Yonetim likeleri’ne uyumuyla ilgili beyanlarina yer vermeleri uygun gérilmdstiir.
[zocam Ticaret ve Sanayi A.S, 2005 yilindan itibaren Faaliyet Raporu’larina asagidaki ilkelere uyum konusundaki
bilgileri eklemistir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
Pay Sahipleri ile lliskiler Birimi

[zocam Ticaret ve Sanayi A.S.’de pay sahipleri ile iliskiler, Mali ve ldari islerden Sorumiu Genel Miidtir Yardimeiligi
biinyesinde olusturulmus sorumlu birim tarafindan ydriitilmektedir. Birimin ydirtittigii baslica faaliyetler arasinda
sunlar yer alir:

- Sirketimizin, bireysel ve kurumsal yatinmeilara tanitiminin yapilmasi; potansiyel yatinmeilarin ve hissedarlarin
bilgilendirilmesi,

- Sirketimiz ve sektdr hakkinda arastirma yapan lisans, ytiksek lisans dgrencileri ile diniversitelerdeki 6gretim dyelerinin
bilgi taleplerinin karsilanmasi,

- Sirket Genel Kurul toplantisinin yapilmasi, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dékiimanlarin hazirlanmasi, tutanakiarin
talep edenlere gonderilmesi,

- Hissedarlarimizin bilgilendirilmesi,
- SPK’nin Seri VIII, No:54 sayil tebligii dikkate alinarak gerekii Ozel Durum Aciklamalarinin IMKB ve SPK’na bildirilmesi,

- Genel Kurul éncesi toplanti hazirliklarinin yapilmasi, ilgili dokiimantasyonun hazirlanmasi, ana sézlesme
degisikliklerine iliskin 6n izinlerin alinarak Genel Kurul'un onayina sunulmasi,

- Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili mevzuatta meydana gelen degisikliklerin takip edilmesi ve sirket ilgili birimlerinin
dikkatine sunulmasi.

Genel Miidtir Yardimcisi, Mali — [dari : Hasan Basri Eréktem
Tel 10262 754 6390

Faks 10262 754 6162

E- mail : eroktem@izocam.com.tr

Pay sahipleri ile iliskiler konusunda sorumlu galisanlar
Doruk Ozcan ozcan@izocam.com.tr Tel : 0262 754 6390
Miiyesser Cingay cingay@izocam.com.tr ~ Faks: 0262 754 6162

Ipek Giirbey gurbey@izocam.com.tr
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Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

[zocam Ticaret ve Sanayi A.S.’de, bilgi alma ve inceleme hakkimin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim
yapilmamaktadr.

Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin genisletiimesi amaciyla, haklarin kullanimini etkileyebilecek her tirldi bilgi
glincel olarak elektronik ortamda pay sahiplerinin kullammina sunulur. Sirketin web sitesinde (www.izocam.com.tr)
mali tablolarla birlikte asagidaki birgok bilgi de yer almaktadir :

- Sirket ana s6zlesmesi

- Genel Kurul'un toplanma tarihi, hangi gazetelerde yayimlandigi, gtindem, giindem konulari hakkinda agiklamalar
- Genel Kurul toplant: tutanagi ve hazirun cetveli

- SPK Ozel Durum Agiklamalari

- Vekaletname drnegi

- Sirketin ortaklik yapisi

- Yonetim Kurulu tyeleri ve sirket tist yonetimi hakkinda bilgi

- Sikga sorulan sorular bélimii

- Yatinmci raporian

Ana sdzlesmemizde Gzel denetgi atanmasi talebi bireysel bir hak olarak diizenlenmemistir. Bu ydnde hissedarlanmizdan
herhangi bir talep de gelmemistir. Sirket faaliyetleri, Genel Kurul'ca tespit edilen Bagimsiz Dig Denetgi (Akis Bagimsiz

Denetim ve Mali Miisavirlik A.S. - KPMG) ve Genel Kurul'da segilen denetgiler tarafindan periyodik olarak
denetlenmektedir.

Genel Kurul Bilgileri

2009 yil igerisinde sirket Genel Kurulu Olagan olarak bir kez toplanmustir. Toplanan bu genel kurulda ¢ogunlugun
katilimi saglanmustir. Sirketin menfaat sahipleri (vekaletname vererek) ve medya toplantilara katilmigtir.

Genel Kurul toplantisina davet Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Kanunu ve sirket ana sézlesmesi
hﬁkﬁm/erine gGre, Yénetim Kurulunca yapilmaktadir. Genel Kurul’'un yapiimasi igin Yénetim Kurulu karar alindigi
anda IMKB ve SPK’ya agiklamalar yapilarak kamuoyu bilgilendirilmekte ve MKK’ya da bilgi verilmektedir.

Ayrica Genel Kurul’dan en az 15 giin énce Genel Kurul'un toplanacadi yer, giindem, varsa ana sézlesme degisiklik
taslaklari ve vekaletname érnegi Sermaye Piyasasi Tebligi uyarinca Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ve internet
sitemizde yayinlanir. Bu ilanlarda ilgili déneme ait bagimsiz denetimden gegmis mali tablolarin incelemeye agik
bulundugu adres belirtilimektedir.

Genel Kurul'da s6z alan her hissedar sirket faaliyetleri hakkinda gériis belirtip Sirket ydnetimine soru sorarak bilgi
talep edebilmekte ve kendisine yanit verilmektedir. Genel Kurulumuz Sanayi ve Ticaret Bakanligi Hiikiimet Komiseri
gazetiminde yapilmaktadr.

2009 yilinda toplanan Genel Kurul’da sirket hakim ortaklarinin yaptigi Gneriler dikkate alinmistir.

Genel Kurul Tutanakiar yeni web sitemizde yer almaktadir, ayrica sirket merkezinde bu tutanaklar hissedarlarimizin
incelemesine agik olup talep edenlere verilmektedir.
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Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Sirketimizde oy haklarimin kullanimina yonelik ana sézlesmemizde bir imtiyaz bulunmamaktadir. Ortaklarimiz arasinoa
bizim igtirakimiz olan tiizel kisi yer almamaktadir.

Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirketimizin kdr dagitim politikasi; uzun vadeli stratejileri , yatinm ve finansman planiari ile karlilik durumu
da dikkate alinarak, S.P.K. tebliglerine gore hesap edilen dagitilabilir kirdan az olmamak (izere ortaklarina
temettii dagitmaktir. Dagitilacak temettiiniin tamami nakit veya tamami bedelsiz (sirket kaynaklarindan
karsilanarak ) olabilecegi gibi kismen nakit ve kismen de bedelsiz olabilir.

Sirket kdrina katihm konusunda ana sézlesmemizde imtiyaz bulunmamaktadir.

Kdrin dagifimi, TTK’na ve SPK’ya uygun sekilde ve yasal sireler iginde gerceklesmektedir.

Paylarin Devri

Ana sdzlesmemizde, pay sahiplerinin paylarini serbestge devretmesini zorlastirici uygulamalar ve pay devrini
kisitlayan hiikiimler mevcut degildir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Sirket Bilgilendirme Politikasi -
Sirketimizde, kamuyu bilgilendirmekle sorumlu birim Mali ve ldari Islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimciligi
bélimdidiir, gerekli gériilen bilgiler, gerekli sikliklarla kamuya duyurulmaktadir.

Ozel Durum Agiklamalari

2009 yilinda, sirketimizce 8 adet 6zel durum agiklamasi yapilmigtir.  SPK ve /MKB’n(n talepleri iizerine yapilan
ek agiklamamiz yoktur. Sirketimiz yurt digi borsalarda kote olmadlglndan SPK ve IMKB disinda herhangi bir
kuruma Ozel Durum Agiklamasi yapiimasi gerekmemektedir. Ozel Durum Agiklamalari, Kanunun éngéraigii
stiregte yapildigindan SPK tarafindan yaptinm uygulanmamistir.

Sirket Internet Sitesi ve Igerigi

Sirketimiz, yatirimer iliskilerini daha etkin ve hizli sekilde s[ird[irebi/mek, hissedarlarla strekli iletisim iginde
olmak amaciyla, resmi web sitesi, www.izocam.com.tr ‘de Tiirkge ve Ingilizce olmak lizere SPK’ya verilen mali
tablolarini yayimlamaktadir.

Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi

Sirketin gergek kisi ve sahiplerinin kamuya agiklanmasinda yatinmciyi etkileyebilecek ézel bir durum mevcut
degildir.
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igeriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Seffaflik ile sirket ¢ikarlarinin korunmasi arasindaki dengeyi saglamada tim girket calisanlarinin igeriden
dgrenilen bilgilerin kullanimiyla ilgili kurallara dikkat etmesine ¢ok 6nem verilmektedir.

Calisma siiresince grenilen, sirkete ait, gerekli kisiler disinda bilinmesi sirketge arzu edilmeyen, ticari sir
olarak nitelendirilebilecek bilgiler ‘Sirket Bilgisi’ olarak kabul edilir. Tim galisanlar lzocam Ticaret ve Sanayi
A.S.’de calisirken ve sonrasinda sirket bilgisini korurlar, dogrudan veya dolayl olarak kullanmaziar.

Higbir izocam Ticaret ve Sanayi A.S. calisani gérevi nedeniyle igeriden aldigi bilgilere dayanarak izocam Ticaret
ve Sanayi A.S.’ye ait hisse senetlerinin alim satimiyla kazang yaratacak faaliyette bulunamaz.

BOLUM 111 - MENFAAT SAHIPLERI

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren hususlarda gerektikge toplantilara davet edilerek veya
telekomiinikasyon araglari kullanilarak bilgilendirilmektedir.

insan Kaynaklan Politikas

Sirketimizde insan kaynaklari politikasi kapsaminda, personel alimina ve terfi mekanizmasina iliskin kriterler
yazili olarak belirlenmistir. Insan Kaynaklan siireci olarak amacimiz;

- Dogru ise dogru insan
- Esit ise esit ticret

= Basariya bagl liyakat
= Herkes igin egit firsat

ilkelerine bagl kalarak, insan giiciimiiziin yetkinliklerini siirekli gelistirmek ve global rekabet ortaminda kalic
ustinligimizii korumaktir. Bu amagla belirlenen insan kaynaklari sistemlerinin isleyisi prosediirlerle tanimlanir
ve tim calisanlara duyurulur.

Miisteri ve Tedarikgilerle lliskiler Hakkinda Bilgiler
Mal ve hizmetlerin pazarlanmasi ve satisinda miigteri memnuniyeti éncelikli ve vazgegilmez hedefimizdir.
Miisteri memnuniyeti diizenli olarak raporlanip takip edilmektedir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

Ydnetim Kurulunun Yapisi ve Olugumu

Sirketimizin Yénetim Kurulunda icraci ve icraci olmayan (iye ayirimi yoktur. Yonetim Kurulu (yelerinin segildigi
Genel Kurul toplantilarini miiteakip, gérev taksimine iliskin karar almak suretiyle Yonetim Kurulu Baskan ve
vekili tespit edilmektedir. Dénem icerisinde Yénetim Kurulu iyeliklerinde bosalma oldugu takdirde Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 315. maddesi hiikiimleri uygulanir.

Yonetim Kurulu Baskan ve (iyelerinin, sirket konusuna giren isleri bizzat veya baskalari adina yapmalari ve bu

tiir isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri hususunda TTK 334 ve 335. maddeleri kapsaminda Genel Kurul'dan
onay alinmaktaair.
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Sirketin Vizyon ve Misyonu ile Stratejik Hedefi

Sirketimizin vizyon ve misyonu dogrultusunda belirlenen stratejik hedefler, Yonetim Kurulu tarafindan
degerlendirilmektedir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yéneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Yonetim Kurulu tyelerinin yetki ve sorumluluklan sirketin ana sézlesmesinde agikca belirlenmistir.  Sirketin
imza sirkiilerinde yetkiler detayli olarak belirtilmistir.

Ydnetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemi, Sirket esas sézlesmesinin agikga Yonetim Kurulu kararina baglanmasini
emrettigi hususlarin, ilgili birimlerce Sirket (ist yonetimi ve Yénetim Kurulu tyelerine bildirilmesiyle belirlenmektedir.
Bunun disinda, Yénetim Kurulu iiyelerinden herhangi birisinin spesifik bir konuya iliskin karar alinmasi hususunu
Sirket Ust Yonetimine bildirmesiyle de toplanti giindemi belirlenmektedir.

Sirket Yonetim Kurulunda gériisiilmesi istenen konular, Mali ve idari [sler Genel Miidiir Yardimeiligi bélimiinde
toplanmakta ve konsolide edilerek giindem olugturulmaktadir.

[zocam Ticaret ve Sanayi A.S Yonetim Kurulu toplantilarinin giindeminin belirlenmesi, TTK 330/11 hiikmii

dairesinde alinan Yénetim Kurulu kararlarinin hazirlanmasi, Yénetim Kurulu dyelerinin bilgilendirilmesi ve
iletisimin sagilanmasi amaciyla [zocam Ticaret ve Sanayi A.S. Mali ve ldari [slerden Sorumlu Genel Miidtir
Yardimeisi goreviendirilmigtir.

Yonetim Kurulu, islerin gerektirdigi élgiide ve her haliikarda, Sirket esas s6zlesmesinin tespit ettigi asgari
sayida olmak lizere karar almaktadir.

Yénetim Kurulu toplantilarinda agiklanan farkli géris ve karsi oy gerekgeleri karar zaptina gegirilmektedir.
Ancak yakin zamanda bu tirde bir muhalefet veya farkli géris beyan edilmediginden kamuya agiklama
yapiimamigtir.

Ydnetim Kurulunda Olugturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sirketimizde, Yonetim Kurulunun gérev ve sorumluluklarini saglikl olarak yerine getirmek amaciyla olusturulmus,
denetimden sorumlu iki lyeden olugan bir komite vardir.

Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar
Yonetim Kurulu diyelerine saglanan haklar Genel Kurul’da kararlastiriimaktadir.

YONETIM KURULU BASKANI
GIANNI SCOTTI

Mo 4




SIRKET MERKEZi, GENEL MUDURLUK VE URETIM TESiSLERI

SIRKET MERKEZI VE TEKiZ PANEL URETIM TESISI

Organize San. Bélgesi 3. Cadde No: 4 Yukari Dudullu 34775 Umraniye - ISTANBUL
Tel: (216) 364 10 09 (PBX)

Fax : (216) 420 81 49

GENEL MUDURLUK,

GEBZE TASYUNU, iZOPOR VE FOAMBOARD (PLASTIKLER) URETIM TESISLERI
E-5 Karayolu Uzeri

41455 Dilovasi-KOCAELI

Tel: (262) 754 63 90/6 hat-754 81 65/6 hat

Fax: (262) 754 61 82 - 754 61 62

Tagytna Tesisleri Fax: (262) 754 51 57

Plastikler Tesisleri Fax: (262) 754 66 87

E - mail :izoposta@izocam.com.tr

TARSUS CAMYUNU URETIM TESISi
Adana Mersin Karayolu Uzeri
Konaklar Koyu Keli Mevkii

P.K.69

33401 Tarsus-IGEL

Tel :(324) 616 25 80/ 8 hat

Fax :(324) 616 25 90

Fax (Satinalma): (324) 616 25 92

ESKISEHIR KAUGUK VE POLIETILEN URETIM TESISI

Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi, 15.Cadde Sehitler Bulvari, 26110 Eskisehir
Tel: (222) 236 14 80

Fax: (222) 236 14 79
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iHRACAT MUDURLUGU

iSTANBUL BOLGE MUDURLUGU

Organize San. Bélgesi 3. Cadde No: 4 Yukari Dudullu 34775 Umraniye - ISTANBUL
Tel: (216) 364 10 09 (PBX)

Ihracat Fax : (216) 365 67 44

Bolge Miid. Fax: (216) 364 45 31

ANKARA BOLGE MUDURLUGU
Ceyhun Atuf Kansu Can. No:114 Bayraktar Center E Blok No:4 Balgat / Ankara
Tel: (312) 473 01 31 Fax: (312) 472 0034

ADANA BOLGE MUDURLUGU
Kurtulus Mahallesi, Sinasi Efendi Caddesi, Gerci Haytag is Hani D:38 01130 Seyhan — Adana
Tel: (322) 453 24 34 Fax: (322) 453 24 41

iZMiR BOLGE MUDURLUGU

Sair Esref Bulvari Ragip Samli Is Hani

No:6 Kat: 6 - 605 Gankaya -izmir

Tel: (232) 484 57 85 - 484 31 78 Fax: (232) 489 00 52

BURSA BUROSU
Kiikiirtlii Cad.No: 67 Tan is Merkezi ~ B-Blok D:7 16080 BURSA
Tel: (224) 253 95 35 Fax: (224) 255 60 13

ANTALYA BUROSU
Anafartalar Cad. No.14, K.1 D.4 Cennet Apt. 07040 ANTALYA
Tel: (242) 241 19 50 Fax: (242) 242 39 84

DIYARBAKIR BUROSU

Ekinciler Cad. AZC Plaza Kat: .7 Daire:. 31
21100 Ulus / Diyarbakir

Tel: (412) 229 00 96 Faks: (412) 229 06 79

ERZURUM BUROSU

Caferiye Mah. Cumhuriyet Cad. No:86 Eren Is Merk. No: 11-12 25100 Erzurum
Tel: (442) 21413 72 - 73 Fax: (442) 21413 74









