


Bugiinlere Yalitim,
Surddrilebilir Yarinlara Yatirnnm

Turkiye yalitim sektériindeki 6nci konumumuzdan aldigimiz gigle, sirdarilebilir biyimeyi cevresel, sosyal ve yonetisim
onceliklerimiz dogrultusunda sekillendiriyoruz. Enerji verimliligini destekleyen trlnlerimiz, kaynak verimliligine odaklanan
Uretim streclerimiz ve paydaslarimizla kurdugumuz gticli is birlikleriyle strdarilebilir yarinlara katki sunuyoruz.
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izocam olarak, enerji verimliligini destekleyen

yalitim ¢6zimlerimizle daha sardirdlebilir bir
gelecege katki saglamayi isimizin merkezinde
konumlandiriyoruz. Cevresel, sosyal ve yonetisim
alanlarindaki sorumluluklarimizi uzun vadeli deger
yaratma anlayisimizin ayrilmaz bir parcasi olarak
gorlyor, faaliyetlerimizi strdaralebilirlik 6nceliklerimiz
dogrultusunda sekillendiriyoruz.

Bu rapor, 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 dénemine iliskin

strdaralebilirlik performansimizi, yonetim yaklasimimizi,

cevresel ve sosyal etkilerimizi ve paydaslarimiza
yonelik deger yaratma calismalarimizi seffaf bir sekilde
paylasmak amaciyla hazirlanmustir.

izocam Surdiiriilebilirlik Raporu 2025, GRI (Global
Reporting Initiative) 2021 Evrensel Standartlari
dogrultusunda “GRI Uyumlu” (in accordance with)

yapida hazirlanmistir. Raporda yer alan strdirilebilirlik
konularina iliskin ydnetim yaklasimlarimiz ve performans
gostergelerimiz hakkinda detayli bilgiye GRI icerik indeksi
béliminden ulasabilirsiniz.

Surduralebilirlik calismalarimizi kiiresel dncelikler

ve paydas beklentileri dogrultusunda yurdtayor;
faaliyetlerimizle Birlesmis Milletler Surdaralebilir
Kalkinma Amaglari’'na katki saglamayi hedefliyoruz.
Oncelikli stirdiiriilebilirlik konularimizla iligkili olarak
destekledigimiz Surdaralebilir Kalkinma Amaglari ve bu
kapsamdaki calismalarimiz raporun ilgili bélimlerinde
detayli olarak sunulmaktadir.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

Rapor kapsaminda yer alan bilgiler, izocam Ticaret ve
Sanayi A.S./nin Turkiye'deki faaliyetlerini kapsamaktadir.
Rapor Tiirkce ve ingilizce olarak hazirlanmis olup
bagimsiz dis glivence denetiminden gecmemistir.
Raporlama sirecinde Sardarilebilirlik Ajansi'ndan
danismanlik destegi alinmistir.

Seffaflik, hesap verebilirlik ve strekli gelisim
anlayisimiz dogrultusunda paydaslarimizin géris ve
degerlendirmelerini dnemsiyoruz. Strdaralebilirlik
calismalarimiz veya bu rapor hakkinda soru, goris ve
onerilerinizi ehs_sustainability@izocam.com.tr adresi
Gzerinden bizimle paylasabilirsiniz.
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GENEL DIREKTOR MESAJI

Degerli Paydaslar,

GUnltmuzde yapi ve yalitim sektortiniin
doéndsiminde enerji verimliligi, karbon
azaltimi ve sirdaralebilirlik hedefleri

her zamankinden daha énemli bir rol
Gstlenmektedir. Enerji verimli yapilarin
yayginlasmasi; yalnizca bireysel tasarruf
acisindan degil, ayni zamanda tlkemizin
enerji bagimsizligina, iklim hedeflerine

ve surdardlebilir kalkinmasina sagladig
katkilar acisindan da biyik 6nem
tasimaktadir. Biz de izocam olarak, eneriji
verimliligine yapilan her yatirimin gelecege
yapilan bir yatinm oldugu inanciyla
hareket ediyor; sektérimizdeki dénlstime
oncilik etmeye devam ediyoruz.

Kokli gegmisimizden aldigimiz gicle,
“Buginlere Yalitim, Yarinlara Yatirim”
anlayisimiz dogrultusunda strdardlebilir
bir gelecegin insasina katki saglamayi
kararlilikla sirdiriyoruz.

2025 yili, yalnizca kurulusumuzun
60’inc1 yiini kutladigimiz 6zel bir
dénim noktasi degil; ayni zamanda
operasyonel basarimizi, strddrulebilir
biylme yaklasimimizi ve gelecege

yonelik yatirmlarimizi daha da ileri
tasidigimiz dnemli bir yil olmustur. Satig
hacmi ve Gretimde glicli bir performans
sergiledigimiz bu dénemde, bir 6nceki

yila gore yiizde 55 ciro artisi sagladik.
Camyiind ve tagy(n Grln gruplarimizda
tonaj bazinda rekor seviyelere ulasirken, i¢
pazardaki basarimizi ihracata da tasiyarak
uluslararasi pazarlardaki etkinligimizi
glclendirdik.

60'inc1 yiimizda benimsedigimiz “Biz
Gelecegiz” yaklagimi; bizim icin yalnizca
bir kutlama mesaji degil, izocam’in liderlik
anlayisini, cevresel sorumluluk bilincini,
glvenilirligini ve gelecege duydugu
bagliligi ifade eden glicli bir vizyondur. Bu
vizyonun en anlamli yansimalarindan biri
TEMA Vakfi araciligiyla ve bayilerimizin
gonulli destegiyle 22 bin fidani toprakla
bulusturdugumuz “izocam 60. Yil Hatira
Ormani” projesidir. Gelecek nesillere daha
yasanabilir bir diinya birakma hedefimizin
simgesi olan bu proje ile strdirulebilirlik
anlayisimizi Gretim slreglerimizin étesine
tasidik.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

Sarduralebilirlik yolculugumuzun
merkezinde; kaynaklarimizi daha verimli
kullanmak, cevresel etkimizi azaltmak

ve dustik karbonlu bir gelecege katki
saglamak yer almaktadir. Bu kapsamda,
Uretim tesislerimizde yurattdgimaz
verimlilik odakli calismalarimizi

araliksiz sirdariyoruz. 2025 yilinda

Uretim agimiza dahil ettigimiz Kayseri
tesisimizi, gerceklestirdigimiz kapsamli
iyilestirme calismalariyla surdaralebilir
Gretim anlayisimizin 6rnek uygulama
merkezlerinden biri haline getirdik. Tesiste
yurattigamaz iyilestirme calismalariyla
Uretim sdreglerini daha verimli hale
getirirken, is saglig ve glivenligi altyapisini
uluslararasi standartlara uygun sekilde
giclendirdik; calisanlarimizin givenlik
kaltarind destekleyen egitim ve
farkindalik programlarini yayginlastirdik.
Boylece Kayseri tesisimiz, verimlilik, kalite,
strdardlebilir Gretim ve glvenli calisma
anlayisini ayni ¢ati altinda bulusturan bir
ornek olarak dénlsiim strecimize liderlik
etmektedir.
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GENEL DIREKTOR MESAJI

Urtinlerimizin yasam déngiisii boyunca yarattigi
cevresel etkiyi seffaf bicimde ydnetmek, stirdrdlebilirlik
stratejimizin 6nemli bir parcasini olusturmaktadir. Bu
dogrultuda Yasam Déngust Analizi (LCA) calismalarimizi
Griin portféyimiizde yayginlastirirken, Cevresel Uriin
Beyani (EPD) stireclerimizi de es zamanli olarak
ilerletiyoruz. 2030 hedeflerimiz dogrultusunda tim
Granlerimizin LCA hesaplamalarini tamamlamayi

ve EPD sireclerimizi gliclendirmeyi amacliyoruz.
Surduralebilirlik Komitemiz koordinasyonunda
ylrattagamaz tim galismalar ile karbon emisyonlarimizi
azaltmaya, su ve hammadde kullanimimizi iyilestirmeye
ve déngisel ekonomi yaklasimini is stireclerimize daha
glclt sekilde entegre etmeye devam ediyoruz.

Surduralebilirligi yalnizca gevresel bir sorumluluk
olarak degil, ayni zamanda insan odakli bir déniisim
stireci olarak gorlyoruz. Bu anlayisla calisanlarimizin
gelisimini ve esenligini uzun vadeli basarimizin temel
unsurlarindan biri olarak degerlendiriyoruz.

Genc yetenekleri izocam kiiltiirilyle bulusturdugumuz
HYPE (Next Generation Program) ile gelecegin
profesyonellerini organizasyonumuza kazandirirken;
liderlik akademileri, teknik ve kisisel gelisim
programlarimizla calisanlarimizin yetkinliklerini strekli
destekliyoruz. Wellbeing uygulamalarimiz, ic iletisim
¢alismalarimiz ve ¢alisan deneyimini gelistirmeye

yonelik projelerimizle daha kapsayici, saglikli ve
bagliligi yuksek bir calisma kaltird olusturmayi
hedefliyoruz.

2025 yili boyunca strdirdlebilirlik alanindaki etkimizi
operasyonlarimizin étesine taslyarak sektor genelinde de
artirmaya devam ettik. Enerji verimliligi, iklim degisikligiyle
miicadele ve srdUrilebilir yapilasma temalarina
odaklanan fuar, forum ve sektorel platformlarda aktif

rol Ustlenerek bilgi paylasimina katki sunduk. IZODER
tarafindan diizenlenen Binalarda Enerji Verimliligi ve Isi
Yalitimi seminerlerine, IMSAD Sektér Bulusmasi'na ve
Enerji Verimliligi Forum ve Fuarr’'na verdigimiz desteklerle
sektérimiizde bilgi paylasimini ve sirdirilebilir
dondstimu tesvik etmeyi stirdirdiik. Cevreye duyarl,
disiplinli ve strddralebilir yasam kalttrini desteklemek
amaciyla 5 yildir sirdiirdiigiimiiz izocam Yelken Takimi
sponsorluguna devam ederek sosyal projelerin de yaninda
yer aldik. Bu is birliklerini yalnizca sponsorluk olarak degil,
strdarilebilirlik ekosisteminin gelisimine katki saglayan
uzun vadeli yatinmlar olarak goriyoruz.

Tarkiye yalitim sektortinde bir ilke imza atarak
yayimladigimiz ilk stirdarlebilirlik raporumuzun ardindan,
bu ikinci raporumuz ile stirdtiriilebilirlik alanindaki
performansimizi, kaydettigimiz ilerlemeyi ve gelecek
dénem hedeflerimizi seffaf bir sekilde paydaslarimizla
paylasmaya devam ediyoruz.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

izocam olarak sirdirilebilirligi; cevresel sorumluluk,
ekonomik deger yaratma, enerji verimliligini
destekleme, tilkemizin enerji bagimsizligina katki
saglama ve toplumsal fayda ekseninde battincil bir
bakis agisiyla ele aliyoruz. Gugla insan kaynagimiz,
yenilikci ¢dzimlerimiz ve paydaslarimizla kurdugumuz
uzun soluklu is birlikleriyle gelecegin daha verimli, daha
glvenli ve daha strddrulebilir yapilarina deger katmayi
strdlrecegiz.

Bu yolculukta bize glivenen, birlikte deger Urettigimiz
tim paydaslarimiza tesekkir ederim.

Saygilarimla,

Kerem Kiirklii
izocam Genel Direktorii
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ORTAKLARIMIZ HAKKINDA

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

Giiclii Ortaklklarimizla Gelecege Yiiriiyoruz

izocam olarak yarim asri asan uzmanligimizi, diinyanin énde gelen kuruluslariyla kurdugumuz giiclii ortakliklarin sagladigi kiiresel bilgi birikimi, teknoloji ve deneyimle
birlestiriyoruz. Ortaklarimizin uluslararasi 6lgekteki uzmanlgi ve yenilikci bakis agilar, sardirilebilir biyime hedeflerimizi desteklerken musterilerimize daha yiiksek katma degerli
Granler sunmamiza altyapi olusturuyor. Bu gigli is birlikleri sayesinde yalitim sektérindeki 6ncti konumumuzu pekistiriyor, strdiralebilir yarinlara deger katmaya devam ediyoruz.

Alghqnim

INDUSTRIES
1665 yilinda Fransa'da kurulan Compagnie de Saint-Gobain S.A, strdirilebilir ve hafif yapi 1932 yilinda Kuveyt'te kurulan Alghanim Industries, 500°'tin Gizerinde global markayi temsil eden
¢oztimleri alaninda diinyanin lider kuruluslari arasinda yer almaktadir. Yapi malzemeleri, ve farkli sektorlerde faaliyet gosteren bolgenin en kokli 6zel sirketlerinden biridir. Orta Dogu,
ylksek performansli coztimler ve inovatif trlnler alanlarindaki uzmanligiyla faaliyet Hindistan ve Guneydogu Asya’daki gicli varligiyla 6ne ¢ikan sirket, faaliyet gosterdigi bircok
gosteren Saint-Gobain, kiresel 6lcekte yuruttigi Ar-Ge calismalari ve surdurilebilirlik odakl alanda lider konumda bulunmaktadir. 67 farkli milletten 15.000'in tizerinde calisant ile genis bir
yaklasimiyla sektoriin déntsiimine yon vermektedir. 80 tlkede faaliyet gdsteren ve 162.000'den uluslararasi organizasyona sahip olan Alghanim Industries, sahip oldugu bélgesel deneyim, giicli
fazla calisani bulunan Saint-Gobain, giiclii kiiresel agi ve yenilikci cézimleriyle izocam’in is ag1 ve siirdiriilebilir bilylime vizyonuyla izocam’in hem yerel hem de uluslararasi pazarlardaki
strdirdlebilir bilyime yolculuguna énemli katki saglamaktadir. gelisimine destek vermektedir.

2050 LIDER 360 80 3 Bolgede 500+ 15.000+ 1. veya 2. Sira
Net Sifir Surduralebilir ve Hafif Yili Askin Ulkede Ortadogu, Hindistan ve Global Marka Calisan Faaliyet Gosterdigi
Karbon Hedefi Yapi Coztumleri Kokl Gegmis Faaliyet Glineydogu Asya Sektorlerde
=9
000
| ]
162.000+ 46,6 900+ 11 67 1932 90+ Cok Sektorlii Yapi
Calisan Milyar € Uretim Tesisi Yildir Ust Uste Farkli Milliyet Kurulus Yili Yilk is Deneyimi Cesitli Enduistrilerde
Yillik Satis Geliri Global Top Employer Faaliyet
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IZOCAM HAKKINDA

Tarkiye yalitim sektérinin énci kuruluslarindan biri

olan izocam, 1965 yilinda Gebze'de ilk camyiin(i tesisini
kurarak faaliyetlerine baslamistir. Bugiin camyin, tasyana,
ekstride polistiren (Foamboard), ekspande polistiren
(izopor), elastomerik kaucuk, polietilen képiik ve sandvic
panel Griin gruplarinda Gretim gerceklestiren sirket, genis
Urain portféylyle yalitim sektértindeki lider konumunu
strdirmektedir.

istanbul Sanayi Odas! tarafindan hazirlanan Tiirkiye’nin 500

Biylk Sanayi Kurulusu arastirmasinda uzun yillardir yer alan

izocam, gliclii Gretim kapasitesi ve Tiirkiye sanayisindeki
kékli konumuyla 2025 yilinda da iSO 500 listesindeki yerini

korumustur. Bu sureklilik, sirketimizin operasyonel giictini ve

strdardlebilir blyime yaklasimini ortaya koymaktadir.

Yarim asri asan deneyimi ve glcll Gretim altyapisiyla
faaliyetlerini siirdiiren izocam, enerji verimliligi, yangin
glvenligi, akustik konfor ve strddrdlebilir yapilasma
alanlarinda musterilerine katma deger sunmaktadir.
Turkiye'nin farkli bélgelerinde konumlanan Uretim tesisleri
sayesinde musterilerine hizli ve etkin ¢dzlmler saglayan
sirket, operasyonel mikemmeliyet ve surdarilebilir Gretim
anlayisi dogrultusunda yatirnmlarini sirdtrmektedir.

izocam Yénetim Kurulu tarafindan alinan karar dogrultusunda Dilovasi Tagyini
Tesisi'ndeki Uretim faaliyetleri 25 Aralik 2025 tarihinde sonlandirilmis, tasytni
tretimine Kayseri tesisinde devam edilmistir. Stireg, calisanlarimizin yasal haklari
ve esenligi gozetilerek; sendikal stireglere uyum ve saygi cercevesinde, kademeli
ve seffaf bir yaklasimla yonetilmistir. Farkli tesislerimizde ¢alisma firsatlarini
degerlendirmek isteyen galisanlarimiz, mevcut imkanlar dogrultusunda ilgili
firsatlara yonlendirilmistir.

Karar; mevcut tretim prosesinin gliniimiiziin teknolojik, cevresel ve operasyonel
ihtiyaclarina beklenen diizeyde yanit verememesi, sirketimizin stratejik 6ncelikleri
ve global dontisiim dinamikleri dogrultusunda alinmistir.
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Tasyiinii Tesisi

(Dilovasi)
1

Camyiinii Uretim
Tesisi (Tarsus)

Elastomerik
Kaucuk ve
Polietilen K6piik
Uretim Tesisi
(Eskisehir)

Gebkim
Foamboard, izopor
ve Tekiz Panel
Uretim Tesisleri
(Dilovasi)

Tasyiinii Tesisi
(Kayseri)
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Kurulus Yili
Kapasite
Toplam Alan
Kapali Alan

Kurulus Yili
Kapasite
Toplam Alan
Kapali Alan

Kurulus Yili
Kapasite
Toplam Alan
Kapali Alan

Kurulus Yil
Kapasite
Toplam Alan
Kapali Alan

Kurulus Yili

Pay Devri Yoluyla Satin Alma :
: 80.000 ton/yil
: 223.000 m?
:40.000 m?

Kapasite
Toplam Alan
Kapali Alan
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:1965

: 75.000 ton/yil
161.291 m?
:29.394 m?

:1986

: 55,000 ton/yil
:131.725 m?
:37.601 m?

: 2000

:4.000 ton/yil
: 20.000 m?
:10.000 m?

12011

:560.000 ton/yil
:86.065 m?

: 20.546 m?

12014

2024
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Kayseri Tagytinu Tesisi:
Uretim Giiciimiizii Destekleyen Stratejik Yatirnm

2024 yilinda Kayseri'de faaliyet gdsteren His Yalitim’in pay devri yoluyla satin alma
islemini tamamladik. Bu islem kapsaminda faaliyetlerimize dahil olan Kayseri Tasyini
Tesisi ile mineral yin dretim kapasitemizi gliclendirirken, Gretim agimizin cografi
cesitliligini ve farkli pazarlara erisim kabiliyetimizi artirdik.

Kayseri incesu Organize Sanayi Bélgesi'nde bulunan tesis, 223 bin m? toplam alan ve
40 bin m? kapali alan Gizerinde faaliyet géstermekte ve yillik 80 bin ton tagyinu tretim
kapasitesine sahip bulunmaktadir. Tesisin strekli Gretim hatti ve stratejik konumu,
Tarkiye’'nin farkli bélgelerindeki musterilerimize daha etkin hizmet sunulmasina ve
tasylnd Grtn grubundaki retim kabiliyetimizin gelistirilmesine katki saglamaktadir.

Satin alma/pay devri slrecini yalnizca kapasite artisi saglayan bir islem olarak degil,
izocam’in uzun vadeli bilyiime ve siirdiirilebilirlik yaklagimini destekleyen stratejik

bir yatirim olarak degerlendiriyoruz. Kayseri tesisinin izocam'in tiretim, kalite, cevre,

is sagligi ve glvenligi standartlariyla uyumlandirilmasina yénelik calismalarimizi bu
batincil yaklasim dogrultusunda yiritiyoruz.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

Bir Bakista Kayseri Tasyiinii Tesisi

Pay Devri

Yoluva Toplam Kapali Uretim Uriin Konum
¥ Alan Alan Kapasitesi Grubu
Satin Alma
T Q A9
A 3 0O 00O
A T
2024 223 bin m? 40 binm? 80 bin ton/yil Tasyunii Kayseri

incesu Organize
Sanayi Bolgesi
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IZOCAM HAKKINDA

Bolgesel Kalkinma ve Pazarlara Erisim

Kayseri tesisinin cografi konumu, Tlrkiye'nin ic ve dogu
bolgelerinin yani sira kuzey, dogu ve glineydogudaki
komsu pazarlara erisim acisindan stratejik bir avantaj
saglamaktadir. Tesisin Gretim agimiza sagladigi
katkiyla lojistik streclerin etkinligini gelistirmeyi,
misterilerimize daha hizli ve verimli hizmet sunmayi ve
ic ve dis pazarlardaki rekabet glicimizi desteklemeyi
hedefliyoruz.

Kayseri'de surdirdigumuz tretim faaliyetlerinin bdlgesel
istihdama, yerel tedarik ekosistemine ve ekonomik
hareketlilige katkisini da yatinmimizin énemli bir

parcasi olarak gériyoruz. Tesisin gelisimine yonelik
calismalarimizla Gretim kapasitesinin étesinde, bolge ve
paydaslarimiz icin uzun vadeli ve strdirilebilir deger
olusturmayi amagliyoruz.

Kayseri Tesisinde Siirdiiriilebilir Doniisiim

Kayseri tesisimizin cevresel ve operasyonel performansini
gelistirmeye yonelik calismalarimizi enerji ve kaynak
verimliligi, atiklarin azaltilmasi, kalite ydnetimi,
dijitallesme ve calisan giivenligi ekseninde stirdriyoruz.
Satin alma/pay devri sonrasinda tesisin izocam ve
Saint-Gobain standartlariyla uyumlandirilmasina yénelik
oncelikli alanlari belirleyerek iyilestirme calismalarini
asamali bicimde hayata gecirdik.

Enerji ve kaynak verimliligi kapsaminda elyaf
makinelerinde verimlilik iyilestirmeleri gerceklestirirken,
Gretim streclerinde olusan hurda miktarinin
azaltilmasina ve kaynak kullaniminin optimize
edilmesine odaklandik. World Class

Manufacturing uygulamalariyla Gretim streglerindeki
kayiplarin azaltilmasini ve operasyonel verimliligin
giclendirilmesini destekledik.

Dongisel ekonomi yaklasimimiz dogrultusunda tesiste
olusan geri kazanilamayan atik miktarinin azaltilmasini
ve Uretim yan drdinlerinin ekonomiye yeniden
kazandirilmasini hedefledik.

Kalite, Dijitallesme ve Giivenli Calisma Kiiltiirii

Kayseri tesisinin kalite yonetim altyapisini gelistirmek
amaciyla laboratuvar olanaklarini giiclendirmeye ve

TS EN 13162 ile TS EN 14303 standartlarina yonelik
belgelendirme calismalarini ilerletmeye devam ettik.
Uriin ve Gretim siireclerinin izocam kalite standartlariyla
uyumlandirilmasini, tesisin gelisim stirecinin temel
bilesenlerinden biri olarak ele aldik.

Dijital dénistim kapsaminda EBA, kiosk, QDMS ve nakliye
portali uygulamalarinin tesiste yayginlastirilmasina
yonelik calismalar yarattuk.

Sureglerin dijital ortamda daha etkin izlenmesini ve
kurumsal sistemlerle entegrasyonunu destekleyen bu
uygulamalarla veri temelli ydnetim kapasitesini ve
operasyonel cevikligi gelistirmeyi amacliyoruz.

is sagligi ve giivenligi yaklagimimizin Kayseri tesisinde
yayginlastirilmasi amaciyla egitim, saha uygulamasi ve
risk yonetimi calismalarini sirdirdk. EHS yaklasimimiz
ve “Glvenlik Seninle Baslar!” anlayisimiz dogrultusunda
glvenli calisma kaltartndn tesisin tim sureglerine
yerlesmesini destekliyoruz.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

Calisan Deneyiminin Gelistirilmesi

Tesisin dénlstim slrecini yalnizca operasyonel bir
degisim olarak degil, calisanlarimizin deneyimini,
esenligini ve calisma kosullarini gelistirmek icin dnemli
bir firsat olarak ele aldik. Bu dogrultuda, calisanlarimizin
ihtiyaglarini gdzeterek calisma kosullarimizi ve sosyal
haklarimizi iyilestirirken; calisan servisleri, yemekhane
ve dinlenme alanlari gibi ortak kullanim alanlarinda
da kapsamli gelistirmeler gerceklestirdik. Attigimiz bu
adimlarla calisanlarimizin kendilerini daha degerli,
glivende ve iyi hissedebilecekleri; daha saglikli,
konforluy, erisilebilir ve kapsayici bir calisma ortaminin
olusturulmasini destekledik.

Déntsum srecinin kalici ve stirdirtlebilir olmasi igin
calisanlarimizin gelisimini ve kurum kaltirimiza de
odagimiza aldik. Calisanlarimizin yeni calisma diizenine
ve degisen ihtiyaclara uyumunu desteklemek amaciyla
egitim ve gelisim firsatlarini gliclendirirken; is birligi,
strekli gelisim, yenilikgilik ve degisime agiklik gibi
degerleri ginliik calisma kaltrimizin daha gicla bir
parcasi haline getirmeye odaklandik.

Oniimiizdeki dénemde Kayseri tesisinde enerji ve
kaynak verimliligini artiran uygulamalari, ekipman
modernizasyonunu, otomasyonu, dijitallesmeyi, kalite
ybnetimini ve cevresel performansi gelistiren yatirimlari
strdirmeyi hedefliyoruz. Bu galismalarla tesisin Gretim
kabiliyetini gliclendirirken cevresel, sosyal ve ekonomik
deger yaratma kapasitesini de uzun vadeli olarak
gelistirmeyi amacliyoruz.
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Tiirkiye Genelinde Giiclii Operasyon Agi

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

Turkiye yalitim sektérinin lider kuruluslarindan biri olan istanbul’da bulunan Genel Midiirliig ile faaliyetlerini Camyiind, tasydnd, ekstriide polistiren, ekspande

izocam, farkli Griin gruplarindaki Gretim tesisleri, yaygin ybneten izocam; Gebkim, Tarsus, Eskisehir ve Kayseri'deki  polistiren, elastomerik kaucuk, polietilen képiik ve

satis agl ve bolgesel organizasyon yapisiyla musterilerine  Uretim tesisleri araciligiyla dlkenin farkli bolgelerine etkin - sandvig panel Griin gruplarinda Gretim gerceklestiren

Turkiye genelinde hizmet sunmaktadir. sekilde ulasmaktadir. Dilovasi Tasylinii Tesisi'ndeki Gretim  izocam; enerji verimliligi, yangin giivenligi, akustik
faaliyetleri ise 25 Aralik 2025 tarihinde sonlandirilmig performans ve strddrulebilir yapilasma alanlarinda
ve tasyln( Uretimine Kayseri tesisinde devam edilmistir. sektdrun gelisimine katki saglamaktadir.

Glcli lojistik altyapisi ve yaygin satis organizasyonuyla
faaliyet gosteren sirket, misterilerine hizli, glivenilir ve
strdardlebilir cozimler sunmaktadir.

GENEL MUDURLUK
istanbul

TESISLER BOLGE MUDURLUKLERI ve SATIS OFiSLERi
Gebkim (Tekiz, EPS, XPS) istanbul

Dilovasi (Tasytna)' izmir
Eskisehir (Kauguk ve Polietilen Kopuik) Ankara
Tarsus (Camyiinu) Adana
Kayseri (Tasyuni)

1 Uretim faaliyetleri 25.12.2025 tarihinde sonlandirilmistir.

SIRKET PROFILi | YONETISIM | SURDURULEBILIRLIK CALISMALARI | CEVRE ODAKLI YAKLASIM | IS MUKEMMELIYETI | INSAN ODAKLI GELISIM | EKLER



Kiiresel Pazarda izocam

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

izocam, giiclii Gretim altyapisi, genis Grlin portféy( ve uluslararasi satis agiyla Yalitim sektériindeki kokli deneyimini uluslararasi pazarlara tasiyan izocam, ihracat
faaliyetlerini Turkiye sinirlarinin 6tesine tasimaktadir. Sirket, farkli cografyalardaki faaliyetleriyle Ulke ekonomisine katki saglamanin yani sira Tark yalitim sektorin
musterilerine enerji verimliligi, yangin giivenligi, akustik konfor ve strdurulebilir yapi dinya genelinde basariyla temsil etmektedir. Genis satis agi ve glcli is ortakliklar
¢dzumleri sunarak kiresel pazarlarda deger yaratmaktadir. sayesinde farkli kitalarda masterilerine ulasan sirket, sirdirdlebilir bilyime hedefleri

dogrultusunda kiresel varligini gelistirmeye devam etmektedir.

56 190

Ulkede faaliyet Bayi
ve satig agl

60

Farkli yalitim Uretim sahasi Yillik sektor
trdin grubu deneyimi

, s )
_ Nt
2 “
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Tarihce

60 Yildir Tiirkiye'yi Yalitiyoruz

1965 yilinda Turkiye'nin ilk yalitim Greticisi olarak
¢iktigimiz yolculukta, yalnizca yalitim Grinleri
Uretmedik; yasam alanlarina konfor, glivenlik ve enerji
verimliligi kazandirdik. Altmis yil boyunca degisen
ihtiyaclara, gelisen teknolojilere ve déniisen diinyaya
uyum saglayarak yalitim sektoriniin gelisimine
onculuk ettik.

60. kurulus yiimizda benimsedigimiz
“Biz Gelecegiz” yaklasimiyla, gegmisimizden aldigimiz
glic ve deneyimi gelecege tasiyor; stirdarilebilirlik,
yenilikcilik ve enerji verimliligi odagindaki
calismalarimizla daha yasanabilir yarinlara katki

sunmaya devam ediyoruz. Bugiin gicli tretim altyapimiz,

genis Urin portféyimz ve strdardlebilirlik odakli

yaklasimimizla faaliyetlerimizi sirdurtrken, gelecege kalici

bir iz birakma hedefiyle ilerliyoruz.

60 yildir yalnizca yapilan degil,

gelecegi de yalitiyoruz.

@ 1965

@ 197

@® 1975

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

Tarihe iz Birakan 60 Yillik Yolculuk

izocam Kuruldu
Tarkiye'nin ilk yalitim Greticisi olarak faaliyetlerine basladi.

ilk Camyiinii Uretimi
Dilovasi’'ndaki ilk camyiin( tesisinde Gretim basladi.

“Sagolasin izocam”
Tarkiye'nin hafizasinda yer eden reklam kampanyasiyla marka bilinirligi gliclendi.

Tarsus Tesisi

‘ 1986 ikinci camy(inii tesisinin devreye alinmasiyla dretim kapasitesi artti.

. 2000 Eskisehir Tesisi
Elastomerik kaucuk ve polietilen kdpik triin gruplarinda tretime baslandi.

. 2005 Tekiz'in Biinyeye Katilmasi
Sandvig panel Grln grubuyla Grin portféya genisledi.
Saint-Gobain ve Alghanim Ortakligi

. 2006 izocam, kiiresel bilgi birikimi ve teknolojiden giic alan uluslararasi bir yapinin parcasi oldu.
Gebkim Yatirimi
' 2010 EPS, XPS ve sandvi¢ panel tretim faaliyetleri yeni yatinmlarla giiclendirildi.
Kayseri Tagytinii Tesisi
' 2024 Kayseri Tagyun Tesisi'nin pay devri yoluyla satin alinmasiyla mineral ylin tretim kapasitemiz

glclendirilirken, farkli cografyalara hizmet sunma kabiliyetimiz de artirildi.
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Tarihge

SIRKET PROFiLi

SURDURULEBILIRLIK CALISMALARI

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

Tarihe iz Birakan 60 Yiluk Basari Hikayesi

60. kurulus yiimiz kapsaminda, tarihgi Prof. Dr. Emrah Safa Girkan’in anlatimi ve katkilariyla
“Tarihe iz Birakan 60 Yillik Basari Hikayesi” filmini hazirladik. Film araciigiyla Tirkiye'de
sanayilesmenin ve yalitim sektérinin gelisimini; kurulusumuzdan giinimiize uzanan
yolculugumuz, 6nemli déniim noktalarimiz, sektére kazandirdigimiz yenilikler ve hayata
gecirdigimiz projelerle birlikte paydaslarimizla bulusturduk.

Tarihe iz Birakan 60 Yillk Basari Hikayesi'ni izlemek icin;
https://www.youtube.com/watch?v=d1BmDHcEcbE&t=5s

60. Yil Kitabi ve Hatira Pulu

Prof. Dr. Emrah Safa Giirkan ve alaninda uzman bir ekip tarafindan
hazirlanan “izocam - Tarihe iz Birakan 60 Yillik Basari Hikayesi” kitabiyla
izocam'in kurumsal yolculugunun yani sira Tiirkiye'de sanayilesmenin ve
yalitim sektértnin gelisimi kapsamli bigimde kayit altina alindi.

Ayrica 60. yiimiza 6zel olarak bastirdigimiz hatira pulu ile de sektérdeki
essiz yolculugumuzu kalici bir aniya déntstardik.

| CEVRE ODAKLI YAKLASIM | IS MUKEMMELIYETI | INSAN ODAKLI GELISIM | EKLER
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https://www.youtube.com/watch?v=d1BmDHcEcbE&t=5s  

Tarihge

izocam 60. Yil Tanitim Filmi

60. kurulus yiimiza 6zel olarak hazirladigimiz
tanitim filmiyle, 1965'ten glinimize uzanan 60 yillik
yolculugumuzu, degerlerimizi ve gelecege ydnelik
vizyonumuzu bir araya getirdik. “Tam 60 yildir her

adimda deger katan, iz birakan, gelecegi sekillendireniz”

mesajiyla kurgulanan filmde; kokli deneyimimiz,
liderligimiz ve glvenilirligimizin yani sira yenilikilik,
cevreye duyarlilik ve enerji verimliligine odaklanan
yaklasimimizi 6n plana cikardik.

izocam 60. Yil Tanitim Filmi'ni izlemek icin;
https://www.youtube.com/watch?v=A7mxmRZ6WXo
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60. Yil Marsi

Kokli gegmisimizi, ortak degerlerimizi ve gelecege
yonelik vizyonumuzu yansitmak amaciyla séz ve bestesi
6zgln olarak hazirlanan 60. Yil Marsimiz, profesyonel
sanatcilar yerine ¢alisanlarimiz ve bayilerimiz tarafindan
seslendirildi. Farkli bolgelerden katiimcilari bir araya
getiren mars ve klip calismasi, izocam ailesinin birlik,
baglilik ve ortak gelecek duygusunun simgesi oldu.

60. Yil Margini izlemek icin:
https://www.youtube.com/watch?v=V1zFDeX6ku8

iS MUKEMMELIYETI |
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60. Yil Resepsiyonu ve Bayi Toplantisi

60. kurulus yiimizi, “Biz Gelecegiz” mottosuyla
istanbul’'da diizenledigimiz 60. Yil Resepsiyonu ve Bayi
Toplantisi ile kutladik. Calisanlarimizi, bayilerimizi ve is
ortaklarimizi bir araya getiren organizasyonda izocam’in
1965'ten glinimiize uzanan yolculugunu paylasirken,
gelecege yonelik vizyonumuzu ve ortak hedeflerimizi de
katiimcilanimizla bulusturduk.

Organizasyon kapsaminda izocam’in gecmisindeki 6nemli
anlari yapay zeka destekli animasyonlarla anlatan 6zel
bir film gosterildi. Gala yemegi ve toplanti stresince
fuaye alaninda kurulan izoCAM Stiidyo'da bayilerimizle
gerceklestirilen réportajlardan hazirlanan icerikler ise yil
boyunca sosyal medya kanallarimizda paylasildi.

16
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https://www.youtube.com/watch?v=V1zFDeX6ku8

Misyonumuz
Tam yalitim sektdriinde, en son teknolojiler ile, pazar talepleri ve misteri tatmini dogrultusunda, diinya kalitesindeki GiriinG, insana ve cevreye saygili tesislerde

treterek, insan kaynaklarini devamli olarak gelistirerek, pazara yeni Griinler sunarak, izolasyon Griinleri gamini tamamlayarak, riin ve hizmette farklilasmak,
yalitim bilincini yayarak biiyiimek, Yalitim izocam’dir imajini ve sektérde bir numara olmayi devam ettirmek.

Vizyonumuz

Ulkemiz ve cevre (lkelerde yalitim sektériiniin giivenilir lideri olarak, sektérde saglikli bityiimek, yalitim ve enerji tasarrufu bilincini yaymak, insanin yalitim
konforundan azami faydalanmasini temin etmek ve bdylece cevreyi korumak ana gayemizdir.
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Kurumsal Uyelikler ve Odiiller

IMSAD
Tarkiye Insaat Malzemeleri Sanayicileri Dernegi

iZODER
Isi Su Ses ve Yangin Yalitimcilari Dernegi

PANELDER
Panel Ureticileri Dernegi

TTMD
Turk Tesisat Mihendisleri Dernegi

CEDBIK
Cevre Dostu Yesil Binalar Dernegi

TUYAK
Turkiye Yangindan Korunma ve Egitim Vakfi

TUSIAD '
Turkiye Sanayici ve Is Adamlari Dernegi

SIRKET PROFiLI | YONETISIM | SURDURULEBILIRLIK CALISMALARI |
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Odiiller ve Basarilar

izocam, siirdartilebilir biiyiime yaklasimi, yenilikci Griinleri, giiclit marka degeri ve
calisanlarinin basarilariyla 2025 yilinda da 6nemli 6dil ve dereceler elde etmistir.

Superbrands Tiirkiye
izocam, Superbrands Tirkiye arastirmasinda Tiirkiye'nin “Stiper Markalari” arasinda yer alarak
glcli marka algisini ve sektériindeki lider konumunu bir kez daha tescillemistir.

Yalitim Sektérii Basari Odiilleri 2025 - Yatinm Ozel Odiilii

izocam, yalitim sektériine kazandirdigi stratejik yatirnmlar ve tiretim kapasitesini giiclendiren
projeleriyle Yalitim Sektérii Bagari Odiilleri 2025 kapsaminda “Yatirim Ozel Odild"ne layik
gorilmastar.

Yalitim Sektérii Basari Odiilleri 2025 - Yilin Teknik Yalitim Uriinii

izocamflex Boru Levha Griiniimiiz, teknik performansi ve sektére sundugu katma deger
nedeniyle Yalitim Sektérii Basari Odiilleri kapsaminda “Yilin Teknik Yalitim Uriini” édalind
kazanmustir.

Schiico BAYK Bodrum Kis Trofesi
izocam yelken takimi, Schiico BAYK Bodrum Kis Trofesi'nde ticiinciilitk derecesi elde ederek
takim ruhunu ve sportif basarilarini bir kez daha ortaya koymustur.

istanbul Kurumlar Arasi Masa Tenisi Ligi
izocam masa tenisi takimi, 2024-2025 istanbul Kurumlar Arasi Masa Tenisi Ligi'ni birincilikle
tamamlayarak énemli bir basariya imza atmistir.
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Bir Bakista izocam

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025
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Tecriibe Uretim Tesisi
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Izocam Giiclii Yénetisim Yaklasimi

izocam’da kurumsal yénetisim, stirdiiriilebilir basarinin
ve uzun vadeli deger yaratmanin temel yapi taslarindan
biridir. Tum faaliyetlerimizi etik ilkeler, seffaflik, hesap
verebilirlik ve sorumlu ydnetim anlayisi cercevesinde
yUratirken, karar alma siireglerimizde paydas
beklentilerini ve sirketimizin gelecege yonelik hedeflerini
birlikte degerlendiriyoruz.

Kurumsal yapimiz; risklerin etkin bigimde yonetilmesini,
firsatlarin dogru degerlendirilmesini ve sirket
performansinin siirekli olarak gelistirilmesini destekleyen
glcli mekanizmalar Gizerine kuruludur. Bu sayede
yalnizca bugiiniin ihtiyaclarina yanit vermeyi degil,
degisen ekonomik, cevresel ve sosyal kosullara uyum
saglayabilecek dayanikli bir organizasyon yapisi
olusturmayi hedefliyoruz.

Yonetisim anlayisimizin merkezinde gliven, duristlik

ve sirdirilebilirlik yer almaktadir. I stireclerimizin her
asamasinda benimsedigimiz bu yaklasim, paydaslarimizla
kurdugumuz iliskileri giiclendirirken kurumsal itibarimizin
korunmasina ve uzun vadeli basarimizin desteklenmesine
katki saglamaktadir.

Gucli yonetisim yapimiz sayesinde stirdiiriilebilir biylme
hedeflerimizi destekliyor, operasyonel etkinligimizi
artiriyor ve tim paydaslarimiz icin kalici deger yaratmaya
devam ediyoruz.

Izocam Yonetim Kurulu

izocam Yénetim Kuruly, sirketin uzun vadeli basarisini
destekleyecek stratejilerin belirlenmesi, kurumsal
performansin izlenmesi ve sirdaralebilir bllyime
hedeflerinin hayata gecirilmesinden sorumlu en Gst
yonetim organidir. Yonetim Kuruly; sirket faaliyetlerinin
etkin sekilde yuratulmesini gozetirken, finansal
performansin, operasyonel sureglerin, risklerin

ve strdirilebilirlik 6nceliklerinin diizenli olarak
degerlendirilmesini saglamaktadir.

Saint-Gobain ve Alghanim ortaklik yapisini yansitan
Yonetim Kuruluy, her iki ortagin temsilcilerinden
olusmaktadir. Yénetim Kurulu Baskani’'nin

belirlenmesi de ortaklarin mutabakati dogrultusunda
gerceklestirilmektedir. Bu yapi, sirketin hem uluslararasi
deneyimden faydalanmasina hem de faaliyet gosterdigi
pazarlardaki ihtiyaclar etkin sekilde degerlendirmesine
olanak tanimaktadir.

Yénetim Kurulu, Finans Direktér(, Genel Direktor ve ic
Denetim Birimi'nin katilimiyla ¢ ayda bir dizenli olarak
toplanmaktadir. Toplantilarda sirket stratejileri, finansal
sonuglar, i¢ denetim faaliyetleri, operasyonel performans
ve sirketin gelecegine yon verecek 6nemli kararlar ele
alinmaktadir. Sirket faaliyetlerine iliskin gelismeler ve
iyilestirme alanlarinin da Yénetim Kurulu tarafindan
detayli olarak degerlendirildigi bu toplantilar ile sirketin
finansal yapisi ve operasyonel etkinligi dlizenli olarak
gozden gecirilmekte ve gerekli aksiyonlar alinmaktadir.
Yonetim Kurulu Qyelerinin segimi, Saint-Gobain ve
Alghanim tarafindan tanimlanan kurumsal kriterler
dogrultusunda gerceklestirilmektedir.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

Bu kriterler, Yonetim Kurulu’nun bilgi birikimi, deneyim,
uzmanlik ve cesitlilik acisindan giicli bir yapiya sahip
olmasini desteklemektedir. Uyelerin yetkinlik analizleri
ve performans degerlendirmeleri de yine ortaklarimizin
kendi kurumsal degerlendirme sistemleri kapsaminda
yaratlilmektedir. Boylece Yonetim Kurulu’'nun etkinligi
duzenli olarak takip edilmekte ve sirket hedeflerine
katkisi stirekli olarak gelistirilmektedir.

Sirketimizde direktér ve Gzeri pozisyonlara iliskin atama
ve degerlendirme sireclerinde uluslararasi yoneticiler

de aktif rol almaktadir. Bu uygulama, izocam'in kiiresel
standartlarda bir ydnetim anlayisi benimsediginin
gostergelerinden biridir. Uluslararasi deneyim ve bilgi
birikiminden yararlanan bu yapi sayesinde sirketimiz,
yerel ihtiyaclari ve kiiresel beklentileri dengeli bir sekilde
yonetebilmekte; global vizyonunu faaliyetlerine etkin
bicimde yansitabilmektedir.

6 kisiden olusan Yonetim Kurulumuz, ortaklarimiz Saint-
Gobain ve Alghanim'’in CEO ve CFO’lari dahil olmak tzere
st diizey temsilcilerinden olusmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyesi/Bsk Mahmoud Samara

Yénetim Kurulu Uyesi/Bsk Yrd  Thierry, Pierre Bernard

Yonetim Kurulu Uyesi Yogesh Kumar Maheshwari

Yénetim Kurulu Uyesi Murat Savcli

Yénetim Kurulu Uyesi Nizar Shawwa

Yénetim Kurulu Uyesi Fouad Ben Naceur
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Komiteler ve Politikalar

izocam'in kurumsal yénetim yapis, farkli
uzmanlik alanlarinda gorev yapan komite
ve kurullar tarafindan desteklenmektedir.
Sirketin stratejik hedefleri dogrultusunda
faaliyet gosteren bu yapilar; risklerin
yo6netilmesinden surdarulebilirlik
performansinin izlenmesine, i¢ kontrol
stireclerinden is sagligi ve glvenligi
uygulamalarina kadar bircok konuda karar
alma sureglerine katki saglamaktadir.

Komiteler
icra Kurulu

izocam'in glinliik faaliyetlerinin etkin
sekilde yonetilmesini saglayan icra Kurulu,
Genel Direktor liderliginde tim direktérlerin
katiimiyla dizenli olarak toplanmaktadir.
Sirket stratejilerinin operasyonlara
yansitilmasi, is siireclerinin koordinasyonu
ve oncelikli konulara iliskin aksiyonlarin
belirlenmesinde 6nemli rol Gstlenen kurul,
organizasyonun cevik ve etkin bir sekilde
yonetilmesini desteklemektedir.

Belirli donemlerde Cevre, Saglik ve
Guvenlik (EHS), Bilgi Teknolojileri (IT)

ve Satin Alma ekiplerinin de katilim
sagladigl toplantilarda giincel gelismeler,
operasyonel ihtiyaclar ve iyilestirme
firsatlar degerlendirilmekte; Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenen stratejik
oncelikler dogrultusunda gerekli
aksiyonlar planlanmaktadir.

SIRKET PROFiLi |

YONETISIM |

SURDURULEBILIRLIK CALISMALARI |

Risk Komitesi

Risk Komitesi, sirket faaliyetlerini
etkileyebilecek risklerin erken
asamada belirlenmesi, analiz edilmesi
ve yonetilmesine yonelik calismalar
ylratmektedir. Finansal, operasyonel,
cevresel, yasal ve itibari riskler basta
olmak tzere farkli alanlardaki riskleri
batincdl bir yaklasimla degerlendiren
komite, sirketin dayaniklligini artiracak
uygulamalarin gelistirilmesine katki
saglamaktadir.

Periyodik toplantilarla risk envanterini
gbzden geciren komite, mevcut ve
potansiyel risklere yonelik aksiyon
planlarinin olusturulmasini desteklemekte
ve risk yonetimi stireglerinin etkinligini
izlemektedir.

ic Denetim Komitesi

ic Denetim Komitesi, sirket faaliyetlerinin
ylrarlikteki mevzuata, ic politika ve
prosedirlere ve kurumsal standartlara
uygunlugunu degerlendiren énemli
yénetisim mekanizmalarindan biridir. ic
kontrol sistemlerinin etkinligini gézden
geciren komite, stireglerin glvenilirligini
ve kurumsal uygulamalarin strekliligini
desteklemektedir.

Uluslararasi i¢ denetim prensipleri
dogrultusunda faaliyet gosteren komite,

CEVRE ODAKLI YAKLASIM |

denetim bulgularini ve iyilestirme
onerilerini Yonetim Kurulu’na sunmakta,
boylece kurumsal performansin ve
operasyonel etkinligin gelistirilmesine
katki saglamaktadir.

Sardiralebilirlik Komitesi

izocam'in cevresel, sosyal ve ydnetisim
(GSY) performansinin gelistirilmesine
liderlik eden Surduralebilirlik

Komitesi, surdurilebilirlik stratejisinin
uygulanmasini ve ilgili hedeflere yoénelik
ilerlemenin izlenmesini koordine
etmektedir.

Komite; sirdirilebilirlik 6nceliklerinin
belirlenmesi, performans gostergelerinin
takip edilmesi ve ilgili projelerin

hayata gegirilmesi streclerinde aktif

rol Gstlenmektedir. Birlesmis Milletler
Strdaralebilir Kalkinma Amaglari ile
uyumlu calismalar yaraten komite,
sirketin cevresel etkilerini azaltmaya,
toplumsal katkisini artirmaya ve sorumlu
is uygulamalarini giiglendirmeye yonelik
faaliyetleri ydonlendirmektedir.

is Saglig ve Giivenligi (iSG) Kurulu

Calisanlarin saglik ve givenligini
korumayi temel dncelikleri arasinda
goren izocam, bu alandaki calismalarini
is Sagligi ve Givenligi Kurulu araciligiyla
yaratmektedir. Kurul, calisma ortamindaki

iS MUKEMMELIYETI

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

risklerin degerlendirilmesi, is kazalarinin
ve meslek hastaliklarinin 6nlenmesi, yasal
yikimlaliklere uyumun saglanmasi ve
glvenli calisma kaltarandn gelistirilmesi
konularina odaklanmaktadir.

Duzenli toplantilar gergeklestiren kurul,
risk degerlendirmeleri, egitim ihtiyaglari,
acil durum hazirliklari ve performans
sonuglarini gbzden gegirerek stirekli
iyilestirme anlayisi dogrultusunda
calismalar ylratmektedir.

Disiplin Kurulu

Disiplin Kuruly, sirket kurallarina, etik
ilkelere ve calisma yasamina iliskin
dizenlemelere uyumun desteklenmesi
amaciyla faaliyet gdstermektedir. Kurul,
¢alisma hayatinda ortaya cikabilecek
disiplin stireclerini tarafsizlik, esitlik

ve gizlilik ilkeleri dogrultusunda
degerlendirmekte; is yeri dizeninin ve
kurumsal kaltarin korunmasina katki
saglamaktadir.

ilgili mevzuat ve sirket prosediirleri
cercevesinde ylratilen degerlendirmeler
sayesinde calisan haklari gozetilirken,
adil ve seffaf karar alma streclerinin
strduralmesi desteklenmektedir. Disiplin
Kurulu, izocam’in etik ve sorumlu yénetim
anlayisini giiclendiren 6nemli yonetisim
mekanizmalarindan biridir.
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izocam’da siirdiriilebilir bilylime, etik is yapis anlayisi ve giiclii kurumsal ydnetisim
yaklasimi; politika ve prosedirlerimizle desteklenmektedir. Faaliyetlerimizin her
asamasina rehberlik eden bu doklimanlar, karar alma stireglerinde tutarliligi saglarken
calisanlarimizin, yoneticilerimizin ve is ortaklarimizin ortak bir anlayis dogrultusunda
hareket etmesine katkida bulunmaktadir.

Politika ve prosedirlerimiz; yasal gerekliliklere uyumun saglanmasinin yani

sira etik degerlerin korunmasi, risklerin etkin sekilde yénetilmesi ve kurumsal
sorumluluklarimizin yerine getirilmesi acisindan énemli bir cerceve olusturmaktadir.
Bu yaklasim sayesinde seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumlu yonetim ilkelerini tim is
stireclerimize entegre ediyoruz.

izocam’in bircok politikas, ortaklarimiz Saint-Gobain ve Alghanim'in kiiresel standartlari

ve temel prensipleri dogrultusunda sekillendirilmektedir. Ozellikle is etigi, cikar
catismalarinin 6nlenmesi, adil rekabet, insan haklari ve uyum gibi kritik alanlarda
uygulanan politikalar, uluslararasi en iyi uygulamalarla uyumlu bir ydnetim anlayisini
desteklemektedir.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

Bununla birlikte, faaliyet gésterdigimiz tilkedeki yasal ve dlzenleyici gereklilikler de
politika ydnetim sistemimizin ayrilmaz bir parcasini olusturmaktadir. Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu (KVKK) gibi yerel mevzuata 6zgl diizenlemeler kapsaminda
hazirlanan politika ve prosedirler, gerekli durumlarda ortaklarimizin onayi alinarak
uygulamaya alinmaktadir. Béylece izocam, kiiresel standartlar ile yerel gereklilikleri
dengeli bir sekilde bir araya getirerek faaliyetlerini sirdirmektedir.

One Cikan Politikalarimiz

izocam Entegre Yénetim Sistemi Politikasi

izocam insan Kaynaklari Politikasi

Yolsuzlukla Miicadele Politikasi

Biyocesitlilik Politikasi

Doéngiisel Ekonomi Politikasi
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Risk Yonetimi ve ic Denetim

izocam’da risk yénetimi ve ic denetim faaliyetleri,
kurumsal strddrdlebilirligin ve uzun vadeli deger
yaratiminin temel unsurlari arasinda yer almaktadir.
Degisen is kosullari, operasyonel gereklilikler ve

paydas beklentileri dogrultusunda risklerin zamaninda
belirlenmesi, degerlendirilmesi ve ydnetilmesi;

glcla yonetisim anlayisimizin ayrilmaz bir pargasini
olusturmaktadir. Ayni zamanda etkin i¢ denetim
mekanizmalari sayesinde is sireglerimizin givenilirligini
artirmay, i¢ kontrol sistemlerimizi gelistirmeyi ve
operasyonel mikemmeliyeti desteklemeyi hedefliyoruz.

Risk yénetimi ve i¢ denetim uygulamalarimiz,
ortaklarimiz Saint-Gobain ve Alghanim’in kiiresel
standartlari ile uluslararasi iyi uygulamalar temel alinarak
yurGtalmektedir. Bu yaklasim sayesinde faaliyetlerimiz
yalnizca yerel mevzuat cercevesinde degil, ayni zamanda
uluslararasi beklenti ve standartlarla uyumlu sekilde
yonetilmektedir.

Sirketimizde risk yonetimi ve i¢ denetim strecleri
birbirini tamamlayan iki 6nemli yénetim araci olarak ele
alinmaktadir. Risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve
izlenmesine yonelik calismalar ile i¢ kontrol ve denetim
faaliyetleri koordineli bir sekilde yurutilerek sirketimizin
dayanikliligi ve operasyonel etkinligi strekli olarak
desteklenmektedir.

Risk Yonetimi Calismalari

Risk yénetimi faaliyetlerimizin merkezinde iki ayda

bir toplanan Risk Komitesi bulunmaktadir. Tim
direktorlerin katiimiyla gerceklestirilen komite
toplantilarinda finansal riskler, i¢ denetim riskleri ve
operasyonel riskler basta olmak lzere sirket faaliyetlerini
etkileyebilecek tim énemli risk alanlari kapsamli

sekilde degerlendirilmektedir. Ayrica yillik denetim plani
kapsaminda yuritilen genel ve 6zel denetimlerden

elde edilen bulgular da bu toplantilarin giindeminde yer
almaktadir.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

izocam, 2012 yilinda yarattiga kapsamli “Risk Universe”
calismasiyla risk ydnetimi altyapisini 6nemli 6lgiide
glclendirmistir. Bu ¢calisma kapsaminda belirlenen 13
kategori ve 80 alt kategoriden olusan risk evreni; stratejik
ve uygulama risklerinden inovasyon risklerine, etik ve
yasal risklerden bilgi teknolojileri risklerine, finansal
risklerden is saglig1 ve glvenligi ile operasyonel risklere
kadar genis bir alani kapsamaktadir. Olusturulan risk
haritasi diizenli olarak giincellenmekte, tanimlanan
riskler yillik ve G¢ aylik degerlendirme surecleriyle
izlenmektedir.

Ortaklarimizin kontrol stiregleri kapsaminda her yil
gerceklestirilen Risk Degerlendirme calismalari ile risk
evreninde yer alan basliklar yeniden gézden gecirilmekte,
oncelikli risk alanlari belirlenmekte ve ilgili aksiyon
planlari olusturularak stratejik karar alma streglerine
girdi saglamaktadir.
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Risk Yonetimi ve ic Denetim

ic Denetim Calismalari

ic denetim faaliyetlerimiz, uluslararasi i denetim
standartlari ile COSO (Committee of Sponsoring
Organizations) cercevesini temel alan ve
ortaklarimizin kurumsal gereklilikleriyle desteklenen
bir metodoloji dogrultusunda yuratilmektedir.

Bu yaklasim sayesinde stireclerimizin kontrol
noktalari tanimlanmakta, potansiyel risk alanlar
belirlenmekte ve denetim faaliyetleri sistematik bir
yapida gerceklestirilmektedir.

ic denetim birimimiz tarafindan hazirlanan

yillik denetim plani dogrultusunda g aylik
dénemlerde denetim ¢alismalari yaratilmekte

ve sonuglar Saint-Gobain ve Alghanim Yénetim
Kurulu Gyelerine raporlanmaktadir. Denetimlerde
objektif ve derecelendirme temelli bir yaklagim
benimsenmekte; tim departmanlarin en az “C” ve
Uzeri performans seviyesinde degerlendirilmesi
hedeflenmektedir.

Periyodik denetim faaliyetlerinin yani sira risk
yonetimi ve i¢ kontrol stireglerinin etkinligini
artirmaya yonelik farkli calismalar da
ylrGatilmektedir.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

Periyodik Risk Degerlendirme

Her yil gerceklestirilen Periyodik Risk Degerlendirme ¢alismalari kapsaminda, i¢ denetim ve risk yénetimi stireglerine iliskin

mevcut durum gdzden gecirilmekte ve dncelikli gelisim alanlari belirlenmektedir.
Gap Analizi (Bosluk Analizi)

Departman bazinda gerceklestirilen 6z degerlendirme calismalariyla siregler detayli sekilde incelenmekte ve mevcut
uygulamalar ile hedeflenen uygulamalar arasindaki farkliliklar tespit edilmektedir. Elde edilen bulgular dogrultusunda
olusturulan aksiyon planlariilgili departmanlarla birlikte takip edilmekte ve gelisim sireci dlizenli olarak izlenmektedir.

SOD (Segregation of Duties) ve Kullanici Erisim Yetki Analizleri

Bilgi Teknolojileri departmaninin destegiyle ylritilen bu ¢alismalar kapsaminda SAP ve Power Bl gibi sistemlerdeki
kullanici erisim yetkileri incelenmektedir. Gérevlerin ayriligi prensibi dogrultusunda gerceklestirilen analizlerle olasi
finansal ve operasyonel risklerin azaltilmasi, i¢ kontrol mekanizmalarinin gliclendirilmesi ve yetkisiz erisimlerin dnlenmesi

amaclanmaktadir.

Ozel Denetim Talepleri

Yillk denetim plani disinda ortaya cikan ihtiyaclar dogrultusunda gerceklestirilen 6zel denetim talepleri de ic Denetim
Birimi tarafindan degerlendirilmektedir. Direktorliklerden gelen talepler dogrultusunda ydritalen bu calismalar, belirli

stireg veya risk alanlarinin detayli olarak incelenmesine olanak saglamaktadir.
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Is Etigi ve Uyum

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

izocam’da etik is yapis anlayisi ve uyum kaltird, siirdirilebilir
basarimizin ve uzun vadeli deger yaratma yaklagsimimizin temel
unsurlari arasinda yer almaktadir. Faaliyetlerimizi yiratirken
darastlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve adalet ilkelerini esas
aliyor; tiim is streglerimizi yurarlukteki yasal dizenlemeler ve
uluslararasi etik standartlarla uyumlu sekilde yénetiyoruz.

Etik ve uyum yaklasimimizi yalnizca yasal yakamlaliklerin
yerine getirilmesi olarak degil, ayni zamanda paydaslarimizin
glvenini pekistiren ve kurumsal itibarimizi gliclendiren
stratejik bir sorumluluk olarak degerlendiriyoruz. is yapis
bicimimizin temelini olusturan Calisma ve Davranis

ilkeleri, tiim calisanlarimiz icin yol gdsterici bir cerceve
sunmaktadir. Calisanlarimizdan etik ilkelere uygun

hareket etmeleri, sirket degerlerini ginlik is sireglerine
yansitmalari ve olasi etik risklere karsi duyarlilik
gostermeleri beklenmektedir. Bu ilkelerin uygulanmasi

ve etik kaltaran gelistirilmesi amaciyla kullanilan Etik
Bildirim ve ihbar Mekanizmalari, etik konulara iliskin
degerlendirmeler yapmakta, yonlendirmelerde bulunmakta
ve gerekli durumlarda inceleme siireclerini ylritmektedir.

Etik ve uyum sireglerimiz, ortaklarimiz Saint-Gobain ve
Alghanim’in kiresel prensipleri ve uluslararasi standartlariyla
uyumlu sekilde yaratilmektedir. Bu yapi sayesinde izocam,
yalnizca yerel mevzuata uyum saglamakla kalmayip, uluslararasi
etik ve uyum beklentilerini de faaliyetlerine entegre ederek tim
operasyonlarinda yuksek standartlari korumaktadir.
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Is Etigi ve Uyum

BKMS Uyari Sistemi ve Etik

izocam’da etik ilke ve kurallara aykiri oldugundan siiphe
duyulan davranislarin bildirilmesi ve degerlendirilmesi
stirecleri, Saint-Gobain tarafindan ydrattulen BKMS Uyari
Sistemi araciligiyla yonetilmektedir. Cevrimici olarak
faaliyet gbsteren sistem; calisanlarin ve diger paydaslarin
yolsuzluk, risvet, dolandiricilik, cikar catismasi,
ayrimcilik, taciz, rekabet ihlalleri ve benzeri etik veya
yasal uyumsuzluk stiphelerini bildirmelerine olanak
saglamaktadir. Bildirimler isim belirtilerek veya anonim
olarak ve farkli dillerde gerceklestirilebilmektedir.
Sistem Gizerinden iletilen bildirimler gizlilik, tarafsizlik ve
iyi niyet ilkeleri cercevesinde ele alinmaktadir.

Bildirimlerin alinmasindan inceleme sonuclari ve
6nerilerin ydnetime sunulmasina kadar yuratilen sireg,
Saint-Gobain Etik ve Uyum Departmani gézetiminde
gorev yapan yetkilendirilmis ihbar Denetcileri tarafindan
yonetilmektedir. lyi niyetle bildirimde bulunan kisilerin
misillemeye karsi korunmasi esastir. Sisteme sirket
intraneti Gzerinden veya tesislerde yer alan bilgilendirme
afislerindeki QR kodlar araciligiyla erisilebilmektedir.
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Etik Bildirim ve ihbar Mekanizmalan

izocam, calisanlarinin ve tiim paydaslarinin etik ilkelere,
sirket politikalarina veya ylrarlikteki mevzuata aykiri
oldugunu dastindikleri durumlari glivenli bir sekilde
bildirebilmelerini desteklemektedir. Bu dogrultuda
olusturulan bildirim mekanizmalari; gizlilik, tarafsizlik,
seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri temelinde
isletilmektedir.

Calisanlar ve diger paydaslar tarafindan erisilebilen

bu sistem, gerekli durumlarda anonim bildirim
yapilabilmesine imkan tanimakta ve iletilen bildirimlerin
bagimsiz sekilde degerlendirilmesini desteklemektedir.
Etik ihbar mekanizmalarinin etkinligini artirmak amaciyla
calisanlara ve ilgili paydaslara dtzenli farkindalik
calismalar gerceklestirilmektedir. Etik kalttrin
organizasyon genelinde gliclendirilmesi amaciyla bildirim
kanallarinin géranarliga artinlmakta ve etik davranis
ilkelerine iliskin iletisim faaliyetleri sirdtrilmektedir.

Tum bildirimler objektif ve tarafsiz bir yaklasimla ele
alinmakta; gerekli durumlarda diizeltici ve énleyici
aksiyonlar uygulanmaktadir. Bu sayede izocam, etik
degerlere dayali calisma kaltarind glclendirmeyi ve
paydaslarinin glivenle gérislerini paylasabilecekleri bir
calisma ortami sunmayi amagclamaktadir.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025
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Izocam Siirdiiriilebilirlik Yaklagimi

Sardarilebilirlik, izocam'in is yapis biciminin ve uzun vadeli biiyiime stratejisinin ayrilmaz bir parcasidr.
Yalitim sektértindeki 6nc konumumuzdan aldigimiz sorumlulukla, cevresel etkilerimizi azaltmays,
kaynaklarin verimli kullanimini desteklemeyi ve tim paydaslarimiz igin sirdirilebilir deger yaratmayi
hedefliyoruz.

Enerji verimliligi ve kaynaklarin korunmasi, faaliyet alanimizin dogasinda yer alan temel unsurlar
arasinda bulunmaktadir. Bu nedenle stirdiiriilebilirlik yaklasimimizi yalnizca Gretim streglerimizde degil;
arain gelistirme faaliyetlerimizde, yatirim kararlarimizda, tedarik zinciri uygulamalarimizda ve paydas

iliskilerimizde de gozetiyoruz.

Kurulusumuzdan bu yana gelistirdigimiz yalitim ¢éziimleri ile binalarin enerji performansinin artirilmasina
katki saglarken, Gretim streclerimizde kaynak verimliligini gelistirmeye, cevresel etkilerimizi azaltmaya ve

déngusel ekonomi uygulamalarini yayginlastirmaya yénelik calismalar yiritiyoruz.

insan sagligina duyarli, yiiksek performansli ve cevresel etkileri gézetilerek gelistirilen triinlerimizle
strdardlebilir yasam alanlarinin olusturulmasina katki sagliyoruz. Ayni zamanda galisanlarimiz,
musterilerimiz, is ortaklarimiz ve icinde bulundugumuz toplum igin uzun vadeli deger yaratmayi
hedefleyen sosyal ve yonetsel uygulamalarimizi sirekli gelistiriyoruz.

izocam olarak surdurilebilirligi yalnizca bugiinin ihtiyaclarina yanit veren bir yaklasim olarak degil,
gelecegin beklentilerine hazirlikli olmanin ve dayanikl bir is modeli olusturmanin temel unsuru olarak
gorlyoruz. Bu anlayisla gevresel, sosyal ve ydnetisim alanlarindaki performansimizi siirekli iyilestirmeye
devam ediyoruz.
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Izocam Siirdiiriilebilirlik Yonetim Yapisi

izocam’da siirdiriilebilirlik calismalari, kurumsal
yOnetisim yapisinin ayrilmaz bir parcasi olarak ele
alinmakta ve Surdurdlebilirlik Komitesi koordinasyonunda
yratalmektedir. Komite, strdirdlebilirlik stratejisinin
olusturulmasi, 6ncelikli konularin belirlenmesi,
performansin izlenmesi ve strdirilebilirlik yaklagiminin
sirket genelinde yayginlastirilmasi sireclerinde aktif rol

Uluslararasi ortaklarimizin bilgi birikimi ve kiiresel
yaklasimindan glc alan strdarilebilirlik ydnetim yapimiz,
cevresel, sosyal ve yonetisim dnceliklerinin is streclerine
entegre edilmesini desteklemektedir. Bu kapsamda
faaliyet gosteren calisma gruplari, sirdardlebilirlik
hedeflerinin uygulanmasini ve ilgili performans
gostergelerinin takip edilmesini saglamaktadir.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

Surdaralebilirlik Komitesi blinyesinde faaliyet gosteren
Cevre ve Saglik, Toplum ve insan, Ar-Ge ve inovasyon,
Marka ve iletisim ile Stirdiiriilebilir Tedarik Zinciri calisma
gruplar araciligiyla sardarilebilirlik yaklagimimizi tim
deger zincirimize yaymayi hedefliyoruz.

Gstlenmektedir.

Surdiiriilebilirlik Komitesi

Cevre & Saglik

Calisma Grubu

Cevre ve Saglik Calisma Grubu,
izocam'in cevresel etkilerini
azaltmaya yonelik calismalarin
koordinasyonundan sorumludur.
Enerji verimliligi, emisyon
yonetimi, atiklarin azaltilmasi,
geri dénlsim uygulamalarinin
yayginlastirilmasi ve cevre
mevzuatina uyum gibi konular
grubun éncelikli calisma alanlari
arasinda yer almaktadir. Grup
ayni zamanda calisan saglig

ve cevresel performansin
gelistirilmesine yonelik projeleri
desteklemektedir.

SIRKET PROFiLi |
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Toplum & insan
Calisma Grubu

Toplum ve insan Calisma Grubu,
calisanlarin gelisimini, kapsayici
is ortamini ve toplumsal fayda
yaratilmasini destekleyen
uygulamalara odaklanmaktadir.
Egitim, calisan deneyimi, gesitlilik
ve kapsayicilik calismalari ile
toplumsal katki projelerinin
planlanmasi ve yuratilmesinde
aktif rol Gstlenmektedir.

| SURDURULEBILIRLIK CALISMALARI |

Ar-Ge & inovasyon
Calisma Grubu

Ar-Ge ve inovasyon Calisma
Grubu, surdirilebilir Grin ve
stireg gelistirme calismalarina
liderlik etmektedir. Yasam
Donglsi Analizi (LCA), Cevresel
Uriin Beyani (EPD), (ir(in
performansinin gelistirilmesi ve
kaynak verimliligini destekleyen
yenilikci uygulamalar grubun
temel calisma alanlarini
olusturmaktadir. Grup,
sardardlebilir Gran portféytnin
guclendirilmesine katki
saglamaktadir.

CEVRE ODAKLI YAKLASIM

Marka & iletisim
Calisma Grubu

Marka ve iletisim Calisma Grubu,

surdardlebilirlik calismalarinin
ic ve dis paydaslara etkin sekilde
aktarilmasini saglamaktadir.
Surdurdlebilirlik farkindaliginin
artirilmasi, paydas iletisimi,
kurumsal iletisim faaliyetleri ve
strddralebilirlik performansinin
seffaf bigcimde paylasgilmasi
grubun déncelikli sorumluluklari
arasinda yer almaktadir.

| IS MUKEMMELIYETI |
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Surdiralebilir

Tedarik Zinciri
Calisma Grubu

Sardurdlebilir Tedarik Zinciri
CGalisma Grubu, tedarik zinciri
boyunca gevresel ve sosyal
etkilerin ydnetilmesine
odaklanmaktadir. Sorumlu
satin alma uygulamalarinin
yayginlastirilmasi, strddrulebilir
hammadde kullanimi, kaynak
verimliliginin artirilmasi ve
tedarikgilerle sturduralebilirlik
alanindaki is birliklerinin
gelistirilmesi grubun

temel ¢alisma alanlarini
olusturmaktadir.
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Paydas Katiimi ve Onemlilik Calismalar

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

Paydas Analizi ve Paydas iletisimi

« Tesis Calisanlari
» Merkez Calisanlari,

izocam’da siirdirillebilirlik yaklasimimizin temelinde paydaslarimizla kurdugumuz
» Calisan Aileleri,

aclk, seffaf ve stirekli iletisim yer almaktadir. Faaliyetlerimizden dogrudan veya « Stajyerler,
« Alt Yuklenici Calisanlari

dolayli olarak etkilenen tiim paydaslarimizin goris, beklenti ve 6nceliklerini
anlamayi; karar alma siireglerimizi bu dogrultuda sekillendirmeyi 6nemsiyoruz.

Surdardlebilirlik stratejimizin olusturulmasi ve gelistirilmesi strecinde
paydaslarimizin geri bildirimlerini dikkate aliyor, diizenli
iletisim mekanizmalari araciligiyla beklentilerini takip

. . e e « Sivil Toplum Kuruluslari,
ediyoruz. Bu yaklasim sayesinde surdirtlebilirlik . Dernek ve Vakiflar
(TOBB Vb))
+ Sendikalar

Ve
L4 R

« Saint-Gobain

galismalarimizi yalnizca kurumsal hedeflerimiz
« Alghanim

dogrultusunda degil, ayni zamanda paydaslarimizin ihtiyag

STKlar
SENDiK4
Yy HvIBe

ve oncelikleriyle uyumlu sekilde yaratiyoruz.

o

Paydas analizimiz, sirketimizin farkl fonksiyonlarindan uzmanlarin
katiimiyla gerceklestirilmis; sirdirilebilirlik yolculugumuz Gizerinde
etkisi bulunan veya faaliyetlerimizden etkilenen paydas gruplari
sistematik bir yaklasimla degerlendirilmistir. Analiz sonuglari, 6ncelikli
strdiralebilirlik konularimizin belirlenmesine ve paydas iletisim

A\
S

stratejimizin sekillendirilmesine katki saglamistir. TEDARIKGILER

Paydaslarimizla kurdugumuz yapici diyalog, yalnizca beklentilerin anlasilmasini

Hammadde Tedarikgileri,
degil, ayni zamanda risklerin ve firsatlarin daha etkin yonetilmesini de Hizmet Tedarikgileri (Yemek vb.),
. < e L Belgeleyici ve Dogrul Kuruluslar,
desteklemektedir. Bu dogrultuda paydas katiimini sirdarilebilirlik ydnetisimimizin D:ﬁ:;g'ﬁilzeFir,?gl:ﬁf"c' S

Atik Firmalari,

6nemli bir unsuru olarak gortyor ve iletisim streclerimizi stirekli gelistirmeye devam
gory : s gells 4 Lojistik Firmalari vb.

ediyoruz.
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Paydas Katilimi ve Onemlilik Calismalar

Paydas

izocam
Calisanlari

Yénetim

Grup Sirketleri

Bayiler

Tedarikgiler

Musteriler

Egitim
Kurumlari

Sivil Toplum
Kuruluslari ve
Sendikalar

Yerel
Yonetimler

Kamu
Kuruluslari

SIRKET PROFiLi

iletisim Araci

Anketler, Dijital iletisim Araclari, Birebir Gériisme,
Toplanti, Denetim, Sms Bilgilendirme Sistemi, E-Posta
Yazismalari

YK Toplantilari, birebir gérismeler, KPI toplantilari,
Denetimler

Birebir Goériisme, Toplanti E-Posta Yazismalari,
Calistaylar

Anketler, Birebir Gorlisme, Toplanti, E-Posta
Yazismalari, Sosyal Medya

Anketler, Birebir Gortisme, Toplanti, Denetim, E-Posta
Yazismalari

Anketler, Birebir Goriisme, Toplanti, E-Posta
Yazismalari, Sosyal Medya

Kariyer ginleri, Teknik Geziler, Sponsorluklar

Resmi Yazismalar, Toplantilar, Birebir Goértiismeler.

Resmi Yazismalar, Toplantilar, Birebir Gériismeler.

Resmi Yazismalar, Toplantilar, Birebir Gériismeler.
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iletisim Sikuig

Sarekli

Periyodik

Periyodik

Sarekli

Gerektiginde

Surekli

Gerektiginde

Gerektiginde

Gerektiginde

Gerektiginde

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

iletisim Amac

Surduaralebilirlik Faaliyetlerine Katilimin Arttirilmasi, Calisan
Memnuniyetinin Arttirilmasi, Biling Dlzeyinin Arttirilmasi

Sarduralebilirlik sireglerine destek almak, Strdurdlebilirlik plan, strateji
ve aksiyonlarini belirlemek.

Surdirulebilirlik is birligi firsatlarini degerlendirmek, amag, hedef ve
KPI'lari hizalamak, lyi uygulama érneklerini paylasmak.

Surddralebilirlik Konusunda Farkindalik calismalari, Marka imaj
calismalari ve Misteri memnuniyeti

Surduralebilir tedarik zinciri olusumunu desteklemek, is birligi
firsatlarini degerlendirmek.

Surdirdlebilirlik Konusunda Farkindalik calismalari, Marka imaj
calismalari ve Misteri memnuniyeti

Nitelikli istihdami ve Egitimi Desteklemek, Potansiyel Calisanlara
Ulasmalk, Is Birliklerini Degerlendirmek

Sosyal sorumluluk projelerinin degerlendirilmesi is birligi firsatlarini
degerlendirmek.

Yerel halki ve cografyayi desteklemek, yerel yonetimler ile is birligi
firsatlarini degerlendirmek.

Ulusal yasa ve mevzuatlara uyum kapsaminda is birlikleri kurmak.
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Paydas Katilimi ve Onemlilik Calismalar

Paydas Katiimi ve Oncelikli Siirdiiriilebilirlik Konularinin Belirlenmesi

izocam’da stirdiirtilebilirlik calismalarinin etkinligi,
paydaslarimizin beklenti ve dnceliklerinin dogru
anlasilmasina baglidir. Bu nedenle surdurilebilirlik
stratejimizi olustururken paydas katilimini temel bir
unsur olarak goriyor, faaliyetlerimizden etkilenen
veya faaliyetlerimizi etkileyen paydas gruplarinin
goruslerini karar alma stireclerimize dahil ediyoruz.

Oncelikli stirdirtilebilirlik konularimizin
belirlenmesi amaciyla gerceklestirilen calisma
kapsaminda, uluslararasi strdirilebilirlik
standartlari ve sektdr uygulamalari dikkate
alinarak kapsamli bir degerlendirme siireci
yratalmastar. Bu strecte basta Kiresel Raporlama
Girisimi (GRI), Diinya Ekonomik Forumu (WEF)
ve diger ulusal ve uluslararasi surdurilebilirlik
kaynaklarindan yararlanilarak izocam’in
faaliyetleriyle iliskili potansiyel stirdirilebilirlik
konulari belirlenmistir.

Olusturulan konu havuzu, sirketimizin farkl
departmanlarindan uzmanlarin katiimiyla
degerlendirilmis; her bir konu basligi izocam’in
stratejik dncelikleri, faaliyetleri ve sirdarilebilirlik
hedefleri agisindan analiz edilmistir. Béylece
sirketimiz icin dnem taslyan cevresel, sosyal ve
yonetisim konularini kapsayan kapsaml bir
degerlendirme cercevesi olusturulmustur. ic
degerlendirme calismalarinin ardindan belirlenen
konu basliklari, paydaslarimizin gérislerini

almak amaciyla hazirlanan anketler ve iletisim
stirecleri araciligiyla ilgili paydas gruplariyla
paylasilmistir. Elde edilen geri bildirimler detayli
olarak analiz edilmis ve sirket 6ncelikleriyle birlikte
degerlendirilmistir.

GRI 3: Onemli Konular Standardi dogrultusunda
ylrattdgimaz degerlendirme calismasi sonucunda,
toplam 16 surdirtlebilirlik konusu paydaslarimiz
ve izocam acisindan tasidigi énem diizeyine gore
onceliklendirilmistir. Degerlendirme sonuglari
dogrultusunda olusturulan Onceliklendirme
Matrisi'nde yer alan konular, “Cok Yuksek
Oncelikli” ve “Yitksek Oncelikli” kategoriler altinda
siniflandiritmistir.

Paydas katilimina dayali bu sistematik yaklasim
sayesinde surduralebilirlik calismalarimizi yalnizca
kurumsal hedeflerimiz dogrultusunda degil, ayni
zamanda paydaslarimizin beklenti ve éncelikleriyle
uyumlu sekilde sekillendiriyoruz. Oncelikli
strdirdlebilirlik konularimiz, stratejilerimizin
olusturulmasinda, hedeflerimizin belirlenmesinde
ve strdaralebilirlik performansimizin
yonetilmesinde yol gdsterici rol Gistlenmektedir.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

izocam Onceliklendirme Matrisi
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is Sagligi ve Guvenligi

Uriin Kalitesi ve Giivenligi

Musteri Memnuniyeti

is Etigi

Enerji Yonetimi ve Yenilenebilir Kaynak Kullanimi
iklim Degisikligine Uyum

Surduralebilir Tedarik Zinciri Uygulamalari
Calisan Memnuniyeti

Yiiksek Oncelikli

2.

10.
13.
16.
11
4.

14.
12.

Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik
Déngisel Ekonomi ve Atik Yonetimi
Surdirilebilir Uriin Céziimleri

Sektore Yonelik Farkindalik Calismalar
Kaynaklarin Sorumlu Kullanimi

Galisan Egitimi ve Gelisimi

Dijital Dénlsiim ve inovasyon

Biyolojik Cesitlilik
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Paydas Katiimi ve Onemlilik Calismalar

Oncelikli Siirdiiriilebilirlik Alanlan

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

izocam olarak éncelikli Strdiirilebilirlik alanlarimizi 3 ana temada ele aliyor ve éncelikli konularimizin yénetimini bu ana temalar (izerinden gerceklestiriyoruz.

Cevre Odakli Yaklasim

Cok Yiiksek Oncelikli Alanlar

Uriin Kalitesi ve Givenligi
Enerji Yonetimi ve Yenilenebilir Kaynak Kullanimi

iklim Degisikligine Uyum

Yiiksek Oncelikli Alanlar

Dongusel Ekonomi ve Atik Yonetimi
Sardurilebilir Uriin Cézumleri
Kaynaklarin Sorumlu Kullanimi

Biyolojik Cesitlilik

it

Is Milkemmeliyeti
Cok Yiiksek Oncelikli Alanlar
Musteri Memnuniyeti
is Etigi
Surdardlebilir Tedarik Zinciri Uygulamalari

Yiiksek Oncelikli Alanlar

Sektore Yonelik Farkindalik Calismalari

Dijital Déniisiim ve inovasyon
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insan Odakli Gelisim
Cok Yiiksek Oncelikli Alanlar

is Sagligi ve Glvenligi
Calisan Memnuniyeti

Yiiksek Oncelikli Alanlar

Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik
Calisan Egitimi ve Gelisimi
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Cevre Odakl Yaklasim

COK YUKSEK ONCELIKLI

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

Oncelik Konusu

Nasil Yonetiyoruz?

Hedeflerimiz

Uriin Kalitesi
ve Giivenligi

Uriin kalitesi ve giivenligini miisteri memnuniyeti, mevzuat uyumu ve uzun émurlil driin
performansinin temel unsurlarindan biri olarak yonetiyoruz. 1ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi
dogrultusunda kalite giivence stireclerimizi yiritiyor; CE, Product Compliance, REACH,ROHS, KKDIK
ve SDS glincellemeleriyle drlin givenligi stireclerini takip ediyoruz. 2025 yilinda Kayseri tesisinde TS EN
13162 ve TS EN 14303 belgelendirme calismalarini baslatirken laboratuvar altyapisini gi¢lendirmeye,
EBA-SAP-QDMS entegrasyonuyla kalite kayitlarinin dijital yonetimini gelistirmeye ve musteri geri
bildirimlerini kalite iyilestirme streclerine entegre etmeye odaklandik.

Uriin giivenligi ve kalite ydnetimi stireclerini dijitallesme,
laboratuvar yetkinligi ve mevzuat uyumu ekseninde gelistirmeyi
hedefliyoruz. Kayseri tesisinde TS EN 13162 ve TS EN 14303
belgelendirme calismalarini tamamlamayi, EUCEB belgelendirme
surecini ilerletmeyi, kalite streglerinde EBA-SAP-QDMS
entegrasyonunu glclendirmeyi ve misteri geri bildirimlerini
surekli iyilestirme calismalarina daha sistematik bicimde entegre
etmeyi amagliyoruz.

Enerji Yonetimi
ve Yenilenebilir
Kaynak Kullanimi

Enerji yonetimini iklim degisikligiyle micadele, operasyonel verimlilik ve strdirtlebilir retim
yaklasimimizin temel bileseni olarak gérilyoruz. 1ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi kapsaminda

enerji performansimizi izliyor, dijital enerji takip sistemleri, proses optimizasyonlari, ekipman
modernizasyonlari ve yenilenebilir enerji kullanimiyla enerji tiiketimini yonetiyoruz. 2025 yilinda
toplam enerji tiiketimimiz 493 bin MWh olarak gerceklesirken elektrik enerji ihtiyacimizin %16,8’ini
yesil enerji kaynaklarindan karsiladik. Tarsus’ta Metriks enerji izleme sistemi, blyik veri analizleri,
verimli pompa degisimleri ve AC motor dontstmleri; Dilovasi’nda verimli fan sistemleri ve motor
modernizasyonlari; GEBKIM'de XPS Reclaim kapasitesi ve sogutma kuleleri iyilestirmeleri; Eskisehir ve
Kayseri'de proses ve hurda azaltim calismalari yarattik.

Enerji yonetiminde dijitallesme, enerji geri kazanimi, verimli
ekipman kullanimi ve proses optimizasyonu calismalarini ileri
seviyeye tasimayi hedefliyoruz. 2026 yilinda Single Blower

ve Metriks projelerini gelistirmeyi, atik enerji geri kazanim
uygulamalarini yayginlastirmayi, verimli kompresér sistemlerini
devreye almayi ve hammadde verimliligini artiran projeleri
strdirmeyi planliyoruz.

iklim
Degisikligine
Uyum

iklim degisikligine uyumu karbon yénetimi, enerji verimliligi, operasyonel dayaniklilik ve diisiik
karbonlu triin ¢éztmleriyle birlikte ele aliyoruz. Tesis bazli emisyon performansini takip ediyor,
enerji ve proses verimliligi projeleriyle karbon yogunlugunu azaltmaya odaklaniyoruz. 2025 yilinda
Kayseri tesisi ilk kez raporlama kapsamina dahil edilirken karsilastirilabilir tesislerde emisyon azaltim
performansi izlendi; Dilovasi’nda CO.e emisyonlari 2024’e gére %9,9, GEBKiM'de %3,0, Eskisehir'de
%4,5 azald. Tarsus ve Kayseri dahil tim tesislerde proses iyilestirme, ekipman modernizasyonu ve
kaynak verimliligi calismalari yaratalda.

Karbon azaltim performansini enerji verimliligi, yesil elektrik
kullanim, dijital izleme altyapisi ve dretim sireclerinde kaynak
verimliligi projeleriyle giclendirmeyi hedefliyoruz. 2026’da
planlanan 29 enerji verimliligi projesiyle yaklasik 3.260 ton
CO2e azaltim saglamayi; tesis bazli emisyon performansini daha
sistematik izlemeyi ve 2030 iklim hedeflerimize ulasma yolunda
operasyonel verimlilik yatirnmlarini stirdirmeyi amacliyoruz.

SIRKET PROFiLi
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Cevre Odakl Yaklasim

YUKSEK ONCELIKLI

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

Oncelik Konusu

Nasil Yonetiyoruz?

Hedeflerimiz

Dongiisel
Ekonomi ve Atik
Yénetimi

Dongusel ekonomi yaklasimimizi atik olusumunun kaynaginda azaltilmasi, ikincil hammadde
kullaniminin artirilmasi, geri kazanim performansinin giclendirilmesi ve proses verimliligi Gzerinden
yonetiyoruz. ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi dogrultusunda atik yonetimi ve cevresel performans
stireclerimizi izlerken, camyin Gretiminde cam kirigi kullanimini, ambalajlarda geri dénustaralmas
icerik kullanimini ve Gretim yan trdnlerinin alternatif kullanim alanlarinda degerlendirilmesini
destekliyoruz. 2025 yilinda camyUnu tretiminde PCK kullanim oranini %82 seviyesinde stirdirdtk;
ikincil hammadde kullanimi 50.432 tona ulasti. Kayseri tesisinde yeni yatirimlar ve verimlilik
calismalariyla atik azaltimi desteklenirken baca gazi tozlarinin endistriyel simbiyoz kapsaminda
degerlendirilmesine yonelik calismalar yaratalda.

Dongusel ekonomi uygulamalarini tim tesislerde yayginlastirmayi,
geri kazanilamayan atik miktarini diistik seviyelerde tutmayi ve
ikincil hammadde kullanimini artirmayi hedefliyoruz. Camydnu
Gretiminde PCK kullanim oranini %82 seviyesinde sirdirmeyi,
plastik ambalajlarda en az %50 geri dénusturilmas icerik
kullanimina devam etmeyi, WCM uygulamalariyla atik olusumunu
azaltmay ve endustriyel simbiyoz olanaklarini gliclendirmeyi
amacliyoruz.

Surdarilebilir
Uriin Céziimleri

Strduralebilir trin ¢6zmlerini yasam dongUsu bakisi, Griin inovasyonu, enerji verimliligi ve
musterilerimizin strdarilebilir yapilasma hedeflerine katki saglama yaklasimiyla ydnetiyoruz. LCA ve
EPD calismalarini sistematik olarak ytratdyor, Grinlerin hammadde temininden yasam sonuna kadar
olusan cevresel etkilerini analiz ederek triin gelistirme streclerimize veri temelli girdi sagliyoruz.
2025 Yilinda, EPD ‘ belge sayimizi 16'ya cikararak, LCA analizli SKU oranimizi %17’ye tasidik. HT 450
Camylni Boru, elastomerik kaucuk kdputk hurdalarinin yeniden degerlendirilmesi ve PET destekli
alufolyo uygulamalariyla enerji verimliligi, kaynak verimliligi, dongusellik ve trtin dayanikliligi
alanlarinda gelistirmeler yaptik.

Surduralebilir aran portféyinu genisletmeyi, LCA ve EPD kapsamini
artirmayi ve Urln gelistirme kararlarinda gevresel performans
verilerini daha etkin kullanmayi hedefliyoruz. LCA calismasi
tamamlanmis drinlerin portfdy icindeki oranini artirmayi, EPD
kapsamindaki Grlin grubu sayisini genisletmeyi, enerji verimliligi,
kaynak verimliligi, riin dayanikliligi ve déngusellik performanslari
yuksek ¢oztimler gelistirmeyi amagliyoruz.

Kaynaklarin
Sorumlu
Kullanimi

Kaynaklarin sorumlu kullanimini su, hammadde, enerji ve ambalaj malzemelerinin verimli ydnetimi
tzerinden ele aliyoruz. Su tiketimini dizenli izliyor, dijital izleme altyapilarini gelistiriyor ve tesis
bazli iyilestirmelerle kaynak kullanim performansini artirtyoruz. 2017'de 451 bin m? olan su tiketimini
2025'te 313 bin m*e dusirerek 2017 baz yilina gére yaklasik %30, 2024’e gore ise yaklasik %8

azalma sagladik. Tarsus’ta Metriks sistemiyle su tliketiminin ¢evrim ici izlenmesine yonelik altyapiy!
glclendirirken Eskisehir'de yangin hatti ile kullanim suyu hattini ayirarak su ydnetim streglerini
gelistirdik.

2030’a kadar endustriyel su tiketimini 2017 baz yilina kiyasla %50
azaltarak 225 bin m? seviyesine indirmeyi hedefliyoruz. 2026’da
Tarsus tesisinde Metriks sistemini devreye alarak su tiiketimini
Grtin bazinda izlemeyi, tim tesislerde su verimliligi firsatlarini
daha sistematik yonetmeyi, camyini tretiminde %82 cam kirigi
kullanimini sirdirmeyi ve kauguk koépuk ile XPS drlin gruplarinda
hammadde verimliligini artirmayi amagliyoruz.

Biyolojik Cesitlilik

Biyolojik cesitliligi dogal kaynaklarin korunmasi, cevresel etkilerin azaltilmasi ve ekosistemlerin
strdaralebilirligiyle baglantili sekilde yonetiyoruz. Faaliyet gosterdigimiz bolgelerde ¢evre mevzuatina
ve izin stireclerine uyumu gozetirken, enerji ve su tiiketiminin azaltilmasi, atik olusumunun

onlenmesi, dongusel ekonomi uygulamalari ve emisyon azaltimi gibi calismalarin biyolojik cesitliligin
korunmasina dolayli katki sagladigini degerlendiriyoruz. Uluslararasi ortaklarimizin biyolojik cesitlilik
yaklasimini takip ediyor; fidan dikimi, gevre temizligi ve 60. Yil Hatira Ormani gibi gonullulik ve
farkindalik faaliyetleriyle dogal yasamin korunmasina katki sunuyoruz.

Biyolojik cesitlilik iizerindeki dogrudan ve dolayli etkilerimizi
daha sistematik degerlendirmeyi, cevresel risk ve firsatlari
surdarilebilirlik yonetim sistemimize entegre etmeyi ve

dogal yasamin korunmasina katki saglayan uygulamalari
yayginlastirmayi hedefliyoruz. Oniimiizdeki dénemde Saint-
Gobain Grubu’nun biyolojik gesitlilik yaklasimi dogrultusunda
politika, farkindalik ve uygulama galismalarimizi gelistirmeye;
agaclandirma, cevre gonalluluga ve kaynak verimliligi projeleriyle
biyolojik cesitliligi desteklemeye devam etmeyi hedefliyoruz.

CEVRE ODAKLI YAKLASIM |

iS MUKEMMELIYETI |

INSAN ODAKLI GELISIM | EKLER

SIRKET PROFiLi

| YONETISIM | SURDURULEBILIRLIK CALISMALARI |



Is Miikemmeliyeti

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

COK YUKSEK ONCELIKLI

Oncelik Konusu  Nasil Yonetiyoruz? Hedeflerimiz
Miisteri Miusteri memnuniyetini uzun vadeli basarimizin temel gostergelerinden biri olarak gériyoruz. ISO Misteri deneyimini dijital uygulamalar, teknik destek hizmetleri
Memnuniyeti 9001 Kalite Yénetim Sistemi dogrultusunda musteri geri bildirimlerini, teknik destek sureglerini, Grin  ve kalite yonetim sistemimizle daha da gelistirmeyi; musteri

performansini ve satis sonrasi hizmetleri sistematik olarak yonetiyoruz. 2025 yilinda EBA-SAP-QDMS  geri bildirimlerini Grln gelistirme streclerine daha etkin entegre
entegrasyonu ile kalite stireclerinin dijitallesmesini desteklerken, laboratuvar altyapisini giiclendirdik, etmeyi hedefliyoruz. Uriin performansini siirekli iyilestirmeyi,

Gran uygunluk streglerini gelistirdik ve Ar-Ge calismalariyla musteri beklentilerine yonelik yeni Griin  kalite sureglerinde dijitallesmeyi artirmayi ve surdirilebilir yapi
ve iyilestirme projeleri yurattik. Guglt bayi agimiz ve teknik ekiplerimiz araciligiyla masterilerimize  ¢éztmleriyle misterilerimize daha yiiksek katma deger sunmayi

yalitim ¢6ztimleri konusunda teknik danismanlik saglamaya devam ettik. amacliyoruz.

is Etigi is etigini kurumsal kaltiromizin ayrilmaz bir parcasi olarak gériyor; faaliyetlerimizi Saint-Gobain Etik kaltarind tim deger zincirinde daha da yayginlastirmayi, etik
Davranis ilkeleri, Etik Kurallar ve ilgili politika ve prosediirler dogrultusunda yiritiyoruz. Etik bildirim farkindalik egitimlerini stirdiirmeyi, bildirim mekanizmalarinin
mekanizmalari, Speak Up sistemi, i¢ kontrol stirecleri ve diizenli egitimlerle etik riskleri yonetiyor; etkinligini artirmay! ve seffaf, hesap verebilir ve giivene dayali
calisanlarimizin, yoneticilerimizin ve is ortaklarimizin etik ilkelere uyumunu destekliyoruz. 2025 kurumsal yonetim anlayisini giiclendirmeyi hedefliyoruz.

yilinda etik farkindalik egitimleri ve iletisim faaliyetleri strdiirtilmus, mevzuata uyum ve kurumsal
yonetisim uygulamalari giclendirilmistir.

Surdiriilebilir Tedarik zincirimizi kalite, sirduralebilirlik, is strekliligi ve sorumlu satin alma ilkeleri dogrultusunda  Tedarik zincirinde strdirulebilirlik kriterlerini daha sistematik

Tedarik Zinciri yonetiyoruz. Tedarikcilerimizi kalite, cevre, is sagligi ve glvenligi ile strdurilebilirlik kriterleri hale getirmeyi, tedarikci degerlendirme sireclerini gelistirmeyi,

Uygulamalari dogrultusunda degerlendirirken uzun vadeli is birliklerini destekliyoruz. 2025 yilinda tedarikgilerimizin sorumlu satin alma uygulamalarini yayginlastirmayi ve gevresel ile
surdaralebilirlik farkindaligini artirmaya yonelik iletisim calismalarini stirdirtrken, Griinlerimizde geri  sosyal performansi yiksek tedarikgilerle uzun vadeli is birliklerini
doénastaralmas icerik kullanimini artirmaya, yerel tedarik olanaklarini degerlendirmeye ve tedarik giclendirmeyi hedefliyoruz.

zinciri boyunca cevresel etkileri azaltmaya yonelik uygulamalar gelistirdik.
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Oncelik Konusu

Nasil Yonetiyoruz?

Hedeflerimiz

Sektore Yonelik
Farkindalik
Calismalari

Yalitim bilincinin, enerji verimliliginin ve strdtrilebilir yapilasma anlayisinin yayginlastirilmasini
sektérel sorumlulugumuzun énemli bir parcasi olarak gériiyoruz. Turkiye IMSAD

Sektér Bulusmasi, YONAR/MU Sempozyumu ve cesitli teknik etkinliklerde stirdariilebilirlik,
enerji verimliligi ve yalitim konularindaki bilgi birikimimizi sektoér paydaslariyla paylastik.
Bunun yaninda bayilerimizin mesleki gelisimine katki saglamak ve sahada karsilasilan
ihtiyaclara yonelik c6ziimler sunmak amaciyla iZODEMI egitim programimizi tekrar baslattik.
2025 yilinda IZODEMI kapsaminda 7 ilde gerceklestirilen 10 egitimle yaklasik 173 katilimciya
ulastik.

Enerji verimliligi ve strdiralebilir yapi ¢ézimleri konularindaki bilgi
paylasimini artirmayi, izodemi kapsamindaki egitimleri daha genis
katilimci gruplarina ulastirmayi, Gniversiteler, sektor kuruluslar ve
is ortaklariyla yarattagimauz is birliklerini gii¢lendirmeyi ve sektérin
strdaralebilir dontsimuiine katki saglamayi hedefliyoruz.

Dijital Doniisiim
ve inovasyon

Dijital déntsumi operasyonel mikemmelligin ve strdarilebilir biyimenin dnemli bir unsuru
olarak goruyoruz. 2025 yilinda SAP, Power BI, EBA, QDMS ve dijital raporlama altyapilariyla veri
yonetimi ve siirec izlenebilirligini gelistirdik. WCM yaklasimi kapsaminda siire¢ optimizasyonlari
yuratirken; Ar-Ge faaliyetleriyle HT 450 (Yiksek Sicaklik Dayanimli) Camy(nu Boru, PET destekli
alufolyo uygulamalari, elastomerik kauguk képtik hurdalarinin yeniden degerlendirilmesi ve
enerji verimliligini destekleyen yeni tGriin gelistirme projelerini hayata gecirdik. LCA calismasi
tamamlanan SKU oranimizi %17’ye, EPD kapsamini ise 16 belgeyle strdardlebilir Grin
inovasyonunu giclendirdik.

Dijital teknolojilerin tretim, kalite, bakim ve karar alma stireclerinde
kullanimini yayginlastirmayi, veri analitigi ve siire¢ otomasyonu
uygulamalarini gelistirmeyi, WCM yaklasimiyla operasyonel
verimliligi artirmayi ve Ar-Ge yatirimlariyla strdaralebilir Grin
inovasyonunu desteklemeyi hedefliyoruz. LCA ve EPD kapsamini
genisletmeye, dijitallesme ile kalite ve verimlilik performansini
glclendirmeye devam edecegiz.
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COK YUKSEK ONCELIKLI

Oncelik Konusu  Nasil Yonetiyoruz? Hedeflerimiz

i§ Sagligi ve Calisanlarimizin sagligini ve givenligini en temel dnceliklerimiz arasinda goriyor; is sagligi ve Guvenlik kaltarant daha da giglendirmeyi, davranis

Givenligi glvenligi ydnetimimizi ISO 45001 is Sagligi ve Guvenligi Yonetim Sistemi dogrultusunda yirttiyoruz.  odakl giivenlik uygulamalarini yayginlastirmays, dijital iSG
Risk degerlendirmeleri, Paragon Acil Durum Degerlendirmeleri, SIP analizleri, LOTO uygulamalari, uygulamalarini gelistirmeyi ve riskleri olusmadan yénetmeye
Business Continuity Plan (BCP), Safety Break toplantilari, Hazard Hunt uygulamalari, SMAT gozlem odaklanan proaktif yaklasimimizi sirdirmeyi hedefliyoruz. Safety
sistemi ve WCM calismalariyla riskleri proaktif olarak yonetiyoruz. 2025 yilinda “Elinin Glvenligi Break, Hazard Hunt ve SMAT uygulamalarini yayginlastirarak

Senin Elinde” kampanyasi, EHS Giini etkinlikleri, EHS ve Strdurilebilirlik Turnuvasi, teknik ve davranis calisan katilimini artirmayi, egitim faaliyetlerini giiclendirmeyi ve
odakli giivenlik egitimleri ile calisan katilimini gliclendirirken; yil boyunca gerceklestirilen denetimler, is kazasi siklik orany, is kazasi agirlik oranti ile kayip giin sayisini

kok neden analizleri ve stirekli iyilestirme uygulamalariyla guvenlik kiltirind destekledik. Ayni yil azaltmaya yonelik surekli iyilestirme ¢alismalarimiza devam

agir yaralanmali is kazasi, isle baglantili 6lim ve meslek hastaligi vakasi yasanmadi. etmeyi amagliyoruz.
Calisan Calisan deneyimini stirdtrilebilir basarimizin temel unsurlarindan biri olarak gériyor; diizenli Calisan bagliligini ve memnuniyetini artirmayi, calisan deneyimini
Memnuniyeti calisan memnuniyeti anketleri, geri bildirim mekanizmalari, agik iletisim uygulamalari ve ¢alisan guclendirmeyi, memnuniyet anketlerinden elde edilen sonuglari

bagliligini destekleyen insan kaynaklari uygulamalariyla calisanlarimizin beklentilerini diizenli olarak daha etkin aksiyonlara donustiirmeyi ve galisanlarimizin
degerlendiriyoruz. Memnuniyet anketlerinden elde edilen sonuglari aksiyon planlarina dénistirerek  kurumumuza aidiyetini destekleyen uygulamalari gelistirmeyi

calisma ortam, liderlik, iletisim, kariyer gelisimi ve calisan deneyimini stirekli iyilestiriyoruz. 2025 hedefliyoruz. Agik iletisim kaltirinG glclendirmeyi, calisan
yilinda organizasyonel gelisim calismalari, yeni ise alimlar ve dogal is glicti hareketliligiyle calisan geri bildirimlerini karar stireclerine daha fazla entegre etmeyi
devir orani yeniden degerlendirilirken, calisan bagliigini giclendirmeye yénelik uygulamalar ve 6dil  ve calisan devir oranini sirdirilebilir seviyelerde yonetmeyi
programlari hayata gecirildi. Kidem, basarili proje, EHS ve surdirilebilirlik alanlarinda diizenlenen amacliyoruz.

odul programlart ile basarilarin géranar kilinmasi desteklendi.
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YUKSEK ONCELIKLI

Oncelik Konusu  Nasil Yonetiyoruz?

Cesitlilik, Esitlik  FarkUUklarin kurum kaltdrana zenginlestirdigine inaniyor; tim calisanlarimiza esit firsatlar sunan,

ve Kapsayicilik kapsayici ve ayrimciliktan uzak bir calisma ortami olusturmayi 6nemsiyoruz. ise alim, kariyer
yonetimi, Ucretlendirme ve gelisim streclerinde firsat esitligi yaklasimini benimsiyor; kadin istihdamini
ve yonetimde kadin temsilini destekleyen uygulamalar yiritiyoruz. 2025 yilinda kadin calisanlara
yonelik sosyal alan iyilestirmeleri, iLk mavi yaka kadin ¢alisan uygulamalari, Kadinlar Gunu etkinlikleri
ve kapsayiciligi destekleyen iletisim faaliyetleri gerceklestirildi. 2027 icin belirlenen %30 beyaz yakali
kadin calisan orani hedefi dogrultusunda ¢alismalarimiza devam edildi.

Calisan Egitimi Calisanlarimizin mesleki, teknik ve kisisel gelisimini sirdarilebilir basarimizin temel unsurlarindan

ve Gelisimi biri olarak gérliyoruz. Performans yonetimi sistemi dogrultusunda gelisim ihtiyaclarini diizenli olarak
degerlendiriyor; teknik egitimler, liderlik programlari, dijital yetkinlik egitimleri, Ingilizce egitimleri,
Power BI, Design Thinking, Yellow Belt, zorunlu egitimler, isbasi egitimleri ve gelisim programlariyla
calisanlarimizin yetkinliklerini destekliyoruz. 2025 yilinda toplam egitim saatimizi artirirken
performans degerlendirme siireglerini strdiirdiik, kariyer ve yetenek yonetimi uygulamalarini
glclendirdik ve dijital 6grenme uygulamalarini yayginlastirdik. Teknik ve davranigsal yetkinlikleri
birlikte gelistiren egitim yaklasimimizla calisanlarimizin degisen is yapis bigcimlerine uyumunu
destekledik.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

Hedeflerimiz

Firsat esitligini destekleyen insan kaynaklari uygulamalarini
guclendirmeyi, kadin istihdamini ve yénetimde kadin temsilini
artirmayi, kapsayici calisma kaltirana gelistirmeyi ve 2027

yili %30 beyaz yaka kadin calisan orani hedefimize ulasmayi
amacliyoruz. Cesitlilik kaltarind tim organizasyonda
yayginlastirarak farkli bakis acilarinin kurumsal gelisime katkisini
artirmayi hedefliyoruz.

Surekli 6grenme kaltarind glclendirmeyi, kisi basina egitim
saatlerini artirmayi, teknik ve dijital yetkinlikleri gelistiren

egitim programlarini yayginlastirmayi ve performans yonetimi
sistemimizi strekli iyilestirmeyi hedefliyoruz. Liderlik gelisimi,
dijital dontsum, veri analitigi ve stirdtrilebilirlik alanlarindaki
yetkinlikleri gticlendirmeye; kariyer planlama ve yetenek yonetimi
uygulamalarini daha etkin hale getirerek calisanlarimizin uzun
vadeli gelisimini desteklemeye devam edecegiz.

SIRKET PROFILi | YONETISIM | SURDURULEBILIRLIK CALISMALARI | CEVRE ODAKLI YAKLASIM | iSMUKEMMELIYETI | INSAN ODAKLI GELISIM | EKLER

40



Paydas Katiimi ve Onemlilik Calismalar

Surdiiriilebilir Kalkinma Amaclarina Katki

izocam olarak, stirdiriilebilir bir gelecek icin kiiresel élcekte ortak bir yol haritasi sunan
Birlesmis Milletler Strdurulebilir Kalkinma Amaglari'ni (SKA) is stratejimizin 6nemli

bir pargasi olarak gérilyoruz. Yalitim sektériindeki 6nci konumumuzdan aldigimiz
sorumlulukla, faaliyetlerimizin cevresel, sosyal ve ekonomik etkilerini degerlendirerek
strdardlebilir kalkinmaya katki saglamayi hedefliyoruz.

Surduardlebilirlik yaklasimimizi olustururken éncelikli strddrilebilirlik konularimiz, risk
ve firsat degerlendirmelerimiz, paydas beklentilerimiz ve faaliyet alanimizin etkileri
dikkate alinmaktadir. Bu dogrultuda, strddirdlebilirlik calismalarimizin en glcli katkiy:
sagladigi Birlesmis Milletler Strduralebilir Kalkinma Amacglari belirlenmis ve stratejimize
entegre edilmistir.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

Enerji verimliligini destekleyen Grlinlerimiz, kaynak verimliligi uygulamalarimiz,
strddrdlebilir Gran gelistirme galismalarimiz, calisanlarimizin gelisimine yénelik
uygulamalarimiz ve iklim degisikligiyle micadeleye yénelik faaliyetlerimiz araciligiyla
bu amaclara katki sunmaya devam ediyoruz.

Surdardlebilir Kalkinma Amaglari’'ni yalnizca kiresel hedefler olarak degil, ayni zamanda
uzun vadeli deger yaratma anlayisimizin bir parcasi olarak goértyor; sirdaralebilirlik
yolculugumuzu bu hedeflerle uyumlu sekilde gelistirmeyi strdariyoruz.

Sardarialebilirlik Temasi SKA'lar SKA Alt Hedefler
) i A 13
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Cevre Odakl Yaklasim

izocam olarak, faaliyetlerimizin merkezinde yer alan
yalitim ¢éztmleriyle enerji verimliliginin artirilmasina,
dogal kaynaklarin korunmasina ve iklim degisikligiyle
micadeleye katki sagliyoruz. Sirduralebilirligi yalnizca
is yapis bigimimizin bir pargasi olarak degil, uzun vadeli
deger yaratma anlayisimizin temel unsurlarindan biri
olarak gériyoruz.

1965 yilindan bu yana yalitim sektérindeki énct
konumumuzun getirdigi sorumlulukla hareket ediyor;
cevresel etkilerimizi azaltmaya, kaynak kullaniminda
verimliligi artirmaya ve strdardlebilir Grin ¢ézmleri
gelistirmeye odaklaniyoruz. Uriinlerimiz araciligiyla
binalarin enerji performansini iyilestirirken, Gretim
stireclerimizde de enerji, su ve hammadde kullanimini
daha verimli hale getirmeye yonelik calismalar
yurattyoruz.

Su kaynaklarinin verimli
kullanilmasi ve su tiketiminin
azaltilmasi

SIRKET PROFILi | YONETISIM |

Sera gazi emisyonlarinin
yonetimi ve iklim degisikligiyle

SURDURULEBILIRLIK CALISMALARI |

Cevresel performansimizin sistematik sekilde yonetilmesi
amaciyla faaliyetlerimizi 1ISO 14001 Cevre Yénetim
Sistemi dogrultusunda yuratiyor; cevresel etkilerimizi
dizenli olarak izliyor, yasal yakumliliklere uyumu
gozetiyor ve strekli iyilestirme anlayisiyla calismalarimiz
gelistiriyoruz.

Cevre odakli yaklasimimiz kapsaminda iklim
degisikligiyle micadele, enerji ydnetimi, déngusel
ekonomi, kaynaklarin sorumlu kullanimi ve biyolojik
cesitliligin korunmasi konularini éncelikli calisma
alanlarimiz arasinda goriyoruz. Bu dogrultuda cevresel
performansimizi diizenli olarak izliyor, hedefler belirliyor
ve stirekli iyilestirme anlayisiyla calismalarimiz
gelistiriyoruz.

mucadele

GEVRE ODAKLI YAKLASIM |

Atik olusumunun azaltilmasi,
geri kazanim ve déngusel
ekonomi uygulamalari

iS MUKEMMELIYETI |

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

Uluslararasi ortaklarimizin bilgi birikimi ve
strdardlebilirlik yaklasimindan gl alarak, cevresel
etkilerimizi azaltirken musterilerimize daha surdiaralebilir
yasam alanlari olusturmalarina katki saglayan ¢éztmler
sunmaya devam ediyoruz.

izocam’da cevresel sirdirilebilirlik yaklasimimiz,
faaliyetlerimizin gevre Gzerindeki etkilerini azaltma ve
kaynaklari daha verimli kullanma hedefi dogrultusunda
sekillenmektedir. Cevreye Saygi degerimizden hareketle
olusturdugumuz cevre stratejimiz; Su Yonetimi, Karbon
Yénetimi, Atik Ydnetimi ve Uriin Yasam Déngiisti Yonetimi
olmak tzere dort temel odak alani tizerine kurulmustur.

Bu odak alanlari dogrultusunda gevresel performansimizi
dizenli olarak izliyor, iyilestirme hedefleri belirliyor ve
strdaralebilirlik yaklasimimizi tim deger zincirimize
yaymak igin calismalar yaratiyoruz.

Uriin Yasam Déngiisii

¥
"

Urlinlerin yasam déngtisii boyunca
cevresel etkilerinin degerlendirilmesi
ve iyilestirilmesi
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Cevre Odakl Yaklasim

2017 Baz Yilina Gére 2030 Hedeflerimiz
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Cevre Odakl Yaklasim

Cevresel Hedefler ve Yatirnmlar

izocam olarak cevresel etkilerimizi azaltmayi ve kaynak
kullaniminda verimliligi artirmayi sardarilebilirlik
yaklasimimizin temel unsurlari arasinda goriyoruz.
Cevreye Saygl degerimiz dogrultusunda sekillendirdigimiz
cevresel surdirulebilirlik yaklasimimiz; su yénetimi,
karbon yonetimi, dongiisel ekonomi ve Urlin yasam
dongusl yonetimi olmak tzere dort temel odak alani
Gzerine kurulmustur.

Bu odak alanlari kapsaminda yarattigimiz calismalarla
iklim degisikligiyle miicadeleye katki saglamayi, dogal
kaynaklarin verimli kullanimini desteklemeyi, atik
olusumunu azaltmayi ve Uriinlerimizin yasam déngusu
boyunca gevresel etkilerini daha etkin yonetmeyi
hedefliyoruz. Cevresel performansimizi dizenli

olarak izliyor, élcuyor ve stirekli iyilestirme anlayisiyla
gelistiriyoruz.

Uzun vadeli cevresel hedeflerimiz dogrultusunda, 2030
yilina kadar endustriyel su tiketimimizi azaltmayi, sera
gazi emisyonlarimizi disirmeyi, geri donustirilmus
hammadde kullanimini artirmayi ve dretim siireclerimizde
donglsel ekonomi uygulamalarini yayginlastirmayi
amacliyoruz. Ayni zamanda Urlinlerimizin gevresel
etkilerini yasam dongiisti yaklasimiyla degerlendirerek
daha surdiralebilir ariin ¢dzimleri gelistirmeye
odaklaniyoruz.

2025 yilinda cevresel performansimizi gelistirmeye
yonelik calismalarimiza 6nemli 6lctide hiz verdik. Bir
onceki yil 14 milyon TL seviyesinde gergeklesen ¢evre
harcamalarimizi 2025 yilinda 73 milyon TL'ye ¢ikararak
emisyon azaltimi, enerji verimliligi, kaynak verimliligi

ve cevresel etkilerin azaltilmasina yénelik projelerimize
6nemli kaynak ayirdik. Cevre odakli yatirmlarimizin
toplam yatinm butcemiz icerisindeki payi ise %15 olarak
gerceklesti.

Yatirimlarimiz; enerji verimliligi uygulamalari, emisyon
azaltim projeleri, kaynak verimliligi calismalari,

atik yénetimi uygulamalari ve sirdarilebilir Gretim
stireclerinin gelistirilmesine odaklanmaktadir. Cevresel
etkilerimizi azaltirken operasyonel verimliligimizi
artirmayi ve strdardlebilir blytme hedeflerimizi
desteklemeyi amacliyoruz.

Cevre harcamalarimizi
1yilda 5 katin Gizerinde artirdik.

2025 yilinda gevre odakli projeler igin

/3

Milyon TL

yatirim gerceklestirdik.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

2026 Cevresel Hedeflerimiz

Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarinin
89,2 bin ton COze seviyesinde ydnetilmesi

é
V

Toplam su tiketiminin
260.000 m? seviyesinde tutulmasi

Geri donustirilemeyen atik miktarinin
128 ton seviyesine indirilmesi
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Iklim Degisikligi ile Miicadele ve Uyum

60 yili askin stiredir enerji verimliligini destekleyen
céztmler gelistiren izocam olarak iklim degisikligiyle
mucadeleyi faaliyetlerimizin ayrilmaz bir parcasi
olarak goriyoruz. Urlinlerimizle miisterilerimizin
enerji verimliligini artirmalarina katki sunarken,
operasyonlarimizin karbon ayak izini azaltmak igin
stirekli iyilestirme anlayisiyla hareket ediyoruz.

2030 Cevresel Hedeflerimiz

Uluslararasi ortaklarimizin iklim hedefleriyle uyumlu
olarak belirledigimiz 2030 hedeflerimiz kapsaminda,
2017 baz yilina goére Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi
emisyonlarimizi %33, Kapsam 3 emisyonlarimizi ise %16
oraninda azaltmay! hedefliyoruz. Bu dogrultuda GHG
protokoll kapsaminda emisyonlarimizi diizenli olarak
hesapliyor, performansimizi takip ediyor ve iyilestirme
firsatlarini degerlendiriyoruz. Bu hedefler, Saint-Gobain
Grubu’nun uzun vadeli iklim taahhitleri dogrultusunda
belirlenmis olup, Bilime Dayali Hedefler Girisimi (Science
Based Targets initiative - SBTi) tarafindan onaylanan grup
hedefleriyle uyumlu sekilde yaratilmektedir.

2030 yilina yonelik iklim hedeflerimiz dogrultusunda
yalnizca operasyonlarimizdan kaynaklanan dogrudan ve
enerji kaynakli dolayli emisyonlari azaltmayi degil, deger
zincirimiz boyunca olusan emisyonlari da yénetmeyi
amagcliyoruz. Bu kapsamda karbon ydnetimini Gretim
streclerinden tedarik zincirine, enerji kullanimindan
calisan farkindaligina kadar uzanan battncdl bir

bakis acisiyla ele aliyoruz. Boylece karbon ayak izimizi
sistematik olarak azaltirken, diisiik karbonlu bir gelecege
gecise katki saglamayi hedefliyoruz.

Bu yaklasim dogrultusunda 2025 yilinda CO:
gostergelerine iliskin kurumsal raporlamamizi
tamamladik. Emisyon performansimizin
dizenli olarak izlenmesi, degerlendirilmesi
ve karar alma slreglerine entegre

edilmesi amaciyla ilgili verilerin kurumsal
raporlama sistemlerimizde takibini
strdardik. Boylece karbon yénetimi
calismalarimizi daha veri odakli ve
olcllebilir bir yapiyla desteklemeye devam
ettik.

2017 baz yilina gére yarattigimiz
calismalar sonucunda Kapsam 1 ve
Kapsam 2 emisyonlarimizda énemli
6lcide iyilesme saglarken, Kapsam 3
emisyonlarimizin azaltilmasina yonelik
calismalarimizi da sardardik. Enerji
verimliligi projeleri, proses iyilestirmeleri
ve kaynak kullanimini optimize

eden uygulamalar, emisyon azaltim
performansimizin temel itici glcleri
arasinda yer almaktadir.

Karbon
Emisyonlan

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

Emisyon yénetim calismalarimizi yalnizca teknik
yatirimlar ve operasyonel iyilestirmelerle sinirli tutmuyor,
calisanlanimizin iklim degisikligi konusundaki bilgi ve
farkindalik seviyelerini artirmayi da énceliklendiriyoruz.
Bu dogrultuda strdirdigiimiz Climate Fresk
uygulamalari ile calisanlarimizi iklim degisikliginin
bilimsel temelleri, nedenleri, etkileri ve ¢cdéziim alanlari
konusunda bilinglendirmeyi amacliyoruz. Oyunlastirilmig
ve katilimci bir 6grenme modeli sunan Climate Fresk,
calisanlarimizin iklim krizini sistematik bir bakis agisiyla
degerlendirmelerine ve bireysel katki alanlarini daha
iyi anlamalarina destek olmaktadir. Bu
uygulama sayesinde iklim eylemini
yalnizca teknik ekiplerin sorumlulugu
olarak degil, tim calisanlarimiz
tarafindan sahiplenilen ortak bir
doénastiim alani olarak gériyoruz.

Climate Fresk gibi tim izocam
blnyesinde yuratalen farkindalik
calismalari yani sira, emisyon azaltim
performansimizi destekleyen ¢ok sayida
enerji verimliligi ve proses iyilestirme
projesini tesislerimizde hayata
geciriyoruz.

-%33

Kapsam 1 &
Kapsam 2

-%16

Kapsam 3
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Iklim Degisikligi ile Miicadele ve Uyum

2025 Yili One Cikan Calismalar

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

2025 yilinda iklim degisikligi ile miicadele hedeflerimiz Bu kapsamda Tarsus tesisimizde gerceklestirilen Tesis bazinda yaratilen bu calismalar sayesinde enerji
dogrultusunda tretim tesislerimizde enerji verimliligi, Single Blower projesi ile Giretim sisteminin enerji verimliligi artirilirken karbon emisyon yogunlugunun
proses optimizasyonu, ekipman modernizasyonu verimliligi artirilirken, kompresérlerin durus stirelerinin azaltilmasi ydninde 6nemli kazanimlar elde edildi.

ve kaynak kullaniminin iyilestirilmesine yénelik cok azaltilmasina yonelik iyilestirmeler sayesinde enerji Boylece operasyonel performans ile iklim performansi
sayida proje hayata gecirildi. Bu calismalar operasyonel tiketiminin optimize edilmesi saglandi. Ayrica farkli birlikte gliclendirildi.

verimliligi artirirken karbon emisyonlarinin azaltilmasina  tesislerimizde yurdtulen proses iyilestirmeleri, ekipman

da dogrudan katki sagladi. modernizasyonlari ve Uretim optimizasyonlari ile enerji

kayiplarinin azaltilmasina yonelik calismalar strdarGldi.

2024 COze 2025 COze

Tesis 2025 Tesis Bazli lyilestirme Calismalarni (ton) (ton) Degisim
Dilovasi Elektrik altyapisindaki iyilestirmeler, proses optimizasyonlari ve enerji kayiplarinin azaltilmasi 53.921 48.563 -%9,9
GEBKIM XPS Reclaim kapasitesinin artirilmasi, start-up enerji kayiplarinin azaltilmasi, proses iyilestirmeleri 5.051 4.899 -%3,0
Eskisehir Kalip tasarimi iyilestirmeleri, dogal gaz ve elektrik tiketiminin optimize edilmesi, hurda azaltimi calismalari 925 883 -%4,5
Tarsus Enerji verimliligi ve proses iyilestirme calismalari 36.237 38.425 +%6,0
Kayseri 2 Elyaf makinelerinde verimlilik iyilestirmeleri ve hurda azaltim calismalari - 50.656

Tesislerimizde yurutilen enerji verimliligi ve proses iyilestirme ¢alismalari
sayesinde farkli Gretim tesislerimizde karbon emisyon yogunlugunun
azaltilmasi ydoninde 6nemli kazanimlar elde edildi. Bu calismalar
operasyonel verimlilik ile iklim performansini birlikte gliclendiren
uygulamalar olarak 6ne cikti.

Enerji verimliligi uygulamalari, ekipman modernizasyonlari, dijitallesme
projeleri ve yesil elektrik kullanimini artirmaya yénelik yatirrmlardan olusan
bu proje portféyd, operasyonel verimliligimizi giiclendirirken karbon azaltim
performansimiza da dogrudan katki saglayacaktir. 2026 yilinda planlanan
29 proje ile yaklasik 3.260 ton CO.e emisyon azaltimi hedeflenmekte olup,
bu calismalar 2030 yili icin belirledigimiz iklim hedeflerine ulasma yolunda
onemli bir kilometre tasi niteligi tagimaktadir.

2025 Yilinda Saglanan Baslica Kazanimlar

v Dilovasi tesisinde elektrik altyapisi ve proses optimizasyon calismalari gerceklestirildi.

v~ Tarsus tesisinde Single Blower projesi ile kompresérlerin durus sireleri azaltilarak enerji
tketiminde iyilesme saglandi.

v/ GEBKIM ve Eskisehir tesislerinde proses iyilestirmeleriyle enerji kayiplari azaltildi.
v Tesis bazli enerji verimliligi projeleriyle karbon azaltim performansi desteklendi.

v Tesislerde yiratilen enerji verimliligi projeleriyle operasyonel iyilestirmeler karbon azaltim
performansina dogrudan katki sagladi.

v~ Elektrik altyapisi, ekipman modernizasyonu ve proses iyilestirme projeleriyle enerji tiketiminin
azaltilmasina katki saglandi.

2 Kayseri tesisi 2025 yilinda ilk kez raporlama kapsamina dahil edildiginden karsilastirmali degerlendirmeye dahil edilmemistir.
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2026 Hedef ve Onceliklerimiz

2026 yilinda enerji verimliligi ve karbon
azaltim calismalarimizi yeni projelerle
strdirmeyi hedefliyoruz. Bu kapsamda
Gretim sureclerinde enerji tiketimini
azaltmaya yonelik iyilestirmelerin devam
ettirilmesi, proses optimizasyonlarinin
yayginlastirilmasi ve dijital izleme
sistemlerinin gelistirilmesi 6ncelikli
calisma alanlarimiz arasinda yer
almaktadir.

SIRKET PROFILI | YONETISIM |

Ozellikle enerji yogun ekipmanlarda
verimlilik artirici projelerin hayata
gecirilmesi, elektrik altyapilarinin
modernizasyonunun strdarilmesi

ve operasyonel slireclerde kaynak
verimliliginin artirilmasiyla karbon
azaltim performansimizin giiclendirilmesi
hedeflenmektedir.

SURDURULEBILIRLIK CALISMALARI | CEVRE ODAKLI YAKLASIM |

Hezdale va Uy

Enerji verimliligi projelerinin yani sira
dijital izleme altyapisinin gelistirilmesi,
enerji performansinin veri temelli
yonetilmesi ve emisyon azaltim
calismalarinin sistematik olarak izlenmesi
de 2026 yili 6nceliklerimiz arasinda yer
almaktadir.

iS MUKEMMELIYETI

2026 yilinda uygulamaya alinmasi
planlanan 29 enerji verimliligi projesiyle
yaklasik 3.260 ton COze emisyon azaltimi
hedeflenmektedir. Enerji verimliligi, proses
optimizasyonu, ekipman modernizasyonu
ve kaynak kullaniminin iyilestirilmesine
odaklanan bu proje portféy(, operasyonel
performansin giiclendirilmesinin yani sira
izocam’in 2030 iklim hedeflerine ulasma
yolculugunda 6nemli bir kilometre tasi
olusturacaktir.

| INSAN ODAKLI GELISIM | EKLER
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Enerji Yonetimi ve Yenilenebilir Kaynak Kullanimi

Enerji verimliligi, izocam’in cevresel performansini ve rekabet giiciinii destekleyen temel
énceliklerden biridir. Uriinlerimizle binalarin enerji tiiketiminin azaltilmasina katki
saglarken, kendi operasyonlarimizda da enerji kullanimini strekli iyilestirme anlayisiyla
yonetiyoruz. Bu dogrultuda enerji ydnetimini yalnizca maliyet ve verimlilik unsuru olarak
degil, iklim degisikligiyle miicadele ve strdirilebilir bilyime hedeflerimizin 6nemli bir
bileseni olarak degerlendiriyoruz.

ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi kapsaminda yirattigimiz calismalarla enerji
performansimizi diizenli olarak izliyor, analiz ediyor ve iyilestirme firsatlarini
degerlendiriyoruz. Tesislerimizde gerceklestirilen enerji etitleri, dijital izleme sistemleri,
ekipman modernizasyonlari ve proses iyilestirmeleri sayesinde enerji yogunlugumuzu
azaltmaya yonelik calismalarimizi siirdiriyoruz.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

2025 yilinda toplam enerji tuketimimiz 493 bin MWh olarak gerceklesirken,
kullandigimiz elektrik enerjisinin %16,8'ini yesil enerji kaynaklarindan karsiladik.

Enerji verimliligini artirmaya yonelik yatirimlarimiz ve yenilenebilir enerji kullanimini
yayginlastirma ¢calismalarimizla operasyonlarimizin cevresel etkilerini azaltmaya devam
ediyoruz. Enerji verimliligini artirmaya yonelik yatinmlarimiz ve yenilenebilir enerji
kullanimini yayginlastirma calismalarimiz ile operasyonlarimizin cevresel etkilerini
azaltmaya devam ediyoruz.

Enerji yonetimi yaklasimimizin temelinde, enerji performansinin strekli izlenmesi,
iyilestirilmesi ve kaynaklarin daha verimli kullanilmasi yer almaktadir. Bu dogrultuda
tesislerimizde yurGttigimaz eneriji etdtleri, dijital izleme sistemleri, ekipman
modernizasyonlari ve proses iyilestirme calismalariyla enerji tiketimini azaltmaya
ve operasyonel verimliligi artirmaya odaklaniyoruz. Yenilenebilir enerji kullanimini
artirmaya yonelik calismalarimizi sirdardrken, enerji verimliligi projelerini tim
tesislerimizde yayginlastirarak strdirtlebilir Gretim yaklasimimizi gliclendirmeyi
hedefliyoruz.
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Enerji Yonetimi ve Yenilenebilir Kaynak Kullanimi

2025 Yili One Cikan Calismalar

2025 yilinda enerji ydnetimi calismalarimiz
kapsaminda enerji verimliligi, proses
optimizasyonu, ekipman modernizasyonu, dijital
enerji izleme sistemleri ve kaynak verimliligine
yonelik uygulamalarimizi gelistirmeye devam
ettik. Tesislerimizin ihtiyaglarina goére hayata
gecirilen projeler sayesinde enerji tiiketiminin
azaltilmasi, Gretim streclerinin iyilestirilmesi

ve operasyonel verimliligin artirilmasi yéninde
6nemli ilerlemeler sagladik.

Bunun yani sira enerji verimliligi alanindaki teknik
calismalarimizi sektér paydaslariyla bilgi paylasimi
ve farkindalik faaliyetleriyle desteklemeye devam
ettik. Bu kapsamda 2025 yilinda diizenlenen 11.
Enerji Verimliligi Forum ve Fuar’'na sponsor olarak
destek verdik.

SIRKET PROFILi | YONETISIM | SURDURULEBILIRLIK CALISMALARI | CEVRE ODAKLI YAKLASIM | S MUKEMMELIYETI

“Soguga Yalitim, Mutluluga Yatirim”
kampanyamizla yalitimin enerji tasarrufu, yasam
konforu ve kaynak verimliligi Gzerindeki etkilerini
genis kitlelere anlattik. Acik hava mecralari, dijital
platformlar ve televizyon yayinlari araciligiyla
ylrattdgmuaz kampanya ile dogru yalitim
uygulamalarinin enerji kayiplarini azaltmadaki
roliine dikkat cekerken, yalitimin yalnizca bir
yapl malzemesi degil, sirdirdlebilir yasami
destekleyen 6nemli bir yatinm oldugu mesajini
vurguladik.

Enerji verimliligi hedeflerimize ulasmada en
6nemli araclardan biri, tesislerimizde hayata
gecirdigimiz surekli iyilestirme projeleridir.

Her tesisimizin ihtiyaclarina uygun olarak
gelistirilen uygulamalarla enerji tiketimini
azaltiyor, proseslerimizi optimize ediyor ve
kaynak kullanim verimliligimizi artiriyoruz. 2025
yilinda gerceklestirilen calismalar; dijitallesme,
ekipman modernizasyonu, proses iyilestirmeleri
ve verimli teknoloji yatinmlari araciligiyla enerji
performansimizin gli¢lendirilmesine katki
saglamistir.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

iINSAN ODAKLI GELISIM
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Enerji Yonetimi ve Yenilenebilir Kaynak Kullanimi

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

2025 Yili One Cikan Calismalar 2025 Yilinda Saglanan Baslica Kazanimlar

Tarsus Tesisi - Dijital Enerji Takibi ve Proses Verimliligi v/ Toplam enerji tiketimi 493 bin MWh olarak gerceklesti.

) L . o e . _ v~ Elektrik enerjisi ihtiyacinin %16,8'i yenilenebilir enerji kaynaklarindan
Metriks enerji izleme sistemi ile tiiketimlerin anlik takibi

Buyiik veri analizleri ile enerji performansinin izlenmesi kargilandi.

Dustik verimli su pompalarinin yiiksek verimli modellerle degistirilmesi v~ Tum Gretim tesislerinde enerji verimliligini artirmaya yonelik proje ve proses

AC motor déntstmleri ile enerji tasarrufu saglanmasi L I,
iyilestirme calismalari sardaralda.

Dilovas! Tesisi- EkKipman Modernizasyonu v~ Metriks enerji izleme sistemi ile enerji performansinin dijital ortamda

Verimli fan sistemlerine gecis izlenmesi ve analiz edilmesi glclendirildi.

Eski motorlarin ylksek verimli AC motorlarla degistirilmesi v~ Proses optimizasyonu ve ekipman modernizasyonu calismalariyla enerji
Hat 1 Etlv Unitesinde eneriji tiketiminin azaltilmasi tiketiminin azaltilmasina katki saglandi.
GEBKIM Tesisi - Enerji ve Kaynak Verimliligi v~ Enerji verimliligi farkindaligini artirmaya yénelik sektor etkinlikleri, iletisim

alismalari ve bilinclendirme faaliyetleri gerceklestirildi.
Vakum pompasi calisma sikliginin optimize edilmesi caliz ¢ Y gercektes

Daha verimli fan sistemlerinin kullanilmasi
XPS Reclaim kapasitesinin artirilmasi
Sogutma kulelerinde enerji performansinin iyilestirilmesi

2026 Hedef ve Onceliklerimiz

Eskisehir Tesisi - Proses lyilestirmeleri 2026 yilinda enerji ydnetimi calismalarimizi dijitallesme, enerji geri kazanimi,
Kalip tasariminda yapilan iyilestirmeler ekipman verimliligi ve proses optimizasyonu alanlarinda ileri seviyeye tagimayi
Dogal gaz ve elektrik tiketiminin optimize edilmesi hedefliyoruz. Bu kapsamda enerji izleme altyapisinin gelistirilmesi, akilli enerji

Hurda olusumunun azaltilmasi

e JRUUU LIS yonetim sistemlerinin yayginlastirilmasi, verimli kompresor sistemlerinin
Uretim verimliliginin artirilmasi

kullaniminin artirilmasi éncelikli calisma alanlarimiz arasinda yer almaktadir.

Kayseri Tesisi - Verimli Uretim Uygulamalari

2024 yilinda pay devri yoluyla satin alinan Kayseri Tasyiini Tesisimizin izocam'in aretim Tirkiye'de yalitim sektérintn énci kuruluslarindan biri olarak enerji verimliligini

ve surdurilebilirlik yaklasimiyla uyumlandirilmasina yonelik calismalarimizi 2025 yalnizca Uriinlerimizin sagladigi faydalarla degil, operasyonlarimizda hayata
yilinda strdirdiik. Tesisin enerji ve kaynak verimliligini artirmak, cevresel performansini gecirdigimiz uygulamalarla da destekliyoruz. Tesislerimizde yarattigimiz
gelistirmek ve (iretim stireclerini izocam ile Saint-Gobain standartlari dogrultusunda
glclendirmek amaciyla proses ve altyapi iyilestirmeleri gerceklestirdik.

Elyaf makinelerinde verimlilik iyilestirmeleri

Uretim siireclerinde hurda miktarinin azaltilmas azaltmaya ve sektérimiiz icin 6rnek olusturmaya devam edecegiz.

Kaynak kullanim verimliliginin artirilmasi

stirekli iyilestirme calismalar, verimlilik projeleri ve yenilikgi uygulamalar
sayesinde enerji kaynaklarini daha etkin kullanmaya, karbon ayak izimizi
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Déngiisel Ekonomi ve Atik Yonetimi

izocam olarak, kaynaklarin korunmasini ve malzemelerin
mimkdin olan en yiksek degerle ekonomide tutulmasini
strddralebilir Gretim anlayisimizin temel bir parcasi
olarak goériiyoruz. Bu dogrultuda dénglsel ekonomi
prensiplerini Griin tasarimindan tretim stireglerimize,
hammadde kullanimindan ambalaj yénetimine kadar
tim faaliyetlerimize entegre ediyoruz. Kaynaklarin daha
verimli kullanildigi, atigin azaltildigi ve malzemelerin
yeniden degerlendirildigi bir Gretim modeli
olusturarak cevresel etkilerimizi azaltirken uzun
vadeli deger yaratiyoruz.

Déngusel ekonomi yaklasimimiz kapsaminda
Urlin ve proseslerimizde birincil kaynak
kullanimini azaltmaya, geri donistiralmus ve
ikincil hammaddelerin kullanimini artirmaya,
Grlin ve ambalajlarimizin yasam doénglerini
iyilestirmeye odaklaniyoruz. Uretim siireclerinde
ortaya ¢ikan yan rinleri ve atiklari mimkan
olan en yiksek seviyede yeniden degerlendirmeyi
hedeflerken, geri kazanim ve yeniden

kullanim uygulamalarini tim tesislerimizde
yayginlastirmaya devam ediyoruz.

2030 Dongusel Ekonomi Hedefimiz
ve Performansimiz

Ortaklarimizin karesel stirdrdlebilirlik
stratejileri ve izocam’in kaynak
verimliligi yaklasimi dogrultusunda
belirledigimiz 2030 déngtisel

ekonomi hedeflerimiz; dogal

SIRKET PROFiLi
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kaynak kullaniminin azaltilmasi, Gretim sireclerinde
olusan atiklarin miimkan olan en yiiksek oranda geri
kazanilmasi ve Grlnlerimizin yasam dénglsi boyunca
yarattigi cevresel etkinin azaltilmasini amaclamaktadir.
Bu kapsamda geri kazanilamayan tretim atiklarinin
azaltilmasi, geri dontstirilmuis hammadde kullaniminin
artirilmasi ve ambalajlarimizin déngisellik prensipleri
dogrultusunda gelistirilmesi 6ncelikli calisma alanlarimiz
arasinda yer almaktadir.

Déngisel ekonomi yaklasimimiz
dogrultusunda son yillarda
kaynak verimliligini artirmaya
ve geri kazanilamayan atiklari
azaltmaya yonelik dnemli
ilerlemeler kaydettik. 2017
yilinda 5.407 ton seviyesinde
olan geri kazanilamayan atik
miktarimizi yaklasik %97
oraninda azaltarak dustk
seviyelere indirdik. 2025 yilinda
raporlama kapsamina Kayseri
tesisimizin de dahil edilmesi
nedeniyle geri kazanilamayan
atik miktarinda artis gézlenmis
olmakla birlikte, uzun
vadeli performansimiz
déngusel ekonomi
uygulamalarimizin
etkinligini acikca ortaya
koymaktadir. Ayni
dénemde

CEVRE ODAKLI YAKLASIM

iS MUKEMMELIYETI

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

ikincil hammadde kullanimimizi artirmaya devam
ederek 2025 yilinda 50.432 ton seviyesine ulastik.
Uretim streclerimizde geri kazanim uygulamalarinin
yayginlastirilmasi, ikincil hammadde kullaniminin
artirilmasi ve kaynak verimliligini destekleyen
uygulamalar sayesinde déngusel ekonomi
performansimizi stirekli gelistirerek kaynaklarin daha
verimli kullanildigi bir Gretim modelini giiglendiriyoruz.

Geri Kazanilamayan Atik Performansi (NRW)

Yil Ton
2017 5.407
2023 754
2024 128
20253 167

2017-2025 déneminde geri kazanilamayan atik
miktarinda %97 oraninda iyilesme sagladik.

ikincil Hammadde Kullanimi (Ton)
A TI§
49.751 50.432
TON TON
TON
2024 2025

32025 yili performansi, raporlama kapsamina dahil edilen Kayseri tesisi
verilerini de icermektedir.
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Déngiisel Ekonomi ve Atik Yonetimi

2025 Yili One Cikan Calismalar

2025 yilinda déngusel ekonomi yaklasimimiz dogrultusunda kaynak
verimliligini artirmaya, Gretim stireclerinde olusan atiklari azaltmaya ve
geri kazanim uygulamalarini yayginlastirmaya yonelik calismalarimizi
strdiirdiik. Uretim siireclerinde gerceklestirilen proses iyilestirmeleri
sayesinde atik olusumunun azaltilmasi, ikincil hammadde kullaniminin
artirilmasi ve geri kazanim performansinin gelistirilmesi yontinde 6nemli
ilerlemeler kaydedildi.

Camyin( tretiminde cam kirigi (PCK) kullanim orani %82 seviyesinde
korunurken, plastik ambalajlarda geri dontstarilmas icerik kullanimina
devam edildi. Boylece dogal kaynak tiiketiminin azaltilmasi, ikincil
hammadde kullaniminin artirilmasi ve déngisel ekonomi hedeflerimizin
desteklenmesi yoninde 6nemli katki sagland.

Pay devri yoluyla satin alma isleminin ardindan Kayseri tesisimizin
cevresel ve operasyonel performansini gelistirmek amaciyla yaratilen
iyilestirme calismalari kapsaminda tretim siireglerinde olusan atik
miktarinin azaltilmasina yénelik proses gelistirmeleri gerceklestirildi.
Bunun yani sira World Class Manufacturing (WCM) uygulamalari
kapsaminda yaratulen verimlilik projeleriyle kaynak kullaniminin
optimize edilmesi ve atik olusumunun azaltilmasi desteklendi.

Atiklarin yeniden degerlendirilmesine yonelik calismalar kapsaminda
Kayseri tesisimizde olusan baca gazi tozlarinin endistriyel simbiyoz
yaklasimi dogrultusunda farkli kullanim alanlarinda degerlendirilmesine
yonelik grup sirketleriyle is birlikleri sirdtrildi. Béylece geri
kazanilamayan atik miktarinin azaltilmasi ve yan Grinlerin ekonomiye
yeniden kazandirilmasi ydniinde calismalar devam etti.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

2025 Yilinda Saglanan Baslica Kazanimlar

v/ 2017 yilina gore geri kazanilamayan atik miktarinda yaklasik %97 iyilesme saglandi.

v ikincil hammadde kullanimi 50.432 tona ulast..

v/ Camyinu tretiminde cam kirig (PCK) kullanim orani %82 seviyesinde stirdirtlda.

v/ Plastik ambalajlarda yaklasik %50 geri dontstiralmus icerik kullanilmaya devam edildi.

v~ Uretim siireclerinde proses iyilestirmeleriyle atik olusumunun azaltilmasina yénelik calismalar
strduralda.

2026 Hedef ve Onceliklerimiz

2026 yilinda doéngusel ekonomi uygulamalarimizi Gretim sireglerimizin tamaminda daha

da yayginlastirmayi, dogal kaynak kullanimini azaltmayi ve kaynak verimliligini artiran
uygulamalarimizi gliclendirmeyi hedefliyoruz. Bu kapsamda camyiint Gretiminde cam kirigr (PCK)
kullanim oranini %82 seviyesinde siirdiirmeyi, geri kazanilamayan atik miktarini disik seviyelerde
tutmayi ve plastik ambalajlarda en az %50 geri dénustirilmis icerik kullanimini devam ettirmeyi
amagliyoruz.

Bunun yaninda Uretim slreglerinde kaynak verimliligini artiran proses iyilestirmelerini
yayginlastirmayi, geri kazanim uygulamalarini gelistirmeyi, curuf ve bacagaz tozu atiklarini
endUstriyel simbiyoz kapsaminda degerlendirerek dénglisel ekonomiye katki saglamayi
hedefliyoruz. World Class Manufacturing (WCM) uygulamalariyla streg verimliligini artirmaya,
atik olusumunu azaltmaya ve dongtlisel ekonomi performansimizi stirekli gelistirmeye yonelik
calismalarimizi siirdirecegiz.

Kayseri tesisinde endstriyel simbiyoz kapsaminda baca gazi tozlarinin degerlendirilmesine yonelik
calismalarimizi devam ettirecegiz.
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Kaynaklarin Sorumlu Kullanimi

izocam olarak dogal kaynaklarin korunmasini ve verimli
kullanilmasini sirdardlebilir iretim anlayisimizin temel
unsurlarindan biri olarak gértyoruz. Artan niifus, iklim degisikligi
ve su stresi gibi kiresel gelismeler, su basta olmak lzere dogal
kaynaklarin etkin yénetimini her zamankinden daha 6nemli hale
getiriyor. Bu dogrultuda kaynak kullanimini yalnizca operasyonel
bir gereklilik olarak degil, cevresel etkilerimizi azaltan ve gelecege
yonelik dayanikliigimizi giiclendiren stratejik bir 6ncelik olarak ele
aliyoruz.

Uretim streclerimizde su, hammadde ve diger dogal kaynaklarin
verimli kullanimini artirmaya yénelik sireg iyilestirmeleri, dijital
izleme sistemleri ve operasyonel verimlilik uygulamalarini
yayginlastiriyoruz. Béylece dogal kaynak tiketimini azaltirken
Gretim performansimizi ve kaynak verimliligimizi sirekli gelistirmeyi
hedefliyoruz.

2030 Su Tiiketimi Hedefimiz ve Performansimiz

Kaynaklarin sorumlu kullanimina iliskin uzun vadeli yaklasimimizin
6nemli bilesenlerinden biri su yonetimidir. Bu kapsamda 2017 baz
yilina kiyasla endustriyel su tiketimimizi %50 oraninda azaltmayi

ve ¢ok ylksek kuraklik riski bulunan bélgelerde faaliyetlerimizden
kaynaklanan su desarjini sifirlamayi hedefliyoruz. Bu hedefler
dogrultusunda son yillarda 6nemli ilerlemeler kaydettik. 2017 yilinda
yaklasik 451 bin m? seviyesinde olan su tiiketimimizi 2025 yilinda
313 bin m? seviyesine disirdik. Béylece 2017 baz yilina gére su
tiketiminde yaklasik %30 oraninda azalma sagladik. Su verimliligini
artirmaya yonelik yatirimlarimiz, izleme sistemlerimiz ve proses
iyilestirmelerimiz sayesinde kaynak kullanim performansimizi stirekli
gelistiriyoruz.

* Kayseri tesisinin 2025 yilinda ilk kez raporlama kapsamina dahil edilmesi nedeniyle tabloda yer almamaktadir.

Kayseri tesisi dahil 2025 yili degeri 370 bin m¥tur.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

Su Tiiketimi* (Bin m?)

Yil m3

2017 Bazvit) [ 451 binm?
2024 P 340binm?

2025 P 313binme

2030 (Hedef) [N 225 bin m?

Azalim Oranlari

-%8

2024’
gore azalma

-%30

2017'ye
gore azalma

Bu ¢alismalar sayesinde su tiketiminin azaltilmasi, hammadde
verimliliginin artirilmasi ve dogal kaynaklarin daha etkin
kullanilmasiyla hem operasyonel performansimizi hem de gevresel
strdardlebilirlik performansimizi gelistirmeyi hedefliyoruz.

%50

Endiistriyel
Su Tiiketimi

0

Cok yiiksek
kurakuUk riski
olan bolgelerde
su desariji
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Kaynaklarin Sorumlu Kullanimi

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

2025 Yili One Cikan Calismalar 2025 Yilinda Saglanan Baslica Kazanimlar

2025 yilinda kaynaklarin sorumlu kullanimi kapsaminda su verimliligi, v’ 2017 baz yilina gore endustriyel su tiiketiminde yaklagik %30 azalma sagland.

v’ 2024 yilina gére endustriyel su tiketimi yaklasik %8 azaltildi.
v Tarsus tesisinde Metriks sistemi ile su tiiketiminin dijital olarak izlenmesine yonelik altyapi

kaynak yonetimi ve dijital izleme uygulamalarimizi gelistirerek dogal
kaynak tiketimini azaltmaya yonelik calismalarimizi strdirdik.

Tesislerimizde yuratilen strecg iyilestirmeleri, dijital izleme sistemleri ve
operasyonel gelistirme projeleri sayesinde su tiiketiminin etkin sekilde
izlenmesi, verimlilik firsatlarinin belirlenmesi ve kaynak kullanim
performansinin artirilmasi yéniinde énemli ilerlemeler kaydedildi.

Tarsus tesisimizde Metriks sistemi altyapisi gliclendirilerek su tiiketim
verilerinin cevrim ici izlenmesine yonelik dijital altyapi gelistirildi. Boylece
su kullanim performansinin daha ayrintili analiz edilmesi ve verimlilik

firsatlarinin sistematik olarak takip edilmesi desteklendi.

Eskisehir tesisimizde ise yangin hatti ile kullanim suyu hattinin
birbirinden ayrilmasiyla su tiiketiminin daha etkin izlenmesine yonelik
6nemli bir iyilestirme gerceklestirildi. Béylece kaynak kullanim
performansinin dijital ortamda izlenmesi ve veriye dayali ydnetilmesi

yoniinde dnemli ilerleme saglandi.

SIRKET PROFILI | YONETISIM | SURDURULEBILIRLIK CALISMALARI

glgclendirildi.

v/ Eskisehir tesisinde yangin hatti ile kullanim suyu hatti ayristirilarak su yonetimi uygulamalari

gelistirildi.

v/ Tum tesislerde su tlketiminin dtizenli izlenmesi ve verimlilik calismalarina devam edildi.

2026 Hedef ve Onceliklerimiz

2026 yilinda kaynaklarin sorumlu kullanimina yénelik calismalarimizi dijital izleme sistemleri, su
verimliligi uygulamalari ve hammadde kullaniminda kaynak verimliligini destekleyen projelerle
daha ileri seviyeye tasimayi hedefliyoruz. Bu kapsamda Tarsus tesisimizde Metriks sisteminin yaygin
kullanimiyla su tiiketiminin Griin bazinda izlenmesini gelistirmeyi, tesislerimizde su tliketiminin daha
etkin yonetilmesini ve verimlilik firsatlarinin sistematik olarak degerlendirilmesini amacliyoruz.

Bunun yaninda camyiind Gretiminde cam kirigi kullanim oraninin korunmasi, kauguk kdpik ve XPS
Grdn gruplarinda hammadde verimliligini artiran uygulamalarin sirdarilmesi ile dogal kaynaklarin
daha verimli kullanitmasini destekleyen sureg iyilestirmelerine devam edecegiz. Kaynak kullanim
performansini stirekli gelistirmeye yonelik bu calismalarla tretim stireglerimizde verimliligi artirmayi,
dogal kaynak tiketimini azaltmayi ve strddrdlebilir Gretim modelimizi daha da giglendirmeyi
hedefliyoruz.atik olusumunu azaltmaya ve déngisel ekonomi performansimizi siirekli gelistirmeye
yonelik calismalarimizi sirdUrecegiz.
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Biyolojik Cesitlilik

izocam olarak dogal kaynaklarin korunmasinin,
ekosistemlerin strekliliginin saglanmasinin ve biyolojik
cesitliligin desteklenmesinin stirdaralebilir kalkinmanin
temel unsurlarindan biri olduguna inaniyoruz. iklim
degisikligi, dogal yasam alanlarinin kaybi ve dogal
kaynaklar Gzerindeki artan baskilar, biyolojik ¢esitliligin
korunmasini yalnizca gevresel bir sorumluluk degil, ayni
zamanda uzun vadeli is strekliligi acisindan da stratejik bir
konu haline getirmektedir. Bu dogrultuda faaliyetlerimizi
yuratarken biyolojik cesitlilik Gzerindeki dogrudan ve
dolayli etkilerimizi dikkate aliyor, cevresel etkilerimizi
azaltmaya yonelik calismalarimizi stirekli gelistiriyoruz.

Uretim stireclerimizde kaynaklarin verimli kullanilmasi,
enerji ve su tiketiminin azaltilmasi, atik olusumunun
6nlenmesi, dénglisel ekonomi uygulamalarinin
yayginlastirilmasi ve emisyonlarin azaltilmasi biyolojik
gesitliligin korunmasina dolayli katki saglayan temel
calisma alanlarimiz arasinda yer almaktadir. Bu kapsamda
yarattagamaz iklim degisikligiyle micadele, enerji
verimliligi, su yonetimi, kaynaklarin sorumlu kullanimi ve
dongusel ekonomi uygulamalarini biyolojik cesitliligin
korunmasini destekleyen bitincil cevre yonetimi
yaklasimimizin bir parcasi olarak degerlendiriyoruz.

Faaliyet gosterdigimiz bolgelerde yarurlikteki cevre
mevzuatina ve ilgili izin streclerine tam uyum saglamaya
6zen gosterirken, yatirim ve operasyonel stireclerimizde
cevresel etkileri en aza indirecek uygulamalari hayata
geciriyoruz.

SIRKET PROFiLi |
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Yeni yatirim, kapasite artisi ve 6nemli operasyonel
degisikliklerde ilgili cevresel degerlendirmeleri
dikkate aliyor; dogal yasam alanlarinin
korunmasina yonelik yakamlaliklerimizi titizlikle
yerine getiriyoruz.

Biyolojik cesitlilik konusundaki gelismeleri
uluslararasi strdaralebilirlik glindemi
kapsaminda yakindan takip ediyor;
ortaklarimizin bu alandaki politika ve
taahhutleri dogrultusunda calismalarimizi
strdariyoruz. Kiresel dlcekte gelisen

doga odakli risk yénetimi ve raporlama
yaklasimlarini izleyerek biyolojik cesitliligin
is sreclerimize entegrasyonunu kademeli
olarak giiclendirmeyi hedefliyoruz.
Uluslararasi ortaklarimizin binyesinde
olusturulan ve bu alandaki calismalarimiza
1sik tutan Biyolojik Cesitlilik Politikasi'na
buradan ulasabilirsiniz.

Surdaralebilirlik Komitemiz araciligiyla

biyolojik cesitlilik ve ekosistemlere iligkin
gelismeleri diizenli olarak degerlendiriyor;
¢alisanlarimizin gevre bilincini artirmaya
yonelik farkindalik faaliyetleriyle dogal ¢evrenin
korunmasina katki saglamayi amacliyoruz.
Oniimiizdeki dénemde de dogal kaynaklarin
korunmasi, gcevresel etkilerin azaltilmasi ve
strdardlebilir Gretim anlayisimiz dogrultusunda
biyolojik cesitliligi destekleyen uygulamalarimizi
gelistirmeye devam edecegiz.
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iS MUKEMMELIYETI

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

iINSAN ODAKLI GELISIM

EKLER

56


https://www.saint-gobain.com/sites/saint-gobain.com/files/media/document/2021-07/a4_group_biodiversity_policy_-_en.pdf

Uriin Kalitesi ve Giivenligi

izocam olarak Griin kalitesi ve giivenligini yalnizca
teknik performansin bir gostergesi olarak degil,
msterilerimize, calisanlarimiza ve diger paydaslarimiza
karsi sorumlulugumuzun temel bir parcasi olarak
gorlyoruz. Uriinlerimizin giivenli, yiiksek performansli,
mevzuata uyumlu ve surdarilebilir 6zelliklere sahip
olmasini saglamak amaciyla trlin yasam dénglsinin
tim asamalarinda kalite ve giivenlik odakli bir yaklagim
benimsiyoruz.

Kalite yonetim sistemimizi ISO 9001 standardi
dogrultusunda yonetiyor; stireclerimizin etkinligini,
musteri memnuniyetini ve sirekli iyilestirme yaklasimini
bu sistematik yapi ile destekliyoruz.

Yalitim sektériindeki lider konumumuzu koruyabilmek

icin Grtin gvenligi, Grtn uygunlugu (Product Compliance),

kimyasal mevzuat uyumu ve kalite ydnetimi alanlarindaki
gelismeleri yakindan takip ediyor; stireclerimizi

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

degisen gerekliliklere uyum saglayacak sekilde strekli
gelistiriyoruz. Urtinlerimizin ilgili ulusal ve uluslararasi
standartlara uygunlugunu duzenli testler, denetimler

ve dogrulama suregleriyle giivence altina alirken,
calisanlarimizin bilgi ve farkindalik seviyesini artirmaya
yonelik uygulamalarla kalite kaltarim(za giclendirmeye
devam ediyoruz.
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Uriin Kalitesi ve Giivenligi

2025 Yili One Cikan Calismalar

2025 yilinda ariin kalitesi ve guvenligi alanindaki calismalarimizi
mevzuat uyumu, Grtin performansinin gelistirilmesi, laboratuvar
altyapimizin giglendirilmesi ve kalite stireglerinin dijitallestirilmesi
odaginda strdirdk. Product Compliance slreglerimizi etkin sekilde
takip ederek Griinlerimizin yararlikteki ulusal ve uluslararasi teknik
gerekliliklere ve musteri beklentilerine uyumunu diizenli olarak
degerlendirdik, gerekli aksiyon planlarini ilgili birimlerle koordineli
sekilde hayata gecirdik.

Kimyasal mevzuat uyumlulugu kapsaminda REACH ve KKDIK stireclerine
yonelik calismalarimiza devam ederken, kullanilan hammaddelere iliskin
degerlendirmeleri glincel tuttuk ve mevzuattaki gelismeleri yakindan
takip ederek gerekli uyum calismalarini gerceklestirdik. Ayni zamanda
Grtin gvenligine iliskin Glvenlik Bilgi Formlarini (SDS) glincelleyerek
paydaslarimizin erisimine sunduk.

Kalite yonetim sistemimizi gliclendirmek amaciyla Kayseri tesisimizde EN
13162 ve EN 14303 standartlarina yonelik belgelendirme calismalarin
baslattik. Laboratuvar altyapimizin gelistirilmesine yonelik yatirimlar
strdaralarken, kalite streclerinin dijital ortamda daha etkin yénetilmesini
desteklemek amaciyla EBA, SAP ve QDMS sistemlerinin entegrasyon
calismalarina da basland..

Musteri geri bildirimleri ve sikayet yonetimi stireclerinin etkinligini
artirmak amaciyla ilgili kayt, takip ve degerlendirme mekanizmalari
gelistirilmeye devam edildi. Bunun yaninda beyaz yaka ve mavi yaka
calisanlarimiza yonelik Grin givenligi, mevzuat uyumu ve kalite siiregleri
kapsaminda egitimler diizenlenerek kalite kaltiriiniin organizasyon
genelinde gigclendirilmesi desteklendi.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

2025 Yilinda Saglanan Baslica Kazanimlar

v Uriin uygunlugu (Product Compliance) stireglerinin etkin yénetimi surdaraldi.

v/ REACH ve KKDIiK mevzuatina uyum calismalari devam ettirildi.

v/ Kayseri tesisinde EN 13162 ve EN 14303 standartlarina yonelik belgelendirme calismalari baglatildi.

v" Kayseri tesisinde EUCEB belgelendirme calismalari baslatildi.

v/ Laboratuvar altyapisinin gelistirilmesine yonelik yatinmlar strdarald.

v Kalite streglerinin dijital yonetimini desteklemek amaciyla EBA, SAP ve QDMS entegrasyon
calismalarina baslandi.

v Uriinlere ait Glvenlik Bilgi Formlari (SDS) glincellendi.

v/ Beyaz yaka ve mavi yaka calisanlara yonelik kalite ve Griin glivenligi egitimleri gerceklestirildi.

2026 Hedef ve Onceliklerimiz

2026 yilinda @riin kalitesi ve glvenligi alanindaki calismalarimizi Griin gelistirme, mevzuat uyumu,
laboratuvar altyapisinin glclendirilmesi ve kalite streclerinin dijital dénisim( odaginda strdirmeyi
hedefliyoruz.

Bu kapsamda Kayseri tesisimizde devam eden EN 13162 ve EN 14303 belgelendirme calismalarinin
tamamlanmasi, EUCEB belgelendirme sirecinin ilerletilmesi ve laboratuvar altyapisinin yeni Griin
gelistirme faaliyetlerini destekleyecek sekilde giclendirilmesi dncelikli hedeflerimiz arasinda yer
almaktadir.

Urlin portféytimiizi gelistirmek amaciyla camyiinii ve akustik asma tavan iriin gruplarinda yeni Giriin
gelistirme calismalarina devam etmeyi, Tekiz markamiz biinyesinde ylritilen Tekiz Board Projesi ile
ylUksek dayanimli alternatif kompozit Griinlerin gelistirilmesini ve tagylnd triin grubunda kaplamali
urdnlerin Kayseri tesisindeki Gretim siireglerine entegrasyonunu hedefliyoruz.

Bunun yaninda Product Compliance, REACH ve KKDIK uyum siireclerini etkin sekilde sirdiirmeye,
kalite sureclerinde dijitallesmeyi destekleyen uygulamalari yayginlastirmaya, misteri geri bildirimlerini
stirekli iyilestirme mekanizmalarimiza entegre etmeye ve laboratuvar altyapimizi yeni Griin gelistirme
calismalarini destekleyecek sekilde gelistirmeye devam edecegiz. Béylece uriin kalite performansimizi,
Grdn gavenligimizi ve misteri memnuniyetini stirekli gelistirmeyi hedefliyoruz.
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Izocam Siirdiiriilebilir Uriin Céziimleri

izocam olarak sirdirilebilirligi yalnizca
operasyonlarimizda degil, masterilerimize sundugumuz
Grlin ve ¢6ztmlerin merkezinde konumlandiriyoruz.
Binalarin yasam dénglisi boyunca enerji tiketiminin
azaltilmasi, karbon emisyonlarinin diisirilmesi,
kaynaklarin verimli kullanilmasi ve yasam konforunun
artirilmasi gibi ktresel strdirilebilirlik hedeflerine katki
saglayan Urlnler gelistirmeyi 6ncelikli sorumluluklarimiz
arasinda gériyoruz. Strdardlebilir drin yaklasimimiz;
enerji ve karbon performansi, kaynak verimliligi ve
dongusellik, saglik ve giivenlik ile Griin kalitesi basliklarin
batincil sekilde ele alan ortaklarimizin Sardaralebilir Yapi
yaklasimi dogrultusunda sekillenmektedir.

Yalitim sektérindeki 6ncti konumumuz dogrultusunda
Urlnlerimizi yalnizca teknik performanslariyla degil,
cevresel ve sosyal etkileriyle birlikte degerlendiriyoruz.

Bu kapsamda drainlerimizin enerji verimliligine katkisini,
kaynak kullanim performansini, yasam déngisi boyunca
olusturdugu cevresel etkileri ve kullanicilarin saglik,
glvenlik ve konforuna sagladigi faydalari dikkate aliyoruz.

Surdardlebilir aran yaklagimimiz; enerji ve karbon
performansi, kaynak verimliligi ve déngusellik, saglik ve
glvenlik ile Gran kalitesi basliklarini battncil sekilde
ele uluslararasi ortaklarimizin Sustainable Construction
yaklasimi dogrultusunda sekillenmektedir. Bu anlayisla
misterilerimize yalnizca yalitim malzemesi degil,

enerji tasarrufu saglayan, yasam kalitesini artiran ve
strdirdlebilir yapilara katki sunan ¢ézimler gelistirmeyi
hedefliyoruz.

Uriinlerimizin cevresel performansini bilimsel yéntemlerle
degerlendirmek amaciyla yasam donglsu analizi (LCA)
ve Cevresel Uriin Beyani (EPD) calismalarini sistematik
olarak yuratuyoruz. Béylece Griinlerimizin yasam
doénglisi boyunca ortaya cikan gevresel etkilerini 6l¢lyor,
iyilestirme alanlarini belirliyor ve paydaslarimiza seffaf
bilgi sunuyoruz. Ayni zamanda Ar-Ge ve inovasyon
calismalarnimizi daha dustk cevresel etki, daha yliksek
enerji verimliligi, daha uzun Grin 6mri ve daha

verimli kaynak kullanimi hedefleri dogrultusunda
sekillendiriyoruz.

Ar-Ge faaliyetlerimiz kapsaminda ylrGttigiimuz
strdaralebilir ariin gelistirme calismalari hakkinda
detayli bilgiye raporumuzun ‘izocam Ar-Ge Calismalar’
béliminden ulasabilirsiniz.

2030 Siirdiiriilebilir Uriinler Hedefimiz ve Performansimiz

izocam olarak siirdirilebilir Griin czimlerini gelistirmeyi,
Grdnlerimizin yasam dénglsu boyunca olusturdugu
cevresel etkileri azaltmayi ve misterilerimizin
strdurdlebilirlik performansina katki saglayan ¢éziimler
sunmay! hedefliyoruz. Bu dogrultuda 2030 yilina kadar
tim Grdn gruplanimizin yasam déngusi analizlerinin

(LCA) tamamlanmasini ve Urln portféylmuzin cevresel
performansinin bilimsel yéntemlerle degerlendirilmesini
ve bu verilerin Urln gelistirme slreclerine entegre
edilmesini amagliyoruz.

Surdaralebilir ran yaklasimimiz kapsaminda enerji
verimliligi saglayan, daha diisiik cevresel etkiye sahip,
kaynak kullanimini optimize eden ve donglsellik
prensiplerini destekleyen drtnlerin gelistirilmesine
odaklaniyoruz. Uriinlerimizin cevresel etkilerini seffaf

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

sekilde ortaya koymak amaciyla EPD ¢alismalarimizi
yayginlastirirken, yasam dénglst analizlerinden
elde edilen bulgulari Grlin gelistirme ve iyilestirme
stireclerimize entegre ediyoruz.

Bu kapsamda strdurdlebilir Grin portféyimaza
buyttmeyi, LCA ve EPD kapsamindaki Grln sayisini
artirmayi ve musterilerimize enerji verimliligi, kaynak
verimliligi, saglik, gtvenlik ve yasam konforu alanlarinda
daha yuksek fayda saglayan ¢6ziimler sunmayi
hedefliyoruz.

Urtnlerimizin cevresel performansini bilimsel yéntemlerle
degerlendirmek ve paydaslarimiza seffaf bilgi sunmak
amaciyla yasam dongusU analizi (Life Cycle Assessment

- LCA) ve Cevresel Uriin Beyani (Environmental Product
Declaration - EPD) calismalarimizi sistematik olarak
strddriyoruz. Bu calismalar sayesinde driinlerimizin
hammadde temininden tretim, kullanim ve yasam sonu
asamalarina kadar olusan cevresel etkilerini 6lciyor,
iyilestirme alanlarini belirliyor ve strdardlebilir Grin
gelistirme stireglerimize veri temelli girdi sagliyoruz.

LCA calismalari Grunlerimizin cevresel etkilerini ortaya
koyarken, EPD ¢alismalari bu performansin bagimsiz
kuruluslar tarafindan dogrulanarak paydaslarimizla seffaf
sekilde paylasilmasina olanak sagliyor. Béylece Grlin
gelistirme stireclerimizde cevresel etkilerin azaltilmasina
yonelik firsatlar belirliyor ve strdiralebilir Grin
portféyimizi glclendiriyoruz.
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Izocam Siirdiiriilebilir Uriin Céziimleri

2025 Yili One Cikan Calismalar

2025 yilinda yasam déngisii analizi ve cevresel Grlin
beyani calismalarimizin kapsamini 6nemli élctide
genislettik. 2024 yilinda 9 olan EPD belge sayimizi 16'ya
ylkselttik. Ayni donemde LCA analizli Griin oranimizi SKU
bazinda %17’ye cikarttik. Boylece yasam dénglisi analizi
calismalarimizin kapsami énemli dlclide genisletilerek
Grlin portféyimuzin gevresel etkilerinin daha kapsamli
sekilde degerlendirilmesi sagland.

LCA ANALIZLi SKU SAYIMIZ

2024 2025

29 630
LCA analizli SKU LCA analizli SKU

EPD KAPSAMINDAKi URUN GRUBU SAYIMIZ

2024 2025

9 16
EPD'li Grlin grubu EPD'Lli Grdin grubu

Yasam déngUsi analizlerinden elde edilen bulgulari
yalnizca raporlama amaciyla degil, Griin gelistirme,
proses iyilestirme ve strdirdlebilir Grlin tasarimi
calismalarimizin bir pargasi olarak degerlendiriyoruz.
Boylece (rin gelistirme kararlarimizi yalnizca teknik
performans degil, ayni zamanda cevresel performans
gostergeleri dogrultusunda sekillendiriyoruz.

Bu yaklasim sayesinde riinlerimizin gevresel etkilerini
azaltirken musterilerimizin strdarlebilirlik hedeflerine
katki saglayan ¢coziimler gelistirmeyi stirdrlyoruz.
LCA ve EPD galismalarindan elde ettigimiz verileri
yalnizca Griinlerimizin cevresel etkilerini lcmek icin
degil, ayni zamanda uriin gelistirme streclerimize

yon vermek amaciyla da kullaniyoruz. 2025 yilinda
ylrattagamaz Ar-Ge ve Uriin gelistirme calismalar
kapsaminda enerji verimliligi, kaynak verimliligi,
déngusellik ve trtin dayanikliligl alanlarinda cesitli
iyilestirmeler gerceklestirdik.

HT 450 Camy(ini Boru gelistirme ¢alismalari kapsaminda

ylksek sicaklik uygulamalarinda eneriji kayiplarinin
azaltilmasi ve GrGn performansinin artirilmasi
hedeflenmistir. Gelistirilen Griin ile daha ytksek
sicaklikta, daha verimli yalitim performansi saglanmasi
amaglanmistir.

Elastomerik kauguk képlk hurdalarinin yeniden
degerlendirilmesi calismalart ile Gretim sireclerinde
olusan hurdalarin tekrar kullanimi desteklenerek ikincil
hammadde kullaniminin artirilmasi ve atik miktarinin
azaltilmasi saglandi. Béylece hem déngiisel ekonomi
yaklasimina katki saglandi hem de kaynak verimliligi
glclendirildi.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

PET destekli altfolyo kullanimi ile Griinlerin
dayanikliliginin ve kullanim émrindn artirilmasina
yonelik iyilestirmeler gerceklestirildi. Bu calisma
sayesinde Uriin performansinin gelistirilmesi ve daha
uzun 6marla ¢dzimler sunulmasi hedeflendi.

¥

%100
LCA

Biitiin iiriin gruplan
icin yasam dongiisii
analizi
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Izocam Siirdiiriilebilir Uriin Céziimleri

2025 Yilinda Saglanan Baslica Kazanimlar

v/ 2025'in ilk yarisinda, LCA analizli SKU orani %17’ye cikarildi.
v/ 16 Griin grubunda EPD belgesine sahip olundu.
v/ LCA sonuglari trtin gelistirme ve iyilestirme streclerine entegre edildi.

v Uriinlerimizin gevresel performansinin bagimsiz dogrulama siirecleri giiclendirildi.
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2026 Hedeflerimiz

2025 yilinda 6nemli 6lgude genislettigimiz LCA calismalarini 2026 yilinda yeni Grln
gruplarina yayginlastirmayi ve Griin portféyiimuzde LCA ¢alismasi tamamlanmis Grinlerin
portfdy icindeki oranini %32 seviyesine ylkseltmeyi hedefliyoruz. Ayni zamanda EPD
calismalarimizi strdirerek drinlerimizin cevresel performansini uluslararasi kabul géren
yontemlerle belgelendirmeye ve yasam déng(si analizlerinden elde edilen verileri

Gran gelistirme stireclerinde daha etkin kullanmaya devam edecegiz. Yasam dongisi
analizlerinden ve EPD calismalarindan elde edilen verileri yeni Giriin gelistirme streclerinde
daha etkin kullanarak enerji verimliligi, kaynak verimliligi, Griin dayanikliligi ve déngusellik
performansi yliksek strdarilebilir Griin ¢éztmleri gelistirmeye devam edecegiz. Boylece
Grtin portféyimuzde distk karbonlu, kaynak verimliligi yliksek ve dongusellik performansi
glcld surdardlebilir Griin cézimlerinin yayginlastirilmasini hedefliyoruz.
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Izocam Is Milkemmeliyeti Yaklasimi

izocam olarak siirdartlebilir bliyiime
hedeflerimize ulasmanin temelinde
operasyonel mikemmeliyet

anlayisinin yer aldigina inaniyoruz. s
mitkemmeliyetini yalnizca verimlilik,
maliyet ydnetimi veya Uretim performansi
ile sinirli bir yaklasim olarak degil; kalite,
inovasyon, dijitallesme, calisan katilim,
musteri memnuniyeti ve sirdaralebilirlik
hedeflerini battncil sekilde ele alan bir
yonetim modeli olarak degerlendiriyoruz.

Surekli iyilestirme kaltrimiz
dogrultusunda faaliyetlerimizi veri odakl
yonetiyor, kaynaklarimizi daha verimli
kullanmaya, stireglerimizi gelistirmeye
ve paydaslarimiza daha yuksek deger
sunmaya odaklaniyoruz. Bu yaklasim
sayesinde operasyonel performansimizi
glclendirirken cevresel ve sosyal
etkilerimizi de iyilestirmeyi hedefliyoruz.

Saint-Gobain Grubu'nun is mikemmeliyeti
yaklasimi ve Diinya Klasinda Uretim
(World Class Manufacturing -

WCM) metodolojisi dogrultusunda
yurGttigimuz calismalar; is sagligi ve
gavenligi, kalite, enerji verimliligi, cevresel
performans, bakim, lojistik ve maliyet
yénetimi gibi bircok alanda surekli
gelisimi desteklemektedir. Tesislerimizde
hayata gecirilen iyilestirme projeleriyle
operasyonel riskleri azaltirken verimlilik,
kalite ve surduralebilirlik performansimizi
birlikte gelistiriyoruz.
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is mikemmeliyeti yaklagimimizin temel
amaci; masterilerimize givenilir ve ylksek
kaliteli Grlnler sunarken calisanlarimiz,

is ortaklarimiz ve toplum icin uzun

vadeli deger yaratmaktir. Bu dogrultuda
stireglerimizi stirekli gbzden geciriyor,
yenilikci uygulamalar tesvik ediyor

ve surdarllebilir basariyi destekleyen

bir kurum kaltara gelistirmeye devam
ediyoruz.
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Izocam Kalite Yonetimi

izocam olarak kaliteyi yalnizca triinlerimizin teknik
performansini garanti altina alan bir unsur olarak degil,
musterilerimize sundugumuz degerin ve sirduralebilir blyime
anlayisimizin temel bilesenlerinden biri olarak gortyoruz.
Yarim asri askin stredir faaliyet gosterdigimiz yalitim
sektériindeki 6ncli konumumuzu koruyabilmek icin Griin ve
hizmetlerimizin ulusal ve uluslararasi standartlara tam uyumlu
olmasini 6nceliklendiriyoruz.

Kalite anlayisimiz;, hammadde tedarikinden retim stireglerine,
laboratuvar calismalarindan misteri geri bildirimlerine

kadar tim stregleri kapsayan batincil bir yaklasim Gzerine
kuruludur. Bu sayede misterilerimize gtvenilir, yliksek
performansli ve uzun 6mrll Grinler sunarken operasyonel
mikemmeliyet hedeflerimizi de destekliyoruz.

izocam’da kalite yonetimi ve kalite kontrol faaliyetleri, Ar-Ge
ve Kalite Madurligi koordinasyonunda yuratilmektedir. Farkli
uzmanlik alanlarindan olusan ekiplerimiz, tim tesislerimizde
rtin ve proses kalitesinin stirekliligini saglamak amaciyla
calismalarini sirdirmektedir. Kalite ekiplerimiz, Gretim
stireclerinin her asamasinda gerceklestirilen kontrollerin yani
sira laboratuvar testleri, performans dogrulama calismalari,
artn gelistirme faaliyetleri ve musteri geri bildirimlerinin
degerlendirilmesi gibi stireclerde de aktif rol almaktadir.

Kalite kontrol sistemimiz, Grtinlerimizin ilgili standartlara,
teknik spesifikasyonlara ve musteri beklentilerine uygunlugunu
glvence altina almak amaciyla dretimin tim asamalarina
entegre edilmistir. Tesislerimizde Uretilen farkli triin
gruplarinin 6zelliklerine gore kalite kontrollerimiz ¢ temel
asamada gerceklestirilmektedir:

Kalite kontrol faaliyetleri kapsaminda elde edilen veriler dijital sistemler Gizerinden takip edilmekte ve dizenli
olarak analiz edilmektedir. Test sonuglari, proses performans gostergeleri ve musteri geri bildirimleri kalite
yonetim sistemimizin 6nemli girdileri arasinda yer almakta; bu veriler strekli iyilestirme calismalarina yén

vermektedir. Bu yaklasim sayesinde Grlin kalitemizi korurken operasyonel mikemmeliyet hedeflerimizi de
destekliyoruz.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

Hammadde Girdi Kontrolleri

Uretimde kullanilan ham maddeler, belirlenen teknik kriterler dogrultusunda kalite
kontrollerinden gegirilmekte ve uygunlugu dogrulanarak tretime kabul edilmektedir.

Yari Mamul Kontrolleri

Uretim siireci boyunca gerceklestirilen ara kontroller ile proses performansi, diriin
ozellikleri ve kalite kriterleri dlizenli olarak takip edilmekte; olasi uygunsuzluklar erken
asamada tespit edilerek gerekli iyilestirmeler hayata gecirilmektedir.

Nihai Uriin Kontrolleri

Uriinlerimiz sevkiyat éncesinde ilgili standartlar ve performans kriterleri dogrultusunda
test edilmekte, béylece musterilerimize glivenilir ve yiiksek performansli rtinler
sunulmasi saglanmaktadir.
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Izocam Kalite Yonetimi

izocam Entegre Yénetim Sistemi

Kalite yonetim sistemimizin temelini uluslararasi
standartlara uygun olarak yapilandirilmis Entegre
Yénetim Sistemi olusturmaktadir. Uriin ve hizmet
kalitemizi surekli gelistirme hedefimiz dogrultusunda
kalite, cevre, enerji, is sagligi ve glvenligi ile iklim
yonetimi stireclerimizi ortak bir yonetim anlayisi altinda
ele aliyoruz.

Bu kapsamda faaliyetlerimizi;

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi

ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi

ISO 45001 is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi

standartlari dogrultusunda yénetiyoruz.

Yonetim sistemlerimizin etkinligini dizenli ic denetimler,
bagimsiz G¢lincl taraf denetimleri ve Yonetimin Gézden
Gegirme Toplantilari araciligiyla degerlendiriyoruz.

Bu streclerde performans gostergelerimizi, risk ve
firsatlarimizi, yasal uygunluk durumumuzu ve iyilestirme
alanlarimizi gdzden gecirerek sistemlerimizin etkinligini
stirekli artirmayi hedefliyoruz.

Entegre Yonetim Sistemimizin temelinde risk odakl
dastinme, calisan katilimi, paydas beklentilerinin
degerlendirilmesi, veriye dayali karar alma ve strekli
iyilestirme yaklasimi yer almaktadir.

Bu sayede yalnizca uriin kalitemizi degil, cevresel
performansimizi, enerji verimliligimizi ve operasyonel
strdardlebilirligimizi de sistematik sekilde yonetiyoruz.

Faaliyetlerimiz kapsaminda elde edilen sonuglari diizenli
olarak izliyor, degerlendiriyor ve gerekli iyilestirme
calismalarini hayata gegiriyoruz. Boylece kalite
kaltirimazd tim streglerimize yayarak misterilerimize
glvenilir, ylksek performansli ve strdurilebilir ¢gzimler
sunmaya devam ediyoruz.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025
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Izocam Kalite Yonetimi

2025 Yili One Cikan Calismalar

2025 yilinda kalite yonetim sistemimizin etkinligini
artirmaya, laboratuvar altyapimizi giiclendirmeye ve
stireclerimizi dijital ¢c6zimlerle desteklemeye yénelik
calismalarimizi sirdirdiik. Uriin performansinin daha
etkin izlenmesi, kalite kontrol sireclerinin gelistirilmesi ve
musteri beklentilerinin daha etkin yonetilmesi amaciyla
cesitli iyilestirme projeleri hayata gecirdik.

Kayseri tesisimizde laboratuvar altyapisinin
gelistirilmesine yonelik calismalar gerceklestirerek kalite
kontrol ve test stireclerimizin etkinligini artirdik. Bununla
birlikte Granlerimizin ilgili standartlara uygunlugunu
desteklemek amaciyla TS EN 13162 ve TS EN 14303
standartlar kapsaminda belgelendirme calismalarina
basladik.

Tarsus tesisimizde laboratuvar alanlarinda yaratilen

5S uygulamalari ve havalandirma sistemi iyilestirmeleri
ile calisma ortaminin verimliligini ve test streclerinin
etkinligini gelistirdik. Ayni zamanda kalite streglerimizin
dijitallesmesini desteklemek amaciyla EBA ve SAP
QDMS sistemleri arasindaki entegrasyon ¢calismalarini
baslatarak dokiiman yénetimi, kayit takibi ve siire¢
kontrol mekanizmalarinin giiclendirilmesine yénelik
onemli adimlar attik.

Musteri odakli kalite anlayisimiz dogrultusunda

sikayet yonetimi ve geri bildirim stireclerimizi de

gbzden gecirdik. Misteri memnuniyeti anketleri, geri
bildirimlerin degerlendirilmesi, yanit siirelerinin izlenmesi
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ve bilgilendirme sireglerine yoénelik iyilestirmeler
gerceklestirerek misteri deneyimini gelistirmeye yonelik
calismalarimizi strdardak.

Bunun yaninda kalite streclerinde dijitallesmenin
artirilmasi, kalite kayitlarinin daha etkin ydnetilmesi,
test stireclerinin hizlandirilmasi ve proses kontrol
mekanizmalarinin glclendirilmesine yonelik iyilestirme
calismalari da stirdaraldi.

2025 Yilinda Saglanan Baslica Kazanimlar

v/ Kayseri laboratuvar altyapisinin gelistirilmesi.

v/ Kayseri tesisinde TS EN 13162 ve TS EN 14303
belgelendirme galismalarinin baslatilmasi.

v Tarsus tesisinde 5S ve havalandirma iyilestirmelerinin
gerceklestirilmesi.

v/ EBA - SAP QDMS entegrasyon calismalarinin baslatilmasi.

v’ Sikayet yonetimi ve masteri geri bildirim stireclerinin
gelistirilmesi.

2026 Hedef ve Onceliklerimiz

2026 yilinda kalite yénetimi calismalarimizi
belgelendirme, dijitallesme, laboratuvar altyapisi ve
musteri deneyimi basliklarinda daha ileri seviyeye
tasimayi hedefliyoruz. Bu kapsamda Kayseri tesisimizde
baslatilan TS EN 13162 ve TS EN 14303 belgelendirme
calismalarinin tamamlanmasi dncelikli hedeflerimiz

CEVRE ODAKLI YAKLASIM |
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arasinda yer almaktadir. Bunun yaninda EUCEB
belgelendirme surecinin ilerletilmesi ve ilgili hazirlik
calismalarinin tamamlanmasi da &ncelikli kalite
calismalarimiz arasinda yer almaktadir.

Kalite stireclerimizin dijital altyapisini giiclendirmek
amaciyla EBA - SAP QDMS entegrasyon calismalarini
strdirmeyi ve kalite dokiimanlarinin dijital yénetimi,
kayit takibi ve streg kontrol mekanizmalarinin daha etkin
sekilde yaratilmesini planliyoruz. Ayrica laboratuvar
stireclerimizin standardizasyonunu artirmaya ve
tesislerimizde kalite kontrol uygulamalarinin etkinligini
gelistirmeye devam edecegiz. Boylece laboratuvar
altyapisini yalnizca kalite kontrol stireglerini degil,

Grain gelistirme, dogrulama ve yeni driin devreye alma
calismalarini destekleyen stratejik bir yetkinlik alani
olarak gelistirmeyi hedefliyoruz.

Mdsteri odakl kalite anlayisimiz dogrultusunda sikayet
yonetimi, misteri geri bildirimleri ve memnuniyet
anketlerinden elde edilen sonuglari siireg iyilestirme
calismalarimiza daha etkin sekilde entegre etmeyi
hedefliyoruz. Bu calismalarla Griin ve hizmet kalitemizi
glclendirmeyi, musteri deneyimini iyilestirmeyi ve kalite
kaltariimza tim organizasyonda yayginlastirmayi
amagliyoruz. Béylece kaliteyi yalnizca Griin
performansinin bir géstergesi olarak degil, dijitallesme,
Grdin gelistirme, masteri memnuniyeti ve operasyonel
mikemmelligi birlikte destekleyen stratejik bir yonetim
alani olarak gelistirmeye devam edecegiz.

INSAN ODAKLI GELISIM | EKLER
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Dijitallesme Calismalar

izocam olarak dijitallesmeyi yalnizca
teknolojik bir dénistim olarak

degil, operasyonel mikemmeliyet,
strdirdlebilirlik ve veri odakli karar
alma kaltarina destekleyen stratejik bir
déntsim alani olarak gérlyoruz. Hizla
degisen is dlinyasinda siireclerin daha
etkin yénetilmesi, kaynaklarin verimli
kullanilmasi, operasyonel risklerin
azaltilmasi ve paydas beklentilerine
daha hizli yanit verilebilmesi igin dijital
¢6zlmlerin éGnemli bir rol oynadigina
inaniyoruz.

Dijital déntstiim yaklasimimiz kapsaminda
Uretimden tedarik zincirine, satis
stireclerinden insan kaynaklarina kadar
bircok alanda stireclerimizi dijital
platformlar ile destekliyoruz. Bu sayede
operasyonlarimizin izlenebilirligini
artirirken stire¢ performansini anlik olarak
takip edebiliyor, veri temelli karar alma
mekanizmalarini giglendiriyor ve strekli
iyilestirme calismalarimiza daha glcli bir
altyapi sagliyoruz.

Dijitallesme yatinmlarimiz ayni zamanda
stirduralebilirlik hedeflerimizi de
desteklemektedir. Ener;ji tiiketiminin
izlenmesi, kaynak verimliliginin
artirlmasi, karbon verilerinin yénetimi,
kalite streclerinin dijitallestirilmesi

ve musteri iliskilerinin etkin yénetimi
gibi bircok alanda kullandigimiz
sistemler operasyonel performansimiz
ile strdardlebilirlik performansimiz
arasindaki bagi giiclendirmektedir.
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Bu dogrultuda ERP sistemlerinden is zekasi
uygulamalarina, slire¢ otomasyonlarindan
veri analitigi cozimlerine kadar farkli
dijital teknolojileri stireglerimize entegre
ederek daha cevik, daha verimli ve daha
strdardlebilir bir organizasyon yapisi
olusturmayi hedefliyoruz.

Dijitallesme Altyapimiz

izocam olarak dijitallesme calismalarimizi
operasyonel verimliligi artirmak,
stireclerimizi daha etkin yénetmek, veri
temelli karar alma mekanizmalarini
glclendirmek ve paydas deneyimini
iyilestirmek amaciyla ydrattyoruz.
Uretimden satisa, insan kaynaklarindan
kalite ydnetimine kadar birgcok alanda
kullandigimiz dijital platformlar
sayesinde slreclerimizin izlenebilirligini
artiriyor, operasyonel riskleri azaltiyor
ve strdirdlebilir blytime hedeflerimizi
destekliyoruz.

Bu kapsamda kullandigimiz baslica dijital
sistemler asagida yer almaktadir:

SAP ERP: Kurumsal kaynak planlama
altyapimizin temelini olusturan SAP
ERP sistemi; finans, Gretim, satis, satin
alma, insan kaynaklari ve tedarik zinciri
stireclerimizin tek platform Gzerinden
yonetilmesini saglamaktadir.

EBA: is stireclerinin dijital ortamda
yuratilmesini saglayan EBA platformu
ile onay slrecleri, talepler, satin alma
islemleri, seyahat ve masraf yonetimi
gibi bircok operasyonel siireg elektronik
ortamda takip edilmektedir.

CEVRE ODAKLI YAKLASIM |

Power Bl: Operasyonel, finansal ve
strdardlebilirlik verilerinin analiz edilmesi
ve gorsellestirilmesi amaciyla Power Bl
platformundan yararlaniyoruz. Bu sayede
stireg performansini anlik takip ediyor ve
veri temelli karar alma mekanizmalarini
destekliyoruz.

Salesforce CRM: Misteri iliskileri

yonetimi stireclerimizi Salesforce CRM
platformu Gzerinden yaritlyor; musteri
etkilesimlerini, firsat yonetimini ve satis
stireclerini daha etkin sekilde yonetiyoruz.

QDMS: Kalite yonetim sistemine iligkin
dokimanlarin, prosediirlerin ve kayitlarin
yonetimini QDMS sistemi Gizerinden
gerceklestiriyor; kalite stireclerimizin
izlenebilirligini ve etkinligini artiriyoruz.

Metriks: Uretim, enerji ve kaynak kullanim
verilerinin anlik izlenmesini saglayan
Metriks platformu ile operasyonel
performans gostergelerini takip

ediyor, verimlilik ve strdurdlebilirlik
calismalarimiza veri destegi sagliyoruz.

Robotik Siire¢ Otomasyonu (RPA):
Tekrarlayan ve zaman alan operasyonel
stireclerin otomatiklestirilmesi
amaciyla robotik stireg otomasyonu
uygulamalarindan yararlaniyor;
calisanlarimizin daha yiiksek katma
degerli faaliyetlere odaklanmasini
destekliyoruz.

iS MUKEMMELIYETI
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DEEP: SAP SuccessFactors altyapisi
Gzerinde gelistirilen Deep - Dijital
Experience Employee Platform;
performans ve hedef yénetimi, egitim

ve gelisim, yetenek yonetimi, ic iletisim,
calisan 6zlUk strecleri ve diger insan
kaynaklari uygulamalarini tek bir dijital
platformda bir araya getirmektedir.
Calisanlarin IK stireclerine kolay ve hizli
erisimini saglayan platform; stireclerin
standartlastirilmasini, veriye dayali karar
alma mekanizmalarinin giiclendirilmesini
ve operasyonel verimliligin artirilmasini
destekleyerek daha cevik, erisilebilir

ve strdirdlebilir bir calisan deneyimi
sunmaktadir.

Enibra: Bordro ve Uicret ydnetimine iliskin
siireclerimizi ENIBRA sistemi (izerinden
dijital olarak yarattyor; calisanlarimizin
bordro bilgilerine seffaf ve glivenli sekilde
erismesini, dijital giris ve onay sireclerini
gerceklestirmesini ve kendilerine 6zel
raporlara kolaylikla ulasmasini saglayarak
stireclerin dogrulugunu, izlenebilirligini ve
operasyonel etkinligini artiriyoruz.

TURKKEP kullanimiyla resmi bildirim,
sOzlesme ve dokiiman sureglerimizi dijital
ortama taslyarak kagit ve operasyon
maliyetlerinde tasarruf etmeyi ve
stireclerin daha hizli, giivenli ve izlenebilir
sekilde uygulanmasini sagladik.

| INSAN ODAKLI GELISIM | EKLER
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Dijitallesme Calismalar

2025 Yili One Cikan Calismalar

2025 yilinda dijital déntasiim
calismalarimizi operasyonel verimlilik, veri
yonetimi, strdtralebilirlik performansinin
izlenmesi ve siire¢ entegrasyonu
alanlarinda gelistirmeye devam ettik.

Kayseri tesisimizde EBA, kiosk, QDMS

ve nakliye portali uygulamalarinin
yayginlastirilmasi yéninde calismalar
yaratalurken, mevcut sistemlerin
entegrasyon siregleri kapsaminda 6nemli
ilerlemeler kaydedildi. Dijital stireglerin
kullaniminin artirilmasiyla operasyonel
stireclerin daha etkin ve izlenebilir sekilde
yonetilmesi desteklendi.

Surdiralebilirlik performansinin dijital
ortamda takip edilmesine yonelik

6nemli calismalardan biri olarak Scope

3 emisyonlarinin Power Bl platformuna
aktarilmasi tamamlandi. Bu calisma
sayesinde tedarik zinciri kaynakl
emisyonlarin daha etkin izlenmesi ve
raporlanmasi mimkin hale gelirken 2025
yili toplam Scope 3 emisyon verileri dijital
ortamda takip edilerek strdirilebilirlik
performans yonetimine katki saglandi.
Ayni zamanda surdurilebilirlik verilerinin
daha sistematik sekilde yonetilmesine
olanak saglayan bu altyapi ile karbon ayak
izi verilerinin analiz edilmesi, performans
gostergelerinin izlenmesi ve gelecekteki
azaltim calismalarina veri temelli girdi
olusturulmasi desteklendi.
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Uretim siireclerinde verimliligin artinlmasi  y” IMPACT ZONE ile yeni ise baslayan

amaciyla robotik stireg otomasyonu
uygulamalarinin yayginlastirilmasina
devam edildi. Ayrica Metriks platformunun
yayginlastirilmasi kapsaminda enerji

ve (Uretim verilerinin cevrimici olarak
izlenmesine yonelik calismalar strdaralda.

Gebkim tesisimizde XPS ve camy(inii
Uretim slreglerinde dijital veri takibini
destekleyen uygulamalar Gizerinde
calismalar ydratalirken, Gretim
streclerinin daha etkin yonetilmesine
yonelik iyilestirmeler gerceklestirildi.

2025 Yilinda Saglanan
Baslica Kazanimlar

v Scope 3 emisyonlarinin Power Bl iizerinden

izlenmesi sagland..

v~ Metriks uygulamasinin kullanim alanlar

genisletildi.

v Robotik Siire¢ Otomasyonu uygulamalari

yayginlastirildi.

v/ EBA, QDMS ve portal uygulamalarinin

entegrasyon calismalari strdaralda.

v’ Uretim strreclerinde dijital veri toplama

ve performans izleme uygulamalari
gelistirildi.

v Surdarilebilirlik ve karbon verilerinin

dijital ortamda yonetilmesine yonelik veri
altyapisi gliclendirildi.

CEVRE ODAKLI YAKLASIM |

calisanlarimizin oryantasyon surecleri
tamamen dijital ortama tasiyarak, siirecin
daha hizly, erisilebilir ve etkin bir sekilde
ylritalmesini sagladik.

2026 Hedef ve Onceliklerimiz

Dijitallesme, 2026 yilinda izocam'in
oncelikli gelisim alanlarindan biri olarak
ele alinmaktadir. Tm sirket genelinde

is sireclerinin daha verimli, cevik ve
strdiralebilir hale getirilmesi, veri

odakl karar alma mekanizmalarinin
glclendirilmesi ve teknoloji kullaniminin
yayginlastirilmasi hedeflenmektedir. Bu
déniisimiin dnemli bir parcasi olarak insan
Kaynaklari siireclerinde de dijitallesmeye
oncelik verilmekte; calisan deneyimini
gelistiren, stirecleri sadelestiren ve iK
uygulamalarinin daha etkin yonetilmesini
saglayan dijital ¢6ztmlerin gelistirilmesi ve
yayginlastirlmasi amaglanmaktadir.

2026 yilinda dijital donlstiim
calismalarimizi veri analitigi, streg
otomasyonu, yapay zeka destekli
uygulamalar ve sistem entegrasyonlari
alanlarinda gelistirmeyi hedefliyoruz. Bu
kapsamda Kayseri tesisimizde devam eden
dijitallesme projelerinin tamamlanmasi,
EBA uygulamalarinin yayginlastirilmasi,
Metriks altyapisinin farkli tesislerde
yayginlastirilmasi ve bayi portalinin

iS MUKEMMELIYETI
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yeni yapisina gegis calismalarinin
tamamlanmasi planlanmaktadir.

Ek olarak Power Bl altyapisinin
operasyonel ve strdirdlebilirlik verilerinin
yonetiminde daha fazla strecte
kullanitmasi ve bitce ydnetimi gibi
alanlarda veri analitigi uygulamalarinin
yayginlastirilimasi hedeflenmektedir.

Operasyonel verimliligi artirmak amaciyla
robotik stire¢ otomasyonu uygulamalarinin
kapsamini genisletmeyi, Gretim ve

enerji verilerinin daha kapsamli sekilde
dijital ortamda izlenmesini saglamayi

ve Metriks platformunu farkl tesislerde
yayginlastirmayi planliyoruz.

Bunun yani sira siber glivenlik altyapisinin
glclendirilmesi, bulut tabanli teknolojilerin
kullaniminin artirilmasi ve yapay zeka
destekli uygulamalarin degerlendirilmesi
oncelikli calisma alanlarimiz arasinda yer
almaktadir. Bu ¢alismalarla sureglerimizin
daha cevik, verimli ve veri odakli

sekilde yonetilmesini desteklemeyi
hedefliyoruz. Béylece dijital dontsimu
yalnizca operasyonel verimlilik saglayan
bir teknoloji yatirimi olarak degil,
strddrdlebilirlik performansimizi ve

veri temelli karar alma kaltrimiza
glclendiren stratejik bir yetkinlik alani
olarak gelistirmeyi amagliyoruz.

| INSAN ODAKLI GELISIM |
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Izocam Ar-Ge Calismalar

izocam olarak Ar-Ge ve inovasyonu, sirdiiriilebilir
blyume stratejimizin ve sektérdeki dncii konumumuzun
temel unsurlarindan biri olarak gortyoruz. Degisen
musteri beklentileri, enerji verimliligi gereksinimleri, iklim
degisikligiyle micadele hedefleri ve yapi sektoriindeki
doéndsum, trdnlerimizi ve Uretim streglerimizi stirekli
gelistirmemizi gerekli kilmaktadir. Bu dogrultuda Ar-Ge
faaliyetlerimizi yalnizca yeni Griin gelistirmeye yonelik
calismalar olarak degil, ayni zamanda mevcut Grlinlerin
performansini artiran, kaynak verimliligini destekleyen ve
strdarilebilirlik hedeflerimize katki saglayan stratejik bir
arag olarak degerlendiriyoruz.

Yalitim sektériindeki uzun yillara dayanan bilgi
birikimimiz ve teknik uzmanligimizla enerji verimliligi
ylksek, cevresel etkileri azaltilmig, kullanici ihtiyaglarina
daha iyi yanit veren Grlnler gelistirmeye odaklaniyoruz.
Ar-Ge calismalarimiz sayesinde Uriinlerimizin enerji
performansini, dayanikliigini, kullanim émrind ve
cevresel dzelliklerini strekli iyilestirirken ayni zamanda
Gretim streclerimizde verimlilik saglayacak yenilikgi
¢ozumler gelistiriyoruz.

Ar-Ge faaliyetlerimiz; yeni Grln gelistirme, mevcut

Grin iyilestirme, alternatif hammadde arastirmalari,
donglsel ekonomi uygulamalari, proses optimizasyonu
ve surdardlebilir rin tasarimi gibi genis bir alanda
yuratilmektedir. Bu calismalar sayesinde hem
musterilerimize daha yiksek katma deger sunmayi
hem de strdirilebilirlik performansimizi gliclendirmeyi
hedefliyoruz.

inovasyon yaklasimimizin temelinde bilimsel arastirma,
teknik uzmanlik ve strekli gelisim kaltard yer almaktadir.
Ar-Ge ekiplerimiz sektérimuzdeki giincel gelismeleri
yakindan takip ederek akademik calismalar, patent
arastirmalari, ulusal ve uluslararasi is birlikleri ile yeni
teknolojileri Grlin ve siireglerimize entegre etmeye devam
etmektedir. Bu sayede gelecegin ihtiyaglarina bugiinden
yanit veren, daha verimli, daha dayanikli ve daha
strdardlebilir cozimler gelistirmeyi amagliyoruz.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

Ar-Ge Yaklasimimiz

izocam biinyesinde yiiriitiilen Ar-Ge faaliyetleri;

enerji verimliligi, déngusellik, kaynak verimliligi,
yangin glvenligi, Grin dayanikliigl ve musteri
ihtiyaclarina yonelik yenilikci ¢dzimler gelistirme
hedefleri dogrultusunda sekillenmektedir. Ar-Ge
calismalarimiz yalnizca yeni Griin gelistirmeyi degil,
mevcut Uriinlerin performansinin iyilestirilmesini,
alternatif hammaddelerin degerlendirilmesini ve Gretim
stireclerinde strdardlebilirlik kazanimlari yaratilmasini
da kapsamaktadir. Bu calismalar kapsaminda ulusal ve
uluslararasi bilimsel yayinlar, patent calismalari, Grin
gelistirme projeleri ve proses iyilestirme faaliyetleri
yuratalmektedir.
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Izocam Ar-Ge Calismalar

2025 Yili One Cikan Calismalar

2025 yilinda Ar-Ge faaliyetlerimiz kapsaminda
strdaralebilir Gran gelistirme, enerji verimliligi,
dongusellik ve Grin performansinin artirilmasina
yonelik calismalarimiza devam ettik. Yil icerisinde
ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere katilim
saglanirken, teknik bilgi birikimimizin gelistirilmesine
yonelik yayin ve patent calismalarimiz da strdirilda.
Ar-Ge ciktilarimizin bilimsel ve teknik platformlarda
paylasilmasi, sektorel bilgi Gretimine katki saglanmasi ve
yenilikci Griin gelistirme kapasitemizin giiclendirilmesi
hedefleri dogrultusunda calismalarimiza devam

ettik. Sirdaralebilir Grin gelistirme calismalarimiz
kapsaminda;

HT 450 Camyuni Boru gelistirme projesi ile yiksek
sicaklik uygulamalarinda enerji kayiplarinin
azaltilmasina yonelik calismalar yaratalmas, Grinin
ylksek sicaklik dayanimi ve yalitim performansi
gelistirilmistir.

Elastomerik kaucuk képik hurdalarinin yeniden
degerlendirilmesi projesi kapsaminda tretim
stireclerinde olusan hurdalarin yeniden kullanimi
desteklenmis, ikincil hammadde kullaniminin artirilmasi
ve atik miktarinin azaltilmasi yéniinde kazanimlar elde
edilmistir.

PET destekli altfolyo kullanimi ile Griin dayanikliiginin
ve kullanim émrindn artirilmasina yonelik iyilestirmeler
gerceklestirilmis, daha uzun 6murli ve ylksek
performansli Griin ¢cézimleri gelistirilmistir.

Uriinlerin cevresel performanslarinin
degerlendirilmesine yonelik yaratilen yasam dénglsi
analizi (LCA) ve Cevresel Uriin Beyani (EPD) calismalari
da Ar-Ge faaliyetlerimizin dnemli bir parcasini
olusturmustur. Bu calismalar sayesinde Urin gelistirme
stireclerimizde gevresel performans verilerinden

daha etkin sekilde yararlanilmistir. Strdirilebilir Grin
gelistirme calismalarimiza iliskin detayli bilgiler “4.8
izocam Surdirilebilir Urlin Céziimleri” bélimiinde yer
almaktadir.

2025 Yilinda Saglanan Baslica Kazanimlar

v~ Yeni Grlin gelistirme ve Urin iyilestirme galismalari
portféyamuzdeki payini artirdi.

v~ LCA kapsamindaki trtin portfoyl énemli lgiide
genisletildi.

v~ Bilimsel yayin, teknik paylasim ve patent calismalarina
devam edildi.

v/ 16 Griin grubu igin EPD ¢alismalari tamamlandi.

v~ Dongusellik ve kaynak verimliligi odakli Griin gelistirme
projeleri yaratalda.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

2026 Hedef ve Onceliklerimiz

2026 yilinda yeni Griin gelistirme calismalarimizi
arttirmayi hedefliyoruz. Bu dogrultuda enerji verimliligi,
kaynak verimliligi, riin dayanikliigi ve déngusellik
alanlarinda yeni driin gelistirme calismalarimiza devam
edecegiz.

Ayrica Tarsus tesisimizde firin enerji tiketim
simulasyon testlerinin gerceklestirilebilmesine yonelik
laboratuvar altyapisinin kurulmasi planlanmaktadir.

Bu yatirim ile Griin gelistirme ve test stireclerimizin
hizlandirilmasi, teknik yetkinliklerimizin glglendirilmesi
ve yeni Grln gelistirme calismalarinin desteklenmesi
hedeflenmektedir. Bu dogrultuda Ar-Ge faaliyetlerimizi;
strdardlebilir Gran gelistirme, kaynak verimliligi,
donglsel ekonomi ve disiik karbonlu Gretim
hedeflerimizi destekleyen stratejik bir yetkinlik alani
olarak gelistirmeye devam edecegiz. Boylece Ar-Ge

ve surdirdlebilir Griin yénetimi birbirini besleyen
batincal bir yapi icerisinde sirketimizin uzun vadeli
strdaralebilirlik performansina katki saglamayi
strdirecektir.
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Deger Zinciri Uygulamalari

izocam olarak siirdirilebilir deger yaratmanin yalnizca
kendi operasyonlarimizla sinirli olmadigina inaniyoruz.
Urtinlerimizin yasam déngiisii boyunca ortaya cikan
cevresel, sosyal ve ekonomik etkilerin dnemli bir
bolimi deger zincirimizde yer alan paydaslarimizla
birlikte sekillenmektedir. Bu nedenle strdirilebilirlik
yaklasimimizi hammadde tedarikinden Griinlerimizin
nihai kullanimina kadar uzanan tim deger zincirimize
yaymay! hedefliyoruz.

Deger zincirimiz; hammadde ve yardimci malzeme
tedarikgilerimizi, lojistik ve hizmet saglayicilarimizi,
bayilerimizi, uygulayicilarimizi, masterilerimizi ve
Granlerimizin kullanildigi nihai projeleri kapsamaktadir.

Tedarikgilerimizle kurdugumuz is birlikleri Gretim
stireglerimizin strdirdlebilirligini desteklerken,
musterilerimiz ve is ortaklarimizdan aldigimiz geri
bildirimler Griin ve hizmetlerimizi gelistirmemize katki
saglamaktadir.

Surdaralebilirlik hedeflerimize ulasabilmek icin deger
zincirimizde yer alan tim paydaslarla karsilikli glivene,
seffafliga ve uzun vadeli is birliklerine dayali iliskiler
kurmaya 6nem veriyoruz. Cevresel performansin
iyilestirilmesi, kaynak verimliliginin artirilmasi, karbon
emisyonlarinin azaltilmasi, déngusellik uygulamalarinin
yayginlastirilmasi ve is sagligi ve gtivenligi kaltGrindn
gigclendirilmesi gibi konulari yalnizca kendi

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

faaliyetlerimizin degil, tim deger zincirimizin ortak
sorumlulugu olarak gériyoruz.

Ozellikle sirduriilebilir satin alma uygulamalari, tedariki
degerlendirme stregleri, geri dénusturilmas icerik
kullaniminin artirilmasi, Scope 3 emisyonlarinin yénetimi
ve misteri memnuniyetinin gelistirilmesine ydnelik
calismalarimizla deger zincirimizin surdaralebilirlik
performansini giiclendirmeyi hedefliyoruz. Bu yaklasim
sayesinde hem operasyonel verimliligimizi artiriyor hem
de paydaslarimizla birlikte uzun vadeli ve strddrilebilir
deger yaratiyoruz.
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Deger Zinciri Uygulamalan

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

Deger Zinciri Asamasi

Ust Akig (Upstream) izocam Operasyonlari Alt Akis (Downstream)

Faaliyetler Baslica Paydaslar Faaliyetler Baslica Paydaslar Faaliyetler Baslica Paydaslar
Hammadde ve Hammadde, yardimci Ar-Ge ve Ar-Ge ekipleri, teknik uzmanlar, ' .
® Yardimci Malzeme = Mmalzeme ve amb.alalmj . Uriin Gelistirme tniversiteler, is birlikleri Bayi ve Dagitim T ——
Tedariki malzemesi tedarikgileri Kanallar
Satin Alma ve Satin alma ekipleri,
Tedarik Yonetimi onayli tedarikgiler
) = Muteahhitler, uygulama
g Enerji Temini %?“k;:lgﬁigigi; gfaz :’ce:Larl Uygulayicilar ve firmalari, teknilzgﬁzﬂm
g Ji sagtay Yatirim ve mithendislik ekipleri, Is Ortaklari ortaklari
Yatirim Faaliyetleri teknoloji saglayicilar, yiikleniciler

ve finans kuruluslari

et Nakliye firmalari, Camyinu, tasyln, ekstriide Endustriyel tesisler,
ojistik ve - L . , i i b ! Msteril ticari lar konut
.-a depolama ve lojistik Uretim Faaliyetleri polistiren (XPS), elastomerik Usteriler icari yapilar, konu

Tasimacilik hizmet saglayicilari kauguk ve polietilen artin tiretimi projeleri, kamu kuruluslari

Bakim ekipleri, teknik hizmet

Laboratuvarlar, Bakim Faaliyetleri saglayicilar, yikleniciler ve L

bakim-onarim firmalari ekipman tedarikgileri cnenip el e, Loni o
‘ ve glvenlik saglayan

Asamasi yalitim gozamleri

@ . Urtin Kullanim
P Hizmet Alimlari

danismanlik ve teknik
hizmet saglayicilari

. PO Laboratuvarlar, kalite ekipleri,
Kalite Yonetimi belgelendirme kuruluslari

Geri dontstm, geri
kazanim ve atik yonetimi
strecleri

Yasam Donguist

Depolar, dagitim merkezleri, Sonu

Depolama ve Lojistik lojistik ekipleri

Satis ekipleri, bayi yonetimi,

Satis ve Pazarlama teknik destek ekipleri
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Deger Zinciri Uygulamalari

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi

izocam'in stirdiiriilebilirlik performansinin énemli bir
bolim tedarik zincirimizde yer alan paydaslarimizla
yarattagamaz is birlikleri sayesinde sekillenmektedir.
Bu nedenle tedarikgilerimizi yalnizca mal ve hizmet
saglayicilari olarak degil, surdirilebilirlik hedeflerimize
ulasmamizda kritik rol oynayan is ortaklari olarak
gorlyoruz. Kalite, is sagligi ve glivenligi, etik is anlayisi,
cevresel performans ve stirdarilebilirlik kriterlerini
tedarik zinciri ydnetimimizin temel unsurlari arasinda
degerlendiriyoruz.

Tedarikcilerimizin strddrdlebilirlik performansinin
gelistirilmesi, kaynak verimliliginin artirilmasi, karbon
ayak izinin azaltilmasi ve sorumlu hammadde
kullaniminin yayginlastirilmasi hedeflerimizin énemli
bir parcasini olusturmaktadir. Bu dogrultuda tedarikgi
degerlendirme, denetim ve siirdirilebilir satin alma
uygulamalarimizi strekli gelistiriyoruz.

Tedarik zinciri ydnetimimiz kapsaminda tedarikgilerimizi
kalite, teslimat performansi, is sagligi ve gtvenligi,

cevre ve strdirdlebilirlik kriterleri dogrultusunda
degerlendiriyoruz. Yeni tedarikgilerin seciminden mevcut
tedarikgilerin performans takibine kadar tim strecler
sistematik olarak yaratilmektedir.

Ayrica satin alma streglerimizde strdurdlebilirlik
kriterlerini giderek daha fazla entegre ederek geri
donastaralmas icerik kullanimi, diistik karbonlu
malzemeler ve kaynak verimliligini destekleyen

uygulamalari tesvik ediyoruz. Scope 3 emisyonlarimizin
o6nemli bolumand olusturan satin alinan mal ve
hizmetlerin etkilerini daha iyi analiz etmek amaciyla veri
toplama ve izleme calismalarimizi sirdarlyoruz.

2025 Yili One Cikan Calismalar

2025 yilinda ydritulen galismalar kapsaminda tedarik
zincirimizin cevresel etkilerini daha iyi anlamaya yonelik
analizler gerceklestirilmis ve satin alma stireclerinde
strduralebilirlik odakli uygulamalan sardardiik. Scope
3 emisyon ¢alismalarindan elde edilen bulgular, deger
zincirimizden kaynaklanan cevresel etkilerin 6nemli
bélimanin hammadde tedarikinden kaynaklandigini
ortaya koymustur. Bu dogrultuda geri donistirilmus
icerik kullanimi, kaynak verimliligi, surdaralebilir

satin alma uygulamalari ve tedarikcilerimizle is birligi
icinde yuratalen iyilestirme calismalar 6ncelikli odak
alanlarimiz arasinda yer almistir.

Sorumlu satin alma yaklasimimiz dogrultusunda

geri donusttrilmas icerik kullanimini destekleyen
uygulamalara devam ederken, kaynak verimliligi ve
dongusellik hedeflerimizi tedarik streglerimize entegre
etmeyi strdrdik. Ayni zamanda satin alinan mal ve
hizmetlerden kaynaklanan Scope 3 emisyonlarinin
hesaplanmasi ve izlenmesine ydnelik calismalarimiza
devam ederek deger zincirimizin cevresel etkilerini daha
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kapsaml sekilde degerlendirmeyi amacladik.

Yil boyunca tedarikci performanslarinin
degerlendirilmesine yonelik stireclerimizi sirdararken,
tedarikgci denetimleri araciligiyla kalite, is sagligi ve
glvenligi, cevre ve strdurulebilirlik kriterlerine iliskin
uygulamalarin etkinligini takip ettik. Bunun yaninda geri
donastarialmas icerik kullanimi ve sorumlu hammadde
yonetimi alanlarinda yardtilen uygulamalarla
strdaralebilir satin alma yaklasimimizi desteklemeye
devam ettik.

2025 Yilinda Saglanan Baslica Kazanimlar

v %82 cam kingi (PCK) kullanim orani korundu.

v/ PE ambalajlarda yaklasik %50 geri donustiralms igerik
kullanildi.

v~ Scope 3 emisyon hesaplama ¢alismalari sirdaralda.

v 16 tedarikgi denetimi gerceklestirildi.
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Deger Zinciri Uygulamalari

Miisteri Memnuniyeti ve Bayi iliskileri

izocam olarak musterilerimiz ve bayilerimizle
kurdugumuz uzun vadeli iliskileri strdarilebilir
basarimizin temel unsurlarindan biri olarak gériyoruz.
Musteri beklentilerini anlamak, Griin ve hizmet
kalitemizi strekli gelistirmek ve paydaslarimizla giivene
dayali iliskiler kurmak 6nceliklerimiz arasinda yer
almaktadir.

Musteri geri bildirimleri yalnizca memnuniyet diizeyini
6lcmek icin degil, ayni zamanda Grtnlerimizin, hizmet
stireclerimizin ve operasyonel uygulamalarimizin
gelistirilmesi icin dGnemli bir iyilestirme araci olarak
degerlendirilmektedir.

Kazandiran izocam Sadakat Programi

2025 yili itibariyla yalitim sektériinde bir ilk olarak hayata
gecirilen Kazandiran izocam, bayiler, tali bayiler ve ustalar
icin tasarlanmis yenilikci bir sadakat programidir.

Tarkiye'nin kékli ve yenilikci yalitim markasi izocam
olarak, “Buglinlere Yalitim, Yarinlara Yatirnm” sloganimizla
gelistirdigimiz kazandiran yalitim Grinlerimiz sayesinde
yaz-kis enerji tasarrufu sagliyor, ayni zamanda doganin
korunmasina katkida bulunuyoruz. Misteri deneyimini

sektordeki standartlarin 6tesine tasima hedefimiz

dogrultusunda ¢éztimlerimize bir yenisini daha ekledik
ve satis noktalari ile ustalar icin “Kazandiran izocam”
uygulamamizi devreye aldik.

Ocak 2025 itibariyla hayata gecirdigimiz bu uygulama

ile satis noktalari ve ustalari, izocam Griinleriyle enerji
verimliligine ve cevreye katki saglarken, ayni zamanda
kazandiklari puanlarla birbirinden farkli hediyelerin sahibi
olma firsati yakaliyor.

Bayi Memnuniyet Arastirmasi

Arastirma ile izocam'in bayileri ile iliskisinin gliciin{
6lgimlemek, memnuniyet ve baglilik kriterlerini
tanimlamak, memnun olunan/ olunmayan yénleri
belirlemek ve hizmet stireclerindeki gliclii ve zayif
alanlari anlamak hedeflenmistir.

izocam, karsilastirma endeksinde yer alan tim sorularda
onceki sene ile paralel sekilde performansini devam
ettirmistir. Tavsiye ve izocam ile is yapma alanlarinda
son 5 yilin en ylksek skoru elde edilmistir.

izocam, gectigimiz sene ile paralel olarak bayileriyle
glcli iliskisini devam ettirmekte ve yillar icerisindeki
gucli pozisyonunu korumaktadir.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

2025 Yili One Cikan Calismalar

v’ Musteri geri bildirimleri diizenli olarak degerlendirildi.

v~ Sikayet yonetim strecleri dijital sistemler izerinden

takip edildi.

v~ Surekli iyilestirme aksiyonlari uygulandi.

2026 Hedef ve Onceliklerimiz

2026 yilinda sorumlu tedarik zinciri yonetimini

daha da glclendirmeyi hedefliyoruz. Bu kapsamda
camyun( tretiminde cam kirig (PCK) kullanim oranini
%82 seviyesinde stirdiirmeyi, PET ambalajlarda geri
donastiralmas icerik oranini artirmayi ve palet
tasarimlarinda optimizasyon ¢calismalariyla malzeme
kullanimini azaltmayl amagliyoruz. Bunun yaninda
Scope 3 emisyonlarinin azaltilmasina yénelik
uygulamalari yayginlastirmayi, tedarikgi degerlendirme
ve denetim sdreglerini gelistirmeyi, sirdardlebilir satin
alma kriterlerini deger zincirimizin tim asamalarinda
daha etkin sekilde uygulamay hedefliyoruz. Bayi ve
musteri memnuniyetini yiksek seviyelerde koruyarak
paydaslarimizla uzun vadeli ve stirdurdlebilir is

birliklerini gliclendirmeye devam edecegiz.
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Izocam insan Odakli Yaklasim

izocam olarak basarimizin temelinde nitelikli, yetkin ve motive calisanlarimizin
bulunduguna inaniyoruz. insan kaynagimizi yalnizca operasyonel siireclerimizin degil,
strdaralebilir blylme stratejimizin, inovasyon kiltiirimdzin ve uzun vadeli rekabet
glcimizin en 6nemli unsurlarindan biri olarak gériyoruz.

Sirketimizin stirdaralebilir blylme ve pazar liderligi hedeflerine ulasmasinda
calisanlarimizin kurumsal hedeflerle uyumlu, bagliigi yiksek ve gelisime agik bir
calisma ortaminda yer almasinin kritik &neme sahip olduguna inaniyoruz. Bu dogrultuda
calisanlarimizin potansiyellerini ortaya cikarabilecekleri, stirekli 6grenmeyi destekleyen,
kapsayici ve giivenli bir calisma kaltirt olusturmayi 6nceliklendiriyoruz. Boylece
yalnizca bireysel performansi degil, ekip calismasini, kurum kaltiriini ve ortak basari
anlayisini da giclendirmeyi hedefliyoruz.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

insan kaynagimiza yaptigimiz yatinmlari yalnizca bugiiniin ihtiyaclarina degil, gelecegin
yetkinliklerine hazirlik olarak degerlendiriyoruz. Egitim ve gelisim uygulamalari, yetenek
yénetimi, calisan deneyimi, gesitlilik ve kapsayicilik calismalari ile is sagligi ve glvenligi
uygulamalarini btlncil insan kaynaklari yaklasimimizin temel bilesenleri olarak ele
aliyoruz.

Bu kapsamda insan kaynaklari yénetimimizi; calisan memnuniyetini ve bagliigini artiran,
firsat esitligini destekleyen, calisanlarin gelisimini tesvik eden ve yiiksek performans
kiltarand giclendiren stratejik bir ydnetim anlayisiyla ydriitiiyoruz. Béylece izocam’in
strdirdlebilir blyime hedeflerini destekleyen giicli bir kurum kalttrd olusturmayi ve
sektérimizde tercih edilen isveren konumumuzu gelistirmeyi amacgliyoruz.
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Izocam insan Kaynaklarn Uygulamalan

izocam olarak insan kaynaklari uygulamalarimizi calisan
deneyimini giglendiren, kurumsal bagliligr artiran ve
strdirdlebilir blyimeyi destekleyen stratejik bir yénetim
alani olarak degerlendiriyoruz. Bu dogrultuda tiim insan
kaynaklari streclerimizi adalet, firsat esitligi, kapsayicilik,
stirekli gelisim ve ylksek ¢alisan deneyimi ilkeleri
dogrultusunda yiratiyoruz.

insan kaynaklari yaklasimimiz; ise aimdan oryantasyona,
egitim ve gelisimden performans yonetimine, kariyer
planlamasindan calisan memnuniyetine kadar calisan
yasam dongisunin tim asamalarini kapsayan battncal
bir yapi Gizerine kuruludur. Bu sayede calisanlarimizin
yetkinliklerini gelistirmeyi, organizasyonel baglilig
glclendirmeyi ve strdardlebilir basariy! destekleyen giigli
bir kurum kaltdra olusturmayi hedefliyoruz.

2025 yili boyunca insan kaynaklari uygulamalarimiz
kapsaminda calisan bagliigini ve kurum kaltarand
glclendirmeye yonelik cesitli gelisim projeleri hayata
gecirildi. Bu kapsamda yaratilen HYPE Programi ile yeni
nesil yeteneklerin organizasyonumuza kazandirilmasi
ve surdarilebilir yetenek havuzunun olusturulmasi
hedeflenirken, kuruma yeni baslayan ¢alisanlarin
standartlastirilmis bilgiye erisimini kolaylastiran
dijital oryantasyon programi IMPACT ZONE ile calisan
deneyiminin ise alimdan itibaren gliclendirilmesi
desteklendi.
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Ayni zamanda calisan deneyiminin tim temas
noktalarinin iyilestirilmesine yonelik calismalar
ylratalarken, calisan bagliligi ve memnuniyetini
artirmaya yonelik diizenli memnuniyet anketleri ve odak
grup calismalari gerceklestirildi. Elde edilen bulgular
dogrultusunda aksiyon planlari olusturularak strekli
iyilestirme yaklasimi benimsendi.

ise alim stireclerimizde adaylarin yalnizca teknik
yetkinliklerini degil, kurum kaltarimize uyumlarini
ve gelisim potansiyellerini de dikkate alan objektif
degerlendirme stregleri uygulanmaktadir. Yeni
calisanlarimizin organizasyona hizli uyum saglamasini
desteklemek amaciyla ylritilen oryantasyon
programlarimiz surekli gelistirilmekte; calisan
deneyiminin ise alimdan itibaren giclendirilmesi
amaciyla dijital uygulamalardan ve geri bildirim
mekanizmalarindan etkin sekilde yararlanilmaktadir.
Bunun yaninda egitim ve gelisim programlari, performans
yonetimi uygulamalari ve i iletisimi gliclendiren
etkinliklerle calisan baglilig ve organizasyonel
verimliligin artinlmasi desteklendi.

Ucretlendirme, kariyer ydnetimi, performans yénetimi

ve calisan deneyimine iliskin uygulamalarimiz piyasa
kosullari, objektif degerlendirme kriterleri ve kurumsal
politikalar dogrultusunda yiratilmektedir. Boylece
calisanlarimizin gelisimini destekleyen, aidiyet duygusunu
guclendiren ve uzun vadeli strdirilebilir basariyi
destekleyen batiincil bir insan kaynaklari ydnetim sistemi
olusturuyoruz.
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izocam olarak cesitlilik, esitlik ve kapsayiciigi kurum
kaltarimazan ve sirdaralebilir insan kaynaklar
yaklagimimizin temel unsurlarindan biri olarak
gorlyoruz. Farkli bilgi, deneyim ve bakis agilarinin kurum
kdltarana zenginlestirdigine, yenilikgiligi destekledigine
ve strdirdlebilir basarinin temelini olusturduguna
inaniyoruz. Bu dogrultuda din, dil, irk, cinsiyet, engellilik
durumu, yas, etnik kéken veya herhangi bir kisisel 6zellige
dayali ayrimciliga kesinlikle tolerans géstermiyor; tim
calisanlarimizin esit firsatlara sahip oldugu, kendini
degerli hissettigi ve potansiyelini 6zgiirce ortaya
koyabildigi kapsayici bir calisma ortami olusturmayi
hedefliyoruz.

insan kaynaklari siireclerimizin tamamini firsat esitligi
ilkesi dogrultusunda yénetiyor; ise alimdan kariyer
gelisimine, egitim ve performans yénetiminden
Gcretlendirme surreglerine kadar tim uygulamalarimizda
objektif, adil ve seffaf bir yaklasim benimsiyoruz. Cesitlilik
ve kapsayiciligl yalnizca bir insan kaynaklari uygulamasi
olarak degil, calisan deneyimini, organizasyonel bagliligi
ve kurumsal performansi giiglendiren stratejik bir unsur
olarak degerlendiriyoruz.

Kadinlarin is gliciine katiimini ve kariyer gelisimini
destekleyen uygulamalar kurum kaltirimizan énemli
bir parcasini olusturmaktadir. 2027 yilina kadar beyaz
yakali kadin calisan oranimizi %30 seviyesine yukseltme
hedefimiz dogrultusunda calismalarimizi stirdiiriiyoruz.
Bu kapsamda kadin istihdamini artirmaya, 6zellikle
beyaz yaka ve ydnetim kademelerinde kadin temsilini
guclendirmeye ve Uretim sahalarinda kadin galisan
sayisini artirmaya yonelik uygulamalar ytratlyoruz.

Kadin calisanlarimizin is ve 6zel yasam dengesini
desteklemeye yonelik uygulamalar yaratiyor; annelik
stirecindeki calisanlarimiz igin uygun pozisyonlarda hibrit
calisma modeli, ihtiyag halinde esnek calisma imkanlari
ve yeni dogan bebek sahibi calisanlarimiz icin uygulanan

destek programlariyla calisan deneyimini giiclendiriyoruz.

Bu uygulamalarla calisanlarimizin yasam dénglerinin
farkli evrelerinde ihtiyac duyduklari destegi sunmayi ve
aidiyet duygusunu artirmayi amacliyoruz.

Cesitlilik yaklasimimiz yalnizca cinsiyet esitligiyle sinirli
degildir. Farkli kusaklarin birlikte calismasini destekleyen
uygulamalar gelistiriyor, farkli deneyim ve bakis acilarini
kurum kaltGrimazan énemli bir zenginligi olarak
gorlyoruz. Calisan memnuniyeti anketleri, odak grup
calismalari ve geri bildirim mekanizmalari araciligiyla
kapsayicilik alanindaki gelisim firsatlarini diizenli

olarak degerlendiriyor, elde edilen sonuglari aksiyon
planlarina donlstlrerek strekli iyilestirme yaklasimimiz
glclendiriyoruz.

Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO) standartlari ile ulusal ve
uluslararasi mevzuata tam uyum dogrultusunda hareket
ediyor; insan haklari, ayrimciligin énlenmesi, taciz ve zorla
calistirmaya karsi sifir tolerans yaklasimimizi yalnizca
kendi operasyonlarimizda degil, deger zincirimiz boyunca
yayginlastirmayi hedefliyoruz. Béylece tim ¢alisanlarimiz
icin givenli, saygili, kapsayici ve firsat esitligine dayali bir
¢alisma ortamini stirekli gelistirmeye devam ediyoruz.
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Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik

2025 Yili One Cikan Calismalar

2025 yilinda cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik alanindaki
calismalarimizi hem calisan farkindaligini artirmaya hem
de kapsayici calisma kaltarand glclendirmeye yonelik
uygulamalarla siirdiirdiik. ise alim siireclerinde firsat esitligi
yaklasimimizi korurken kariyer gelisimi uygulamalarinda
tiim calisanlarin gelisim olanaklarina esit erisimini
destekledik.

Kadin calisanlarin is yasamina katilimini tesvik etmek
amaciyla farkindalik calismalari yaratildid. Meme Kanseri
Farkindalik Webinari, Diinya Kadinlar Gini séylesileri ve ilk
kadin mavi yaka calisanlarimizin istihdami bu kapsamda
6ne cikan uygulamalar arasinda yer aldi. Bunun yaninda
calisanlarimizin sosyal sorumluluk faaliyetlerine katilimi
desteklenerek maraton organizasyonlari ve toplumsal
farkindalik etkinlikleri gerceklestirildi.

2025 Yilinda Saglanan Baslica Kazanimlar

2025 yilinda itk kadin mavi yaka calisanlarimiz

istihdam edildi.

Mavi yaka kadin calisan orani %0,1 seviyesine yikseldi.
Cesitlilik ve kapsayicilik konusunda webinarlar, soylesiler ve
farkindalik etkinlikleri gerceklestirildi.

Calisan bagliligr anketleri kapsaminda odak grup
calismalar yaratalerek gelisim alanlari belirlendi.

Cesitlilik ve kapsayicilik uygulamalarina yonelik aksiyon
planlari olusturuldu.

Gosterge 2024 2025
Toplam calisan sayisi 667 811
Kadin calisan orani %12 %11.3
Beyaz yaka kadin orani %28 %28
Mavi yaka kadin orani %0 %0,1
Yonetici kadin orani %19 %17

2026 Hedef ve Onceliklerimiz

2026 yilinda cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik yaklasimimizi
organizasyon genelinde daha da giiclendirmeyi
hedefliyoruz. Bu dogrultuda kadin istihdamini artirmaya
yonelik calismalarimizi stirdarirken ézellikle Gretim
sahalarinda kadin gcalisan temsilini destekleyen
uygulamalari yayginlastirmayr amacliyoruz.

Calisanlarimizin gelisim firsatlarina esit erisimini
destekleyen insan kaynaklari uygulamalarini giiglendirmeye,
kapsayicilik konusunda farkindalik calismalarini sirdiirmeye
ve calisan bagliligi anketlerinden elde edilen geri bildirimleri
aksiyon planlarina donistirmeye devam edecegiz.

Bunun yaninda gesitlilik ve kapsayiciligi yalnizca insan
kaynaklari stireglerinin degil, kurum kaltirimazin ayrilmaz
bir parcasi olarak gérmeye devam edecek; saygi, esitlik

ve firsat esitligi ilkeleri dogrultusunda tiim calisanlarimiz
icin glvenli ve kapsayici bir calisma ortamini gelistirmeyi
strdirecegiz.
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Calisan Memnuniyeti Uygulamalan

izocam’da calisan memnuniyetini
yalnizca bir insan kaynaklari gostergesi
olarak degil, glicld kurum kaltGrinan,
strdirdlebilir basarinin ve yiksek
performansli organizasyon yapisinin
temel unsurlarindan biri olarak gériyoruz.
Calisanlarimizin kuruma katildiklari

ilk giinden itibaren kendilerini degerli
hissettikleri, gelisim firsatlarina esit sekilde
erisebildikleri ve calisma yasamlarinin

her asamasinda desteklendikleri bir
calisan deneyimi sunmayi hedefliyoruz.
Bu dogrultuda ise alimdan oryantasyon
stireclerine, kariyer gelisiminden
emeklilige kadar uzanan tim calisan
yolculugunu battncil bir yaklasimla
ybnetiyoruz.

insan kaynaklari uygulamalarimizi
yalnizca operasyonel siiregleri

yOneten bir yapi olarak degil, calisan
bagliigini, motivasyonu ve kurumsal
aidiyeti guclendiren stratejik bir

y6netim anlayisiyla strdirlyoruz.
Yetkinlik bazli ise alim stiregleriyle
organizasyonumuza uygun adaylari
binyemize kazandirirken, yapilandirilmis
onboarding programlarimiz ve dijital
onboarding uygulamalarimizla yeni
calisanlarimizin kuruma hizli ve

etkin sekilde uyum saglamalarini
destekliyoruz. Calisanlarimizin kurumdan
ayrilma sireglerinde ise Exit Interview
uygulamalari ile elde edilen geri
bildirimleri analiz ederek insan kaynaklari

SIRKET PROFiLi |

YONETISIM |

SURDURULEBILIRLIK CALISMALARI |

uygulamalarimizin gelistirilmesine yénelik
iyilestirme calismalarina yon veriyoruz.

Calisanlarimizin emeginin adil ve seffaf
sekilde karsilik bulmasini &nemsiyoruz.
Ucretlendirme sistemimizi gérev
sorumluluklari, bireysel performans,
yetkinlik dlizeyi, i¢ Gcret dengesi ve
piyasa Ucret arastirmalari dogrultusunda
olusturuyor; diizenli benchmark
calismalariyla sistemimizin giincelligini
koruyoruz. Performansa dayall
degerlendirme yaklasimimiz sayesinde
calisanlarimizin gelisimlerini destekleyen,
objektif ve strdirilebilir bir Gcret yonetimi
anlayisi benimsiyoruz.

Calisanlarimizin yasam kalitesini
desteklemek amaciyla kapsamli yan

hak uygulamalari sunuyoruz. Ozel
Saglik Sigortasi (OSS), Bireysel Emeklilik
Sistemi (BES), yemek ve servis hizmetleri,
yakacak yardimi, bayram yardimi

ile dogum, evlilik, stinnet ve egitim
destekleri calisanlarimizin sosyal refahini
guclendiren uygulamalarimiz arasinda
yer almaktadir. Toplu Is S6zlesmesi
kapsaminda sunulan haklarin yaninda
calisanlarimizin degisen ihtiyaclarini
dikkate alarak yan hak uygulamalarimiz
diizenli olarak gézden gegiriyor ve
gelistiriyoruz.

is ve 6zel yasam dengesinin calisan
memnuniyetinin ayrilmaz bir parcasi

CEVRE ODAKLI YAKLASIM |

olduguna inaniyoruz. Bu dogrultuda
uygun pozisyonlarda hibrit calisma
modeli ve esnek ¢alisma uygulamalarini
destekliyor; annelik sirecindeki
calisanlarimizin ihtiyaclarini gézeten
uygulamalar gelistiriyoruz. Yeni ebeveyn
olan ¢alisanlarimizin bu déneme daha
kolay uyum saglamalarini desteklerken,
calisanlarimizin yasal haklarinin 6tesinde
ihtiyag odakli izin uygulamalariyla is
yasami ile 6zel yasam arasindaki dengeyi
glclendirmeyi amagliyoruz.

Calisanlarimizin fiziksel, zihinsel ve
sosyal iyilik hallerini desteklemek
amaciyla WellBeing yaklasimini insan
kaynaklari uygulamalarimizin énemli bir
bileseni olarak goriyoruz. Avita Calisan
Destek Programi kapsaminda psikolojik
danismanlik, hukuki danismanlik

ve saglikli yasam danismanligi
hizmetleri sunarken, bu hizmetlerden
calisanlarimizin aile bireylerinin de
yararlanabilmesini sagliyoruz. Boylece
calisanlarimizin yalnizca is yasamlarini
degil, yasamin farkl alanlarindaki
ihtiyaclarini da destekleyen battncal bir
yaklasim benimsiyoruz.

Kayseri tesisimizin pay devri yoluyla satin
alinmasinin ardindan, calisan deneyimini
ve esenligini gelistirmeye yonelik sosyal
alan iyilestirmeleri de gerceklestirdik. Bu
kapsamda calisan servisleri ve yemekhane
hizmetlerini gelistirirken, dinlenme

iS MUKEMMELIYETI

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

alanlarini calisanlarimizin ihtiyaclari
dogrultusunda iyilestirerek daha saglikl,
konforlu ve kapsayici bir calisma ortami
olusturulmasini destekledik.

Galisanlarimizin katkilarinin gérandr
kiinmasinin gicla bir kurum kaltardnan
6nemli unsurlarindan biri olduguna
inaniyoruz. Bu dogrultuda yil boyunca
kidem, tutum, basarili proje, EHS

ve strdirdlebilirlik alanlarinda

6dil programlari diizenliyor; elde
edilen basarilari kurum genelinde
paylasarak takdir ve édllendirme
kaltarind glclendiriyoruz. Boylece
ylksek performansi tesvik ederken
calisanlarimizin motivasyonunu ve
kurumsal bagliligini desteklemeyi
amacliyoruz.

Kurum kaltarimiza giclendiren sosyal
uygulamalar da calisan deneyimimizin
6nemli bir parcasini olusturmaktadir.
Dogum gln( kutlamalari, sirket piknikleri,
kahvalti ve iftar organizasyonlari, 6zel
gun etkinlikleri, cocuklara ydnelik sosyal
faaliyetler ve calisanlarimizi bir araya
getiren organizasyonlarla ekip ruhunu
ve kurumsal bagliligi destekliyoruz.
Calisanlarimizin yalnizca ayni is ortamini
paylasan bireyler degil, ortak degerleri
benimseyen giicli bir ekip olmasini
dnemsiyoruz.
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Calisan Memnuniyeti Uygulamalan

Katilimci yénetim anlayisimiz dogrultusunda
calisanlarimizin goris ve onerilerini karar alma
stireclerinin énemli bir girdisi olarak degerlendiriyoruz.
Oneri Sistemi, izocam Tutum Oduli, Ayin Elemani
uygulamalari, calisan temsilcileri, etik bildirim
mekanizmalari, Speak Up sistemi ve &neri-sikayet
kanallari araciligiyla calisanlarimizin gérislerini glivenle
paylasabilecekleri seffaf bir iletisim ortami olusturuyoruz.
Ayni zamanda Toplu Is Sézlesmesi stirecleri, sendikal
iliskiler, is Saglig1 ve Guvenligi Kurulu ile Disiplin Kurulu
gibi katiimci mekanizmalar sayesinde calisanlarimizin
yonetime aktif katilimini destekliyoruz.

Bu bakis acisiyla Dilovasi Tagyini Tesisimizde

Uretim faaliyetlerinin sonlandirilmasi siirecini insan

odakli yaklasimimiz dogrultusunda yonettik. Stireg
boyunca calisanlarimizin yasal haklarini ve esenligini
onceliklendirirken, bilgilendirme ve uygulama adimlarini
kademeli ve seffaf bir yaklasimla yarattik. Sendikal
stireclere uyum ve saygi cercevesinde hareket ederek
calisan temsilcileri ve ilgili paydaslarla iletisimi strdrduk.
Farkl tesislerimizde calisma firsatlarini degerlendirmek
isteyen calisanlarimizi ise mevcut pozisyonlar ve imkanlar
dogrultusunda ilgili firsatlara yonlendirdik.

Calisan memnuniyetini diizenli olarak 6lgmek amaciyla
her yil gerceklestirdigimiz Calisan Memnuniyeti Anketi
ile calisma ortami, yonetim anlayis, iletisim, kariyer
olanaklari, yan haklar ve calisan deneyimine iliskin geri
bildirimleri sistematik olarak degerlendiriyoruz.

Anket sonuclarini odak grup calismalari ve diger geri
bildirim mekanizmalariyla destekleyerek aksiyon
planlarina dénlstariyor; uygulamalarin etkinligini
dizenli olarak izliyoruz. Boylece calisanlarimizin
beklentilerini merkeze alan, surekli gelisen ve calisan
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bagliligini giiclendiren bir calisma ortamini strdirdlebilir
sekilde gelistirmeye devam ediyoruz.

2025 Yili One Cikan Calismalar

2025 yilinda calisan bagliigini gliclendirmek ve kurum
kaltirimaza desteklemek amaciyla calisanlarimizi
merkeze alan cok sayida uygulamayi hayata gecirdik.
izocam’in 60. yili kapsaminda diizenlenen kutlamalar
ile calisanlarimizin ve bayilerimizin seslendirdigi

60. Yil Mars, birlik ve kurumsal aidiyet duygusunun
glclendirilmesine katki sagladi. Farkli lokasyonlarda
gorev yapan calisanlarimizin birbirlerini daha yakindan
tanimalarini ve kurum igi iletisimin gclenmesini
desteklemek amaciyla Teams Gizerinden diizenlenen
tanisma toplantilari gerceklestirildi. Bu uygulamalar
sayesinde ekipler arasinda bilgi paylasimi ve is

birligi kaltara guclendirilirken calisan deneyiminin
gelistirilmesine katki saglandi. Yil boyunca gergeklestirilen
yil sonu degerlendirme toplantilari, ekip bulusmalari,
bayi toplantilari ve sosyal etkinliklerle calisanlarimiz
arasindaki iletisim ve etkilesim desteklendi.

Calisan Memnuniyeti Anketi 2025 yilinda da diizenli
olarak uygulanarak calisma ortam, liderlik yaklagimi,
iletisim, gelisim olanaklari ve calisan deneyimine iliskin
geri bildirimler degerlendirildi. Anket sonuglari ilgili
yoneticiler ve ekiplerle birlikte analiz edilerek iyilestirme
alanlari belirlendi ve calisan beklentilerine yénelik
aksiyon planlari olusturuldu.

iS MUKEMMELIYETI |
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Calisan Memnuniyeti Anket Sonuclari
2024 72
2025 81

2025 yilinda gerceklestirilen Calisan Memnuniyeti

Anketi sonucunda %81 memnuniyet oranina ulasilmis,
calisanlarimizin en ¢ok gelisim olanaklari, kurum kaltard
ve ¢alisma ortamina iliskin olumlu degerlendirmeleri 6ne
¢tkmistir. Anket sonuglari dogrultusunda gerceklestirilen
odak grup calismalari ile calisan beklentileri detayli olarak
analiz edilmis ve ilgili birimler tarafindan iyilestirme
aksiyonlari planlanmistir.

Anket sonuglari yalnizca degerlendirilmekle kalmamis, ME@
Saint-Gobain 2025 ExeCom Calistayl kapsaminda yoneticiler
tarafindan ele alinarak éncelikli gelisim alanlari belirlenmis
ve aksiyon planlarina dénistralmastdr. Boylece calisan

geri bildirimlerinin yonetim kararlarina sistematik olarak
yansitilmasi saglanmustir.

2025 yilinda ¢alisan devir oraninda artis gérilmekle
birlikte, bu degisim calisan memnuniyetindeki bir
gerilemeden degil; organizasyonel dénisiim, yeni yetenek
kazanimi, dogal is giich hareketliligi ve operasyonel
ihtiyaclar dogrultusunda yaratilen ise alim sureglerinden
kaynaklanmistir. Memnuniyet anketlerinden elde edilen
bulgular dogrultusunda olusturulan aksiyon planlari,
calisan deneyiminin gliclendirilmesi, kariyer gelisimi
firsatlarinin artirnllmasi ve calisan bagliiginin uzun vadede
desteklenmesine yonelik uygulamalara yon vermektedir.
Bu sayede calisan devir oraninin stirdGrilebilir seviyelerde
y6netilmesi ve ¢calisan memnuniyetinin stirekli gelistirilmesi
hedeflenmektedir.
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Calisan Memnuniyeti Uygulamalan

2025 Yiinda Saglanan Baslica Kazanimlar

Calisan Memnuniyeti Anketi skoru %81 olarak gerceklesti.

izocam'in 60. yili kapsaminda calisan bagliigini giiclendiren kurumsal etkinlikler
gerceklestirildi.

Galisan geri bildirimleri dogrultusunda iyilestirme aksiyon planlari olusturuldu.

Duzenli ekip toplantilari ve kurum ici iletisim faaliyetleriyle calisan deneyimi
desteklendi.

Wellbeing yaklasimi kapsaminda calisanlarin fiziksel, zihinsel ve sosyal iyilik halini
destekleyen uygulamalar strdaralda.
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2026 Hedef ve Onceliklerimiz

2026 yilinda calisan memnuniyetini ve calisan bagliigini gliclendiren uygulamalarimizi
gelistirmeye devam edecegiz. Calisan Memnuniyeti Anketi sonuglarindan elde edilen
geri bildirimleri sistematik bicimde aksiyon planlarina dénustirerek calisan deneyimini
stirekli iyilestirmeyi, calisanlarimizin beklentilerine daha hizli yanit veren uygulamalari
yayginlastirmayi hedefliyoruz.

Bu dogrultuda dijitallesmeyi calisan deneyiminin gelistirilmesinde éncelikli alanlardan
biri olarak ele aliyor; insan Kaynaklari stireclerini sadelestiren, calisanlarin bilgi ve
uygulamalara erisimini kolaylastiran ve iK stireclerinin daha etkin yénetilmesini
saglayan dijital cdztmleri gelistirmeyi ve yayginlastirmayi amacliyoruz. Veri odakli
karar alma mekanizmalarini giiclendirerek daha cevik, verimli, erisilebilir ve

strdardlebilir bir calisan deneyimi olusturmayi hedefliyoruz.

Wellbeing yaklasimimizi gliclendirecek uygulamalarin kapsamini genisletirken,
calisanlarimizin fiziksel, zihinsel ve sosyal iyilik hallerini destekleyen programlarimizi
gelistirmeye devam edecegiz. Ayni zamanda kurum kalttrind giclendiren sosyal
etkinlikler, ic iletisim uygulamalari ve calisan katilimini artiran mekanizmalarla aidiyet

duygusunu desteklemeyi amacliyoruz.

Calisan oneri sistemi, etik bildirim mekanizmalari ve ¢alisan temsilciligi uygulamalarinin
etkinligini artirarak calisanlarimizin karar alma sdreclerine katilimini giiglendirmeyi,
calisan memnuniyetini yiiksek seviyelerde korumayi ve calisan devir oranini uzun
vadede surdurdlebilir seviyelerde yonetmeyi dncelikli hedeflerimiz arasinda gériiyoruz.
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izocam olarak calisanlarimizin bilgi, yetkinlik ve
potansiyelini sirdarilebilir basarimizin en énemli
unsurlarindan biri olarak gdriyoruz. Egitim ve performans
yonetimi yaklasimimizi yalnizca calisanlarin mevcut
gorevlerinde basarili olmalarini saglayan bir stireg olarak
degil, ayni zamanda gelecegin liderlerini yetistiren,
organizasyonel cevikligi artiran ve kurum kaltarana
glclendiren stratejik bir gelisim alani olarak ele aliyoruz.

Bu dogrultuda calisanlarimizin sirkete katildiklari

ilk glinden itibaren baslayan gelisim yolculugunu
sistematik bir sekilde yénetiyoruz. ise alim sonrasinda
uyguladigimiz dijital onboarding programlari,
oryantasyon egitimleri ve kurum kaltiriini destekleyen
uygulamalar ile yeni calisanlarimizin izocam’a hizli
uyum saglamasini hedefliyoruz. Bunun devaminda
People Review toplantilari araciligiyla calisanlarimizin
mevcut yetkinliklerini, gelisim alanlarini ve kariyer
beklentilerini degerlendiriyor; bireysel gelisim planlarini
bu degerlendirmeler dogrultusunda olusturuyoruz.
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Egitim yaklasimimiz teknik bilgi aktariminin 6tesine
gecerek calisanlarimizin liderlik, problem ¢6zme, dijital
yetkinlik, sirdaralebilirlik, iletisim ve kisisel gelisim
alanlarinda da gi¢lenmesini hedeflemektedir. Egitim
ihtiyaclar diizenli analiz edilmekte, calisanlarimizin
gorevleri, kariyer planlari ve organizasyonel ihtiyaclar
dogrultusunda yillik egitim planlari olusturulmaktadir.
Boylece zorunlu egitimlerden teknik uzmanlik
programlarina, liderlik gelisiminden davranissal
egitimlere kadar genis bir gelisim ekosistemi sunuyoruz.

Performans yonetim sistemimiz ise seffaflik, objektiflik
ve surekli geri bildirim ilkeleri Gizerine kuruludur. SAP
SuccessFactors altyapisi Gizerinden ydr(tilen performans
degerlendirme slrecimiz; yil basinda hedef belirleme,
dénem ici gelisim goriismeleri, ara degerlendirmeler ve yil
sonu performans degerlendirmelerini kapsayan bittncal
bir yapi sunmaktadir. Performans sonuglari yalnizca
degerlendirme amaciyla degil; egitim ihtiyaclarinin
belirlenmesi, kariyer planlamasi, yetenek yonetimi, ic terfi
stirecleri ve bireysel gelisim planlarinin olusturulmasinda
da temel girdi olarak kullanilmaktadir.

iS MUKEMMELIYETI |

Yetenek yonetimi yaklasimimiz kapsaminda
¢alisanlarimizin organizasyon icinde gelisimlerini
destekleyen programlar ydritiyoruz. Liderlik gelisim
programlari, mentorluk uygulamalari, proje bazli
6grenme yaklasimlari ve organizasyon ici gelisim firsatlari
sayesinde calisanlarimizin farkli yetkinlikler kazanmasini
destekliyor; kritik pozisyonlar icin strdirilebilir yetenek
havuzu olusturmayi hedefliyoruz. Ayni zamanda dijital
doénastm, veri analitigi ve yapay zeka odakli yeni nesil
yetkinliklerin gelistirilmesini de egitim stratejimizin
onemli bir parcasi olarak gérlyoruz.

Surdaralebilirlik kaltarinin organizasyon genelinde
yayginlastirilmasi amaciyla ¢alisanlarimiza cevresel ve
sosyal konularda da diizenli egitimler sunuyoruz. iklim
degisikligi, enerji ydnetimi, sirdrilebilirlik raporlamasi,
cesitlilik ve kapsayicilik, calisan esenligi ve is sagligi
glvenligi gibi konular egitim takvimimizin ayrilmaz bir
parcasini olustururken, calisanlarimizin hem bireysel
gelisimine hem de kurumun strdarilebilirlik hedeflerine
katki saglayacak bir 6grenme kaltara olusturmayi
amacliyoruz.
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Izocam Egitim ve Performans Yonetimi

2025 Yili One Cikan Calismalar

2025 yilinda egitim ve gelisim calismalarimizi calisan
deneyimini giiclendiren, dijital donlsiimi destekleyen
ve gelecegin yetkinliklerini gelistiren uygulamalarla
daha da ileri tasidik. Yil boyunca teknik egitimlerin yani
sira liderlik gelisimi, dijital yetkinlikler, sirdaralebilirlik,
kisisel gelisim ve kurumsal kilttr alanlarinda kapsamli
egitim programlari gerceklestirildi.

Yetenek yonetimi yaklasimimiz kapsaminda geng
yeteneklerin kuruma kazandirilmasi amaciyla HYPE -
Next Generation Programi hayata gecirildi. Universiteden
yeni mezun veya kariyerinin ilk yillarinda bulunan
calisanlarin gelisimini desteklemek amaciyla tasarlanan
program kapsaminda katilimcilar Design Thinking,
Power B, liderlerle mentorluk bulusmalari, i egitmen
programlari ve proje bazli 6grenme uygulamalarina
katildi. Program boyunca farkli fonksiyonlardan ekiplerin
birlikte calismasi tesvik edilerek disiplinler arasi 6grenme
ve inovasyon kultlrl desteklendi.

Yeni calisanlarin kuruma uyum stirecini hizlandirmak
amaciyla IMPACT ZONE dijital onboarding programi
yayginlastirildi. Dijital oryantasyon yapisi sayesinde

ise baslayan calisanlarin organizasyon yapisina, is
stireclerine ve kurum kaltdrine daha kisa stirede uyum
saglamasi desteklenirken onboarding deneyiminin
standartlastirilmasi ydniinde énemli gelismeler
kaydedildi.

Liderlik gelisimini desteklemek amaciyla Liderlik
Akademisi kapsaminda yaratilen programlar sardralda.
Ozellikle mavi yakaya liderlik eden ekip ydneticilerine

yonelik gerceklestirilen liderlik gelisim programlari
kapsaminda iletisim, ekip yonetimi, calisan gelisimi ve
mentorluk odakli uygulamali egitimler diizenlendi.

Teknik ve mesleki gelisim egitimleri yil boyunca kesintisiz
devam etti. ingilizce, Power BI, hukuki ve yasal uygunluk,
zaman yonetimi, Design Thinking, ISO sistem egitimleri,
EKAT, ilk yardim ve mesleki yeterlilik egitimleri ile
calisanlarimizin teknik yetkinlikleri desteklenirken;
kurum ici Strdaralebilirlik Raporlama Egitimi, Climate
Fresk, enerji yonetimi, ofis ergonomisi, calisan esenligi,
Meme Kanseri Farkindalik Webinari ve Kadinlar Gunu
Soylesisi gibi egitimlerle strdardlebilirlik ve sosyal
farkindalik kaltarandn yayginlastirilmasi hedeflendi.

Performans yonetim sistemimiz kapsaminda People
Review toplantilari diizenli olarak gerceklestirildi. SAP
SuccessFactors altyapisi Gizerinden ylr(tilen performans
degerlendirme slrecinde galisanlarin hedefleri, gelisim
alanlari ve kariyer planlari degerlendirilirken bireysel
gelisim planlari olusturuldu. Boylece egitim ihtiyaclari

ile performans yonetimi stiregleri birbirini destekleyen
battncil bir yapi icerisinde yonetilmeye devam etti.

2025 yilinda egitim yaklasimimizi yalnizca egitim
saatlerini artirmaya odaklanan bir yapidan, calisan
gelisimini farkli 6grenme yontemleriyle destekleyen
battncil bir modele dénlistirmeye devam ettik.

HYPE - Next Generation Programi, IMPACT ZONE dijital
onboarding uygulamalari, liderlik gelisim programlari,
mentorluk calismalari, People Review siirecleri ve proje
bazli 6grenme uygulamalarinin payi artarken klasik sinif

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

egitimlerinin agirligi gérece azaldi. Bu nedenle beyaz
yaka calisanlara ait toplam egitim saatlerinde 6nceki
yila gore farklilasma gorilirken, mavi yaka galisanlara
yonelik teknik ve operasyonel egitimler kesintisiz
strdardlmas ve toplam egitim saatleri artinilmistir.

Kisi Bagi Egitim Saati 2024 2025
Beyaz Yaka 36,5 25,5
Mavi Yaka 213 17,5
Taseron 25,0 22,7
Toplam Egitim Saati 2024 2025
Beyaz Yaka 7111,00 5431,25
Mavi Yaka 5682,00 6012,25
Taseron 5128,50 5772,50

Egitim gostergeleri, calisan gelisiminin yalnizca egitim
stiresiyle degil; egitim iceriklerinin cesitliligi, yeni nesil
gelisim programlarinin yayginlastirilmasi ve calisanlarin
kariyer yolculugunu destekleyen uygulamalarin
giclendirilmesiyle birlikte degerlendirilmektedir. Bu
kapsamda 2025 yilinda egitim faaliyetleri, calisanlarin
teknik bilgi ve becerilerinin yani sira liderlik, dijital
yetkinlikler, sirdrilebilirlik ve kisisel gelisim alanlarinda
da yetkinliklerini artiracak sekilde cesitlendirilmistir.
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Izocam Egitim ve Performans Yonetimi

2025 Yilinda Saglanan Baslica Kazanimlar
v~ HYPE - Next Generation Programi hayata gecirilerek geng yeteneklerin gelisimini
destekleyen yeni nesil yetenek yénetimi modeli uygulamaya alind..

v/ IMPACT ZONE dijital onboarding programi yayginlastirilarak yeni calisanlarin kuruma
uyum surecleri standartlastirildi.

v Liderlik Akademisi kapsaminda yuritilen gelisim programlari ve “Mavi Yakaya Dokunan

Liderlik” egitimleri sardaralda.

v~ Kurum igi Strdiiriilebilirlik Raporlama Egitimi, Climate Fresk ve stirdiiriilebilirlik odakl
egitimlerle calisanlarin cevresel ve sosyal konulardaki farkindaliklari artirildi.

v~ Teknik, dijital, liderlik, kisisel gelisim ve strdarilebilirlik basliklarinda kapsamli egitim
programlari gerceklestirildi.

v" SAP Success Factors altyapisiyla yuritilen performans ydnetimi stirecleri kapsaminda
calisanlarin gelisim planlari ve geri bildirim mekanizmalari desteklenmeye devam

edildi.

v' 213 beyaz yaka, 344 mavi yaka ve 254 taseron galisan egitim programlarina katild..

Mavi yaka calisanlara yonelik toplam egitim siiresi 6012,25 saat seviyesine ulasti.

v/ 213 beyaz yaka ¢alisan diizenli performans degerlendirme ve geri bildirim siirecine
dahil edildi.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

2026 Hedef ve Onceliklerimiz

2026 yilinda egitim ve performans yonetimi sistemimizi dijitallesme, yetenek gelisimi ve
stirekli 6grenme yaklasimi dogrultusunda daha ileri seviyeye tasimayi hedefliyoruz. Bu
kapsamda calisanlarimizin teknik, davranissal ve liderlik yetkinliklerini gelistiren egitim
programlarinin kapsamini genisletirken, dijital 6grenme platformlarinin kullanimini
artirmayi ve veri temelli gelisim yénetimi uygulamalarini gliclendirmeyi amacliyoruz.

HYPE - Next Generation Programi’nin yeni ddnemlerini hayata gecirerek geng
yeteneklerin kuruma kazandirilmasini ve farkli fonksiyonlarda gelisimlerinin
desteklenmesini strdirecegiz. IMPACT ZONE dijital onboarding programinin kapsamini
genisleterek yeni calisanlarin kuruma uyum sureclerini daha etkin hale getirmeyi,
liderlik gelisim programlari ve mentorluk uygulamalarini organizasyon genelinde
yayginlastirmayi hedefliyoruz.

Performans yonetimi siireclerinde SAP Success Factors altyapisindan daha etkin
yararlanarak hedef yonetimi, geri bildirim mekanizmalari ve bireysel gelisim planlarini
daha gicli sekilde entegre edecegiz. People Review sireglerini kariyer planlama ve
yedekleme ydnetimiyle daha yakin iliskilendirerek calisan gelisiminin sistematik olarak
desteklenmesini saglayacagiz.

Bunun yaninda strdurdlebilirlik, yapay zeka, veri analitigi, dijital donlisim ve gelecegin
yetkinliklerine yonelik egitim programlarinin kapsamini genisletirken, calisanlarimizin
cevik, yenilikci ve stirekli 6grenen bir organizasyon yapisina katki saglayacak
yetkinliklerini gelistirmeye devam edecegiz. Boylece egitim ve performans yonetimi
yaklasimimizi yalnizca ¢alisan gelisimini destekleyen bir insan kaynaklari uygulamasi
olarak degil, sirketimizin uzun vadeli sirdirilebilir biyimesini destekleyen stratejik bir
yonetim araci olarak glclendirmeyi hedefliyoruz.
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Endiistriyel insan Kaynaklan iliskileri

izocam olarak calisanlarimizin anayasal haklari
dogrultusunda sendikal érgiitlenme ve toplu is
sozlesmesi streclerini, karsilikli diyalog, gliven ve
mutabakat temelinde yurutilyoruz. Gebkim ve Eskisehir
tesislerimizde Petrol-is Sendikasi, Dilovasi ve Tarsus
tesislerimizde ise Kristal-is Sendikasi ile calisma

iliskilerimizi strdtrdyoruz.

Sendikalarimizi, calisanlarimizin temsilinde ve
strdaralebilir calisma iliskilerinin gelistirilmesinde
6nemli paydaslarimiz olarak goruyoruz. Sirketimiz
tarafindan yayimlanan rapor ve iletisimlerin

sendikalarimiz tarafindan da yakindan takip edilmesini,

seffaf ve acik iletisim kiltaramuzin énemli bir
parcasi olarak degerlendiriyoruz. Bu dogrultuda,
sendikalarimizla diizenli ve yapici bir diyalog
strdirerek calisan haklari ve calisma kosullarinda
yasal gerekliliklere tam uyum ile toplu is s6zlesmesi
stireclerinde karsiikli mutabakati gbzetiyoruz.

2025 yilinda, 2. Dénem Petrol-is Toplu is S6zlesmesi
stirecini karsilikli mutabakatla ve basaril bir sekilde

tamamlayarak imzaladik.

Kristal-is Toplu is S6zlesmesi ise yirurlikteki hitkiimleri
dogrultusunda uygulanmakta ve is sireglerimiz kesintisiz

sekilde devam etmektedir.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

Toplu is s6zlesmesi suireclerini yalnizca yasal bir
gereklilik olarak degil, calisanlarimiz ve sendikalarimizla
uzun vadeli, saglikli ve strdirilebilir calisma iliskileri
kurmanin énemli bir araci olarak gériiyoruz. Bu
yaklasimimizla calisan haklarini, is strekliligini ve
karsilikli giiveni birlikte gézeten bir endistriyel iliskiler

kdltarand guglendirmeye devam ediyoruz.
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Is Saglig1 ve Giivenligi

izocam olarak calisanlarimizin sagligini ve giivenligini,
strddrilebilir blylme anlayisimizin ve operasyonel
mikemmellik yaklasimimizin ayrilmaz bir parcasi olarak
gorlyoruz. is Sagligi ve Guvenligi (ISG) ydnetimimizi,
yalnizca yasal gerekliliklerin yerine getirilmesine
odaklanan bir sistem degil; 1SO 45001 is Sagligi ve
Gavenligi Yonetim Sistemi dogrultusunda, risklerin
proaktif sekilde yonetildigi, calisan katiiminin tesvik
edildigi ve stirekli iyilestirme anlayisiyla gelistirilen
batincdl bir ydnetim sistemi olarak ele aliyoruz. Bu
anlayis dogrultusunda giivenli galisma kaltarind tim
faaliyetlerimize entegre ederek her ¢calisanimizin
glvenligin korunmasinda aktif sorumluluk Gstlendigi bir

organizasyon yapisini destekliyoruz.

ISG ydnetim sistemimizi uluslararasi standartlar,
Saint-Gobain'in kiresel EHS yaklasimi ve operasyonel
mitkemmellik ilkeleri dogrultusunda gelistiriyoruz. Risk
degerlendirmeleri, yasal uygunluk strecleri, performans
gostergelerinin diizenli takibi, ic denetimler ve yonetim
gozden gecirme mekanizmalari sayesinde is sagligl ve
glvenligi performansimizi sistematik olarak izliyor ve

stirekli gelistiriyoruz.

izocam’da giivenli calisma kaltirinin yalnizca teknik
uygulamalarla degil, giicl liderlik, calisan katilimi
ve davranis odakli yaklagimlarla strddrilebilecegine

inaniyoruz.

Bu kapsamda y&neticilerimizin aktif rol aldigi liderlik
uygulamalari, calisanlarimizin karar alma sireclerine
katiimini destekleyen mekanizmalar, rutin saha
gozlemleri ve geri bildirim sistemleri ile glivenli
davranislarin kurum kalttrintn dogal bir parcasi haline

gelmesini hedefliyoruz.

iSG yaklasimimizin temelini olusturan risk yonetimi
anlayisimiz kapsaminda potansiyel tehlikeleri
olusmadan dnce belirlemeye ve gerekli dnleyici
faaliyetleri hayata gecirmeye odaklaniyoruz. Bu
dogrultuda Paragon Acil Durum Degerlendirmeleri, SIP
(Serious Injury Potential) analizleri, LOTO uygulamalari,
WCM metodolojisi, Business Continuity Plan (BCP)
calismalari ve dijital kimyasal yonetim sistemi Safhear
gibi uygulamalari sireglerimize entegre ederek risklerin
etkin sekilde yénetilmesini sagliyoruz.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

Calisanlarimizin bilgi ve farkindalik dtzeyini strekli
gelistirmek amaciyla egitim ve iletisim faaliyetlerine
blyuk 6nem veriyoruz. Teknik egitimlerin yani sira
davranis odakli gtivenlik uygulamalari, gorsel iletisim
araclari, dijital 6grenme icerikleri, saha etkinlikleri ve
EHS farkindalik kampanyalariyla giivenlik kaltarinQ
tim tesislerimizde yayginlastiriyoruz. Boylece giivenli
calisma anlayisini yalnizca tretim alanlarinda degil, tim
organizasyon genelinde benimsenen ortak bir kurum

kdltara haline getirmeyi amacliyoruz.

ISG performansimizi yalnizca kaza gostergeleri
Gzerinden degil; risk azaltma, calisan katilimi, egitim
etkinligi, yasal uyum, operasyonel disiplin ve strekli
iyilestirme kaltara acisindan batancal bir bakis acisiyla
degerlendiriyoruz. Bu yaklasim sayesinde calisanlarimiz
icin daha gutvenli ve saglikli calisma ortamlari
olustururken ayni zamanda strdaralebilir is sonuclarini
destekleyen giicli bir ISG yénetim sistemi gelistirmeye
devam ediyoruz. Bu kapsamda davranis odakli

givenlik yaklasimini yalnizca egitimlerle degil; liderlik
uygulamalari, calisan katilimi, saha gézlemleri ve strekli
geri bildirim mekanizmalariyla destekleyerek giivenlik
kaltarind organizasyonumuzun ayrilmaz bir parcasi
olarak goériyoruz.
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Is Saglig1 ve Giivenligi

2025 Yili One Cikan Calismalar

2025 yilinda Is Sagligi ve Guvenligi calismalarimiz,
glvenlik kaltGrind organizasyonumuzun tim
seviyelerinde glclendiren, calisan katilimini artiran ve
stirekli iyilestirmeyi esas alan batlncil bir yaklasimla
strdardik. Risk yonetimi, liderlik uygulamalari, egitim
faaliyetleri, saha gdzlemleri ve davranis odakli glivenlik
uygulamalari yil boyunca birbirini tamamlayan
uygulamalar olarak hayata gegirildi.

iSG performansinin gelistirilmesine yénelik calismalar
kapsaminda Paragon Acil Durum Degerlendirmeleri,
SIP (Serious Injury Potential) analizleri, LOTO (Lock
Out/Tag Out) uygulamalari, Business Continuity

Plan (BCP) tatbikatlari ve Safhear Kimyasal Yonetim
Sistemi uygulamalari aktif olarak kullanilmaya devam
edildi. Risklerin sistematik bicimde degerlendirilmesi,
aksiyonlarin takip edilmesi ve yasal uygunlugun
stirekliliginin saglanmasi amaciyla gerceklestirilen ic
denetimler, capraz denetimler ve I1SO 45001 Yonetim
Sistemi uygulamalari diizenli olarak gézden gecirildi.

WCM metodolojisi kapsaminda yuritilen haftalik
performans degerlendirmeleri ile GEMBA yiriy(sleri,
Safety Break toplantilari, Hazard Hunt uygulamalari,
SMAT gozlem sistemi ve Safety Audit Day calismalari
sayesinde calisan katilimi artirilirken giivenli davranis
kaltiranan yayginlastirilmasi desteklendi. Sahadan
elde edilen bulgular dijital sistemler Gzerinden takip
edilerek duzeltici ve dnleyici faaliyetlere donasturalda.
Hazard Hunt uygulamalar kapsaminda calisanlarimizin
sahadaki potansiyel tehlikeleri proaktif olarak
belirlemesi ve iyilestirme 6nerileri gelistirmesi tesvik
edildi. Safety Break toplantilari ile operasyon éncesinde
ekiplerin gtvenlik risklerini birlikte degerlendirmesi

ve glvenli davranis aliskanUklarinin pekistirilmesi
desteklendi.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

iSG kiiltiiriiniin gelistirilmesine yénelik egitim ve
farkindalik faaliyetleri yil boyunca devam etti. Teknik
egitimler, yasal egitimler, davranis odakli glivenlik
egitimleri, Dijital egitim icerikleri ve gorsel iletisim
calismalariyla calisanlarimizin giivenlik bilincinin stirekli
gelistirilmesi hedeflendi.

Yellow Belt projeleri gerceklestirilmis, calisanlarin aktif
katiimiyla risklerin eliminasyonu ve azaltilmasina
yonelik iyilestirme calismalar yaratalmastar.

ISG calismalarimizi yalnizca is giivenligi uygulamalariyla
sinirli tutmayarak strdirdlebilirlik anlayisimiz
dogrultusunda tiim tesislerimizde gerceklestirilen fidan
dikimi, kiyr temizligi ve cevre gonallalaga etkinlikleriyle
calisanlarimizin gevresel farkindaliginin gelistirilmesine
katki sagladik.

Risk yonetiminden egitim faaliyetlerine, davranis

odakli giivenlik uygulamalarindan saha katilimini

artiran organizasyonlara kadar yil boyunca ydratilen
tim calismalar sayesinde ¢alisanlarimizin giivenlik
kaltarine aktif katiimi desteklenmis, proaktif risk
yonetimi anlayisimiz glclendirilmis ve strekli iyilestirme
yaklasimimiz organizasyon genelinde yayginlastirilmistir.
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Is Saglig1 ve Giivenligi

ISG Egitim ve Farkindalik Calismalari

2025 yili boyunca calisanlarimizin is sagligi ve givenligi kaltarand glclendirmek

amaciyla teknik egitimlerin yani sira davranis odakli farkindalik uygulamalarina da

agirlik verildi. Yasal iSG egitimleri, ilk yardim, E-KAT, mesleki yeterlilik ve 1SO egitimlerinin

yaninda teknik yetkinlikleri destekleyen egitim programlari ile calisanlarimizin bilgi
diizeyi strekli gelistirildi.

iSG Egitimleri
(Kisi Bagl Egitim Saati)

iSG Egitimleri
(Toplam Egitim Saati)

20 12000
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SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

Yilicerisinde gerceklestirilen “Elinin Glvenligi Senin Elinde” kampanyasi kapsaminda
tiim tesislerimizde interaktif etkinlikler diizenlenirken, Uretim ve Yatirimlar
Direktériimiiziin glivenlik mesaji calisanlarimizla paylasildi. EHS Ginii organizasyonlari
ve EHS & Strdurilebilirlik Turnuvasi ile calisanlarimizin is sagligi, givenligi ve
strdardlebilirlik konularindaki bilgi diizeyleri eglenceli ve katilimci uygulamalarla
desteklendi.

Teknik egitimlerin yani sira trafik glivenligi, Yellow Belt, davranis odakli giivenlik
uygulamalari, gérsel iletisim materyalleri ve dijital egitim icerikleriyle glivenli calisma
aliskanUiklarinin gelistirilmesi hedeflendi. Ayrica fidan dikimi, kiyr temizligi ve cevre
etkinlikleri gibi sirdtralebilirlik odakli organizasyonlar sayesinde calisanlarimizin
cevresel farkindalig da giiclendirildi. Ek olarak SMAT g6zlem uygulamalari kapsaminda
calisanlarimizin glivenli davranislari diizenli olarak izlenmis, gerceklestirilen saha
gbzlemleri dijital sistemler Gizerinden kayit altina alinarak geri bildirim ve stirekli

iyilestirme streglerine girdi saglamistir.

Bu galismalarla is sagligi ve givenligi kaltariniin yalnizca egitimlerle degil, calisan
katiimini artiran uygulamalar, liderlik destegi ve stirekli iletisim faaliyetleriyle

organizasyon genelinde yayginlastirilmasi hedeflenmistir.
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Is Saglig ve Giivenlig

iSG Performansi

2025 yilinda yaratilen calismalarin sonuglari is saglig
ve glvenligi performans gostergelerimize de yansimistir.
Kaza siklik orani, kaza agirlik orani, yaralanma
gostergeleri ve kayip giin verileri diizenli olarak takip
edilerek st yonetim tarafindan degerlendirilmis, elde
edilen sonuclar dogrultusunda gerekli iyilestirme
faaliyetleri planlanmistir.

is Kazasi Siklik Orani 2024 2025
0,664 1,277
is Kazasi Agirlik Orani 2024 2025
0,008 0,093

2025 yilinda hizmet alimi calisanlarinin performans
gostergelerine dahil edilmesi ve gerceklesen is
kazalarinin etkisiyle bazi gdstergelerde dnceki yillara
kiyasla artis goralmastar. Buna karsin agir yaralanmali is
kazasi, meslek hastaligi ve isle baglantili 6lim vakasinin
gerceklesmemis olmasi, kritik risklerin ydnetimine
yonelik uygulamalarimizin etkinligini korudugunu
gostermektedir. Elde edilen veriler dogrultusunda kék
neden analizleri gerceklestirilmis, diizeltici ve dnleyici
faaliyetler planlanarak ilgili sireglerde iyilestirme
calismalar baslatilmistir.

KPI sonuglari Safety Break toplantilari, Hazard Hunt
calismalari ve SMAT goézlem uygulamalarindan elde
edilen saha bulgulariyla birlikte degerlendirilerek kdk
neden analizleri gerceklestirilmis ve gerekli dizeltici-
Onleyici faaliyetler planlanmistir.

Tesis Kazasiz Giin Sayisi 4

Dilovasi Tasyun( Tesisi 908
Gebkim Tesisi 1432

Tarsus Tesisi 72

Eskisehir Tesisi 348

Kayseri Tesisi 66

Farkli tesislerimizde elde edilen kazasiz glin
performanslari, gtvenlik kaltarindn sahaya
yayginlastirilmasi ve galisan katiliminin
guclendirilmesine yénelik uygulamalarimizin 6nemli
gostergeleri arasinda yer almaktadir. Kazasiz calisma
stirelerinin korunmasi amaciyla davranis odakli givenlik
uygulamalari, saha gézlemleri, egitim faaliyetleri ve
liderlik programlari kesintisiz olarak sirdurialmektedir.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

2025 Yilinda Saglanan Baslica Kazanimlar

v s sagligi ve giivenligi kiltiriind giiclendirmeye yénelik
risk yonetimi, davranis odakli gtivenlik ve calisan
katilimini esas alan uygulamalar tim tesislerde
strdaralda.

v/ Paragon Acil Durum Degerlendirmeleri, LOTO, BCP,
Safhear Kimyasal Yénetim Sistemi ve WCM uygulamalari
ile risklerin sistematik olarak yonetilmesine devam edildi.

v EHS Gunl kapsaminda “Elinin GUvenligi Senin Elinde”
kampanyasi ile tim tesislerde guvenlik farkindaligi
artirild;; interaktif etkinlikler ve iletisim calismalar
gerceklestirildi.

v/ EHS ve Surdirilebilirlik Turnuvasi ile calisan
katilimi desteklenirken glivenli davranis kaltartnGn
yayginlasmasina katki sagland.

v ISG egitimleri kapsaminda teknik egitimler, ilkyardim,
EKAT, mesleki yeterlilik ve davranis odakli glivenlik
egitimleri sirdlrilerek calisanlarin bilgi ve farkindalik
dizeyi gelistirildi.

v Risk degerlendirmeleri, ic denetimler ve yasal uygunluk
calismalari diizenli olarak yuratilerek 1SO 45001
is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi’nin etkinligi
desteklendi.

v~ Risk degerlendirmeleri, i¢ denetimler ve yasal uygunluk
calismalari diizenli olarak yuritilerek 1SO 45001
is Sagligl ve Givenligi Yonetim Sistemi’nin etkinligi
desteklendi.

4 Dilovasi Tagyunu Tesisi'nin Aralik 2025 itibariyle kapanmis olmasi nedeniyle, tim tesislere iliskin kazasiz guin sayilari 1 Aralik 2025 tarihi itibariyla hesaplanmustir.

EKLER
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Is Saglig1 ve Giivenligi

2026 Hedef ve Onceliklerimiz

2026 yilinda is sagligi ve guvenligi
kaltarimuzu daha da gliclendirmeyi,
glvenli davranis odakli yaklasimimizi tim
calisanlarimiz ve is ortaklarimiz genelinde
yayginlastirmayi hedefliyoruz. Risklerin
proaktif olarak yénetilmesine yénelik
uygulamalarimizi gelistirirken, dijital ISG
uygulamalarinin kullanimini artirmayi

ve saha gozlemleri ile davranis odakli
glvenlik calismalarini yayginlastirmayi
amacliyoruz.

SIRKET PROFiLI |

YONETISIM |

SURDURULEBILIRLIK CALISMALARI |

ISO 45001 is Sagligi ve Giivenligi Yénetim
Sistemi dogrultusunda yarattigimaz
strekli iyilestirme yaklasimini stirdiirerek
yasal uygunluk, ic denetim, risk
degerlendirme ve acil durum ydénetimi
streclerimizi daha da gl¢lendirmeyi
hedefliyoruz. Bunun yaninda Paragon Acil
Durum Degerlendirmeleri, LOTO, Safhear
Kimyasal Yonetim Sistemi ve Business
Continuity Plan (BCP) uygulamalarmin
etkinligini artirmaya yonelik
calismalarimiza devam edecegiz.

CEVRE ODAKLI YAKLASIM |

Galisanlarimizin bilgi ve farkindalik
diizeyini gelistirmek amaciyla teknik

ISG egitimleri, davranis odakli giivenlik
uygulamalari, EHS iletisim kampanyalari
ve calisan katilimini destekleyen
uygulamalari strdlrecek; giivenlik
kaltarana yalnizca Gretim streclerinde
degil kurum kaltGrandn ayrilmaz bir
parcasi olarak gliclendirmeye devam
edecegiz.

iS MUKEMMELIYETI

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

is kazalarinin ve ramak kala olaylarinin
kok neden analizlerinden elde edilen
ciktilar strekli iyilestirme faaliyetlerine
donustiarerek is kazasi siklik orani, is
kazasi agirlik orani ve kayip giin sayisinin
azaltilmasina yonelik performansimizi
gelistirmeyi dncelikli hedeflerimiz
arasinda goriyoruz.

iINSAN ODAKLI GELISIM | EKLER
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Izocam Toplumsal Katki ve
Sosyal Sorumluluk Yaklasimi

izocam olarak toplumsal katkuyi, yalnizca sosyal
sorumluluk projeleri ylritmekten 6te, faaliyet
gosterdigimiz toplumlarin stirdaralebilir gelisimine

katki saglayan uzun vadeli bir deger yaratma anlayisi
olarak goériiyoruz. Altmis yili askin sektér deneyimimizle
yalnizca yalitim ¢6ztmleri gelistirmiyor; bilgi birikimimizi
toplumla paylasarak enerji verimliligi, sirdaralebilir
yasam, egitim ve cevre bilincinin yayginlasmasina katki
sagliyoruz.

Toplumsal katki yaklasimimizi egitim, farkindalik,
gonalluluk, paydas is birlikleri ve yerel kalkinma
ekseninde sekillendiriyoruz. Universiteler, kamu

kurumlary, sivil toplum kuruluslari, sektér temsilcileri ve
yerel paydaslarla gelistirdigimiz is birlikleri sayesinde
farkli hedef kitlelere ulasirken, calisanlarimizin
gonallilok faaliyetlerine katilimini da tesvik ediyoruz.
2024 yilinda pay devri yoluyla satin aldigimiz Kayseri
Tasyn( Tesisi'ni yalnizca Gretim kapasitemizi
guclendiren bir yatinm olarak degil, bélgesel kalkinmayi
ve yerel istihdami destekleyen uzun vadeli bir deger
yaratma alani olarak degerlendiriyoruz. Tesisin
faaliyetlerinin gelistirilmesiyle Kayseri ve cevresindeki
istihdam olanaklarinin, yerel tedarik ekosisteminin

ve bolgesel ekonomik hareketliligin desteklenmesine
katki sagliyoruz. Enerji ve kaynak verimliligi, cevresel

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

performans, Gretim teknolojileri ve calisan yetkinlikleri
alanlarinda gergeklestirdigimiz ve planladigimiz
iyilestirmelerle tesisin stirdtrdlebilir blytimesini
glclendirmeyi amacliyoruz.

Bayilerimizin mesleki gelisimine katki saglamak ve
sahada karsilasilan ihtiyaclara yonelik ¢ézimler
sunmak amaciyla izodemi egitim programlarini
gerceklestiriyoruz. Program kapsaminda teknik bilgi
ve uygulama deneyimimizi bayilerimizle paylasarak
mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesini ve sahadaki
uygulamalarin giglendirilmesini destekliyoruz.
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Izocam Toplumsal Katki ve
Sosyal Sorumluluk Yaklasimi

2025 Yili One Cikan Calismalar

2025 yilinda toplumsal katki calismalarimiz egitim,

bilgi paylasimi, cevresel farkindalik ve gonallilak
faaliyetleri odaginda yuratilmastar. Bu kapsamda
izodemi catisi altinda “Musteri Odakli Satis ve iletisim”
egitim programlari ile daha genis bir katiimci kitlesine
ulastirilirken, sektdrn strdardlebilirlik dontisimiine
katki saglayacak bilgi paylasim platformlarinda aktif rol
Gstlenilmistir.

Bayilerimizin mesleki gelisimine katki saglamak ve
sahada karsilasilan ihtiyaclara yonelik ¢cdzimler sunmak
amaciyla iZODEMIi egitim programimizi tekrar baslattik,
7 sehir, 10 egitim ve 173 kisinin katiimiyla egitimleri
2025 yilinda tamamladik.

Gdsterge 2025
Egitim verilen sehir sayisi 7
Dizenlenen egitim sayisi 10
Katilimci sayisi 173

Sektorel is Birlikleri ve Sponsorluklar

2025 yiinda enerji verimliligi, 1s1 yalitimi ve strdirdlebilir
yapilasma konularindaki bilgi paylasimini desteklemek
amaciyla sektdr kuruluslari tarafindan diizenlenen
etkinliklere katiim sagladik. iZODER tarafindan Ankara,
Adana ve Erzurum’da gerceklestirilen “Binalarda

Enerji Verimliligi ve Isi Yalitimi” seminerlerinde

sektdr profesyonelleri ve ilgili paydaslarla bir araya
gelerek yalitimin enerji verimliligindeki roliine yénelik
farkindalik calismalarini destekledik.

Sektorel is birliklerimiz kapsaminda Tiirkiye IMSAD
Sektdr Bulusmasi’'nda ve Enerji Verimliligi Forum

ve Fuari'nda sponsor olarak yer aldik. Bu etkinlikler
araciligiyla sektér paydaslari arasindaki bilgi
paylasiminin gliclendirilmesine, enerji verimliligi
bilincinin yayginlastirilmasina ve yapi sektérintin
strdardlebilir donGsimine katki saglamayl amagcladik.

Paydas is birlikleri kapsaminda izocam, Tiirkiye IMSAD

Sektor Bulusmasi 2025 etkinliginde “Bugiinden Gelecegi

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

yonelik sosyal alan iyilestirmeleri, KEDV ve Cerebral
Palsy yararina gerceklestirilen maraton katilimlari
ile Hayvanlari Koruma Giini kapsaminda hazirlanan
farkindalik iletisimleri hayata gegirilmistir.

2025 Yilinda Saglanan Baslica Kazanimlar

izodemi kapsaminda 7 sehirde 10 egitim

v gerceklestirilerek 173 katilimciya ulagildi.

Turkiye IMSAD ve YONAR/MU platformlarinda

insa Etmek” baslikli sunumuyla yer almis; ayrica YONAR/ v siirdirilebilirlik uygulamalari sektér paydaslariyla

MU 2025 Sempozyumu’nda strddrdlebilirlik vizyonu,
yesil donisim calismalari ve stirdrdlebilir Gretim
yaklasimina iliskin uygulamalarini paylasmistir.

2025 yili icerisinde gevresel farkindalik calismalarina
da devam edilmis; izocam'in 60. yili kapsaminda hayata
gecirilen 60. Yl Hatira Ormani projesi baslatitmistir.
TEMA Vakfi araciligiyla ve bayilerin gonilli destegiyle
Gaziantep Yeniceli agaglandirma sahasinda 22.000
fidanin toprakla bulusturulmasini kapsayan proje ile
gelecek nesillere kalici cevresel deger birakilmasi
hedeflenmistir.

Calisan gonallaliga uygulamalari kapsaminda tim
tesislerde fidan dikim etkinlikleri, kiy1 ve cevre temizligi
organizasyonlari gerceklestirilmis; calisanlarimizin
cevresel ve toplumsal sorumluluk bilincinin
gugclendirilmesi desteklenmistir.

Toplumsal farkindalik calismalarimiz kapsaminda
Meme Kanseri Farkindalik Webinari, Kadinlar Ginu
Séylesisi, ilk mavi yaka kadin calisan istihdamina
yonelik iletisim calismalari, tesislerde kadin calisanlara

paylasildi.
izocam 60. Yil Hatira Ormani projesi ile TEMA Vakfi

v araciligiyla 22.000 fidan toprakla bulusturularak

doganin, topragin ve yasamin korunmasina katki
sagland.

Calisan gonalliloga faaliyetleri kapsaminda fidan dikimi

v~ ve cevre temizligi etkinlikleri gergeklestirildi.

Toplumsal farkindalik, kapsayicilik ve cevre bilincine

v yonelik sosyal sorumluluk calismalari genisletildi.

izocam olarak toplumsal katkiyi yalnizca sosyal
sorumluluk faaliyetleriyle sinirli gérmdyor; bilgi paylagimi,
egitim, gonallilik, cevresel farkindalik ve paydas is
birlikleriyle uzun vadeli deger yaratmanin ayrilmaz

bir parcasi olarak degerlendiriyoruz. Onimiizdeki
dénemde de toplumun strdirilebilir gelisimine katki
saglayan projeler gelistirmeye, farkli paydaslarla ortak
fayda tretmeye ve strdirilebilir yasam kalttranan
yayginlasmasina destek olmaya devam edecegiz.
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Performans Gostergeleri

Sosyal Performans Gostergeleri

Calisan Demografisi Aciklama

Toplam Calisan Sayisi Kisi
Kadin Kisi
Oran
Erkek Kisi
Oran
Kategori Bazinda Toplam Calisan Sayisi

Beyaz Yakali Calisan Kisi
Kisi

Kadin :
Oran

Kisi

Erkek :
Oran

Mavi Yakali Calisan Kisi
Kadin Oran
Erkek Oran

istihdam Tiiriine Gére Toplam Calisan Sayisi
Dogrudan istihdam Kisi
Kisi

Kadin :
Oran

Kisi

Erkek 2
Oran

Hizmet Alimi

Kisi

Kadin :
Oran

Kisi

Erkek

Oran

SIRKET PROFILI | YONETISIM | SURDURULEBILIRLIK CALISMALARI

2023

654
73
11%
581
89%

187
50
27%
137
73%
274
0
100%

461
50
11%
411
89%
193
23
12%
170
88%

2024

667
82
12%
585
88%

195
54
28%
141
72%
267
0
100%

462
54
12%
408
88%
205
28
14%
177
86%

2025

811
92
11,3%
719
88,7%

213
59
28%
154
72%
344
%0.1
%99.9

557
59
10,6%
498
89,4%
254
33
13%
221
87%

Calisan Demografisi Aciklama

Egitim Dlzeyine Gore Toplam Calisan Sayisi

) Kisi
ILkdgretim
Oran
Kisi
Lise
Oran
) Kisi
Onlisans
Oran
Kisi
Lisans
Oran
Kisi
Yiiksek Lisans
Oran
Kisi
Doktora
Oran
Yas Gruplarina Gére Toplam Calisan Orani
Kisi
30 yas alti
Oran
Kisi
30-50 yas arasl
Oran
Kisi
50 yas ve ustu
Oran

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

2023 2024 2025

154 149 193
0,24 0,22 0,24

289 297 352
0,44 0,45 0,43
51 54 65

0,08 0,08 0,08

125 128 163
0,19 0,19 0,20
35 39 37

0,054 0,058 0,046

0 0 1
0 0 0,001
91 95 113

014 014 0,14
529 532 625
0,81 0,80 0,77
34 40 73
0,05 0,06 0,09
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Performans Gostergeleri

Sosyal Performans Gostergeleri

Calisan Demografisi
Toplu S6zlesme Kapsaminda Calisan
S6zlesmeye Dahil Olan Calisan
Sozlesmeye Dahil Olmayan Calisan
Engelli, Eski Hukimli, Terér Magduru Calisan
Kadin
Erkek
Yénetim Kurulu Uyeleri
Kadin
Erkek
Yénetici Orani

Madur ve Ustii

Kadin

Erkek

Yas Gruplarina Gére Yénetici ve Ustii

Toplam

30vyas alti
30-50 yas arasi

50 yas ve st

SIRKET PROFILI | YONETISIM |

Aciklama

Oran

Oran

Oran

Oran

Oran

Oran

Kisi
Kisi
Oran
Kisi

Oran

Kisi
Kisi
Oran
Kisi
Oran
Kisi

Oran

2023

42%
58%

0,0%
2%

100%

25

16%
21
84%

71

0,03
55
0,77
14
0,20

2024

40%
60%

0,0%
2%

100%

27

19%
22
81%

75

0,01
57
0,76
17
0,23

SURDURULEBILIRLIK CALISMALARI

2025

30%
70%

0,0%
3%

100%

29

17%
24
83%

79

0,00
61
0,77
18
0,23

| CEVRE ODAKLI YAKLASIM |

Calisan Demografisi
Dogum iznine Ayrilan Calisan Sayisi
Kadin
(Babalik izni) Erkek
Dogum izninden Dénen Calisan Sayisi
Kadin
(Babalik izni) Erkek

Dogum izninden Dénen
Kadin Calisan Orani

Calisan Devri

Devir Orani

ise Yeni Alinan Calisan Sayisi - kadrolu
Kadin

Erkek

30 yas ve alti

30-50 yas arasi

50 yas ve uzeri

isten Ayrilan Calisan Sayisi - kadrolu

Kadin

Erkek

30vyas ve alti

30-50 yas arasi

50 yas ve uzeri

iS MUKEMMELIYETI

Aciklama

Kisi
Kisi

Kisi
Kisi

Oran

Oran

Kisi
Kisi
Kisi
Kisi
Kisi

Kisi
Kisi
Kisi
Kisi
Kisi

2023

26

26

0%

%14,38
146
19

127
18
98
30
66

57

52

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

2024 2025
4 0
22 15
4 0
22 15
1% 0%

%1434 %18,30
74 81
15 12
59 69
25 26
46 48

3 7

68 110
12 8

56 102
5 19
58 77
5 14

| INSAN ODAKLI GELISIM
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Performans Gostergeleri

Sosyal Performans Gostergeleri

Calisan Gelisimi
Calisan Egitimleri -
Katilimci Sayisi (Kisi)
Beyaz Yakali Calisan
Mavi Yakali Calisan
Taseron Calisan

Calisan Egitimleri - Toplam
Saat

Beyaz Yakali Calisan
Kadin

Erkek

Mavi Yakali Calisan
Kadin

Erkek

Taseron Calisan
Kadin

Erkek

Calisan Egitimleri - Kisi Basi
Beyaz Yaka

Mavi Yaka

Taseron

Diizenli Performans
Degerlendirme Geri Bildirimi
Verilen Calisan Sayisi

Beyaz Yakali Calisani
Kadin
Erkek

SIRKET PROFiLI | YONETISIM

Aciklama

Kisi
Kisi
Kisi
Saat

Saat
Saat
Saat
Saat
Saat
Saat
Saat
Saat
Saat
Saat*Kisi
Saat*Kisi
Saat*Kisi
Saat*Kisi

| SURDURULEBILIRLIK CALISMALARI | CEVRE ODAKLI YAKLASIM |

2023

654

187
274
193

22349,42

6092,80
1364,00
4728,80
7714,22
0
7.714,22
8542,40
842,90
7699,50
342
326
282
443

187

187
50
137

2024

667

195
267
205

17921,50

7111,00
2718,00
4393,00
5682,00
0
5.682,0
5128,50
632,5
4.496
26,9
36,5
21,3
25,0

195

195
54
141

2025

811

213
344
254

17216,00

5431,25
1463,24
3968,01
6012,25
16
5996,25
5772,50
494
5.278,5
21,2
255
17,5
22,7

213

213
59
154

iSG
Kaza Siklik Orani
Dogrudan Istihdam
Hizmet Alimi
Yaralanan Calisan Sayisi
Dogrudan istihdam
Hizmet Alimi
Agir Yaralanan Calisan Sayisi
Dogrudan istihdam
Hizmet Alimi
Kaza Agirlik Orani
Dogrudan Istihdam
Hizmet Alimi
Kayip Gun Orani
Dogrudan istihdam
Hizmet Alimi
isle Kazasi Kaynakli Olim Sayisi
Dogrudan istihdam
Kadin
Erkek
Hizmet Alimi
Kadin
Erkek
Mesleki Hastalik Orani
Dogrudan istihdam
Hizmet Alimi

iS MUKEMMELIYETI |

Aciklama

SayI
Sayl

Kisi
Kisi

Kisi
Kisi

Kisi
Kisi

Sayi
Sayi

Kisi
Kisi
Kisi
Kisi
Kisi
Kisi

Kisi
Kisi

INSAN ODAKLI GELISIM |
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2023 2024 2025

066621 0,66426 1,2775
1,02828 1,01979 0,96178
0 0 1,9018
1 1 2
1 1 1
0 0 1
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0,02035 0,00866 0,09326
0,03122 0,01337 0,08656
0 0 0,1065
30 13 146
30 13 90
0 0 56
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0
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Performans Géstergeleri

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

Cevresel Performans Gostergeleri

2023 2024 2025

Birincil Hammadde Miktari (ton) 66.073 66.742 131.507
Hammadde

Geri donlstlrilmis hammadde miktari (ton) 45.408 49.751 50.432

Toplam Enerji Tuketimi kWh 374.950.834 409.914.903 493.769.353

Satin Alinan Elektrik (kWh) 75.692.667 84.142.093 101.316.382

Dogalgaz Tuketimi (kWh) 298.852.440 325.429.296 316.184.630

Motorin Tuketimi (kWh) 217.500 230.835 316.900
Enerji & Yakitlar Diger Yakitlar (CO2, Asetilen, HB205 gibi) (kWh) 188.228 112,679 75.934.651

Birim(ton) Girtin basina kWh toplam enerji tiketim orani 3.465,5418 3.492,6503 3.315,4681

Eg:ﬁr;eEbc;%llreEr;rélrjsiel\;twﬁay Standardi (I-REC, YEK G vb) Sertifikasina Uygun 3.400 31.920 16.800

Enerji Yogunlugu (TEP enerji tiketimi / yillik ciro$) 0,00035 0,00028 0,00025

Geri kazanima giden Toplam Tehlikeli Atik Miktari ton 77 74 164
Kati Atiklar ve Déngusel Bertaraf Metoduna Gore Toplam Tehlikesiz Atik Miktari ton 5.598 4816 6.530
Ekonomi

- Geri Kazanim ton 4831 4.687 6.363

- Bertaraf/Diizenli Depolama/Kati Atik Sahasina Giden ton 767 129 167

* Kayseri Tesisi verileri dahil edilmistir.
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Performans Gostergeleri

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

Cevresel Performans Gostergeleri

Kaynak Bazinda Toplam Yillik Cekilen Su Miktari m3 336.366 340.732 370.530
-Kuyu Suyu m3 244176 238.208 260.635
-Sebeke Suyu m? 92.190 102.524 109.895
Kaynak Bazinda Toplam Yillik Su Tuketimi m3 336.366 340.732 370.530
-Kuyu Suyu m3 244176 238.208 260.635
-Sebeke Suyu m? 92.190 102.524 109.895
Su Yonetimi Kaynak Bazinda Desarj Edilen Su Miktari m? 67.298 79.208 105.731
-Alict Ortam m3 29.980 30.272 25.618
- Atiksu Kanali m3 37.318 48.936 80.113
-Geri Kazanilan Su m? 0 17.598 23.017
Geri kazanima giden Toplam Tehlikeli Atik Miktari ton 77 74 164
Yeniden Kullanilan Su ve Atiksu Miktari m? 0 17.598 23.017
Cevre kriterleri acisindan degerlendirilen yeni tedarik¢i adedi 2 2 16
Cevresel Etkinlikler Yasam Do6nglisti Analizi yapilan Grin adedi- LCA 0 %6 %17
Varsa SKDM- CBAM kapsamindaki triin adedi 7 7 7
Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi emisyonlari 67908,39 74060,75 108259,96
Sera Gazl Emisyonlari Enerji dolayli (Kapsam 2) sera gazi emisyonlari 30594,26 22024,28 35167,27
Birim Grtin basina ton CO2e orani 0,91 0,872 0,963
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GRI Indeksi

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

KULLANIM BEYANI :izocam Anonim Sirketi 01.01.2025-31.12.2025 dénemi icin GRI Standartlarina uygun olarak (in accordance with) raporlama yapmistir.

KULLANILAN GRI1 :GRI 1: Temel Esaslar 2021

GRI STANDARDI ACIKLAMALAR ACIKLAMA SAYFA
GENEL ACIKLAMALAR
2-1 Kurulusa ait detaylar Rapor Hakkinda, izocam Hakkinda, Arka Kapak 4,9
2-2 Surdurulebilirlik raporlamasina dahil edilen kuruluslar Rapor Hakkinda 4
2-3 Raporlama periyodu, sikligi ve irtibat bilgisi Rapor Hakkinda 4
2-4 Bilgilerin yeniden ifade edilmesi GRI indeksi: Yeniden diizenlenen bilgi bulunmamaktadir.
2-5 Dis denetim Rapor Hakkinda 4
2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri Rapor Hakkinda, izocam Hakkinda 4,9
2-7 Calisanlar Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik, Sosyal Performans Gostergeleri 78,96
GRI 2: GENEL ACIKLAMALAR 2021 2-8 Calisan olmayan calisanlar Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik, Sosyal Performans Gostergeleri 78,96
2-9 Yénetim yapisi ve bilesimi izocam Yénetim Kurulu 21
2-10 En yuksek ybnetisim organinin adayligi ve segimi S;L?viili(::j:gzz(:éianlzls;rilriill#gg;jﬁmi ana ortakliklar ve gereklilikler
2-11 En yiiksek y6netisim organinin bagkani izocam Yénetim Kurulu 21
2-12 Etkilerin yonetimini denetlemede en yliksek yonetisim organinin rolu izocam Surdrilebilirlik Yonetim Yapis 30
2-13 Etkileri yonetmek icin sorumluluk delegasyonu izocam Surdiiriilebilirlik Yonetim Yapisi 30
2-14 Surdurulebilirlik raporlamasinda en ylksek yénetisim organinin rold izocam Surdirilebilirlik Yonetim Yapis 30
2-15 Cikar catismasi izocam Yénetim Kurulu, Is Etigi ve Uyum 21,26

SIRKET PROFILi | YONETISIM | SURDURULEBILIRLIK CALISMALARI | CEVRE ODAKLI YAKLASIM | iSMUKEMMELIYETI | INSAN ODAKLI GELISIM

100



GRI Indeksi

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

GRI STANDARDI ACIKLAMALAR ACIKLAMA SAYFA
GENEL ACIKLAMALAR
2-16 Kritik konularin iletisimi I1zocam Yénetim Kurulu, Is Etigi ve Uyum, GRI Indeksi: Raporlama déneminde
benzer vaka yasanmamistir.
2-17 En yuksek yonetisim organinin yetkinlikleri izocam Yénetim Kurulu, Is Etigi ve Uyum 21,26
" PR - - : GRI indeksi: Yonetim Kurulu'nun performans degerlendirme siirecleri ana
2-18 En yliksek yonetisim organinin performansinin degerlendirilmesi ortakliklar ve gereklilikler cercevesinde gerceklestirilmektedir.
2-19 Ucretlendirme politikalar GRI indeksi: Gizli bilgi kapsaminda paylasilmamaktadir.
2-20 Ucret belirleme siireci GRI indeksi: Gizli bilgi kapsaminda paylasilmamaktadir.
2-21 Yillik toplam Ucret orani GRI indeksi: Gizli bilgi kapsaminda paylasilmamaktadir.
2-22 Surduralebilir kalkinma stratejisine iliskin agiklama izocam Surdirilebilirlik Yonetim Yapis 30
2-23 Politika taahhutleri izocam Yénetim Kurulu 21
GRI 2: GENEL ACIKLAMALAR 2021
2-24 Politika taahhutlerininin yerlestirmesi izocam Yénetim Kurulu 21
2-25 Olumsuz etkileri iyilestirme surecleri is Etigi ve Uyum 26
2-26 Tavsiye arama ve endiseleri dile getirme mekanizmalari is Etigi ve Uyum, Calisan Memnuniyeti Uygulamalar 26, 80
GRI indeksi: Raporlama déneminde yasalara uygun olmayan bir
2-27 Kanun ve yonetmeliklere uyum gelisme yasanmamis olup, kanun ve yonetmeliklere uygunsuzluk cezasi
alinmamistir.
2-28 Uyelikler Kurumsal Uyelikler ve Oduller 18
2-29 Paydas katilimi yaklasimi Paydas Katilimi ve Onceliklendirme Calismalari 31
2-30 Toplu Is Sozlesmeleri izocam insan Kaynaklari Uygulamalari, Calisan Memnuniyeti Uygulamalari 77
3-1 Oncelikli konulari belirleme siireci Paydas Katilimi ve Onemlilik Calismalari 31
GRI 3: ONCELIKLI KONULAR
3-2 Oncelikli konu listesi Paydas Katilimi ve Onemlilik Calismalari 31
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GRI Indeksi

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

GRI STANDARDI ACIKLAMALAR ACIKLAMA SAYFA

GENEL ACIKLAMALAR

COK YUKSEK ONCELIKLI

i$ SAGLIGI VE GUVENLIGI

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Oncelikli Surdaralebilirlik Alanlar, is Saglig ve Givenligi 34,87
403-1Is sagligi ve givenligi ydnetim sistemi is Sagligi ve Guvenligi 87
403-2 Yaralanma turleri ve yaralanma oranlari, meslek hastaliklari, kayip is Sasliz! ve Givenligi 87
gunler, devamsizlik ve isle baglantili 6lim sayisi 32388 &
403-3 is sagligi hizmetleri is Sagligi ve Guvenligi 87
403-4 is sagligina ve givenligine calisan katilimi, danisma ve iletisim is Sagligi ve Guvenligi 87

) 403-5 Is saglig) ve guvenligi ile ilgili calisan egitimi is Sagligi ve Guvenligi 87

GRI 403: Is Sagligi ve Guvenligi 2018 X -
403-6 Isci sagliginin tegviki Is Sagligi ve Guvenligi 87
?03—7 Is |l|l§k|ler|yle dogrudan baglantili is sagligi ve glivenligi etkilerinin Is Saglig ve Giivenligi 87
6nlenmesi ve azaltilmasi
403-8 Bir is sagligi ve glvenligi yonetim sisteminin kapsadigi calisanlar is Sagligi ve Guvenligi, Sosyal Performans Géstergeleri 87,96
403-9 is kaynakli yaralanmalar is Sagligi ve Glvenligi, Sosyal Performans Géstergeleri 87,96
403-10 ise bagli 6lamler is Sagligi ve Guvenligi, Sosyal Performans Géstergeleri 87,96

URUN KALITESi VE GUVENLIGI

Oncelikli Strdirilebilirlik Alanlari, Uriin Kalitesi ve Guvenligi,

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Strdaralebilir Yarinlara is Mikemmelliyeti 34,57,63
glé-llUrL(ljr? ve h!zmet kategorilerinin saglik ve glvenlik etkilerinin Strdaralebilir Yarinlara is Mikemmelliyeti 63
GRI 416: Musteri Sagligi ve Guvenligi egertendirmesi
2016 416-2 Uriin ve hizmetlerin saglik ve giivenlik etkileriyle ilgili uyumsuzluk GRI icerik indeksi: Raporlama déneminde bu tiir bir uyumsuzluk
olaylari yasanmamistir.
417-1 Uriin ve hizmet bilgileri ve etiketleme gereksinimleri Sardarilebilir Yarinlara is Miikemmelliyeti 63

GRI icerik indeksi: Raporlama déneminde bu tir bir uyumsuzluk

417-2 Uriin ve hizmet bilgileri ve etiketleme ile ilgili uyumsuzluk vakalari
yasanmamistir.

GRI 417: Pazarlama ve Etiketleme 2016

GRI icerik indeksi: Raporlama déneminde bu tiir bir uyumsuzluk

417-3 Pazarlama iletisimleri ile ilgili uyumsuzluk olaylari
yasanmamistir.
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GRI Indeksi

GRI STANDARDI ACIKLAMALAR

GENEL ACIKLAMALAR

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

ACIKLAMA

SAYFA

COK YOKSEK ONCELIKLI

MUSTERI MEMNUNIYETi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Oncelikli Strdirilebilirlik Alanlari, Deger Zinciri Uygulamalari 34,71
GRI 416: Musteri Sagligi ve Guvenligi 416-2 Uriin ve hizmetlerin saglik ve guvenlik etkileriyle ilgili uyumsuzluk GRI indeksi: Raporlama dneminde bu tir bir uyumsuzluk yasanmamistr.
2016 olaylari
iS ETIGI
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Oncelikli Surdaralebilirlik Alanlar, Is Etigi ve Uyum 34,26
GRI 205: Yolsuzluk Karsiti Uygulamalar 205-3 Onaylanmis yolsuzluk olaylari ve alinan énlemler GRI Icerik Indeksi: Raporlama déneminde bu tur bir uyumsuzluk
2016 yasanmamistir.
ENERJi YONETIMi VE YENILENEBILIR KAYNAK KULLANIMI
GRI 3: Oneelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi S&oi:gllzl’:lsurdUruleb|l|rl|k Alanlari, Enerji Yonetimi ve Yenilenebilir Kaynak 34,49
302- 1 Kurulus icinde enerji tiketimi Erlerjl Yonetl|m| ve Yenilenebilir Kaynak Kullanimi, Cevresel Performans 49,98
Gostergeleri
302 3Enerji yogunlugu Eljerjl Yonetl|m| ve Yenilenebilir Kaynak Kullanimi, Cevresel Performans 49,98
Ostergeleri
GRI 302: Enerji 2016
302- 4 Enerji tiketiminin azaltilmasi Enerji Yonetimi ve Yenilenebilir Kaynak Kullanimi 49
302- 5 Uriin ve hizmetlerin enerji gereksinimlerindeki azalmalar Enerji Yonetimi ve Yenilenebilir Kaynak Kullanimi, Urlin Kalitesi ve Guvenligi, 49,57, 46

iklim Degisikligi ile Miicadele ve Uyum
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GRI Indeksi

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

GRI STANDARDI ACIKLAMALAR ACIKLAMA SAYFA

GENEL ACIKLAMALAR

COK YUKSEK ONCELIKLI

iKLIM DEGISIKLIGINE UYUM

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Oncelikli Surdaralebilirlik Alanlar, iklim Degisikligi ile Miicadele ve Uyum, 34, 46
305-1 Dogrudan (Kapsam 1) GHG emisyonlari iklim Degisikligi ile Miicadele ve Uyum, Cevresel Performans Gostergeleri 46,98
305-2 Enerji dolayli (Kapsam 2) GHG emisyonlari iklim Degisikligi ile Miicadele ve Uyum, Cevresel Performans Géstergeleri 46,98
GRI 305: Emisyonlar 2016 305-3 Diger dolayli (Kapsam 3) GHG emisyonlari iklim Degisikligi ile Miicadele ve Uyum, Cevresel Performans Gostergeleri 46,98
305-4 GHG emisyonlari yogunlugu iklim Degisikligi ile Miicadele ve Uyum, Cevresel Performans Géstergeleri 46,98

iklim Degisikligi ile Miicadele ve Uyum, Enerji Yénetimi ve Yenilenebilir

305-5 GHG emisyonlarinin azaltilmasi Kaynak Kullanimi, Uriin Kalitesi ve Gavenligi 46, 49, 57
SURDURULEBILIR TEDARIK ZINCiRi UYGULAMALARI
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun ydnetimi Oncelikli Surdirilebilirlik Alanlari, Deger Zinciri Uygulamalari 34,71
CALISAN MEMNUNIYETI
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Oncelikli Strdirilebilirlik Alanlari, Calisan Memnuniyeti Uygulamalari 34,80
GRI 402: isci Yonetim iliskileri 2016 402-1 Operasyonel degisikliklere iliskin minimum bildirim streleri Calisan Memnuniyeti Uygulamalari 80
401-1 Yeni calisan alimlari ve calisan degisim orani Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik, Sosyal Performans Gostergeleri 78,96
GRI 401 istihdam 2016 cgi'lfngznzjamnah’g;(f:r“w”Lara verilen ancak yari zamanli calisanlara Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik 78
401-3 Dogum izni Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik, Sosyal Performans Gostergeleri 78,96
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GRI Indeksi

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

GRI STANDARDI ACIKLAMALAR ACIKLAMA SAYFA

GENEL ACIKLAMALAR

YUKSEK ONCELIKLI

CALISANLARDA ESITLIK VE CESITLILIK

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Oncelikli Surdaralebilirlik Alanlari, Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik 34,78
GRI 405: Cesitlilik ve Firsat Esitligi 2016 405-1 Yonetim organlarinin ve calisanlarin cesitliligi Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik, Sosyal Performans Gostergeleri 78,95
GRI 406: Ayrimciligin Onlenmesi 2016 406-1 Ayrimcilik olaylari ve alinan diizeltici tedbirler GRI icerik indeksi: Raporlama déneminde ayrimcilik vakasi yasanmamustir.

DONGUSEL EKONOMI VE ATIK YONETIMI

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Oncelikli Strdurilebilirlik Alanlari, Déngisel Ekonomi ve Atik Ynetimi 34,52
306-1 Atik tretimi ve atikla ilgili 5nemli etkiler Doénguisel Ekonomi ve Atik Yonetimi 52
306-2 Atikla ilgili 6nemli etkilerin yonetimi Dénglisel Ekonomi ve Atik Yénetimi, izocam Sirdirilebilir Uriin Céziimleri 52,59

GRI 306: Atik 2020 306-3 Olusan Atik Doénguisel Ekonomi ve Atik Yonetimi, Cevresel Performans Gostergeleri 52,98

Doénguisel Ekonomi ve Atik Yonetimi, Cevresel Performans Gostergeleri,

306-4 Atik Dondsima Uriin Kalitesi ve Guvenligi 52,98,57
306 - 5 Atik Bertarafi Dongiisel Ekonomi ve Atik Yonetimi, Cevresel Performans Gostergeleri 52,98
SURDURULEBILIR URUN COZUMLERI
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Oncelikli Surdtrilebilirlik Alanlari, Stirdiirilebilir Uriin Cozamleri 34,59
3i§_elrlté::jri]r\rﬁez:zma kategorilerinin saglik ve glivenlik etkilerinin izocam Surdaralebilir Uriin Céziimleri , izocam Ar-Ge Calismalari 59, 69
GRI 416: Musteri Sagligi ve Guvenligi g
2016 - . ) - . . [T,
3ila6);lzatJlrun ve hizmetlerin saglik ve glivenlik etkileriyle ilgili uyumsuzluk izocam Kalite Yonetimi, Deger Zincirl Uygulamalan 64,71
SEKTORE YONELIK FARKINDALIK CALISMALARI
GRI 3: Oneelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun ydnetimi Oncelikli Surdurtlebilirlik Alanlari, Izocam Toplumsal Sosyal Sorumluluk 34,92

Calismalan
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GRI Indeksi

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

GRI STANDARDI ACIKLAMALAR ACIKLAMA SAYFA

GENEL ACIKLAMALAR

YUKSEK ONCELIKLI

KAYNAKLARIN SORUMLU KULLANIMI

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun ydnetimi Oncelikli Strdrilebilirlik Alanlari, Kaynaklarin Sorumlu Kullanimi 34,54
301- 1 Kullanilan hammadde Kaynaklarin Sorumlu Kullanimi, Cevresel Performans Gostergeleri 54,98

GRI 301: Malzemeler 2016 301- 2 Geri Dénistiralen Ham Madde gj?’gjr'ﬂfer;‘j"d‘ﬂl‘(‘;f:&ﬁ[‘::' Gevresel Performans Gostergeler, Izocam 54,98, 59
301- 3 Geri kazanilmis Grtinler ve ambalaj malzemeleri Kaynaklarin Sorumlu Kullanimi 54
303-1 Ortak bir kaynak olarak suyla etkilesimler Kaynaklarin Sorumlu Kullanimi, izocam Strdirilebilir Uriin Céziimleri 54,59
303-2 Su tahliyesi ile ilgili etkilerin yonetimi Kaynaklarin Sorumlu Kullanimi 54

GRI 303: Su ve Atik Sular 2018 303-3 Su ¢ekimi Cevresel Performans Gostergeleri 98
303-4 Su Desarji Cevresel Performans Gostergeleri 98
303-5 Su Tuketimi Cevresel Performans Gostergeleri 98

CALISANLARIN EGITiMI

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Oncelikli Surdaralebilirlik Alanlari, izocam Egitim ve Performans Yénetimi 34,83
404-1 Calisan basina yilda ortalama egitim saati Sosyal Performans Gostergeleri 95

GRI 404: Egitim ve Ogrenim 2016 404-2 Calisan becerilerini yikseltmeye yonelik programlar ve gecis destegi Izocam Egitim ve Performans Yonetimi 83
programlari

DiJITAL DONUSUM VE INOVASYON

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Oncelikli Strdirilebilirlik Alanlari, Dijitallesme Calismalari 34,67

Biyolojik Cesitlilik

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Oncelikli Surdirilebilirlik Alanlari, Biyolojik Cesitlilik 34,56
304-1 Biyolojik cesitlilik degeri yuksek faaliyet sahalari Biyolojik Cesitlilik 56

GRI 304: Biyogesitlilik 2016 304-2 Faaliyetlerin, drtinlerin ve hizmetlerin biyolojik cesitlilik Gzerindeki Biyolojik Cesitlilik 56

belirgin etkileri
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Raporlama ve Tasarim

SURDURULEBILIRLIK AJANSI

istanbul Bélge Miidiirliigii

Altaycesme Mahallesi Camli Sok.

Pasco Plaza No:21 Kat: 4-5 Maltepe - Istanbul
+90 216 440 40 50 +90 216 440 40 70

Ankara Bolge Miidiirliigi

Mustafa Kemal Mah. 2123 Cad. No:2

CEPA AVM Katlari Kat 3 Daire 61, Cankaya - Ankara
+90312 4730131 +90312 47200 34

Adana Boélge Midiirliigii

Cemalpasa Mah. Ethem Ekin Sokak No: 5 Gokce
Rezidance K:1 D:4 Seyhan 01120 Adana
+90322 4532434 +9032245324 41

izmir Bélge Miidiirliigii

Halkapinar Mah. Sehitler Cad. 1558. Sokak No:2
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+90 2324845785 +90 2324890052

ihracat Miidiirliigii
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+90 216 440 40 50 +90 216 365 67 44

Tekiz Satis Miidiirliigi

Altaycesme Mahallesi Camli Sok. Pasco Plaza
No:21 Kat: 4-5 Maltepe - istanbul

+90 216 44040 50 +90 216 44040 70
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