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Bugiinlere Yalitim,
Siirdiiriilebilir Yarinlara Yatinm

Sardarulebilirligi genlerinde tasiyan izocam tecriibesi ile kiiresel kiiltir ve yiksek
teknolojinin avantajlarini harmanliyor, her adimimizla gelecege deger katarak,
gezegenimiz ve toplumumuz icin sorumlu bir gelecek insa ediyoruz.
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~ RAPOR HAKKINDA

Surdaralebilirligi kurumsal degerlerinin temelinde
konumlandiran izocam Ticaret ve Sanayi AS. olarak, faaliyete
basladigimiz ilk giinden bu yana sardirilebilir bir gelecegin
insasini stratejik bir sorumluluk olarak benimsiyoruz. Kurulus
amacimiz olan enerji verimliliginden hareketle dretim
stireclerimizden  Grtinlerimize, toplumsal katkilarimizdan
kurumsal yonetimimize kadar her adimda surdirilebilirlik
ilkelerini rehber edindik. Bu sorumlulugun bir yansimasi olarak,
2024 yiina ait surduralebilirlik  performansimizi, cevresel
etkimizi, sosyal sorumluluklarimizi ve ydnetim anlayisimizi
detaylandiran raporumuzu siz degerli paydaslarimizla

paylasmaktan memnuniyet duyuyoruz.
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GUCLU YONETISIM

SURDURULEBILIR YARINLARA
SURDURULEBILIRLIK
CALISMALARI

SURDURULEBILIR YARINLARA
CEVRE ODAKLI YAKLASIM

Bu rapor, GRI (Global Reporting Initiative) 2021 Evrensel
Standardr'na uyumlu (in accordance with) sekilde hazirlanmistir
ve 1 Ocak 2024 ila 31 Aralik 2024 tarihleri arasindaki
faaliyetlerimizi kapsamaktadir. Raporumuzun 84. sayfasinda
yer alan GRI icerik Endeksi araciligiyla, dncelikli konularimizin
ve bu konulara yonelik ydnetim yaklasimlarimizin detaylarina
ulasabilirsiniz.

Biz izocam olarak, Birlesmis Milletler (BM) tarafindan
belirlenen Surduralebilir Kalkinma Amaclari'nin (SKA), daha
adil ve yasanabilir bir diinya vizyonuna ulasmada kritik bir rol
oynadigina inaniyoruz. Bu dogrultuda, paydas goruslerini ve
sirket ici analizlerimizi temel alarak belirledigimiz &ncelikli
SKA'lara iliskin katkilarimizi raporumuzun 32. sayfasinda
bulabilirsiniz.

SURDURULEBILIR YARINLARA
is MUKEMMELIYETI

SURDURULEBILIR YARINA

INSAN ODAKLI GELISIM EKLER

izocam  Surdiriilebilirlik Raporu 2024, Tiirkce olarak
hazirlanmistir  ve dis denetim slrecinden gecmemistir.
Raporlama sirecimizde, ‘Surdardlebilirlik Ajansi’ tarafindan
danismanlik hizmeti alinmistir.

Surdaralebilirlik  yolculugumuzda  seffafligt  ve  srekli
gelisimi esas aliyor, bu bakis acisiyla raporumuz hakkinda
paydaslarimizdan gelecek her turli geri bildirimi cok degerli
buluyoruz. Suardiralebilirlik calismalarimiz hakkinda daha
fazla bilgi almak, soru, gorls veya énerilerinizi paylasmak ya da
raporumuza iligkin geribildirimde bulunmak igin
ehs_sustainability@izocam.com.tr adresinden bizimle iletisime
gecebilirsiniz.
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GENEL DIREKTOR MESAJI

Degerli Paydaslarimiz,

Dinya’'daki ve Glkemizdeki ekonomik belirsizlikler,
yiksek enflasyon ortami ve bolgemizdeki
jeopolitik zorluklara ragmen Izocam olarak basarili
bir yil gecirerek, surdarulebilir bir sekilde blylime
hedeflerimizi de yakalamay basardik. iklim krizinin
ve artan cevre felaketlerinin etkilerini her gecen
gln daha fazla hissettigimiz bu dénemde, yalitim
sektdrlinln 6ncd bir sirketi olarak gelecek nesillere
yasanabilir bir Dinya birakma sorumlulugumuz
giderek artiyor. Yalnizca rln kalitesiyle degil,
cevresel ve toplumsal etkilerimizi en aza indirmeye
yonelik kararliigimizla da sektérimiize yon

veriyoruz. Ayrica sosyal sorumluluklarimizin
bilincinde olarak, firsat esitligi, cesitlilik ve
kapsayiciik  konularini  da  strddrilebilirlik

hedeflerimizin merkezine konumlandiriyoruz.

Bu anlayisla hazirladigimiz 2024 Surduarilebilirlik
Raporumuzu Izocam’'in  60. Kurulus yili olan
2025'den itibaren her yil dizenli olarak
yayinlayarak, bir yandan geride biraktigimiz yil
boyunca elde ettigimiz gelismeleri yansitirken,
bir yandan da gelecege doénuk taahhutlerimizi ve
stratejik hedeflerimizi siz degerli paydaslarimizla
paylasiyor olacagiz.

izocam olarak, sirdirilebilirligi  sadece bir
kavram olarak degil, sureglerimizin, kurumsal
kaltarimazin ve uzun vadeli bilylime stratejimizin
temel yapi tasi olarak goriyoruz. Bu hedefler
dogrultusunda, iklim degisikligiyle micadelede
ve yasanabilir bir Dlnya birakma lkistne katki
sunabilmek amaciyla, 2050 yilina kadar net sifir
karbon emisyon hedefimizin altini gliclt bir sekilde
Giziyoruz.

5

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024

Ayrica su tiketim miktarimizi da 2030 yilina kadar
%50 dustrmeyi, geri donustirilemeyen atik
miktarimizi ise sifira distrmeyi hedefledik. Bu
iddiali ama ulasilabilir hedefler dogrultusunda,
kaynaklari daha verimli kullanmak, Gretim
streglerimizi  karbonsuzlastirmak, yenilenebilir
enerji kaynaklarini daha fazla kullanmak, enerji
verimliligimizi  maksimum  seviyeye tasimak
ve dongusel ekonomi ilkelerini tim (retim
tesislerimize ve is sireclerimize entegre etmek
icin kisa, orta ve uzun vadeli, kapsaml planlarimizi
olusturduk.

Izocam olarak “Buglnlere Yalitim, Strdardlebilir
Yarinlara Yatirrm” anlayisiyla Urettigimiz tim
yalitim  drinleri  de global surdardlebilirlik
hedeflerine direkt katki sunuyor ve tim Izocam
Ailesi'nin tasidigl sorumlulugu gosteriyor. Yalitim
¢o6zimlerimiz ile binalarda ve sanayi tesislerinde
sagladigimiz enerji tasarrufu sayesinde, nihai
kullanimda ciddi élcide karbon saliminin énine
geciyoruz. Yani yalnizca Uretim slreclerimizde
degil, Grlnlerimizin tim yasam donglsl boyunca
cevresel etkiyi azaltiyoruz. Bu sayede gelecek
kusaklar icin deger yaratarak onlara yasanabilir
Dinya birakma hedefine katki vermenin de
gururunu yaslyoruz.

Surdaralebilirlik  anlayisimiz - sadece  cevresel
etkilere odaklanma ile sinirli kalmiyor. Topluma
karsi olan sorumlulugumuzun bilinciyle, insan
kaynagina ve refahina yatinm onceligimizle; is
sagligl ve glvenligi, calisan memnuniyeti, etik
tedarik zinciri ydnetimi ve toplumsal katki projeleri
gibi alanlarda da calismalar yaratiyoruz.

SURDURULEBILIR YARINLARA

SURDURULEBILIR YARINLARA
CEVRE ODAKLI YAKLASIM

iS MUKEMMELIYETI

SURDURULEBILIR YARINA
INSAN ODAKLI GELISIM

Firsat esitligi, cesitlilik ve kapsayiciligl destekleyen
bir kurum kaltartyle hareket ediyor, kadinlarin
istihdamini artirmaya yénelik yatinmlar yapiyor,
6zel programlar gelistiriyoruz.

Bu genis kapsamli stirdtrilebilirlik calismalarimizi
ve performansimizi uluslararasi standartlara
uygun sekilde, seffafuk ve hesap verebilirlik
ilkelerimiz dogrultusunda bu raporda sizlerle
paylasiyoruz. Ayrica Avrupa Yesil Mutabakati,
Paris Anlasmasi gibi anlasmalar ve diger tim
yasa ve yonetmelik sireclerine uyumlu sekilde
hareket etmeyi sirdlriyoruz. Sirketimiz strecleri
ve Urlnleri ile Birlesmis Milletler Surdarilebilir
Kalkinma Amaclari (SKA) ilkelerinin 7 tanesine
direkt destek vermektedir. Tim bu calismalarin
temelinde, sadece bugliniin degil, yarinin diinyasini
da surdurdlebilir bir sekilde insa etme irademiz
yatiyor. izocam olarak, sadece sektdriimiizde
degil, tlkemiz hatta global dlcekte de pozitif etki
yaratabilecegimizin inancindayiz.

Bizlere bu énemli yolculukta destek veren tim is
paydaslarimiza ve topluma ayni zamanda tim
calisanlarimiza tesekkir ederek; birlikte daha
yesil, daha adil ve daha sirdiralebilir bir gelecek
yaratacagimiza olan inancimizi bu rapor ile bir kez
daha vurgulamak isteriz.

Saygilarimizla,

Murat Sava
Genel Direktor

EKLER

1IZOCAM
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Giiclii Ortaklklarimizla Gelecege Yiiriiyoruz

izocam olarak, yarim asri asan tecriibemizi diinyanin énde gelen kuruluslariyla ortakliklarimizin getirdigi kiiresel giic ve vizyon ile birlestiriyor,
yenilikci yaklasimlarla stirdiirtilebilir yarinlara deger katiyoruz.

_m(‘EIJL Alghanim

SAINT-GOBAIN

1665 yilinda Fransa’da kurulan Compagnie de Saint-Gobain S.A, yapi malzemeleri ve ylksek 500'Un dzerinde global markasiyla hizmet veren ve 1932 yilinda Kuveyt'te kurulan Alghanim

performansli yenilik¢ci malzemeler konusunda pek cok is kolunda Avrupa ve Diinya lideridir. Buglin Industries, Ortadogu, Hindistan ve Kuzey Bati Afrika olmak Uzere 3 bélgede gicli bir varliga
76 Ulkede faaliyet gbsteren, 160.000'in Uizerinde calisani, 8 AR-GE merkezi, 900 tesisi ve 2700 satis sahiptir. Uluslararasi platformda faaliyet gdsterdigi her is alaninda 1. veya 2. sirada yer almaktadir.
noktasiyla global bir ayak izine sahiptir. 67 farkli milletten 15.000'in Uzerinde galisaniyla gok kalturli ve kapsayici bir yapiya sahip olan

Alghanim Industries, izocam'in bélgesel ve kiiresel pazarlardaki etkinligini artirmasinda kilit bir

@ @ rol oynamaktadr.

2050 LIDER 350 76
Karbon nétr Pek cok is kolunda Yildan daha eski, Ulkede
hedefi Avrupa ve Dinyada kokla kurulus faaliyet
Y @?" @
YN’
160.000 8 900 2700 3 Bolgede 500 15.000 1. veya 2.
Uzerinde calisan AR-GE Merkezi Tesis Satis noktasi Ortadogu, Hindistan Uzerinde global Uzerinde, Hizmet verdigi her is
istihdami ve Kuzeybati Afrika marka 67 milletten calisan dalindaki sirasi
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Turkiye'nin yalitim sektériine yon veren
bir baslangicla, 1965 yilinda Gebze'de ilk
cam ylnQ tesisini kurarak faaliyetlerine
baslayan, izocam Ticaret ve Sanayi AS
Glkenin ilk yalitim sanayisi kuruluslarindan
biri olmustur.

Dilovasi  tesisinde Tasyiini, GEBKIM
tesisinde ekstriide polistiren (Foamboard), ; oY ot
ekspande pohst”‘en (|Zopor) ve |Zocam KUI'U[U§ Yili 11965 KUrUl.U§ Yil 11986

Tekiz markasi altinda yalltlmll sandvig Kapasite :75.000 ton / yil Kapasite :55.000 ton / yil

) . ) ) o Toplam Alan  :61.291 m? Toplam Alan  :131.725m?
panel Ureten Izocam, Eskisehir tesisinde Kapali Alan -29.394 m? Kapali Alan -37.601 m?
elastomerik kaucuk (Optiflexveizocamflex)
ve polietilen yalitim Grlnleriyle 1s1 yalitimi, Elastomerik Kaucuk ve Polietilen Képiik Gebkim Foamboard, izopor ve Tekiz Panel Tasy(inii Tesisi
ses yalitimi, yangin givenligi ve yogusma Uretjm Tesisi (Eskisehir) 7 Uretim Tesisleri (Dilovasi) 7 (Kayseri)

kontrolii saglamaktadir. izocam'in 1986
yilinda faaliyete gecen Tarsus tesisinde
camyln( imal edilmekte, 2025 yilinda
faaliyete gecmesi hedeflenen, 220 bin m?
alan (zerinde kurulu bulunan 5. Gretim
merkezi Kayseri tesisinde de tasylnl
Gretimi yapilmasi planlanmaktadir.

Kurulus Yil 12000 Kurulug Y|l| 12011 Kurulus Yili 12014

Kapasite 14,000 ton / yil Kapasite :560.000 ton / yil Kapasite :80.000 ton / yil
Toplam Alan ~ :20.000 m? Toplam Alan  :86.065 m? Toplam Alan  :223.000 m?
Kapali Alan :10.000 m? Kapali Alan :20.546 m? Kapali Alan :40.000 m?
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Turkiye'nin ilk yaltim Qreticisi olan
izocam, giinimiizde toplam 522.081 m?lik
tesislerinde Ulkemizin en blytk yalitim
Ureticisi olarak hizmet vermeye devam
etmektedir. Dinyada yalitim sektdriinde
7 farkli Gran0 ayni cati altinda Uretebilen
tek sirket konumunda yer alan izocam
genis Urlin yelpazesi ve her ihtiyaca uygun
yalittm ¢oéztmleri ile zeminden, cephe
ve catlya, duvar ve désemeden tesisata
kadar her uygulama alanina uygun
nitelikli yalitim malzemeleri sunmaktadir.
Bunlarin yani sira; sanayi tesislerinden
gemi sektorline, termik santrallerden
akustik panellere, vagonlardan

evlerimizde kullanilan firinlara, yangin
kapilarindan gines kolektorlerine kadar
genis bir alanda 1si, ses yalitimi ve yangin

GENEL MUDURLUK
istanbul

TESISLER BOLGE MUDURLUGU & SATIS OFisi
Gebkim (Tekiz, EPS, XPS) Istanbul

Dilovasi (Tasytinti / 75.000 Ton/Yil) > izmir
Eskisehir (PE, Kauguk - 2.500 Ton/Yil) Ankara
Tarsus (Camytint 55.000 Ton/Yil) Adana

Kayseri (2025'te Faaliyete gececek)

glvenligi saglayan drlnleri ile diger
Ureticilere de malzeme temin etmektedir.
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izocam diinya capinda taninan lider bir
marka olarak Turki Cumhuriyetler, Afrika,
Balkanlar, Asya ve Orta Dogu basta
olmak Gzere 59 Ulkede 148'den fazla satis
noktasiyla ihracat faaliyetlerine araliksiz
devam etmektedir. Altyapi calismalarindan
havalimanlarina, ener;ji santrali
projelerinden  renovasyon projelerine,
alisveris  merkezlerinden  fabrikalara,
hastanelerden toplu konutlara kadar
Turkiye'nin ve ihracat pazarlarinin énde
gelen projelerinde coézim ortagl olarak
yer almakta ve yalitim danismanligini
Gstlenmektedir. Sicaga, soguga, sese ve
yangina karsi koruma saglayan genis Urlin
yelpazesine ve gicll bayi agina sahip olan
izocam %23'lik pazar pay ile sektdriin
lideri konumundadir.

10

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024

SURDURULEBILIR YARINLARA

SURDURULEBILIRLIK SURDURULEBILIR YARINA

INSAN ODAKLI GELISIM

SURDURULEBILIR YARINLARA
is MUKEMMELIYETI

SURDURULEBILIR YARINLARA
CEVRE ODAKLI YAKLASIM

SURDURULEBILIR YARINLARA
GUGLU YONETISIM

1IZOCAM



RAPOR HAKKINDA SIRKET PROFiLi SURDURULEBILIR YARINLARA SUR?HEHE&%ESJSSMARA SURDURULEBILIR YARINLARA SURDURULEBILIR YARINLARA SURDURULEBILIR YARINA EKLER
GUCLU YONETISIM CALISMALAR CEVRE ODAKLI YAKLASIM iS MUKEMMELIYETI INSAN ODAKLI GELISIM
e "’"—"'W"—"-'— Y IS S o —_— ———— e T = o v = - PR a— ""’Wf—" -
- - _

P

IZOCAM HAKKINDA

Sagolasin izocam!

Uzun yillarin deneyim ve tecribesi ile daima
ISO 500 listesinde yer alan izocam, yalitim
sektoriinde tartismasiz pazar lideri konumunda
olup, Tirkiye'nin en bilinen ve glvenilen yalitim
markasi olarak éne ¢ikmaktadir. S6z konusu lider
konumu ile bir marka olmaktan 6te bazi Uriin
gruplarinda jenerik isim halini almis olmaktan
gurur duymaktadir.  izocam, 1970°li yillarda
yayinlanan ve Turkiye'nin kolektif hafizasina
“Sagolasin izocam” sloganiyla kazinan, tlkemizin
en ikonik markalarindan biri olarak gelecege
gucli adimlarla ilerlemektedir.

Turkiye'nin ilk televizyon reklamlarindan olan nostaljik
‘Sagolasin izocam’ reklam filmi ile Turkiye'nin ve
izocam’in gecmisine gitmek icin buraya tiklayabilir ya
da QR kodu okutabilirsiniz.
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iZOCAM TEKiZ itk Camyini Ankara - Adana TV Reklam EPS Tesisi istanbul 2. Camyiini EPS Tesisi 4. Satis Ofisi
Kurulus Kurulus Tesisi Satis Ofisleri Filmi (Dilovasi) Satis Ofisi Tesisi (Tarsus) (Beylikduizt) (Izmir)
(Dilovast)

Tasyunu Tesisi XPS Tesisi EPS Tesisi Elastomerik TEKiZ'in EPS Blok SAINT GOBAIN GEBKIM Tesisi BIST 100'den Tasyunu Tesisi
(Dilovasr) (Dilovasi) (Bolu) Kauguk Tesisi Alinmasi Tesislerinin & ALGHANIM Yatirimi Cikis (Kayseri)
(Eskisehir) Arcelik’e Devri

izocam
Tarihgesi

izocam
60. Yil Tanitim Filmi

Turkiye'nin sanayi gelisimine eslik eden izocam tarihcesi icin buraya tiklayabilir ya da QR kodu okutabilirsiniz.

izocam 60. Yil tanitim filmi icin buraya tiklayabilir ya da QR kodu okutabilirsiniz.
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https://youtu.be/d1BmDHcEcbE?si=3dQ-awFJf4LTj6g7
https://www.youtube.com/watch?v=AwJo2OIaFu4
https://youtu.be/d1BmDHcEcbE?si=3dQ-awFJf4LTj6g7
https://youtu.be/d1BmDHcEcbE?si=3dQ-awFJf4LTj6g7
https://www.youtube.com/watch?v=AwJo2OIaFu4
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MiSYON ve ViZYON -

Misyonumuz

Tam yalitim sektérinde, en son teknolojiler ile,
pazar talepleri ve musteri tatmini dogrultusunda,
diinya kalitesindeki GriinQ, insana ve cevreye saygili
tesislerde Ureterek, insan kaynaklarini devamli olarak
gelistirerek, pazara yeni Urlnler sunarak, izolasyon
Granleri gamini tamamlayarak, Griin ve hizmette
farklilasmak, yalitim bilincini yayarak buylmek,
Yalitim izocam’dir imajini ve sektérde bir numara
olmayi devam ettirmek.

Vizyonumuz

Ulkemiz ve cevre ilkelerde yalitim sektdriiniin
guvenilir lideri olarak, sektérde saglikli buylmek,
yalitim ve enerji tasarrufu bilincini yaymak, insanin
yalitim konforundan azami faydalanmasini temin
etmek ve bdylece cevreyi korumak ana gayemizdir.
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RAPOR HAKKINDA SIRKET PROFiLI

izocam olarak, faaliyete basladigimiz ilk ginden bu yana,
yalnizca sektoére oncilik eden rinler sunmakla kalmadik;
ayni zamanda gigli ve seffaf bir kurumsal yo6netisim
yapisi insa etmeyi de temel misyon edindik. Sirketimizin
strdardlebilir blytimesinin, operasyonel mikemmelliginin ve
tim paydaslarimizla kurdugumuz given iliskisinin temelinde,
sarsilmaz yonetisim ilkelerimiz yatmaktadir. Bu dogrultuda,
her bir kararimizda ve attigimiz her adimda seffaflik, hesap
verebilirlik, adillik ve sorumluluk prensiplerini rehber
ediniyoruz. Bizim icin yonetisim, sadece yasalara uyumdan
ote, etik degerlere derinlemesine baglilik ve surekli gelisim
arayisidir. Bu yaklasimimizla, uzun vadeli deger yaratmayi,
itibarimizi korumayi ve gelecek nesillere daha yasanabilir bir

diinya birakma vizyonumuza ulasmayi hedefliyoruz.

-
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Izocam Yonetim Kurulu

Kurumsal yénetisim yapimizin kalbi, stratejik hedeflerimizi
belirleyen ve sirket politikalarimizi  denetleyen Yonetim
Kurulumuzdur. ~ Yénetim  Kurulumuz, Saint-Gobain ve
Alghanim ortakliginin temsilcilerinden olusmakta
olup, her iki ortagin da %50 oraninda temsil edildigi bir
yapilya sahiptir. Yénetim Kurulu Baskani’'nin atanmasi
da yine bu iki ortagin ortak karariyla gerceklesmektedir.

izocam'in stratejik ve siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmasinda
kilit bir rol oynayan Yonetim Kurulu, Finans direktord,
genel direktdr ve i¢ denetim biriminin de katiimiyla 3 aylik
periyotlar ile toplanmaktadir. Yénetim Kurulu toplantilarinda,
stratejik kararlarin alinmasi, ic denetim calismalari ve
finansal raporlarin degerlendirilmesi basta olmak (zere
izocam basgarisi icin tim konular Yénetim Kurulu Gyelerince
detayli olarak degerlendirilmektedir. Bu toplantilar,
sirketin  finansal sagliginin ve operasyonel verimliliginin
kapsamli bir sekilde gbézden gecirilmesini saglamaktadir.

Yénetim Kurulu Gyelerinin atanmasi, Saint-Gobain ve Alghanim
tarafindan  belirlenen  kurumsal kriterler cercevesinde
gerceklestirilir, bu kriterler, Yonetim Kurulumuzun yetkinligini
ve cesitliligini glivence altina almaktadir. Uyelerin yetkinlik
analizi ve performans degerlendirmesi de yine Saint-Gobain
ve Alghanim tarafindan, kendi performans degerlendirme
standartlari dogrultusunda gerceklestirilmektedir.

SURDURULEBILIR YARINLARA
is MUKEMMELIYETI

SURDURULEBILIR YARINA

INSAN ODAKLI GELISIM BKLER

Bu surec, Yonetim Kurulumuzun surekli olarak ylksek
bir performans sergilemesini ve sirket hedeflerine
en etkin sekilde katkida bulunmasini saglamaktadir.

Ayrica, sirket icindeki direktér ve Uzeri pozisyonlar
icin yurtdisindan karar vericilerin strece dahil olmasi,
global standartlarda bir yénetim anlayisimizin oldugunu

ve uluslararasi tecribelerden faydalandigimizi
gostermektedir. Bu yapi, sirketimizin global vizyonunu
desteklerken, yerel ve uluslararasi dinamikleri

batinsel bir bakis acisiyla yénetmemize olanak tanir.

6 kisiden olusan Yonetim Kurulumuz, ortaklarimiz
Saint-Gobain ve Alghanim’in CEO ve CFO'lari dahil
olmak Uzere Ust dizey temsilcilerinden olusmaktadir.

Ad Soyadi Gorevi
Hady NASSIF YK Bagkani
Hashim JAWAD GILLANI YK Yardimcisi

Jean Francois ROBERT BOULARD Uye

Yogesh Kumar MAHESHWARI Uye
Khaled EL HALLAK Uye
Aykut AYDOGAN Uye

12024 yili izocam Yénetim Kurulu’ nu gosterir tablodur.

1IZOCAM
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Komiteler ve Politika

izocam’da kurumsal yénetisimin etkinligini ve stratejik hedeflere
ulasmadaki kararliligi destekleyen, her biri belirli bir uzmanlik
alanina odaklanan bu komiteler, seffaflik, hesap verebilirlik ve
stirekli gelisim ilkelerimiz dogrultusunda faaliyet gosterir.
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icraKurulu:izocam'in operasyonelsiireclerinive giinliik ydnetimini
etkin bir sekilde yiiriitmek (izere haftalik bazda toplanan izocam
icra Kurulu, genel direktére bagli tim direktérlerin katiimiyla
gerceklestirilmektedir. Stratejik kararlarin operasyonel seviyeye
indirilmesinde ve hizli aksiyon alinmasinda kritik bir rol oynayan
icra kuruluna, belirli periyotlarla Cevre, Saglik ve Gulvenlik
(EHS), Bilgi Teknolojileri (IT) ve Satin Alma departmanlarimizin
temsilcileri katilarak ilgili alanlardaki gelismeleri, giincel
konulari ve gereklilikleri sunmaktadirlar. izocam icra Kuruly,
izocam Yénetim Kurulunun belirledigi Gst diizey stratejiler
dogrultusunda hareket eden ve sirketin dinamik operasyonel
yonetimini saglayan glcla bir yapidir.

Risk Komitesi: izocam'in karsi karsiya oldugu potansiyel riskleri
proaktif bir sekilde belirlemek, degerlendirmek ve ydnetmekle
gorevli Risk Komitesi tim direktérlerin katilimiyla periyodik olarak
toplanmaktadir. Finansal risklerden operasyonelrisklere, cevresel
etkilerden yasal uyumsuzluklara kadar genis bir yelpazede
risk evrenimizi analiz eder. Komitenin calismalari, riskleri
minimize etmeye yonelik aksiyon planlarinin olusturulmasini ve
sirketimizin direncliliginin artirilmasini saglamaktadir.

ic Denetim Komitesi, sirket ici kontrol mekanizmalarinin,
stireclerin ve operasyonlarin belirlenen politika ve proseddrlere,
yasal dizenlemelere ve en iyi uygulamalara uygunlugunu
bagimsiz bir sekilde denetleyen ic denetim komitesi izocam'in
kurumsal ydnetim konusundaki en temel glivencelerinden biridir.
Ortaklarimizin belirledigi standartlar ve uluslararasi i¢ denetim
standartlarindan beslenen metodolojilerle desteklenen bu
komite, denetim bulgularini ve énerilerini Yonetim Kurulumuza

raporlayarak sirekli iyilestirme mekanizmalarinin isletilmesine
olanak tanimaktadir. ic Denetim Komitesi, seffafligi ve hesap
verebilirligi glvence altina alarak, sirketimizin operasyonel
mikemmelligine ve giivenilirligine dnemlikatkilar saglamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik Komitesi, izocam'in cevresel, sosyal ve yénetisim
(CSY) performansini izlemek, degerlendirmek ve gelistirmekle
sorumlu Surdurtlebilirlik Komitesi stirdrtlebilirlik stratejimizin
belirlenmesinde, hedeflerin tanimlanmasinda ve bu hedeflere
ulasmak icin gerekli projelerin ve girisimlerin planlanmasinda
aktif rol oynamaktadir. Birlesmis Milletler Strdirilebilir Kalkinma
Amaclari gibi kiresel cercevelerle uyumlu calismalar yiriterek,
cevresel ayak izimizi azaltma, toplumsal katkimizi artirma ve etik
biris ortami saglama konularinda rehberlik eden Strdardlebilirlik
Komitesi, izocam'in gelecege yonelik taahhiitlerini hayata geciren
stratejik bir organdir.

is Saglg ve Giivenligi (iSG) Kurulu, calisanlarimizin sagligini ve
glvenligini en st diizeyde tutmak amaciyla faaliyet gosteren
ISG Kurulu, yasal diizenlemelere ve sirket ici standartlara tam
uyum saglamakla birlikte, is kazalarini ve meslek hastaliklarini
onlemeye yonelik proaktif tedbirler gelistirmekte ve
uygulamaktadir. Diizenli toplantilarla risk degerlendirmelerinin
yapilmasi, egitim ihtiyaclarinin  belirlenmesi, acil durum
planlarinin gdzden gecirilmesi ve ISG performansinin siirekli
iyilestirilmesi icin gerekli calismalar yuritmektedir. ISG Kuruly,
izocam'in “6nce insan” felsefesini operasyonel siireclerine
entegre eden hayati bir komitedir.

1IZOCAM
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IZOCAM GUCLU YONETISIM YAKLASIMI

Politika ve Prosediirler

izocam olarak, giiclil kurumsal ydnetisimimizin ve surdirilebilir is yapis
bicimimizin temelini kapsamli politika ve prosedurlerimiz olusturur. Bu
politikalar, tiim operasyonel stireclerimizi yonlendiren, yasal uyumu saglayan One Cikan Politikalarimiz
ve etik degerlere bagliigimizi glivence altina alan yol géstericilerimizdir.
Her bir calisanimizin rehberi niteligindeki bu doktimanlar, seffaflik, tutarlilik
ve hesap verebilirlik ilkelerimizin sirket kaltirimuize derinlemesine nifuz izocam Entegre Yonetim Sistemi Politikasl
etmesini saglamaktadir.

izocam insan Kaynaklari Politikasi

izocam politikalar ayni hassasiyetlere ve kiresel standartlara sahip Yolsuzlukla Miicadele Politikasi
oldugumuz ortak sirketlerimizden beslenmektedir. Ozellikle ¢ikar catismasi,
hediye prosedirleri ve rekabet hukuku gibi ana ve kritik konulara iliskin Biyogesitlilik Politikasi

politikalarimiz, ortaklarimizin kiresel prensipleri dogrultusunda belirlenir ve Déngiisel Ekonomi Politikas!
sirketimizde uygulanir.

Ortak politikalarimizin yani sira, tlkemizin kendine 6zgii yasal ve diizenleyici
cercevesini adresleyen konularda da titizlikle calisiriz. Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu (KVKK) gibi tlkeye 6zel mevzuat gerektiren alanlardaki
politikalarimiz, her iki ortagimizin da onayi alinarak hazirlanir. Bu yaklasim,
izocam’in hem uluslararasi en iyi uygulamalari benimsemesini hem de yerel
yasalara tam uyum saglamasini garanti eder.

19 -
SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024 IZ“GAM@



RAPOR HAKKINDA SIRKET PROFiLI

AM

i P

-

4

e

Risk Yonetimi ve ic Denetim

izocam olarak, giiclii bir sirket yapisi, etkin kurumsal
yonetim ve surdirilebilir ekonomik glic icin risk
yonetimi ve i¢ denetimin vazgecilmez unsurlar
oldugu bilinciyle hareket ediyoruz. is siireclerimizin
dogasinda var olan belirsizlikleri ydnetmek ve seffaf
bir denetim mekanizmasi olusturmak, yalnizca
bugiinkti  performansimizi degil,  gelecekteki
basarimizi da glivence altina aliyor. Bu bilingle,
tim operasyonlarimizda riskleri proaktif bir sekilde
belirliyor, degerlendiriyor ve yonetiyor, ic denetim
faaliyetlerimizle de sireclerimizin etkinligini ve
uyumunu sdrekli olarak gézden geciriyoruz.

Risk yonetimi ve i¢c denetim cercevelerimiz,
ortaklarimiz Saint-Gobain ve Alghanim’in global
standartlar ve en iyi uygulamalar dogrultusunda
sekillenmektedir. Bu sayede, uluslararasi dlizeyde
kabul gérmus prensipleri kendi is yapis bicimlerimize
entegre ediyor, risklere kars direncimizi artiriyor ve
ic kontrollerimizi saglamlastiryoruz. Bu ortaklasa
gelistirilen cerceveler, sirketimizin sadece vyerel
dizenlemelere degil, ayni zamanda kiresel
beklentilere de tam uyum saglamasini giivence
altina aliyor.

izocam'da risk yénetimi ve ic denetim calismalari,
sirketimizin glicli ve strdarilebilir yapisinin temeli
olarak paralel ve ic ice isleyen bir bitinlik arz
etmektedir. Bu iki kritik fonksiyon, ortaklarimizin
belirledigi uluslararasi normlar ve sirketimizin kendi
dinamikleriyle harmanlanmis, titiz bir metodoloji
cercevesinde yurattlmektedir.
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Risk Yonetimi Calismalan:

Risk yonetimi slreclerimizin merkezinde, 2
aylik periyotlarla toplanan Risk Komitesi yer
almaktadir. Tam direktérlerimizin  katiimiyla
gerceklestirilen bu toplantilarda, sirketin karsi
karsiya oldugu finansal riskler, ic denetim riskleri
ve diger operasyonel riskler kapsamli bir sekilde
degerlendirilir. Ayni zamanda yillik denetim plani
geregi ilgili dénemdeki ic denetim kapsamindaki
genel denetimlerin 6zel denetimlerin ve talebi
direktorlerden gelen 6zel denetimlerin gerektirdigi
ttm riskler de bu platformda ele alinmaktadir.

izocam 2012 yilinda gerceklestirilen kapsamli bir
“Risk Universe” calismasiyla, tim olasi riskleri 13
kategori ve 80 alt kategoride ele almistir. Bu risk
evreni strateji ve uygulama risklerinden inovasyon
risklerine, Ulke risklerinden yasal ve vergi tabanli
risklere, finans risklerinden is sagligi ve guvenligi
ve operasyonel risklere kadar genis bir yelpazeyi
kapsamakta, izocam'in Risk Yénetimi calismalarina
yol haritasi olmaktadir. Bu kapsamda hazirlanan
ve her yil giincellenen risk evrenindeki tim riskler,
yillik olarak hazirlanan ve Gger aylik periyotlarla
gbzden gecirilen denetim planina gore ilgili
komiteler ve kisilerce calisilir.

Ortaklarimizin  kontrol calismalari kapsaminda
her sene vyirltilen Risk Degerlendirme
stireclerinde risk evrenindeki riskler ele alinip
degerlendirilmekte ve ilgili riskler cercevesinde
aksiyon planlari gikartilarak ilgili stratejik planlarin
sekillenmesine destek saglamaktadir.

SURDURULEBILIR YARINLARA
is MUKEMMELIYETI

SURDURULEBILIR YARINLARA
GEVRE ODAKLI YAKLASIM

ic Denetim Calismalar:
izocam ic denetim faaliyetleri, uluslararasi ic
denetim standartlari, COSO (The Committee

of Sponsoring Organizations) cercevesi ve
ortaklarimizin kendi standartlarini harmanlayan
Ozel bir denetim metodolojisine dayanmaktadir.
Bu kitapclk, tim riskleri ve departmanlarin kontrol
noktalarini tanimlayan, risk bazli bir denetim
metodolojisi sunmaktadir.

ic denetim birimimiz, Gcer aylk periyotlarla
yillk  denetim  planini  olusturarak  Saint-
Gobain ve Alghanim Yonetim Kurulu Uyelerine
sunmaktadir. Denetimler, objektif temelli bir
yaklasimla ilerlemekte ve departmanlar icin
Adan E'ye uzanan bir derecelendirme sistemi
kullanilmaktadir. Her departmanin, her denetim
incelemesinin ve her raporun bir derecesi bulunan
sistemde tiim departmanlarimizdan “C” ve izeri bir
derecelendirme almasi beklenmektedir.

Bu periyodik denetimlerin disinda, i¢ denetim
birimimiz tarafindan yaratllen diger ©6nemli
calismalar sunlardir:

Periyodik Risk Degerlendirme:

Her yil tekrarlanan bu degerlendirme, ic denetim
calismalari ve risk yonetimi calismalarinin ig ice
gecmis bir surecidir.

SURDURULEBILIR YARINA

INSAN ODAKLI GELISIM BKLER

Gap Analizi (Bosluk Analizi):

Her departmanlayapilan toplantilarda, eksik kalan
konularin 6z degerlendirmesi (self-Assesment)
yapilir. Kontrol noktalari sézel olarak degerlendirilir
ve bu sirecte bir derecelendirme yapilmadan
departmanlarin = kendi 6z  degerlendirme
sistemlerini  kurmalari hedeflenmektedir. ilgili
degerlendirmelerden cikan aksiyonlar, i¢c denetim
tarafindan belirli periyotlarla departmanlarla
birlikte takip edilir.

SOD (Segregation of Duties) ve

Kullanici Erisim Yetkisi Analizleri:

Her yil yapilan bu calisma kapsaminda IT
(Information Technology) departmani ile birlikte
SAP ve Power Bl gibi sistemler Gzerindeki
erisimlerin  kontrol edilmesi amaclanmaktadir.
Personelin erisim yetkileri ve cakisan rollerin
analizi gibi slrecleri kapsayan bu degerlendirme
ile finansal ve operasyonel risklerin minimize
edilmesi, i¢ kontrollerin giiclendirilmesi ve yetkisiz
erisimlerin 6niine gecilerek veri glivenliginin en Gst
diizeyde saglanmasi amaclanmaktadir.

0Ozel Denetim Talepleri:

ic Denetim departmanimiz, rutin denetim planinin
yani sira, sirket ici ihtiyaclar dogrultusunda ortaya
clkan 6zel denetim taleplerini de titizlikle ele alir.
Direktérlerimizden gelen bu tir talepler, ic Denetim
birimi tarafindan detaylica degerlendirilmektedir.
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is Etigi ve Uyum

izocam olarak, surdirilebilir kurumsal basarimizin ve uzun
vadeli deger yaratma kapasitemizin temelini, is yapis bicimimizde
sergiledigimiz Ust diizey etik prensipler ve yasal diizenlemelere
tam uyum olusturmaktadir. Etik ve uyum konularinin bir
yikumlilikten ziyade paydaslarla insa edilen gilven iligkisinin
ve kurumsal itibarin sarsilmaz bir glivencesi olarak goraldiagi
izocam catisi altinda faaliyet gésterilen her alanda, sirketin her
kademesinde ve tim is iliskilerinde ve durtstlik, seffaflik ve
hesap verebilirlik ilkeleri rehber edinilmektedir. Bu taahhdit,
izocam'in yalnizca ilgili yasal ve diizenleyici cercevelere
uyumu saglamakla kalmayip, ayni zamanda en yiiksek ahlaki
standartlarda hareket etme sorumlulugunun da bir yansimasi
olarak kabul edilmektedir.

izocam'da, is yapis bicimimizin ve sirket kiltirimiziin
temelini olusturan ‘Calisma ve Davranis ilkeleri'nin titizlikle
uygulanmasina biylik énem veriyoruz. Tiim izocam calisanlari
bu ilkelere azami hassasiyetle uymakla ytkimladir ve etik
prensiplerin sirket icinde yerlesmesinden her kademedeki calisan
sorumludur. Bu cercevede, ilkelere aykiri davranislar bagimsiz ve
yetkin bir yapi olan ‘izocam Etik Kurulu’ tarafindan degerlendirilir.
1 baskan ve 2 Ulyeden olusan Etik Kurul, sirketimizde etik
kaltarana yerlestirmek, gelistirmek, personelin etik davranis
ilkeleri konusunda karsilastiklar sorunlarla ilgili tavsiyelerde ve
yonlendirmelerde bulunmak ve etik davranis ilkelerine aykiri
hususlari degerlendirmekle gérevlidir.
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SURDURULEBILIR YARINLARA
SURDURULEBILIRLIK
CALISMALARI

SURDURULEBILIR YARINLARA
CEVRE ODAKLI YAKLASIM

izocam ‘Etik Davranis ilkeleri'ne aykiri bir durum gézlemleyen
herkes, Etik Kurulu'na (kurul tyelerinden birine) basvurabilir.
Bu basvurular, ‘Genel Mudurluk Etik Kurulu'na kapali zarf ile
dilekce sunularak veya etik@izocam.com.tr adresine elektronik
posta gonderilerek yapilabilir. Kurula génderilen sikayetlerin,
dilekcelerin ve sikayet edenin kimligi kesinlikle gizli tutulur,
belgeler ve kurul tarafindan elde edilen tim bilgiler, yasal bir
zorunluluk olmadikga veya denetim sirecleri gerektirmedikge
aciklanmaz. Bu gizlilik ilkesi, calisanlarimizin ve tim
paydaslarimizin endiselerini glivenle dile getirebilecegi seffaf bir
ortam saglamayi amaglamaktadir.

Etik degerlerimize olan baglligimizi ve seffaflik anlayisimizi
desteklemek amaciyla, etik ihlalihbarlariicin bagimsiz bir tigtinct
taraf araciligiyla yonetilen “Speak-Up” sistemi kullanilmaktadir.
Bu sistem, calisanlardan, taseronlara, musterilere ve
bayilere kadar tim paydaslarin kolayca erisebilecegi sekilde
tasarlanmistir. Speak-up sistemi ile yapilan tim bildirimler
dogrudan ortak olan cati sirketimize iletilir ve gerekli aksiyonlar
titizlikle alinir. Bu stireg, bagimsiz ve objektif bir degerlendirmeyi
garanti altina almaktadir. Etik ihbar hatlarinin dogru ve etkin
kullanimi konusunda, mavi ve beyaz yakali tim calisanlarimiz
ile taseronlarimiz dahil olmak (izere paydaslarimiza her sene
dizenli egitimler verilmekte, etik ihbar mekanizmalarimizin
goranarligind saglamak amaciyla, sirket icine ve ilgili alanlara
bilgilendirici ilanlar yerlestirilmektedir.

SURDURULEBILIR YARINLARA
is MUKEMMELIYETI

SURDURULEBILIR YARINA

INSAN ODAKLI GELISIM BKLER

Bu uygulamalar ile izocam'in tim paydaslarinin etik ihlal
ihbarlarini ve endiselerini giivenle ve kimliksiz olarak dile
getirebilecegi bir ortam saglanmasi hedeflenmektedir.

Etik calismalar ile birlikte uyum siirecleri de izocam ortaklarinin
belirledigi global prensipler ve uluslararasi standartlardan
dogrudan beslenmektedir. Uyum konusundaki tim bilgi akisi ve
metodolojik cerceve, dogrudan ortak sirketlerden saglanmakta
olup, bu alandaki kontrol tamamiyla cati sirkettedir. Bu merkezi
ve entegre yaklasim sayesinde, uluslararasi en iyi uygulamalari
ve kiresel uyum standartlarini igleyisimize kesintisiz bir sekilde
entegre ediyor, sirketimizin tim operasyonlarinda en yuksek
uyum seviyesini sagliyoruz. Bu stratejik yaklasim, izocam'in
sadece yerel mevzuatlara degil, ayni zamanda kiresel etik ve
uyum beklentilerine de tam uyumunu glivence altina almaktadir.
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RAPOR HAKKINDA EKLER

Surddralebilir  Yarinlara ulasma yolculugumuzda,
izocam icin surdardlebilirlik, sadece bir is stratejisi
degil, varolus felsefesidir.

Faaliyet alanimiz olan yalitim, dogasi geregi ener;ji
verimliligive kaynaklarinkorunmasi Gizerine kuruludur;
bu sirddrilebilirligin genlerimize isleyen yapisinin
temelini olusturmaktadir. Kuruldugumuz giinden bu
yana, Urettigimiz her Urtin ve gerceklestirdigimiz her
faaliyetle, cevreye karsi sorumlulugumuzu en st
dlizeyde tutuyor, gezegenimizin ve gelecek nesillerin
refahina katkida bulunuyoruz.

izocam olarak, geri dénusturilmis malzemeleri
de ustalikla kullanarak urettigimiz, insan sagligina
zarar vermedigi bilimsel olarak kanitlanmis ve cevre
dostu drlnlerimizle, strdurilebilir bir gelecege olan
katkimizi surekli glclendiriyoruz. Amacimiz, sadece
bugtinun ihtiyaclarini karsilamak degil, ayni zamanda
yarinlara daha yasanabilir, daha verimli ve daha yesil
bir dinya birakmaktir. Bu yolda, yalitimin giclyle
strdaralebilirligin 6nciisii olmaya devam ediyoruz.
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izocam Siirdiiriilebilirlik Yonetim Yapisi

izocam’in sirdirilebilirlik taahhidi, kurumsal yénetim yapisinda izocam Sirdirilebilirlik Komitesi'nde karsilik bulmaktadir. Uluslararasi ortaklarin catisi altinda 2021 yilinda kurulan izocam
Surdaralebilirlik Komitesi, 2024 yilinda kapsami genisletilerek ve yeni calisma gruplari eklenerek yenilendi. Bu yenilenmeyle birlikte, komite artik daha stratejik ve operasyonel bir yaklasimla
surdaralebilirlik hedeflerinin belirlenmesi, izlenmesi ve sirket geneline entegre edilmesi stireglerinde kilit rol oynamaktadir. Strdardlebilirlik Komitemiz altinda olusturulan Cevre ve Saglik, Toplum
ve insan, Ar-Ge ve inovasyon, Marka ve iletisim ile Stirdtiriilebilir Tedarik Zinciri calisma gruplari sayesinde, siirdiiriilebilirlik prensiplerini isimizin her alanina niifuz ettiriyoruz.

Cevre ve Saglk Calisma Grubu, izocam'in
cevresel etkisini en aza indirmek ve
strdiralebilirlik — hedeflerine  ulasmak icin
kritik gorevler ustlenmektedir. Grubumuzun
temel hedefleri arasinda Kapsam ' ve 2 karbon
emisyonlarinin azaltilmasi, islenmemis
(birincil) hammadde kullaniminin dastralmesi,
geri donustirtlemeyen atiklarin - minimize
edilmesi, su tiketiminin azaltilmasi ve tehlikeli
maddelere maruziyetin en aza indirilmesi
yer almaktadir. Bu calismalarla, hem cevreye
karsi sorumlulugumuzu yerine getiriyor hem
de operasyonlarimizin  surdirilebilirligini
sagliyoruz.
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Toplum ve insan Calisma Grubu, izocam'in
sosyal strdaralebilirlik hedeflerine
ulasmasinda kilit rol oynamaktadir. Bu grup,
calisanlara yonelik sosyal strdurilebilirlik
egitimleri planlayarak bilinglendirmeyi
hedeflerken, ayni zamanda surdurtlebilirlik
temelli ve toplumsal sosyal sorumluluk
faaliyetlerinin  planlanmasi  ve  hayata
gecirilmesinden sorumludur. Grubumuz ayrica,
sirket genelinde cinsiyet esitligini destekleyici
faaliyetlerin planlanmasi ve uygulanmasina
onculik ederek, kapsayici ve adil bir is
ortaminin temellerini atmaktadir.

Ar-Ge ve Inovasyon Calisma Grubu, Yasam
Dénglisti Analizi (LCA) ve Cevresel Uriin
Beyani (EPD) sertifikasyon calismalarini
gerceklestirerek  Urtinlerimizin  cevresel
performansini  seffaf bir sekilde ortaya
koymaktadir. Odagimiz, sadece mevcut
trainleri iyilestirmekle kalmayip, ayni zamanda
daha surdurilebilir drinler ve bu driinlerde
kullanilacak daha surdurtlebilir hammaddeler
gelistirmektir. Tim bu stregler, dijitallesmenin
sundugu imkanlarla desteklenerek, inovasyon
ve surdaralebilirligi  bir arada yukseltme
vizyonumuzu pekistirmektedir.

Marka ve iletisim Calisma Grubu, izocam'in

surdaralebilirlik — vizyonunu ic  ve dis
paydaslarimiza aktarmakla gorevlidir.
Sirketimizin ~ surddralebilirlik — alanindaki

lider imajini gliglendirmeyi ve bu konudaki
guclt  yonlerimizin  farkindaligini - artirmayi
hedeflemektedir. Strdirilebilirligi énemli bir
satis ve pazarlama argimani haline getirerek
hem satis ve pazarlama ekiplerimizin hem
de musterilerimizin sardtralebilirlik bilgi ve
farkindaligini  yiikseltmeye  odaklaniyoruz.
Tam paydaslarimizda strdaralebilirlik
olgusuna dair bilgi seviyesinin ve farkindaligin
artmasini saglayici faaliyetler planlayip hayata
gecirerek, ortak bir strdarilebilirlik kdltaranan
olusmasina katki sagliyoruz.

Sardarilebilir - Tedarik  Zinciri  Calisma
Grubumuz, izocam'in tim deger zincirinde
strdurilebilirlik prensiplerini yayginlastirmayi
hedeflemektedir. Grubumuzun temel odak
noktalari arasinda Kapsam 3 emisyonlarinin
hesaplanmasi ve azaltilmasi yer almakta
olup, bu sayede dolayli cevresel etkilerimizi
de yonetiyoruz. Tedarikgilerimizin cevresel ve
sosyal etkilerinin azaltilmasina yonelik aktif
calismalar yaratiyor, onlarla birlikte daha
strdurilebilir bir ekosistem insa ediyoruz.
Ayrica, islenmemis (birincil) hammadde
kullaniminin  azaltilmasi  ve  surdurilebilir
satin alma pratiklerinin yayginlastirilmasiyla,
kaynak verimliligimizi artiryor ve déngisel
ekonomi hedeflerimize ulasmada kritik bir

rol oynuyoruz.
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Paydas Analizi ve Paydas iletisimi

izocam'da siirdurilebilirlik stratejimizin temel taslarindan
biri, kapsamli bir Paydas Analizi ile atildi. Sirketimizin
farkli departmanlarindan uzmanlarin aktif katilimiyla
gerceklestirdigimiz bu detayli sirecte, strdirilebilirlik
yolculugumuzda dogrudan ya da dolayli olarak etki sahibi

olan tim kilit paydaslarimizi titizlikle belirledik.

Bu katiimcr yaklasim, paydaslarimizin beklentilerini,
endiselerini  ve  sirketimizle olan etkilesimlerini
derinlemesine anlamamizi saglad!. Boylece,
strdardlebilirlik stratejimizin sadece kurumsal hedeflerle
degil, ayni zamanda paydaslarimizin gercek ihtiyaclar ve
oncelikleriyle de uyumlu olmasinin zeminini hazirladik.
Bu analiz, seffaf ve katilimci bir strduralebilirlik yonetimi
anlayisimizin da bir gdstergesidir.
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REF

« Yasa Duzenleyiciler,
Cevre Bakanligi vb.

 Sivil Toplum Kuruluslari,
Dernek ve Vakiflar
(TOBB vb.)

« Universiteler,
* Meslek Liseleri

SURDURULEBILIR YARINLARA
is MUKEMMELIYETI

SURDURULEBILIR YARINLARA
GEVRE ODAKLI YAKLASIM

SURDURULEBILIR YARINA

INSAN ODAKLI GELISIM EKLER

 Tesis Calisanlari

Merkez Calisanlari,
Calisan Aileleri,

» Stajyerler,
« Alt Yuklenici Calisanlari

< Saint Gobain
» Alghanim

Hammadde Tedarikgileri,

Hizmet Tedarikgileri (Yemek vb.),
Belgeleyici ve Dogrulayici Kuruluslar,
Danismanlik Firmalari,

Lojistik Firmalari vb.
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izocam Calisanlari

Yénetim

Grup Sirketleri

Bayiler

Tedarikgiler

Mdisteriler

Egitim Kurumlari

Sivil Toplum Kuruluslari

Yerel Yonetimler

Kamu Kuruluslari
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Anketler, Dijital iletisim Araclari, Birebir Gériisme, Toplanti, Denetim,
Sms Bilgilendirme Sistemi, E-Posta Yazismalari

Yk Toplantilari, Birebir Gortismeler,
Kpi Toplantilari, Denetimler

Birebir Goriisme, Toplanti E-Posta Yazismalari, Calistaylar

Anketler, Birebir Gortisme, Toplanti, E-Posta Yazismalari,
Sosyal Medya

Anketler, Birebir Gérlisme, Toplanti, Denetim, E-Posta Yazismalari

Anketler, Birebir Gortisme, Toplanti, E-Posta Yazismalari,
Sosyal Medya

Kariyer Gunleri, Teknik Geziler, Sponsorluklar

Resmi Yazismalar, Toplantilar, Birebir Gortismeler

Resmi Yazismalar, Toplantilar, Birebir Gortismeler

Resmi Yazismalar, Toplantilar, Birebir Gortismeler

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024

Surekli

Periyodik

Periyodik

Surekli

Gerektiginde

Surekli

Gerektiginde

Gerektiginde

Gerektiginde

Gerektiginde

Sardaralebilirlik Faaliyetlerine Katilimin Arttirilmasi, Calisan Memnuniyetinin
Arttirilmasi, Biling Dlzeyinin Arttirilmasi

Surdurebilirlik Stureclerine Destek Almak, Strdurebilirlik Plan, Strateji Ve Aksiyonlarini
Belirlemek

Surddralebilirlik Is Birligi Firsatlarini Degerlendirmek, Amacg, Hedef Ve Kpi’ Lari
Hizalamak, lyi Uygulama Orneklerini Paylasmak

Surdurulebilirlik Konusunda Farkindalik Calismalari, Marka Imaj Calismalari Ve
Musteri Memnuniyeti

Surduralebilir Tedarik Zinciri Olusumunu Desteklemek, Is Birligi Firsatlarini
Degerlendirmek

Surduralebilirlik Konusunda Farkindalik Calismalari, Marka Imaj Calismalari Ve
Musteri Memnuniyeti

Nitelikli Istihdami Ve Egitimi Desteklemek, Potansiyel Calisanlara Ulasmak, is
Birliklerini Degerlendirmek

Sosyal Sorumluluk Projelerinin Degerlendirilmesi Is Birligi Firsatlarini Degerlendirmek.

Yerel Halki Ve Cografyayi Desteklemek, Yerel Yonetimler Ile Is Birligi Firsatlarini
Degerlendirmek

Ulusal Yasa Ve Mevzuatlara Uyum Kapsaminda Is Birlikleri Kurmak
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Paydas Katilimi ve
Onemlilik Calismalari

izocam biinyesinde 2021 yilinda baslattigimiz
strdralebilirlik calismalarina 2024 yilinda hiz vererek,
bu alandaki taahhtidimuizii bilimsel bir temele oturtma
karari aldik. Bu dogrultuda, paydas katilimina dayali
kapsamli bir Onemlilik Calismasi gerceklestirdik.

ilk adim olarak, Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI)

basta olmak tzere farkli sirdirdlebilirlik raporlama
standartlarindan, Dinya Ekonomik Forumu (WEF)
raporlarindan ve ulusal ve uluslararasi sektérdeki
aktérlerin calismalarindan ilham alarak Onemlilik Evreni
olusturduk. Bu evren, izocam icin potansiyel olarak
6nemli tim sardardlebilirlik konularini kapsayacak
sekilde tasarlandi. Yine departmanlarimizin katkilariyla
bir Onemlilik Analizi gerceklestirdik ve dnemlilik
evrenindeki her konu basliginin izocam icin stratejik
6nemini kapsamli bir sekilde degerlendirdik.

Bu i¢ degerlendirmelerin ardindan, kalan konu basliklari
icin 6zel bir anket formu olusturduk. Bu formu, paydas
haritamizda yer alan tim ilgili paydaslarimizla
paylasarak onlarin goruslerini topladik. Gelen

verileri biy(ik bir titizlikle degerlendirerek, izocam'in
strduralebilirlik dnceliklerini net bir sekilde ortaya koyan
izocam Onceliklendirme Matrisi'ni elde ettik. Bu bilimsel
ve katilimci yaklasim, stirdUrdlebilirlik stratejimizin
saglam temeller Uzerine insa edilmesini sagladl.
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ic paydaslarimizin destegiyle gerceklestirdigimiz
analizler ve i¢ ve dis paydaslarimizin katilimi ile
netlestirdigimiz Onceliklendirme Matrisimizde
16 Onemli konu basligi Cok Yiiksek Oncelikli ve
Yiiksek Oncelikli kategorilerinde yer almaktadir.

is Sagligi ve Glvenligi

Uriin Kalitesi ve Gilvenligi

Musteri Memnuniyeti

is Etigi

Enerji Yonetimi ve Yenilenebilir Kaynak Kullanimi
iklim Degisikligine Uyum

. Strddrilebilir Tedarik Zinciri Uygulamalari

15. Calisan Memnuniyeti

AN

Yiiksek Oncelikli

2. Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik

10. Dénguisel Ekonomi ve Atik Yonetimi

13. Sirdtirtilebilir Uriin Cézamleri

16. Sektore Yonelik Farkindalik Calismalari
11. Kaynaklarin Sorumlu Kullanimi

4. Calisan Egitimi ve Gelisimi

14. Dijital Déniistim ve inovasyon

12. Biyolojik Cesitlilik
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Oncelikli Siirdiiriilebilirlik Alanlari

izocam olarak éncelikli Strdiriilebilirlik alanlarimizi 3 ana temada ele aliyor ve éncelikli konularimizin yénetimini bu ana temalar (izerinden gerceklestiriyoruz.

Cevre Odakli Yaklasim

insan Odakli Gelisim Is Milkemmeliyeti

Cok Yiiksek Oncelikli Alanlar

Cok Yiiksek Oncelikli Alanlar Cok Yiiksek Oncelikli Alanlar

® isSagligi ve Guvenligi e Misteri Memnuniyeti
® Calisan Memnuniyeti e is Etigi
e Sirduralebilir Tedarik Zinciri Uygulamalari

e Uriin Kalitesi ve Guvenligi
® Enerji Yonetimi ve Yenilenebilir Kaynak Kullanimi
® jklim Degisikligine Uyum

Yiitksek Oncelikli Alanlar

Yiiksek Oncelikli Alanlar Yiiksek Oncelikli Alanlar

e Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik
e Calisan Egitimi ve Gelisimi ® Sektore Yonelik Farkindalik Calismalari
e Dijital Déniisiim ve inovasyon

e Donglsel Ekonomi ve Atik Yonetimi
e Surdarilebilir Urtin Cézimleri

e Kaynaklarin Sorumlu Kullanimi

® Biyolojik Cesitlilik
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Oncelik Konusu

P

Hedeflerimiz

COK YUKSEK
ONCELIKLI
Uriin Kalitesi
ve Giivenligi

Nasil Yonetiyoruz?

Oriinlerimizin tim yasam déngusii boyunca insan sagligi ve cevre igin givenli olmasini saglamak amaciyla,
uluslararasi standartlara ve yasal diizenlemelere uygun bir sekilde faaliyet gostermeye 6nem veriyoruz. Urlin
Uyumlulugu Takip Sistemi ile Kimyasal Yonetim yapimizla, kapsamli Grln sertifikalarimizla (Marine, Ral
Sertifikasi, FM Approvals, EuroFins Gold, CE, TSE, EUCEB gibi), Entegre Yonetim Sistemlerimizin sagladigi glicle
calisanlarimizin, musterilerimizin ve cevrenin givenligini koruyor, kaliteyi trtin kalitesi ve sistem kalitesi
bakis agisiyla surekli kiliyor, belgelendiriyor ve strekli iyilesme yaklasimimizla planliyor ve yuruttyoruz.

Urtinlerimizi daha uzun siire ve istenen uygunlukta yasam déngisiinde tutabilmek amaciyla, etkilerini
izlemeye ve yonetmeye odaklaniyoruz. Sistemlerimizin strekliligini saglarken, iyilestirme ve inovasyonu
hedefliyor, Urtinlerimizin yasam doénglstnin her asamasinda glvenlik risklerini ve cevresel etkilerini
azaltmak ve surdurulebilir alternatifler gelistirmek icin calisiyoruz. Bircok farkli sektérde, ulusal ve
uluslararasi standartlara uygun, strddrilebilir ve kaliteli ¢c6zimlerle enerji tasarrufu ve konforlu
yasam alanlari sunmayi hedefliyoruz2025 yilinda Eskisehir tesisimizde WCM calismalari kapsaminda
Foundation Badge seviyesine ulasarak cevresel kazanimlarimizi arttirmayi hedefliyoruz.

Enerji Yonetimi ve
Yenilenebilir Kaynak
Kullanimi

Etkin bir sekilde yonettigimiz ISO 50001 Enerji Yonetim sistemimiz sayesinde, faaliyet alanlarimizda enerji
tasarrufu, enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji kaynak kullanimina yonelik aksiyonlari hayata gecirerek
enerji yonetimimizi gerceklestiriyoruz.

Yatirim planlarimiza yenilenebilir kaynaklarin kullanimini da dahil ederek, gerektigi noktada IREC
dengelemesi saglayarak enerji kaynaklarimizi asgari duzeyde tutabilmeye odaklanan calismalari
hayata gecirmeyi, proseslerimizdeki enerji verimliligini artiran adimlarla, enerji izleme sistemlerimizi
gelistirerek, enerji yonetiminin etkinligini strekli artirmayi hedefliyoruz.

iklim Degisikligine
Uyum

Ortaklarimizin BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi'nin “1,5°C'ye Yénelik is Hedefleri”, SBTI taahhiidii ve 2050
NET Sifir Karbon hedeflerine olan katkimiz gercevesinde, Kapsam 1, 2 ve 3 emisyonlarimizin azaltimini
onceliklendirerek, dogrulanmis veriler kullanarak Power BI gibi emisyon takip sistemlerimizle, cam kirigi
kullanimi gibi hammadde kaynakli emisyonlarimizi disiren malzemelere odaklanarak, Climate Fresk gibi
farkindalik artirici faaliyetlerimizle, distik karbon odakli projelerimizle, sera gazi emisyonlarimizi ydnetiyor
ve Onleyici aksiyonlari hayata gecirerek uyum adimlarimizi gliclendiriyoruz.

iklim degisikligi ile miicadele ve uyum icin belirledigimiz orta ve uzun vade hedefler icin ayirdigimiz
onemli bir butceyi, surdirulebilirlik yatinmlarimiz, iyilestirme projelerimiz ve yenilikgi Ar-Ge
faaliyetlerimizde kullanmayi planlarimiza dahil ettik. Dustik emisyon aksiyonlarimizi hayata gecirirken,
etkinliklerini arttirmayi ve bu alandaki iyilesmeyi strekli kilmayr amagliyoruz. Ortaklarimizin hedefleri
dogrultusunda Izocam olarak 2050 yilinda Net Sifir karbona ulasmayi hedefliyoruz.

YUKSEK
ONCELIKL
Dongiisel Ekonomi
ve Atik Yonetimi

Ortaklarimizin déngtsel ekonomi hedefleri paralelinde gelistirdigimiz yaklasimimiz cercevesinde, geri
kazanilamayan dretim atiklarimizi azaltmak, geri donustaralmis hammadde kullanimimizi arttirmak ve
ambalajlarimizin tamamini geri donusttralmas icerikli olmasini saglamaya odaklanarak faaliyetlerimizi
yonetiyor ve katma degerler yaratiyoruz. Sifir Atik belgemiz kapsaminda etkin ayristirma sistemleri
kullanarak, proses atiklarimizin geri kazanimina odaklanarak, atik bertaraf yontemlerimizi geri kazanim ve
geri donustim énceliginde yuratiyoruz.

Girdilerimizin ve proseste olusan atiklarimizin geri kazanimini artirabilmek, simbiyoz gibi cok paydasli
olanaklari arastirarak ve yeni tesisimizdeki olanaklarin déngtsel ekonomi prensiplerimiz ¢cercevesinde
degere donusebilmesi icin calismalar planliyoruz.

Bu alanda bireysel ve kurumsal farkindalik diizeyimizin artmasina yonelik bilinglendirme ¢alismalarimiz
artirarak donguisel ekonomi modelimizde tasarruf odakli yeni calismalarimizi hayata gecirmeyi
hedefliyoruz.

2025 yilinda Uretime baglayacak olan Kayseri tesisimizde, briket Gnitesi ile kazanilabilir nitelikteki
atiklarin tamamini geri kazanmayi hedefliyoruz.

Surduriilebilir
Uriin Coziimleri

Yalitim sayesinde korunan ve daha uzun sire déngide kalabilen bir kaynagin 6nemine olan inancimizla
Urettigimiz Granlerimizin strdarilebilirlik odaginda tutulmasi ve bu farkindaligin tiim icinde bulundugumuz
sektorlerde artmasi icin projeler hayata geciriyoruz. Urlinlerimizin yasam doéngisu analizlerini yaparak
sertifikalandiriyor, yesil bina kriterlerine daha fazla uyum saglayan trtin portféytimuzi Ar-Ge glicimuzle her
gecen gin cesitlendirerek ortaklarimizin strdarilebilir trin hedefleriyle hizalaniyoruz.

Urdinlerimizin timinde yasam déngi analizlerini tamamlayarak, EPD belgesiyle veri givenilirligimizi
paydaslarimiza sunabilmeyi, bulundugumuz sektérlerdeki strdtrtlebilir Grin ¢6zmlerimizle sektori
gelistirmeyi misyon edinerek, cevreci bina trtnleri kredileri gibi farkli finansal enstriimanlarla musteri
gruplarimizdaki erisilebilirligin ve farkindaligin artirilmasina katki saglayarak, tilke ekonomisine yalitim
gucumuzle katki saglayan projeler yapmayi planlarimiza dahil ediyoruz.

Kaynaklarin
Sorumlu Kullanimi

Dogada kisitli miktarda bulunan kaynaklardan faaliyetlerimiz icin kullandiklarimizi tasarruflu ve ikincil
kaynak imkanlarina yonelecek sekilde temin ediyoruz. Suyun tasarruflu kullanimiigin ortaklarimizin hedefleri
ile hizalaniyor ve su odakli projelerimizi hayata gecirerek, diger hammadde ve ambalaj malzemelerimizde
ikincil kaynak oranini artirarak kaynaklarin tasarruflu kullanimi icin calisiyoruz.

Suyodnetimsistemimizin etkinligininartirarak, atik suaritmave geri kazanma projelerimizi cesitlendirerek,
su tuketim noktalarini detayli izleme sistemlerine yatirim yaparak suyla ilgili hedeflerimizi hayata
gecirmeyi amacliyoruz. Diger kaynak kullanimlarimizda da sorumlu davranarak, yatirim ve iyilestirme
projelerini énceliklendiriyoruz. Mevcut su yénetim sistemimizi 2024 yilinda yurarlige giren Su Yonetim
Yonetmeligi gerekleri ile gelistirmeyi ve 2025 yili icinde ilgili yonetmelik kapsamindaki Su Yonetim
Planlari hazirlayarak, uygulamalarimizi tamamlamayi hedefliyoruz.

Biyolojik Cesitlilik

Ekosisteme saygili ve koruyucu yaklasim taahhtdiimiiz cercevesinde, tesislerimizin ve tedarik kaynaklarimizin
bulundugu alanlar, tarima dayali olmayan hammaddelerimiz, ham su kuyularimiz, atik bertaraf metotlarimiz
gibi doga ile etkilesim noktalarimizda biyocesitlilige saygili ve koruyucu yaklasim sergileyerek, kiyi
yasamini koruyucu ve paydaslarimizla farkindalik artirici projeleri hayata gegiriyoruz. Yeni yatirnmlarimizda
ekosistemin korunmasina yonelik tim énlemleri dikkate aliyoruz.

Ortaklarimizin, biyocesitliligin ve ekosistemin korunmasi odagindaki taahhutlerine gére hizalanarak
atacagimiz adimlar planlarimiza dahil ediyoruz. Geleneksellestirmeye basladigimiz fidan dikim
etkinliklerimiz ve biyocesitlilik alanindaki gelisen mevzuati yakin takip ederek, faaliyetlerimiz ve deger
zincirimizin batindndn uyumu konusunda calismalarimiza devam edecegiz
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_ is kazasi oranlarini sirekli diisiirerek ve kayip giin oranlarini minimize ederek calisma ortamlarimizin
Izocam olarak, tim calisanlarimizin sagligini ve givenligini en (st diizeyde tutmayi énceliklendiriyoruz.  givenligini artirmayi hedefliyoruz. ISG egitimlerine yapilan yatirnmi her gecen yil stratejik olarak
i§ sagligi Proaktif bir risk yonetimi ve siirekli iyilestirme kulturtyle, yasal mevzuatlarin ve uluslararasi standartlarin  artirarak calisanlarin bilgi ve farkindalik diizeyini en st seviyede tutmayi amacliyoruz. Bu sayede, olasi
. .. otesine geciyoruz. EHS&Sustainability departmani ve ISG kurullari araciligiyla etkin bir yonetim sagliyor, ISO  kazalari hentz olusmadan engelleyerek “Sifir Kaza ve Sifir Meslek Hastaligl” vizyonumuza ulasmayi
ve Giivenligi 45001'e uyumla sistemimizi belgelendiriyoruz. Liderlik, Risk Yonetimi, Egitim ve Farkindalik ana basliklarinda  hedefliyoruz. Ortaklarimiz tarafindan 2022 ve 2024 yillarinda layik géruldugiimiiz prestijli “Diamond”
kapsamli uygulamalarla ISG kultirtimiza gelistiriyoruz. odult ve Tarsus Tesisi'mizin “Milyoner Kultibu” tyeligi (72,6 puanla) gibi uluslararasi basarilarimizla ISG
liderligimizi ve mikemmeliyetimizi strdirmeyi taahhut ediyoruz.

izocam olarak, calisan refahini ve aidiyetini artirmak amaciyla cok boyutlu uygulamalar hayata geciriyoruz. Calisan aidiyetini ve memnuniyetini artirmay hedefliyor, 2025 yilinda izocam’in 60. yilini kutlamays
Calisan Eu lkapsamdﬁ, ll/\lﬁlllgeing gall|§kn;]§lar|r1t? Gnem vererer\ljl ipsyal etkintliklerkd['ijzenliyor[. RSHEOleikB Saglllkl' planliyoruz. Kadin calisanlarimizin 6zel giinlerinde toplum'salsosyalsorumlu[uga katki saglayan hediye

eslenme ve hukuki danismanlik hizmetleri sunuyoruz. Motivasyonu artirmak adina 6zel gtinler ve basarilari . ) ; P > - :
Memnuniyeti kutlama etkinlikleri diizenliyor, kapsamli yan haklar paketi ve Toplu Is S6zlesmesi ile maddi ve sosyal glivence secimleri yaplyoruz ve 2025te bazi teS|sle_r|m|zde Se.‘"‘!'kal anla§mqlar| gen@let_meyl amaghyoruz’.
sagliyoruz. Calisan ailelerine yonelik faaliyetler, esnek calisma modelleri, 6dl-6neri sistemi, sikayet yonetimi Galisan Memnuniyeti Anketi sonuclanimizdakiartisi ve disiik calisan devir ranimizi sirdarerek, Izocam'

vegg;ayl|§an ‘temsgi‘lciligi ile katlﬁmu bir ortaZn yaryatlyorugz. : ! 3ikayety calisanlari icin glivenli ve gelisim odakli bir liman olarak konumlandirmayi hedefliyoruz

izocam olarak, kurumsal basarimizin temelini olusturan cesitlilik, kapsayicilik ve esitlik ilkelerine bagliyiz.

Her tarld ayrimciliga sifir tolerans gostererek, tum bireyler icin esit firsatlar sunuyoruz. Kadinlarin is 2027 yilina kadar toplam kadin calisan oranini %30’a, mudur ve Gstl yonetim kademelerinde kadin
Cesitlilik, Esitlik ve glctine katilimini ve liderlik pozisyonlarindaki temsilini artiracak politikalar uyguluyor, annelik haklarina  yénetici oranini %30'a cikarmayi hedefliyoruz. 2024 yilindaki altyapi calismalarinin ardindan, 2025
! saygl duyarak esnek calisma modelleri sagliyoruz. Mavi yakada kadin istihdamini desteklemek icin  yilinda mavi yaka kadin calisan alimlarina baslamayi planliyoruz. Insan haklari ihlallerine karsi sifir
Kapsayicilik altyapi yatinmlar gerceklestiriyor ve kusaklar arasi etkilesimi tesvik ediyoruz. insan haklarina tam uyum  tolerans politikamizi sirket genelinde ve tedarik zincirimizde strdurerek, kapsayici bir calisma ortami

cercevesinde, Uluslararasi Calisma Orgiti (ILO) standartlari ve ilgili tim mevzuatlara riayet ediyor, bu
prensipleri tedarik zincirimize de yayginlastiriyoruz.

saglamayl amagliyoruz.

Calisan Egitimi ve

Gelisimi

izocam olarak, calisanlarimizin siirekli gelisimini stratejik bir yatinm olarak ele aliyoruz. Onboarding’den
baslayarak, People Review analizleriyle belirlenen kisisellestirilmis egitim planlari sunuyoruz. lklim
degisikligi, toplumsal cinsiyet esitligi gibi konularda farkindalik egitimleri dizenliyor, dil becerileri ve liderlik
gelisimini destekliyoruz. TEC kalttrt ve Performans Takvimi ile 6grenme ve gelisimi pekistiriyoruz.

Her yil egitim saatlerimizi artirarak calisan yetkinliklerini ve operasyonel verimliligi giclendirmeyi
hedefliyoruz. 2025'te toplumsal cinsiyet esitligi ve siddetsiz iletisim egitimlerini sirdirmeyi, liderlik
programlarini tamamlamayi ve geng yeteneklerin Izocam catisi altinda bulusmalarini saglayan HYPE
Yetenek Programi'ni baslatmayi planliyoruz. Bu yatirimlarla sektdrdeki lider konumumuzu pekistirmeyi
amagliyoruz.
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Oncelik Konusu

COK YUKSEK
ONCELIKLI

Nasil Yonetiyoruz?

izocam olarak, yarim asri agkin stiredir sektér liderligimizi kosulsuz misteri memnuniyeti ilkesine
borcluyuz. Musteri beklentilerini asmay! ve uzun vadeli, glivene dayali iliskiler kurmayi is felsefemizin
merkezine aliyoruz. Uriin ve hizmetlerimizde en ylksek kalite standartlarini sunarken, musteri deneyimini

-

Hedeflerimiz

Her tesis bazinda yillik sikayet sayilarini azaltmayi hedefliyoruz. Musteri geri bildirimlerini trtin, hizmet

Miisteri ey et o < L > b it A o AR Y - 5=
. surekli iyilestirmeye yonelik kapsamli calismalar ydrattyoruz. Sikayet yonetimi stireclerimize blytuk ézen  ve sureglerimizi gelistirmek icin degerli birer firsat olarak goriyor, musteri beklentilerini asmayi ve
Memnuniyeti gostererek, dijital sistemler (EBA, QDMS) lzerinden tim musteri sikayetlerini titizlikle takip ediyor ve hizla  sektorde 6rnek teskil eden bir hizmet kalitesi sunmayi nihai hedefimiz kabul ediyoruz.
ilgili departmanlara yonlendirerek ¢6ziime kavusturuyoruz. Bu siirecte sikayetlerin giris ve sonug raporlari
olusturulmakta, departman bazinda belirlenen hedef strelerde kapatilmasi saglanmaktadir.
izocam olarak, kurumsal basarimizin temeli olan yiksek etik prensipler ve yasal uyuma baglyiz.
X Durustluk, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerini benimsiyoruz. (;al|§ma ve Davran|§ ilkeleri’'mizin titizlikle  isyapisbicimimizde dirustliik ve seffafligi stirdiirmeyi hedefliyoruz. Paydaslarimizin etik ihlal endiselerini
Is Etigi uygulanmasini sagliyor, etik ihlalleri izocam Etik Kurulu ve bagimsiz “Speak-Up” sistemi araciligiyla gizlilikle  giivenle dile getirebilecegi seffaf bir ortami korumayi amacliyoruz. Kiiresel en iyi uygulamalari entegre
yonetiyoruz. Etik ihbar mekanizmalarinin etkin kullanimini saglamak icin egitim ve bilgilendirme yapiyoruz.  ederek tiim operasyonlarimizda en yuksek uyum seviyesini glivence altina almayi hedefliyoruz.
Uyum sureglerimiz, global prensipler ve uluslararasi standartlarla entegre edilmistir.
ONCELIKLI izocam, tedarik stireclerini 10 kisilik uzman bir ekiple Tedarik Zinciri Midirliigi altinda yénetmektedir. Yeni  Tedarikgilerimizle olan is birliklerimizde ayni etik ve surduriilebilirlik hassasiyetlerini paylasmayi
tedarikci edinme streclerinde Izocam’in kalite, vizyon ve strdurulebilirlik hedeflerine uyum glvence altina  garanti altina almayi hedefliyoruz. Sorumlu tedarik zinciri uygulamalarina dair hizalanmay: strekli
Surdiiriilebilir Tedarik  alinir. Tum tedarikgilerimizden, fikri miilkiyet haklari, calisan haklari, ISG standartlari, cevresel taahhtitler  kilarak operasyonel verimliligimizi artirmayi amacliyoruz. 2025 yilinda tedarikci degerlendirmeleri ve

Zinciri Uygulamalari

ve yasal uyumu iceren bir Tedarikci S6zlesmesi imzalamalarini bekliyoruz. Her 6 ayda bir yapilan kapsamli
degerlendlrmelerle tedarikci performanslari izlenmekte, Kalite, Cevre, iSG, Enerji ve Sirdirilebilirlik
konularini iceren denetim formlari kullanilmaktadir.

risk analizlerinin kapsamini, sosyal ve cevresel etkilerin azaltilmasi ile sirdarilebilirlik, cevre ve ISG
farkindaliginin artirilmasi yontnde genisletmeyi planliyoruz. Bu sayede tedarik zincirimizin cevresel ve
sosyal sorumluluklarini giiclendirmeyi hedefliyoruz

Sektore Yonelik

Farkindalik Calismalari

izocam olarak, yalitim sektoriindeki lider konumumuzun sorumluluguyla, yalitim ve enerji verimliligi bilincini
artirmaya yonelik kapsamli calismalar ytratiyoruz. IYEM ile yalitim egitimleri, Gniversite yarismalari ile geng
yeteneklerin tesviki, ustalik ve bayi egitimleri ile sektor ici bilgi aktarimi sagliyoruz. Milli Egltlm Bakanligi is
birlikleriyle (Enerji Tasarrufu ve Yalitimin Onemi, Ozi Projesi) cocuklara ve ailelere ulasiyor, “Enerji’K Bakis”
gibi projelerle sanatsal yolla farkindalik yaratiyoruz.

Turkiye'deki yalitim ve enerji verimliligi bilincini strekli artirmayi hedefliyoruz. Sektérdeki 6nci
rolimiizle, yalitimin cevresel ve ekonomik faydalarini genis kitlelere ulastirmaya devam etmeyi
amacliyoruz. Universite ve meslek okullariyla is birliklerini gliclendirerek kalifiye is gliciint desteklemeyi,
dijital platformlarla farkindalik kampanyalarimizin erisimini genisletmeyi hedefliyoruz.

Dijital Doniisiim ve

Inovasyon

izocam olarak, dijitallesmeyi operasyonel verimlilik, paydas deneyimi ve sirdurilebilir biyime icin
stratejik bir ara¢ olarak konumlandiriyoruz. Tum is streclerimizde SAP, Power BI, RPA, Metriks, mobil imza
gibi ileri teknoloji coztmleri kullaniyoruz. Musteri sikayet yonetimi (EBA, QDMS), tesislerdeki dijitallesme,
IK uygulamalari, bayi portali, Salesforce CRM ve tedarik/nakliye portallariyla siureclerimizi hizlandiriyor ve
seffafligi arttiriyoruz.

Operasyonel miukemmeliyetimizi surekli artirarak ve Metriks uygulamasini tim tesislere yayginlastirarak
enerji verimliligi hedeflerimizi desteklemeyi amacgliyoruz. Dijitallesme yatinmlarimizla paydas
memnuniyetini ve surdurdlebilir biyimemizi giivence altina almayi hedefliyoruz.
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Sirdirilebilir Kalkinma
Amaclarnna Katki

lzocam olarak, 2015 yilinda Birlegmis Milletler TOPLUMSAL INSANAYAKISRIS SANAYL VENILIGILK kst [ 10 somvorn @ 19 i
tarafindan belirlenen ve daha adil, strdiriilebilir GINSIYET ESITLIGI VEEKONOMIK BUYUME VEALTYAPI :I R VETUKETIM EYLEMI
bir diinya duzeni hedefleyen 17 Surdirilebilir o
Kalkinma Amacini (SKA'lar1) destekliyoruz. EE é w @
Bu amaclarin, cevresel surdirilebilirlik, sosyal
sorumluluk ve ekonomik bulylime arasinda
bir denge kurarak sektériimizdeki zorluklara
yenilikci ve kalici ¢coziimler sunmamiz icin bizeyol ~ Siirdiiriilebilirlik Temasi SKA SKA Alt Hedef
gosterdigi inanciyla hareket ediyoruz. T

e [ I 2 9.4-95
Bu dogrultuda, uluslararasi ortaklarimizin evre Odakli Yaklasim 111
yaklasimlari, énemlilik calismamiz ile entegre - i ﬁﬁéﬁ Q’) @ 122-125-126-128
yarattigumuaz faaliyetler, risk calismalarimiz ve 131-132-133

onceliklendirme matrisimizi g6z énine alarak,
7 adet destekledigimiz SKA belirledik.

is Milkemmeliyeti 9.1-92-95
Sardurulebilirlik faaliyetlerimizi hayata
gecirirken ilgili SKA'lari is stratejilerimizin ve T AR
operasyonlarimizin temelini olusturacak sekilde insan Odakli Gelisim 51-55

entegre etmeyi hedefliyoruz. 82-83-85-87
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~ iZOCAM CEVRE ODAKLI YAKLASIMI ",

Izocam olarak,
isimiz giiciimiiz yalitim!

Yalitirken, var olan kaynagin etkilerini korumayi
ve hem bugini hem de yarini distnerek adim
atmay! hedefledigimiz gibi, strdurulebilirlikle olan
bagimizi da yalitimi merkeze koyan is modelimizle
anlamlandiriyoruz. Strddralebilirlik modelimiz, insana,
cevreye, ekosisteme, kaynaklara saygili ve sorumlu olma
misyonumuzla, proaktif adimlarimizla cerceveleniyor.
Cevresel ayak izimizi slrekli olarak gozetiyor,
performansimizi  degerlendirerek ilerleme alanlarini

belirliyor ve daha ileri noktalara tasimak icin calisiyoruz.

izocam olarak, kurulus yiimiz olan 1965'ten bu yana
sektordeki liderligimizin getirdigi sorumluluk bilinciyle
ekosistemdeki degisimlere uyumlanmaya calisiyor,

artan dinya nlfusu ve azalan kaynaklarin zorlu s
Izocam degerlerimizden “Cevreye Saygi” cercevesinde

ltikalarl W sekilde. tim deser zincirimizd sekillendirdigimiz operasyonlarimizda, ortaklarimizin
politikalariyla uyumlu sekilde, tim deger zincirimizde, : : da hedeflerine paralel olarak, izocam Cevre

strdaralebilirlik modelimizi sekillendiriyoruz. s MR Hedeflerimizi, su, karbon, atik ve Griin yasam déngusi

yonetimine odaklaniyor, ortaklarimizin strdirdlebilirlik

olmak tizere 4 ana odakta topladik.
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SURDURULEBILIR YARINLARA
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SURDURULEBILIR YARINLARA
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e e e

izocam olarak, daha surdiriilebilir ve kapsayici bir diinya insa etmek icin faaliyetlerimizin,
calisanlarimizin ve ortaklarimizin birlikte calismasini saglamak kararllgiyla, surdardlebilirlik
yaklasimimizi sekillendirmek icin 4 ana cevresel temamizda 2030 stirdurtlebilirlik hedeflerimizi

belirledik:

1. Sanayi Tesislerimizde Su Yonetimi

2. CO2 Emisyonu (Mutlak Deger Olarak Azaltma Hedefi)

3. Déngusel Ekonomi: islenmemis Ham Madde Kullaniminin ve Atik Uretiminin Azaltilmasi
4. Yasam Donglisti Degerlendirmeleri (LCA) Araciligiyla Seffaflik

Karbon
Emisyonlan

%50

Endiistriyel
Su Tiiketimi

-%33

Kapsam 1 &
Kapsam 2

-%16

Kapsam 3

Cok yitksek
kuraklik riski
olan bélgelerde
su desarji

Dongiisel
Ekonomi

-%80

Geri kazanilmayan
iiretim atiklan

-%30

Geri doniistiiriilmiis
hammadde kullanimi

%100
LCA

Biitiin iiriin gruplan
icin yasam déngiisii

%30 geri doniistiiriilmiis nalizi

hammadde iceren

%100

geri doniistiirilebilir
ambalajlar

2017 baz yilina gore 2030 hedeflerimiz
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SURDURULEBILIR YARINLARA
is MUKEMMELIYETI

SURDURULEBILIR YARINLARA
CEVRE ODAKLI YAKLASIM

Surdiralebilirlik  hedeflerimize ulagmak icin
ayirdigimiz ~ bitcemiz  cercevesinde, 2023
yilinda cevresel izleme, o6lcme ve slrekli
iyilestirme gerekliliklerimizi tam uyum icinde
stirdtrerek, harcamalarimizi 5.7 Milyon TL olarak
gerceklestirirken, 2024 ylinda bu rakami 14
Milyon TL'ye ylkseltmenin gururunu tasiyoruz.

izocam yilik yatinm biitcemizi olustururken,
cevresel odakli konulara toplam vyatirm
bltcesinden en az %25 ila %30 oraninda pay
ayirmaya o6zen gosteriyoruz. 2024 yilinda
dogrudan cevresel kazanimlara ayirdigimiz

pay %28 olarak gerceklesti. 2025 yilinda
yatinmlarimizin - derecelendirme  sisteminin
detaylandirilmasi  strecimizi tamamlayarak

kullanimina baslamayi hedefliyoruz.

2024 yiinda basta, ¢ozelti tanki iyilestirmeleri,
XPS geri kazanim makinasi, firin hurda besleme
sistemi ve filtrasyon suyu boru hatti iyilestirmeleri
olmak Gzere bircok alanda yatirm yaptigimiz
cevresel kazanim projeleri  bulunmaktadir.
2025 yii hedeflerimizde operasyonlarimizin
analizlerinde 6nemli bir yer tutan enerjinin
yonetimi ve yenilenebilir enerjiden en yiiksek
diizeyde faydalanma konusunu éncelikli olarak
konumlandiriyor, 2025 yili yatinm gindemleri
icerisinde yer verdigimiz bu alanda gelismeleri
takip ediyor ve planlarimiza aliyoruz.

SURDURULEBILIR YARINA

INSAN ODAKLI GELISIM EKLER

Kaltarimazan bir parcasi olarak belirledigimiz
degerlerimizden olan Cevreye Saygl odaginda,

strduralebilirlik ~ adimlarimizi etkin ~ ve
tamamlayici yénetim sistemlerimizle giivence
altina alirken, resmi kurumlar, misteriler ve
komsular gibi dis paydaslarimizla iyi iligkilerimizi
strdUrdyor, herhangi bir olumsuz bildirim,
sikayet veya ceza almamis olmamizi, toplumsal
ve cevresel fayda saglama cabalarimizin bir
gostergesi olarak kabul ediyoruz.

Yalitim ve ingaat malzemeleri Qreticileri
arasinda 6nci kurulug olma sorumlulugumuzla,
sektoriin gelismesine yonelik atilacak her bir
adimi énemsiyor ve sektérin strdirilebilirlik
konularina yénelimini artirici projelere katiim
ve katki sagliyoruz. Bu cercevede, Uyeligimizi
sirdirdigimiz  IMSAD (insaat Malzemesi
Sanayicileri Dernegi) biinyesindeki komitelerde
teknik bilgi ve deneyimlerimizi ortak sinerjiye
dondstlrmeyi 6Gnemsiyoruz.

1IZOCAM
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iklim Degisikligi ile Miicadele ve Uyum

Kiresel i1sinmanin arkasindaki en bulyik etkenin
sera gazi emisyonlarindaki artis iken s6z konusu
artista, bir parcasi oldugumuz insaat sektoriiniin
payinin - %33 olmasinin  éneminin bilincindeyiz.
iklim degisikliginin, ekstrem hava olaylarinin, deniz
seviyelerinin, biyolojik cesitliligin ve su kaynaklarinin
tehdit edilmesini bly(k riskler olarak kabul ediyor,
bu kosullar paralelinde Uzerimize disen gorevi
yerine getirmek icin caba gosteriyoruz.

izocam  olarak,  surdirdlebilirlik  alanindaki
kararliigimiz, uluslararasi ortaklarimizin belirledigi
iddiali hedefler ve ayirdigi kaynaklarla giiclenmekte,
bu destek sirketimizin kapsamli strdaralebilirlik
politikalarini etkin bir sekilde hayata gecirmesini
saglamaktadir. Ortaklarimiz tarafindan belirlenen
2050 yilina kadar karbon emisyonlarimizi mutlak
olarak distirme hedefi, cevresel sorumlulugumuzun

temel bir gdstergesidir.
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Karbon
Emisyonlan

-%33

Kapsam 1 &
Kapsam 2

-%16

Kapsam 3

SURDURULEBILIR YARINLARA
SURDURULEBILIRLIK

CALISMALARI

SURDURULEBILIR YARINLARA

CEVRE ODAKLI YAKLASIM IS MUKEMMELIYETI

Emisyonlarin azaltilmasina dair bu taahhidiin yani
sira,2030yilina kadar olanstirecte yalnizca dogrudan
ve dolayli karbondioksit emisyonlarimizi azaltmayi
degil ayni zamanda deger zinciri kapsamindaki tim
emisyonlari da minimize etmeyi taahhit ediyoruz.
Bu btlincil yaklasimimizla, karbon ayak izimizi her
asamada kiclltmeyi ve daha yasanabilir bir cevreye
katkida bulunmay1 hedefliyoruz.

2017 baz yilina kiyasla kapsam 1 ve 2
emisyonlarinda mutlak olarak
%33 oraninda azalma

2017 yilina kiyasla kapsam 3 emisyonlarinda
%16 oraninda azalma

2030’a yonelik bu yeni hedefler, ortaklarimizin
binyesindeki 2050 taahhitleriyle ayni dogrultuda
olduguna kanaat getiren Bilime Dayali Hedefler
girisimi (SBTi) tarafindan onaylanmistir.

Uluslararasi ortaklarimiz, tim grup sirketleri ve
ortaklari genelinde, hedeflere ulasmak icin 2030
yiina kadar her yil yaklasik 100 milyon Euro
degerinde sermaye harcamasi ve Ar-Ge bitgesi
ayirmayl amaclamaktadir.

SURDURULEBILIR YARINLARA

SURDURULEBILIR YARINA

INSAN ODAKLI GELISIM EKLER

izocam olarak, biz de bu hedefleri benimseyerek,
2021 yiinda basladigimiz ISO 14064 Kurumsal
Sera Gazi Hesaplama Metodolojisini kullanarak
Kapsam 1-2- ve 3 emisyonlarimizi yillik periyotlarda
hesapliyor ve ilgili paydaslarimizin erisimine agik
tutuyoruz. Ortaklarimizin blnyesindeki tim grup

sirketleri ve ortaklarin karbon emisyonlarinin
toplandigi bir veri tabani olan Power Bl altyapisina
diizenli veri girisleri sagliyoruz. Bu hesaplamalarimiz
ile karbon emisyonlarimizi azaltici 6nlemlerin
alinmasini konusunda etkin adimlar atiyoruz.

Ulusal Sera Gazi izleme Tebligi (MRV) kapsaminda
bulunan tesislerimiz olan Tarsus ve Dilovasi
Tesislerimizin ilgili teblig cercevesinde sera gazi
emisyonlarinin  hesaplamasi ve dogrulanmasi
stirecini de yillik periyodlarda titizlikle strdtriyoruz.

izocam genelinde,

Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinin toplami,
bir &nceki yila oranla %2,5 iyilestirilerek
2400 ton CO2 emisyonu azaltimi
gerceklestirilmistir.

1IZOCAM
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2030 yiina kadar karbon emisyonlarinin
azaltilmasi hedefimiz dogrultusunda
takip edilen stratejinin ana bileseni enerji
verimliliginin ve yenilenebilir enerji kullaniminin
mimkin oldugunca artinlmasidir. 2025 yili
icin Kapsam 1 ve Kapsam 2 odakli planlanan
projelerden, yaklasik 1700 ton emisyon azaltimi
hedefliyoruz.

Bu hedeflerimiz dogrultusunda, 2024 yilinda,
tesislerimizde takim calismalariyla tasarlanan
emisyon azaltici ve enerji verimliligi saglayan
projeleri hayata gecirdik.

® Tarsus tesisinde hammadde olarak kullanilan
cam kirigi orani, 2024 yilinda %82 ye cikartilarak
yaklasik 100 ton CO: emisyonu azaltimi
gerceklestirilerek birincil hammadde azaltimi

saglandi.

2024 Yiinda kullanilan enerjinin 32000 MWh
yesil enerjiden IREC sertifikasyonu ile tedarik
edilerek 13400 ton CO: emisyonu salinimi
engellendi, 25.000 lt/yil yakit tasarrufu ve 67
tCO2 emisyonu azaltimi saglandi.

Operasyonlarimizda kullandigimiz aydinlatma
armatdrlerinin LED déndstimind sagladigimiz
projemiz 2021-2024 yillar arasinda gerceklesti
ve toplam 422000 kWh enerji kazanimi
yaratilirken, yillk 171 tCO: emisyon azaltimi
saglandi.
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SURDURULEBILIRLIK

SURDURULEBILIR YARINLARA
CALISMALARI

GUCLU YONETISIM

® Daha verimli bir hava akisi saglayarak ve enerji
tiketimini optimize ederek, dolayli yoldan
fosil yakit kullanimini ve buna bagli sera gazi
emisyonlarini  azaltmasi icin planladigimiz
Single Blower sistemine gegis yatirimimizi 2025
yiinda hayata gecirdigimizde, yillik yaklasik
1240 000 kWh enerji kazanimi ve emisyon
azaltimi saglamis olacagiz.

® Kapsam 1 ve 2 emisyonu hesaplama verileri
SAP sistemine entegre edilerek, veri hazirligi
stirecimizin altyapisi hazir hale getirildi.

CL!MATE
FRESK

iklim degisikligi ve sera gazi emisyonlari odakli
projelerimizle  emisyonlarimizi  azaltirken
farkindaligi arttinci calismalar da organize
ediyoruz. Bu kapsamda, ortaklarimizin, iklim
krizi  oyunlastirarak farkindalik artirmaya
yonelik bir etkinlik tesislerimize adapte ettik.
Oyunlastirilmis bir yaklasimla iklim déngistnin
anlatildigi bu interaktif Climate Fresk egitimleri
ile calisanlarimizin iklim degisikligi, sera gazi
ve etkileri, emisyon kaynaklari gibi konularda
bir bilgi yarismasi dizenleyerek biling artiric
uygulamalari hayata geciriyoruz.

SURDURULEBILIR YARINLARA

SURDURULEBILIR YARINLARA
IS MUKEMMELIYETI

SURDURULEBILIR YARINLARA
CEVRE ODAKLI YAKLASIM

Mayis 2024 tarihinde Istanbul  Teknik
Universitesinde Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanligi is birligiyle ile dlizenlenen
Karbon Zirvesinde sponsor ve katiimci
olarak yer alarak, farkindalik artirici projelerin
desteklenmesi yonuindeki cabalarimizi
surdirditk. 2024 yilinda, “iklim Degisikligi
Kaynakli Riskler, Firsatlar ve Karbon Ticareti”
temasiyla diizenlenen zirvede; yesil dénisim
icin finansal firsatlar, karbon yonetimi
ve endustri iliskisi, is dunyasinda karbon
yénetimi ve ticareti, karbon ydnetimi ve enerji
gibi basliklarda giincel bilgi ve gorislerin
katiimcilarla paylasildigi sunumlara yer verildi.

Avrupa Yesil Mutabakati cercevesinde karbon
kacagini engellemek odagiyla olusturulan
Sinirda  Karbon Diizenleme Mekanizmasi
cercevesinde bazi metal icerikleri nedeniyle bu
kapsamda degerlendirilen yedi @rinimuizin
gdémili  emisyonlari hesaplanmis  ve
tedarikgilere bildirilmistir.

Hava emisyonlarimizin azaltilmasina yonelik
yaptigimiz projeler arasinda Tarsus tesisimizdeki
toz emisyonunun yasal limitlerin ¢ok altina
indirilebilmesine olanak saglayacak sekilde
yenilenmesi ve 16 M€ yatirm maliyetiyle,
2500 ppm olan toz emisyonunun 184 ppm e
indirilmesi projesini hayata gecirdik.

SURDURULEBILIR YARINA

INSAN ODAKLI GELISIM EKLER

Tam bu cevresel stratejilerimiz ve teknolojik
iyilestirmelerimizle, izocam sadece dretimde
degil, ayni zamanda iklim degisikligiyle
mucadelede de aktif bir rol Gistlenmektedir.

Gelecek nesillere daha temiz ve yasanabilir
bir dinya birakma hedefiyle, karbon

emisyonlarimizi azaltma ¢abalarimizi kesintisiz
bir sekilde strdirmeyi ve 2050 yilina kadar
mutlak sifir karbon hedefimize kararlilikla
ilerlemeyi hedefliyoruz.

1IZOCAM
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Enerji Yonetimi ve Yenilenebilir Kaynak Kullanimi

Turkiye'de yarim asri askin sdredir yalitim
denilince akla gelen isim izocam olarak,
sadece yalittm c¢ozUmlerimizi degil, kendi
operasyonlarimizdaki  enerji  verimliligini
de birincil 6nceligimiz olarak goériyoruz.
Gezegenimizin  gelecegine  duydugumuz
sorumlulukla, enerji ydnetimini Entegre
Yonetim Sistemi'mizin en 6nemli unsuru
olarak addediyoruz.

Bu taahhddimizin bir gostergesi olarak,
tesislerimizde basariyla uyguladigimiz 1SO
50001 Enerji Yonetim Sistemi ile somut
adimlar atiyor, gelismis takip sistemlerimizle
her aniizliyoruz. Enerji verimliligi konusundaki
detayli analizlerimizle potansiyelleri ortaya
cikariyor ve bu veriler 1siginda gelistirdigimiz
yenilikci metotlarla enerji kaynaklarimizi en
etkin sekilde kullanip tasarruf saglama amaci
taslyoruz.

Bu bakis agimizla, sadece operasyonel
verimliligimizi arttirmakla kalmiyor, enerji
verimliliginde liderlik rolind Gstlenerek, daha
yasanabilir bir diinya insa etme misyonuyla
hareket ediyoruz.
Enerji  verimliligi  projelerimizin  basinda,
cevresel ve  ekonomik  hedeflerimizi
gerceklestirme  yolunda, 4 yilda bir
tesislerimizde yaptirdigimiz enerji  etidi
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analizleri ve élciimleri sonuclarini da dikkate
alarak hayata gecirdigimiz enerji verimli
teknolojilere yatirimlar yer almaktadir. Bu
stratejik yatinmlar ve gerceklestirdigimiz
kapsamli iyilestirme projeleri sayesinde, enerji
yogunlugu parametremizde 2024 yilinda,
onceki yila oranla yaklasik %20 oraninda
kayda deger bir dusus yakalayarak, ciddi bir
ekonomik fayda sagladik ve Toplam Esdeger
Petrol (TEP) cinsinden enerji tiketimimizi
6nemli élctde azalttik.

Gelecege donuk adimlarimizda, yenilenebilir
enerji kaynaklarindan faydalanma
potansiyelimizi en (st dizeye cikarmak igin
tesislerimizle ilgili fizibilite calismalarimizi
tamamladik. Bu calismalar sonucunda, 2025 ve
2026 yillarinda devreye almayi planladigimiz
yenilenebilir enerji projeleriyle strdirilebilir
enerji kullanimimizin temellerini atmis olmayi
amacliyoruz.

Tum tesislerimizde aydinlatma sistemlerini
LED gibi yiksek verimli céztiimlerle yenileyerek
enerji kazanimlarimizi gulglendirdik. Enerji
verimliligi icin hayata gecirdigimiz basarili
projelerimiz, ortaklarimizin performansizleme
sistemlerinde de cevresel basarilarimizla éne
¢ikmamizi saglamaktadir.

® Tarsus Tesisimizde baslattigimiz  akill
enerji izleme sistemimiz Metriks ile tim
tesisin enerji tOketimlerini bircok alt
kirlim bazinda takip altinda tutabilme igin
dijitallesmeden faydalaniyoruz. 300 adedin
Uzerindeki sayac ve analizérlerimizden elde
ettigimiz verileri yapay zeka ve Biyuk Veri
(Big Data) teknolojileriyle isleyerek, diger
sistemlerimizle tam entegrasyon sagladik.
Bu sayede, erken uyari sistemleri kurarak
proaktif énlemler gelistirme kabiliyetimizi
6nemli 6lctde arttirdik.

® Tarsus tesisimizde verimliligi ~ dustk
su pompalarini daha vyiksek verimli
modellerle degistirerek ve dogru akim
(DC)  motorlarmizi  alternatif — akim
(AC) motorlarla  yenileyerek  enerji
performansimizda gozle goralir  bir
iyilesme sagladik.

® Gebkim Tesisimizde 2024 yilinda ener;ji
ve sera gazi emisyonlarimizda o6nemli
kazanimlar elde ettik. Bu kazanimlari,
vakum pompasinin  calisma  sikligini
degistirerek enerji tasarrufu saglamak,
kurutma fanlarimi ener;ji verimli
olanlarla degistirmek, sogutma kuleleri
ekipmanlarinda  slrici  adaptasyonu
ile enerji performansini artirmak ve
hammadde transfer ekipmanlarinda enerji
iyilestirmeleri yapmak gibi bircok farkl
projeyle hayata gecirdik.

® Dilovasi Tesisimizde, verimli fanlara gecis
yaparak ve Hatl Etlv Unitesinde kullanilan
eski ve verimi diistik DC motorlari yeni ve
ylksek verimli AC motorlarla degistirerek
6nemli enerji tasarruflari yarattik.

o Eskisehir Tesisimizde de enerji tiiketimini
disurme ve atik minimizasyonuna yénelik
6nemli bir adim attik. Boru retiminde
yol sayisint artirarak bu hedeflere
ulasmayl amaclayan projemizin fizibilite
asamasini  basariyla tamamladik ve
aksiyon planlarimiza dahil ettik. Bununla
birlikte, kaucuk hurda UGrlnlerin Master
Batch asamasinda dolgu malzemesi
olarak receteye dahil edilmesi ile ilgili
baslattigimiz ve devam eden tasarruf
projemizdeki denemelerde ilk olumlu
sonuglari elde ettik.

Turkiye'de yalitim denince akla gelenilk marka
olmanin getirdigi sorumlulukla konutlarin ve
yapilarin enerji verimliligini saglarken, kendi
operasyonlarimizda da enerji verimliligini
en Ust seviyede tutmayi goz ardi etmiyoruz.
Tesislerimizdeki bu surekli iyilestirme ve
inovasyon cabalarimizla, sadece Urlinlerimizle
degil, Gretim sureclerimizle de 6rnek olmayi
hedefliyoruz.
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Dongiisel Ekonomi ve Atik Yonetimi

izocam olarak biz de 1965'ten bu yana stirdirdiigiimiiz
kaltdrimazan, “degerli olan kaynagi koruma ve
yalitimla émrinl uzatma” yaklasimini ortaklarimizin
global hedefleriyle harmanlayarak, izocam Yol
Haritasi'ni 3 baslikta siniflandirdik:

Dogrusal is modellerinin yarattigi verimsiz kaynak
kullanimi ve atiklardaki artisin  beraberinde getirdigi
cevresel strdirdlebilirlik risklerinin farkindaligiyla dénglsel
ekonomiyi is modelimizin temel bir parcasi olarak goriyor
ve Urlnlerimizin, firelerimizin mdmkin olan en uzun
stire kullanimda kalabilmesi icin tim yasam donglerine
odaklaniyoruz.

Déngiisel

Ekonomi _ o
Geri kazanilmayan Uretim atiklarimizi
%80 oraninda azaltmak

SURDURULEBILIR YARINLARA

Geri dénustlrilmis hammadde kullanim oranini

Bu bakis acisiyla, Grinlerimizin tasarim asamasindan %30 artirmak
0.

baslayarak, hammaddelerin ve kaynaklarin  verimli

Ambalajlarimizin tamamini en az
%30 geri donistiiriilmiis icerikli hale getirmek

kullanimi, atiklarin her noktada sifirlanabilmesi, azaltilmas,
geri donisimd, geri kazanimi veya cevresel etkinin en
aza indirilmesi konularinda atacagimiz her bir adimin,
isletmemiz icin rekabet avantaji ve uzun vadeli deger
kazandiracagi bilinciyle hareket ediyoruz.

Surdaralebilir yarinlara ulasmak icin bircok alanda
adim atan 6énci bir firma olarak, tim tesislerimizde
atigr kaynaginda ayristirma ve dongiisel odakla degere
donustirme streglerimizi tasarruf kaltirimazin bir
parcasi olarak yénetiyoruz.

-%80

Geri kazanilmayan
iretim atiklan

-%30

Geri doniistiiriilmiis
hammadde kullanimi

Ortaklarimiz 2030 yili icin 4 ana strdirtlebilirlik hedefinden
bir tanesi olan “déngusellik” cercevesinde, strateji adimlarini
“Uriin ve proseslerimizde birincil kaynaklara olan ihtiyaci
azaltabilmek icin geri donustiralmis veya yenilenebilir
malzemelerin daha fazla kullanilmasini tesvik etmek,
kullanim émirlerini uzatmak ve geri doénusttrilmelerini
veya yeniden kullanilmalarini kolaylastirmak igin
rinler ve coztimler gelistirmek; yeni Gretim suregleri
tasarlamak ve paydaslarla calisarak yeni
is modelleri ve deger zincirleri gelistirmek”
olarak cercevelendirdi.

2021 yiinin Temmuz ayindan baslayarak tiim tesislerimiz
icin aldigimiz Temel Seviye Sifir Atik Belgesi ile birlikte,
faaliyetlerimizdenkaynakliolusanatiklarimizikaynaginda
onleme, azaltma, yeniden kullanim, geri déniisiim ve geri
kazanim gibi uygulamalari tim faaliyet alanlarimizda
hayata gecirerek, daha strdiralebilir bir Gretim
ve tlketim modeli olusturmayr hedefledik.
Tesislerimizdeki ekiplerimizin detayli
calismalari ve Surddrilebilirlik Komitemizin
calisma gruplarinda bélimler arasi sinerjinin
glictyle dongusellik hedeflerimize her
gecen giin daha da yaklasiyoruz.

%30 geri
doniistiriilmiis
hammadde iceren

%100

geri doniistiiriilebilir
ambalajlar
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Bu sayede, 2024 yiinda geri donustirilemeyen atik
oranimizi %0,2 seviyesinde tutarak surddrtlebilirlik
kazanimlarimizi giiglendirdik.

Doénglsel ekonomi stratejilerimizin merkezinde, cam
kingr atiginin birincil kaynak kullanimini azaltarak
hammadde olarak degerlendirilmesi yer almaktadir.
2024 yilinda, Tarsus Tesisinde cam kirgr atiginin
hammadde olarak kullanilmasi konusunda %82 gibi
oldukca yiiksek bir oranla lretime devam ediyoruz.
Bu, kullanilmayan malzemenin ikincil kaynak olarak
dongide tutulmasina blytk bir katki saglamanin yani
sira, teorik verilere gore erimis cam bagina 100 kWh
enerji tasarrufu anlamina geliyor.

Ambalajlarimizda da strdardlebilirlik itkelerimizden
6din vermedigimizin bir gostergesi olarak Camyini
ve TasyUn( Urinlerimizin ambalajlarini, insan sagligina
ve cevreye duyarliligimizi yansitacak sekilde yeniden
tasarladik. Yari seffaf beyaz ambalajlarda daha az
boya kullanarak ve ambalaj boyutlarini ve kullanilan
paketleme miktarini optimize ederek tamamen cevre
dostu bir ambalajlama sistemine gectik. izocam
Foamboard Grtintnin ambalajlarini da  Birlesmis
Milletler'in Surduralebilir Kalkinma Amaclari'ma olan
katkimizi vurgulayacak sekilde yenileyerek, cevresel
etkimizi minimize ettik. Bu yaklasimimizin somut bir
gostergesi olarak, 2023 yilinin ikinci yarisindan itibaren
Tasyun Tesisimizde, 2024 yili itibariyle Camylni
Tesisimizde %50 geri dontsturilmis icerikli PE ambalaj
kullanimina basladik.
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IZOCAM CEVRE ODAKLI YAKLASIMI

Dongiisel Ekonomi ve Atik Yonetimi

Atik minimizasyonu ve geri kazanim odakli calismalarimiz, tim tesislerimizde cigir
acan kazanimlar sagliyor:

XPS ve EPS Uriin gruplarimizda proses atigi olusturmadan Gretim yapiyoruz.

Dilovasi Tesisimizde, firin kaynakli islak ve kuru hurdalarimizi dogrudan tretime geri
kazandiriyoruz.

Eskisehir Tesisimizde, PE geri dontisimin( tGretimde saglayarak, bazi Gretim atiklarimizi
cimento tesislerinde degerlendirerek ve proses atigi olarak ¢ikan kauguk hurdasini ses
izolasyon firmasinda geri dontstirerek cok yonli bir yaklasim sergiliyoruz. Ek olarak

bu tesiste Grlin ve ambalaj tasarimi asamasinda yapilan déngusel ekonomi projeleri
sayesinde, kutu icindeki ambalaj miktarini azaltarak ve daha ince malzeme kullanarak
ambalaj malzemelerinde 6nemli kazanimlar elde ettik.

Tarsus Tesisimizde, tasytnl atiklarini atiktan tiretilmis yakit kapsaminda elektrik

geri kazanimiyla degerlendiriyor, ayrica torba ve scrap gibi ambalaj malzemelerinde
azaltim projeleriyle dongusellik hedeflerimize uygun kazanimlar yaratiyoruz. Tarsus'ta
2024 yilinda baslattigimiz ve devam eden Akeno Projesi ile firina geri beslenemeyen
islak tip hurda Grinlerin degerlendirilmesine yoénelik calismalarimizi stirddriyoruz.
2025 yilinda Uretime baslayacak olan Kayseri Tesisimizde, briket Ginitesi sayesinde
kazanilabilir nitelikteki atiklarin tamamini geri kazanmayi planliyoruz.

Tim bu projelerimizle, izocam olarak kaynaklari daha verimli kullaniyor, atik
olusumunu minimize ediyor ve déngusel ekonomi prensiplerini is modelimize entegre
ederek hem cevremiz hem de ekonomimiz igin stirdlrilebilir deger yaratmaya devam
ediyoruz.
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Kaynaklarin Sorumlu Kullanimi

Dinyada artan nifusun ve azalan kaynaklarin,
enerji ve dogal kaynaklarin verimli sekilde
kullanilmasini ne denli énemli kildiginin bilinciyle
izocam olarak operasyonlarimizi, kaynaklarin
gelecek nesillere aktarilmasina imkan saglayacak
adimlarla yuritmeye 6zen gosteriyoruz. Bu bakis
acisiyla kullandigimiz hammadde kaynaklarimizda
ve ambalaj malzemelerimizde birincil kaynak
oranimizi azaltarak, ikincil kaynaklari arttirarak,
tedarikgilerimizle ortak sdrdarlebilirlik projeleri
gerceklestirerek ve tedarik kaynaklarimizi mimkin
oldugunca yerel ve milli ¢oézimlerle gelistirerek
operasyonlarimizda kaynaklarin sorumlu kullanimini
sagliyoruz.
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%50

Endiistriyel
Su Tiiketimi

0

Cok yiiksek
kuraklik riski
olan bolgelerde
su desarji
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Faaliyet gosterdigimiz cografyanin ve paydasi
oldugumuz  toplumun  karsilastigi  cevresel
zorluklar yakindan takip ediyor, kiresel iklim
degisikliginin etkilerinin yogun olarak hissedildigi
Akdeniz havzasinda yer alan (lkemizin, bu
degisimden en fazla etkilenecek bélgeler arasinda
oldugu ve su kaynaklarimizin énimuizdeki yiizyilda
6nemli dlclide azalabilecegi 6ngorilerine yonelik
analizleri de strdurdlebilirlik risklerimizin icinde
degerlendiriyoruz.

Su kaynaklarinin  surdaralebilir - yénetimi igin
streclerimizde  su  verimliligini  artirmaya
yonelik galismalar ylrGtayor ve ortaklarimizin
hedefleriyle belirledigimiz yol haritamizi tim
operasyonlarimizda hayata gegiriyoruz.2030yilinda,
2017 su tuketim verilerimize kiyasla, “Endustriyel
su kullanimimizi %50 oraninda distirmek ve gok
ylksek kuraklik riski olan boélgelerde 0 su desarji
saglamak” hedeflerimiz cercevesinde bircok su ve
atik su projesini uygulamaya aliyoruz.

Su  miktarini izleme sistemlerimizle kontrol
altinda tuttugumuz su yénetim sistemlerimizde,
operasyonlarimizin ihtiyaci olan sulari kuyu ve
sebeke suyu ile sagliyor, su kitle denkligi ile olasi
kacaklari minimize ediyoruz. Tesislerimizde kurulu
olan yagmur suyu toplama kanallarimizla su geri

qlI)(ullanlm potansiyelimizi artiriyoruz.
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Tarsus tesisi disindaki tim tesislerimiz organize
sanayi siteleri icinde yer aldigi icin, atik su
kanallarimiz atik su aritma tesislerinin aritma
kapasitelerine dahil ediliyor ve yasal limitlerde
antiliyor.  Tarsus Tesisimizde ise evsel nitelikli
aritma, su yumusatma Onitelerimizde yasal
gereklere uygun su kalitesi sagliyoruz. 2030 yilinda
“0 su desarjl” hedefimizi gerceklestirebilmek icin,
kullanim noktalarinda tasarruf, geri kazanim, geri
doéntsiim odakli projelerimizi gesitlendiriyoruz.

2024 yinda vyardrldge giren Su  Yonetim
Yonetmeligi kapsaminda, mevcut su ydnetim
sistemimizi yonetmelik gerekleri ile gelistirerek
sertifikalandirilmasi  konusunda  yetkili  yasal
birimlerle iletisime gectik. 2025 yili icinde ilgili
yonetmelik kapsamindaki Su Yonetim Planlari
hazirlayarak, uygulamalarimizi  tamamlamayi
hedefliyoruz.
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Sorumlu kaynak kullamimi projelerimizden bazilars;

Tarsus tesisinde Second RO (ikinci ters 0zmoz) projesi ile 2024 yilinda yaklasik
20.000 m? su tasarrufu sagladik.

2024 yiinda basladigimiz ve 2025 yilinda tamamlamayi hedefledigimiz su izleme ve tasarruf projesi
kapsaminda, Tarsus tesisinde 6 hatli karmasik su hattimiza koyacagimiz 32 sayag ile izleme sistemimizi
iyilestirerek, olasi kacaklari anlik tespit ve midahalelere imkan veren bir tasarruf modeli gelistirdik. Bu
sayede yilda ortalama 8000m3 suyu geri kazanabilmeyi hedefliyoruz.

2025 yili igin planlanan su tasarrufu projesi ile acik tip sogutma kuleleri yerine kapali devre calisan kuru
hava sogutmali sisteme gecis ve bu sayede yillik 8000 m? su tasarrufu hedefliyoruz.

Birincil kaynak tasarrufu saglayabilmek adina, camyin fabrikalarimizda, cam kirigi atigint hammadde
olarak kullanarak sorumlu kaynak kullanimi gérevlerimizi yerine getiriyoruz. 2024 yilinda tesislerimizde
ikincil kaynak kullanim oranimizi %82 diizeyine cikararak kazanimlarimizi artirdik.

Ortaklarimizin ve grup sirketlerinin genelinde uygulanan sirdurilebilirlik hassasiyetlerimizi tedarikgi
agimizin taahhatlerimize katiimiyla giglendiriyoruz. Bu kapsamda Supplier Charter adiyla her 6 ayda
bir belirli alim hacmi Gzerindeki tedarik¢i kategorilerimizle Surdurilebilirlik Protokolti imzaliyor ve
strdaralebilirlik kazanimlarini artirmalarina destek sagliyoruz.

PE ambalaj kullaniminda geri dénustirilmas icerige gegis projemiz kapsaminda, yapilan faaliyetlerimizle
ambalaj hammaddesinde birincil kaynak azaltimi saglamamizin yaninda, 2025 yili hedefimizi 20.000
KgCozeq/K tasarruf olarak belirledik.

Gebkim tesisimizde XPS Uretiminde proses parametrelerimizi Best Run kategorisinde en tasarruflu
kaynak kullanimi yaratan aralikta calistirarak kaynak verimliligi yaratiyor ve KPI'lar ile verimlilik takibini
stirekli kiliyoruz. EPS tretiminde ise 6n sisirmeden baslayarak tim hatta hammadde verimliligi ve varyans
degeri kritik performans gostergesi olarak takip edilmekte ve strekli iyilestirme prensibimiz cercevesinde
iyilestirmekteyiz.
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Biyolojik Cesitlilik

Diunya capindaki risklerin degerlendirildigi ve yillik olarak WEF
tarafindan hazirlanan Dlnya Ekonomik Forumu Kiresel Riskler
Raporu 2023 ve 2024 yayinlar ilk 5 risk arasinda ekosistem
dengesindeki bozulma ve biyocesitlilik kaybi riskini isaret ediyor.

Kaynaklari yalitimla korumayi is modeli haline getiren bir
firma olarak izocam'da uzun vadeli dayanikliligi saglamaya
calisirken, surdarlebilirlik prensiplerimizin tim faaliyetlerimizde
yeserebilmesinin en dnemli yolunun ekosistemin butinldgina
ve dogal dengeyi korumaktan gectiginin bilincindeyiz. Bu
baglamda, olusturdugumuz Entegre Yonetim Sistemi Politikasi
ve misyonumuz cercevesinde, etkiledigimiz ekosisteme saygili ve
koruyucu bir yaklasim taahhidimiizii biyogesitlilik odagimizin
ilk adimi olarak belirliyoruz.

Uluslararasi ortaklarimizin - binyesinde olusturulan ve bu
alandaki calismalarimizaisik tutan Biyolojik Cesitlilik Politikas’'na
buradan ulasabilirsiniz.

Tesislerimizin ve tedarik kaynaklarimizin bulundugu alanlar,
tarima dayali olmayan hammaddelerimiz, ham su kuyularimiz,
atik bertaraf metotlarimiz gibi doga ile etkilesim noktalarimiz,
biyocesitlilik odaginda risk ve etkilerine yogunlastigimiz bazi
alanlar olarak siralayabiliriz.
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Surdiralebilirlik Komitemiz, 2025 ve 2026 yili faaliyet planlari
arasina bu konu ile ilgili ¢alismalarimizin detaylandirilmasi
basligini da alarak, ortaklarimizin bu yondeki faaliyetleriyle de
hizalanabilmeyi hedeflemektedir.

Biyogesitlilik ve ekosistemin korunmasinayénelik sirdirilebilirlik
prensiplerimizi tesis lokasyonlarimizin degerlendirilmesiyle
baslatiyoruz. Uluslararasi mevzuatlardan olan Bern Sozlesmesi
(Avrupa Yaban Hayvanlari ve Dogal Habitatlarinin Korunmasi
Sozlesmesi), CITES (Nesli Tukenmekte Olan Yabani Hayvan
ve Bitki Turlerinin Uluslararasi Ticaretine iliskin Sézlesme),
IUCN (Uluslararasi Doga ve Dogal Kaynaklari Koruma Birligi)
Tehlike Altindaki Turler Kirmizi Listesi gibi 6zel koruma alanlari,
operasyonlarimizi  gerceklestirdigimiz ~ faaliyet alanlarimizi
kapsamiyor.

Tarsus tesisi disindaki tim tesislerimizin kurulu oldugu alanlarin
6zellikle Organize Sanayi Bolgeleri gibi bulundugu cevre ile
etkilesimi yasal limitlerle kontrol altinda tutulan alanlarda
tercih edilmesini sagliyoruz. Tarsus tesisimiz ise Adana yolu
Uzerindeki Tarsus sanayi tesisleri alaninda yer almakta ve Cevre
Etki Degerlendirme calismasi ve onayl tamamlanmis sekilde
faaliyetlerini strdirmektedir. Dilovasi ve Gebkim tesislerimizin
de icinde bulundugu sanayi bolgeleri olan Dilovasi Organize
Sanayi Bélgesi ve Makine ihtisas Organize Sanayi Bblgesi,
Ballikayalar Milli Parki ve Hersek Lagiini’'niin 3-6 km yakininda
konumlaniyorlar. Bu koruma alanlariyla, tesislerimizin direk
etkilesimi olmasa da Organize Sanayi Bélgelerinin tim cevresel
etkiler ve biyocesitliligi korumaya yoénelik tim gereklerine tam
uyum icinde operasyonlarimizi sirdiirmeye ézen gosteriyoruz.

SURDURULEBILIR YARINLARA
is MUKEMMELIYETI

SURDURULEBILIR YARINA

INSAN ODAKLI GELISIM BKLER

izocam olarak, 5 Haziran Diinya Cevre Gini farkindalik
calismalarimizin en basinda, tesislerimizde calisanlarimizla
gelecegimize nefes olacak fidanlari “Bir Fidan, Bin Gelecek”
diyerek tesis bahgesine ekiyor olmak geliyor. Gelecegin
ekosistemine simdiden bir katki koymayi hedefleyerek, dogaya
olan sevgimizi bir adim daha ileriye tasimak icin ve gelecek
nesillere daha yesil bir dinya birakmak amaciyla Fidan Dikim
Etkinliklerimizi geleneksel hale getirme calismalarimiz striyor.

2024 yiinda ydrarlige giren ve AB pazarina sunulan Urlinlerin
ormansizlasmayanedenolmadanretildiginigarantialtinaalmayi
hedefleyen AB Ormansizlasma Yasasi'nin, Eskisehir Tesisimizdeki
kopuk dretimimizde kullandigimiz kauguk hammaddesi ile de
ilgili olabilecegi ihtimali Gzerine, yonetmeligi, eklerini detaylica
inceleyerek, faaliyetimiz Uzerindeki olasi etkilerini arastirdik.
Kaucuk hammaddemizin bu yénetmelikte bahsi gecen dogal
yolla elde edilen kaucuk degil, sentetik kaucuk olmasi nedeniyle,
mevcut durumda kapsaminda yer almiyor olsak da ilerdeki olasi
kapsam degisikliklerini takip etmek igin yonetmeligin uygulama
takvimini ve (lkemizdeki uygulamalardaki kapsayiciligini
giindemimizde tutuyoruz. Ertelenen uygulama baslangig
tarihine ragmen tedarik zincirimizin bu yeni dizenlemeye uyum
saglamasi icin gerekli is birligi ve bilgilendirme calismalarimizi
strdrayoruz.
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Uriin Kalitesi ve Giivenligi

Surdardlebilir  bir gelecege katkida bulunma vizyonuyla
hareket eden izocam olarak, sektérimiiziin dinamik yapisi
ve kiresel rekabet ortaminda bu vizyonumuza ulasmanin ve
Griin kalitemizi strekli kilmanin ancak sistem yaklagimi, strekli
gelisim ve mikemmellik calismalariyla mimkin olabileceginin
farkindaligindayiz.

Urtin  kalitemizi strekli kilabilmek icin givenilir sistemler
kurmayi, uluslararasi alanda onaylanmis sistemleri tim
operasyonlarimizda kurup ydnetmeyi is surekliligimizin
merkezine aliyoruz. Bu sistemlerden biri olan ve uluslararasi
ortaklarimizin énceliklendirdigi Dunya Klasinda Uretim (World
Class Manufacturing-WCM) kapsaminda basariyla yarattigumiz
metodolojimiz cercevesinde, operasyonlarimizda enerji tiketimi
azaltimi, CO2 saliminda azalis, su tiketimi ve dongusellik, Griin
kalitesi ve tUretimde verimlilik artisi projeleri hayata geciriyoruz.

Bu metodoloji ve gerektirdigi degerleri sadece operasyonel
stireclerimize degil, ayni zamanda kurumsal vizyonumuza da
entegre ederek yapimizin her bir asamasinda strekli gelisim
ve operasyonel mikemmelligi hedefliyoruz. Kictk ve buyik
kazanimlari olan her tir iyilestirmeyi farkli araclar kullanarak
sistemlerimize kazandirdigimiz WCM yapimizda, Kaizen, A3
Rapor, Quick Kaizen, Zero- Breakdown gibi bircok aractan
faydalaniyoruz. 2024 yilinda toplam 12 adet proje ile WCM
sistemimizde cevresel kazanimlar yaratmanin gururunu
taslyoruz.
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“Cevreye duyarli Gretimle sifir cevre kazasina ulagmak, karbon
ayak izimizi azaltmak ve geri donlstirilemeyen atiklari en aza
indirmek” olarak ifade ettigimiz WCM cevre odakli vizyonumuzla
belirledigimiz yolda, bu metodolojinin uygulama ve dis denetim
asamalarini hizla tamamlayarak 2024 sonunda sirasiyla Gebkim,
Tarsus ve Dilovasi tesislerimiz baslangic dizeyinden aldiklari
ylksek puanlarla bir sonraki seviyeye dogru ilerliyorlar.

2025 yiinda Eskisehir tesisi Foundation Badge seviyesine
ulasabilmesine yonelik hazirliklarini tamamlayarak, adim adim
tim tesislerimizde gevresel kazanimlarimiz icin operasyonel
mikemmellik calismalarimiza yapisal bir boyut kazandirmayi
hedefliyoruz.

Ortaklarimizin iyilestirmelerle ilgili veri tabani olarak
kullandigi global dizeydeki Project Tracker yazilim altyapisini,
operasyonlarimizdaki iyilestirme projelerimizin takibi ve
degerlendirilmesine yonelik olarak giincel tutuyor ve kurumsal
hafizamizi bu yolla gicli ve erisilebilir kilmanin getirdigi
kazanimlari hayata geciriyoruz. 2024 yilinda 12 adet cevresel
odakli projemizi Project Tracker ile takip ederek deger yarattik.

SURDURULEBILIR YARINLARA
is MUKEMMELIYETI
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INSAN ODAKLI GELISIM BKLER

icinde bulundugumuz yalitim sektériindeki givenilir liderlik
konumumuzu  pekistirmek ve gelistirmek  vizyonumuz
cercevesinde, is  sUrekliligimizi  saglamayl  cevresel
kazanimlarimizin da bir geregi olarak gériiyoruz. Bu gaye ile tim
tesislerimiz odaginda hazir bulunuslugumuzu saglayabilmek
adina, kapsamli bir Kurumsal Risk Yonetimi Yaklasimi uyguluyor,
Kriz Yénetimi ve is Stirekliligi Prosediir ve Planlarimizda, bilgi, veri,
iletisim akisina yonelik olasi riskleri iklim riskleriyle de entegre
ederek, senaryolarla analiz ediyor, is etki analizlerimizi giincel
tutuyor ve aksiyonlarimizi planlayarak hayata gegiriyoruz.

izocam driinlerimizi, Uluslararasi Yapi Malzeme Yénetmeligi
(CPD) gereklerine tam uyum icinde, insan ve cevreye olan
etkilerinin asgari dlizeyde tutulmakta oldugunu gosteren CE
isareti tastyan triinlerimiz yillik testleri ve bagimsiz denetimlerini
basari ile tamamlayarak piyasaya siirilyoruz. izocam Tasyind,
Camyiini, XPS, EPS, Kaucuk ve Panel Uriinleri TS EN 13162, TS
EN 14303, TS EN 13163+A2, TS EN 13164+A1, TS EN 14509, TS EN
508-1, TS EN 14304 Uriin standartlarina tam uyumu sayesinde,
CE belgesi ile birlikte Turk Standart Enstitlisti (TSE) harmonize
standartlara da tam uyumluluk gereklerini yerine getiriyor ve
denetimlerle giivence altinda tutuyoruz.
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Uriin portféylimiizde yer alam mineral yiinler;
tasylni ve camylni icin sadece bio @rin
kategorisine verilen ve kanserojen icerigi

bulunmayan saglkli yalitim sagladigini
belgeleyen EUCEB Sertifikasina sahiptir. Cok
zorlu girdi, proses ve final kontrol gerekleri
iceren bu standart kapsaminda diizenli yapilan
denetimler ve bagimsiz laboratuvar testleri
ile glivence altinda tutulan EUCEB sertifikasi
gereklerini, REACH ve ilgili AB mevzuatlarina
uyumlu sekilde 13 yildir basariyla strduriyor
olmak insan sagligina ve Grin glvenligimizin
saglanmasina  verdigimiz ~ 6nemin  bir
gostergesidir.

Tarsus tesisimizde Urettigimiz Camyinu Cat
Siltesi ve Rulopan Urlnlerimiz AB (lkesinin
ulusal emisyon limitlerine uygunluk belgesi
olan Eurofins Gold belgesine sahiptir. Uriin
emisyon degerinin ucucu organik bilesen
miktarinin élcilmesi ile hesaplanmasi esasina
dayanir.

Tekiz Tesisimizde Urettigimiz Kombi 950 ve
1000 drdnlerimizin 2018 yilindan bu yana sahip
oldugu FM Approvals belgesi, Urlinlerimizin
glvenlik, kalite ve dayaniklilik agisindan yiiksek
standartlara uygun oldugunu kanitlar ve Griln
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emisyon degerinin 6lcilmesi esasina dayanir.

izocam'in  “Tekiz Yalitimli Sandvic Panel”
Urinleri de aldiklari sertifikalarla yangin
glvenligi konusundaki uzmanligini

belgelemektedir.izocam Tekiz Tasyiinii Yalitimli
Panel ile batinlik ve yalitim kriterlerinde 60
dakika (EI60), butunlik kriterinde 120 dakika
(E120) yangin dayanimli panel sertifikasi
alan firma, Tagylini Cati Paneli ile de tasima,
batinlik ve vyalitim kriterlerinin  timdnQ
basariyla tamamlayarak 120 dakika (REI120)
yangin dayanimli panel sertifikasina sahiptir.
Dinya capinda mineral ylnlerin kalitesini ve
cevreye zarar vermedigini gosteren ve Alman
Malzeme ve Kalite Standartlari Komitesi
(Reichs-Ausschuss ~ flr  Lieferbedingungen)
tarafindan yapilan denetimler sonucunda
verilen RAL Sertifikasi sahibi olan tim camy(na
Grinlerimiz, sistemler ve sertifikalarla glivence
altinda tuttugumuz Griin kalitesi ve glivenligine
verdigimiz énemin bir gdstergesidir.

Dilovas! tesisimizde Urettigimiz tasylinl ve
Tarsus tesisimizde Urettigimiz camyini gemi
siltesi gibi gemi ve deniz insaati, koferdam
duvarlari, yangin bélmeleri, yangin kapilari ve
gemi i¢ tesisatinda 1si, ses yalitimi ve yangin
glvenligi amaciyla kullanilan siltelerimizin

SURDURULEBILIR YARINLARA
is MUKEMMELIYETI

SURDURULEBILIR YARINLARA
CEVRE ODAKLI YAKLASIM

kalitesi ve slrekliligi ise basarili gecen
laboratuvar surecleri ve yillk denetimleri
sonucunda Marine Belgesi ile giivence altinda
tutulmaktadir.

izocam operasyonlarinda yer alan
kimyasallarin yénetimi ve tehlikeli maddelere
maruziyetin azaltilmasina yonelik kullanilan
uygulamalardan biri olan Saf Hear programi
ile kimyasallarin olasi riskleri, 6nlemleri
gibi  6nemli bilgilere ilgililerin  erigimini
kolaylastirlyoruz. Ayrica, EBA sistemimizde
yarattigimiz hammadde onay akisi sayesinde
kimyasal yo6netimimizdeki alim sureglerinin
takibini sagliyoruz.

Avrupa Birligi'nin kimyasal yénetim mevzuati
olan REACH (Registration,  Evaluation,
Authorisation and Restriction of Chemicals
- Kimyasallarin  Kaydi, Degerlendirilmesi,
izni ve Kisitlanmasi) ve birlikte yarirlikte
olan CLP duzenlemelerine tam uyum iginde
operasyonlarimiz yurutiyoruz. REACH
yonetmeligi kapsaminda yayimlanan yuksek
6nem arz eden maddeler (SVHC) listesindeki
glincellemeleri dlzenli olarak takip ederek, bu
kapsamda Guvenlik Bilgi Formlarimizi (SDS)
stirekli yeniliyoruz.

SURDURULEBILIR YARINA

INSAN ODAKLI GELISIM BKLER

XPS, EPS, camyiin(, tasyin(, kaucuk ve polietilen
Grin gruplarina ait SDS'lerimiz araciligiyla
REACH (EC  1907/2006) yonetmeligine
uygunlugumuzu beyan ediyoruz. Urlinlerimizde
kullanilan hammaddelere ait SDS belgeleri,
glincel SVHC (ylksek 6nem arz eden maddeler)
listeleri dogrultusunda duizenli olarak gozden
geciriyor, gerekli revizyonlar yapiyor ve bu
sayede REACH uyumlulugumuzu surekli olarak
glncelliyoruz. REACH Mevzuatinin tilkemizdeki
uyum mevzuati olan KKDIK Ydnetmeligi
ve uygulamalarini da takip ederek mevcut
durumumuzu uyumlu hale getiriyoruz.

Ortaklarimizin biinyesinde, tim triinlerde bagli
olunan yerel yonetmeliklere uyumlulugunun
periodik kontrolt sirketimizin bir kaltGradar.
Bu cercevede gelistirilen Uriin Uyumlulugu
(Product Compliance) takip sistemimizle
Uretim ve 0rln kalitesinde sirdurilebilir
bir hizmet sunmayi hedefliyoruz. Product
Compliance kapsamindaki tim calismalar,
sirket Gst yonetimi tarafindan strdartlebilirlik
vizyonumuza olan katkilari agisindan dikkatle
ve 6zenle takip edilmektedir.
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izocam Siirdiiriilebilir Uriin Céziimleri

1965 ylindan bu vyana, Izocam vyalitim
yolculugumuzda, gelecegi bugiinden insa edebilmek
icin, glvenilir ve strdardlebilir ¢ézimler sunmayi
oncelikli hedeflerimiz arasinda tutuyoruz. Binalar
ve endustriyel kullamimlar icin Grettigimiz yalitim
Grinlerimizde insan  konforunu ve cevresel
faydayr merkeze alarak, surddrdlebilir  Grin
¢oztmleri tasarliyor, uluslararasi gereklere gore
sertifikalandiriyor, en tasarruflu proseslerde Uretiyor
ve misterilerimizin kullanimina glvenle sunuyoruz.

izocam sirdirilebilirlik  vizyonumuzun 1siginda
ve sektorel liderligimizden gelen sorumluluk
bilincimizle, sistemlerimiz ve sertifikalarimizla
is surekliligimizi ve UrGn glvencemizi saglarken,
strddrdlebilirligi Grtnlerimiz ve Griin ¢ézimlerimiz
diizeyinde de ele aliyoruz.

Ortaklarimizin, Grlinlerinin cevresel etkilerini daha
iyi anlamak ve bu etkileri kontrol etmek igin tim
Urtinlerimizde yasam doéngti analizlerinin (LCA) 2030
yilina kadar tamamlanmasina yonelik hedeflerine
paralel olarak belirledigimiz surdrilebilirlik
hedeflerimiz dogrultusunda, 2024 yilinda toplam
27 adet Grinimizin yasam déngi analizlerini
tamamladik ve bu analizler cercevesinde
odaklanmamiz gereken emisyon kaynaklarini
onceliklendirmeye basladik.
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2025 yilinin yeni LCA analizlerinin tamamlanmasi
ve tim analizlerin degerlendirilmesi ve aksiyon
planlarina  doéndstirilmesi  odaginda adimlar
atacagimiz bir yil olmasini hedefliyoruz. Yasam
doéngl analizlerinin inovasyona yon vermek,
musterileri daha iyi bilgilendirmek ve piyasanin
giderek artmakta olan daha seffaf olunmasi
yonindeki talebine yanit vermek icin faydali oldugu
bilinciyle hareket ediyoruz.

“Buglinlere Yalitim, Yarinlara Yatirm” mottosu
ile strddralebilir gelecek icin tim tesislerimizde,
2024 yiinda gerceklestirdigimiz LCA calismasini
9 ayr Urtnimuz icin EPD (Environmental Product
Declaration - Cevresel Uriin Beyani) Belgesi
olarak sertifikalandirdik. 1SO 14025 standardina
dayanan I1SO Tip Ill cevre beyanimiz, ilgili EPD veri
tabanlarindan paydaslarimizin erisime agik sekilde,
Endustriyel BinaLevhasi R+, OptimaSmart, Camylni
Prefabrik Boru, Tasy(nu Ara Bolme Levhasi, Dig
Cephe Levhasi, Manto Tasylnd R+, Camyini Cati
Siltesi, Camyiint Klima Siltesi, Foamboard 3000
Granlerimiz icin bagimsiz dogrulama kuruluslarinca
dogrulanmistir.

SURDURULEBILIR YARINLARA

SURDURULEBILIR YARINA

INSAN ODAKLI GELISIM EKLER

binalarin  1si
duzenleyen en 6nemli yasal gereklilik olan TS
825:2008 Binalarda Isi Yalitim Kurallari Standardi,
2024 yili icinde revizyona ugrayarak, binalardaki

Ulkemizde yalitim  kurallarini

yalitim  gerekliliklerini ~artirmisti.  Buna gore,
duvarda, catida, yalittm malzemesi kalinliklarinda
en az 20% civarinda iyilesme gerekliligi getirilirken,
1sitmaya ek olarak sogutma yiikli de hesaplamalara
katilmis, iklim bolgeleri 6zelinde, tim bina tiplerinin
enerji limitleri belirlenmistir. Sektérimizde cok
onemli bir etki ve degisiklik yaratan bu gelisme
ile Glkemizdeki binalarin yalitim performansinda
iyilestirmeler hedeflenirken, Grlinlerimize olan
ihtiyac ve kullanim potansiyelleri olumlu yénde etki
yaratmistir.

Ulkemizdeki  binalarin  enerji tiketimlerine
odaklanan diger bir zorunlu yasal dizenleme
olan “Binalarda Enerji Performans Yonetmeligi” ise
2025 yilindan gecerli olmak Uzere bir revizyona
ugramis ve bina enerji ihtiyacinin yenilenebilir
enerjiden karsilanma orani, %5'ten, minimum %10a
cikariirken, binalarin A veya B sinifi enerji tiketim
kimligine sahip olmasi gerekliligini uygulamaya
almisti. Bu gelismeler cercevesinde izocam'in
yalitim vizyonuna paralel olarak lkemizde genel
bina yalitim kaltarind giclendirecek adimlar
atilmistir.
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LCA analizleri, tirGin ayak izlerini bittnsel olarak ortaya koyabilmesi yonlyle Ar-Ge projelerimiz icin de 6nemli girdiler sagliyor. Bu analizlerle operasyonel potansiyelimizi strdirdlebilirlik kazanimlarina
dondstariyoruz. Surdardlebilir Griin céziimleri odaginda hayata gecirdigimiz baslica Ar-Ge projelerimiz;

Rafineri gibi sektorlerde kullanilan sanayi siltelerinde su iticiligi
iyilestirerek, yiksek sicaklik korozyon dayanimin giclendirilmesine
yonelik tasylind iyilestirme projemiz devam ediyor. Proje temel giktisi
olarak 1si yalitimi saglayabilen driinlere ilave korozyon dayanimi ve
su iticilik 6zellikleri kazandirilarak ek malzeme ve kaynak tiiketiminin
onuine gegen bir strdtrdlebilir Grtin piyasaya sunmayi hedefliyoruz.

Optima Smart Camyin, sertifikalandirnlmis saglikli - yalitim
trunleri portfoyimuizde hem isi hem ses yalitimi, yangin gtvenligi,
uygulama- tasima kolayligi ve disik ambalaj atigi ve formu

sayesinde duisik atik olusumu saglayacak sekilde tasarladik. Gunes Enerji Sistemlerinde, giines panellerinin catiya montaji

esnasinda konvansiyonel sistemlerde catiya on binlerce vida
deligi agmak gerekirken, Ar-Ge birimimizce ve uygulama
ekiplerimizin geri bildirimleriyle tasarlanan izocam Tekiz Solar
Cati Panelleri'nin yenilik¢i tasarimi sayesinde, solar paneller

Yuksek Sicaklk Dayanimli Prefabrik Borular; Yiksek sicaklik boru
tesisatlarinda kullanilmak tizere 400-500 °C araliginda maksimum
servis sicakligl olan kaplamasiz veya altiminyum folyo kapli, yiksek
birim agirlikta Camytniinden Urettigimiz borular, sanayide, kalorifer,
merkezi I1sitma ve glines enerjisi tesisatlarinin 11 yalitiminda,
borularin terlemeye veya donmaya karsi yalittiminda ayrica basingli
su borularinda titresime ve sese karsi yalitkan olarak kullanilabilmesi
icin tasarladik. Bu sayede kullanicilarin enerji ve kaynak tasarrufunu
mamkan kildik.

igneli Camyiinii Urtinlerde Yaglayici Optimizasyon Calismalari: Firin

Egime bagli olmaksizin tim catilarda 1si ve su yalitimi ile yangin
glvenligi icin Uretilmis, Ust ylzeyi PVC veya TPO membran kapli,
tasylnl ve politiretan/PIR yalitimli cati panelimiz Ar-Ge bélimimuzde
tasarlanarak, Avrupa Patent Koruma Ofisi basvurumuzla fikri ve sinai
haklar koruma altina alinmis bir proje olarak hayata gecti. Bu proje
birkac yalitim ve dayanim 6zelligini tek Grtinde birlestirerek kaynak
tasarrufu yaratilmasina olanak sagladigi icin en verimli strdtrilebilir
rtin ¢éztmlerimizden biri olma 6zelligini tasimaktadir.

vida deligi acmadan 6zel baglanti aparatlari ile sandvig
panellere monte edilebiliyor. Bu 6zel panel tasarimiyla, catida
acilacak ilave delikler sebebiyle su sizintisi ve uzun dénemde
paslanma problemlerinin 6nlne gecilerek, catidaki riskler ve
ilave kaynak ihtiyaclari 6nemli 6lctiide azaltmayr mimkin kilan
bu drtntmuztn, “Yilin Yesil Yapi Malzemesi” 6duline layik
gorulmesinin gururunu taslyoruz.

izocam Siirdiiriilebilir Uriin C6ziimlerimiz neden siirdiiriilebilir?

« iceriginde geri déniistimlii ve biyo icerikli hammadde
ve malzemelerin kullanildigi,

« Sera gazi emisyonu dusuk,

« Uretiminde kaynak tasarrufu veya déngusellik
prensipleri kullanilmis olan

« Lojistik etkileri optimize edilmis

« Kullanilan kaynaklarda tasarruflu
« Enerji veya su verimliligi saglayan,
« Atik azaltim, geri dénusiim, yeniden kullanim,
yeniden tasarim gibi donguisel ekonomi nitelikleri bulunan,
« Yapi dayanikliligini ve yasam konforunu artiran,
« Ekosisteme olumsuz etkisi azaltilmis,

siltesi Grlinlerimizde soguk havalarda karsilasilan nem sorununa
¢oziim olmasi beklenen alternatif yag denemeleri yaparak
emisyon degerlerinin distrilmesine yonelik projemiz 2025 yilinda
tamamlanacak ve kullanicilarin cevresel kazanimlarina olumlu
etki yapilacaktir.
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Ar-Ge projelerimiz disinda, mevcut triin portféyiimizde strdardlebilir 6zellikleriyle 6n plana cikan farkl Griinlerimiz de yer aliyor.

izocam Tasyiinii ve Camyiind, dretiminde kullanilan geri
donustiralmis malzemeler sayesinde, kullanilan binalarin LEED
- BREAM ve Ulusal Yesil Sertifika Sistemimiz olan YeS-TR gibi yesil

bina sertifikalan almalarina olanak sagliyor. izocam, otomotiv sektériine 6zel olarak arabalarin, kamyonlarin

izocam driinleri enerji ihtiyacini minimuma indirerek hem tasarruf hem ve otobuslerin akustik ve termal verimliligini optimize eden
de kaynaklarin verimli kullanilmasina katki saglar. Kalici bir organik ara¢ yalitim coztmleri sunuyor. Otomotiv motor ve slrlcl
kirletici olarak tanimlanan HBCD, polimer ateslemeyi geciktirmek ve bélmeleri icin tasarlanan izocam Tasyiinii Islak Silte, araclarda
Isi Yalitim driinlerimizde dogru kalinlikta uygulama yapildiginda, dogabilecek yangin olusumunu yavaslatmak icin alev geciktirici katki ustan isil yalitim, ses emilimi, yangin giivenligi ve mekanik direng
yogusma problemi ve kiif mantar gibi sagliksiz olusumlar da maddesi olarak kullaniliyor. Polistiren bazli XPS ve EPS urlinlerde HBCD sagliyor. Araclarda motor bélmesi yalitimi, motor bélmesindeki
onlenebildigi icin tek malzeme kullanimi sayesinde yaratilan maddesinin kullanimi, Glkemizde Kasim 2019 itibariyle yasaklanmis Isl ve glraltinin aracin icine ulasmasini 6nlemede 6nemli bir
kaynak tasarrufu da cevresel bir kazanim yaratiyor. durumda. Bu nedenle XPS ve EPS drtnleri alinirken "HBCD icermez’ rol oynuyor. Motor bélmesi isi yalitim, sirtictleri, operatérleri
olduguna dikkat edilmesi gerekiyor. Izocam marka tim XPS ve EPS ve yolculari, GPS takip sistemleri gibi arac ici elektroniklere zarar
trtinler, cevreye ve insan sagligina zarar vermeyecek sekilde yasalarin verebilecek yiiksek sicakliklardan korurken, ses kaynakli zararli
belirttigi cercevede tretiliyor. titresimleri azaltiyor ve insan isitme duyusuna zarar verebilecek

) desibel seviyelerine cikilmasini engelliyor.
Cevre dostu malzemeler iceren lzocam camyini ve tasylnu

yalittm malzemeleri, deri ve solunum yoluyla viicuda nifuz eden
elyaflarin viicuttan zararsiz bir sekilde atildigini ispatlayan EUCEB
sertifikasina sahip olan ilk kurum olma 6zelligi tasiyor.

Gulnes kollektorleri ve tanklarinin isi yalitimi icin 6zel ebatlarda

Yaltim uygulamalari sadece konfor saglamakla kalmaz, ayni Geng fidanlarin goévdesini korumak icin tasarlanmis bir drtin olan it st G e e ST = T A R YT

zamanda bina taslyici sistemini isi, nem ve su gibi dis etkenlere izocam PEflex Fidan Koruyucy, fidanlari dis etkilere en acik oldugu zocam amyur yautminin y )
_ . P . ) . . . e yangin guvenligi de saglayan, kolay uygulanmasi, triin e ambalaj

karsi koruyarak yapisal dayanikliigi artirir. Bu da binalarin émrint geng donemlerinde olumsuz yonde etkileyebilecek hatta 6ldirebilecek B . PP

uzatirken, deprem givenligini destekler. etkilere karsi koruyor. atiginin dustik olmasi gibi 6zellikleriyle hem kaynak tasarrufu hem

de déngusellik acisindan sarduardlebilir bir ¢éztim yaratiyor.
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Guines kollektorleri ve tanklarinin isi yalitimi icin 6zel ebatlarda retilen
izocam Camyiinii Kollektér Siltesi ile 1si yalitiminin yaninda yangin
glvenligi de saglayan, kolay uygulanmasi, Griin e ambalaj atiginin diistik
olmasi gibi ozellikleriyle hem kaynak tasarrufu hem de dongusellik
acisindan strdurdlebilir bir ¢oziim yaratiyor.

Gunes kollektorlerinin 1si yalitim uygulamalarinda kollektér silteleri
ile birlikte levhalar da kullaniliyor. izocam Camyiinii Kollektér Levhasi,
glines kollektorlerinde ist yalitimi amaciyla 6zel ebatlarda ve siyah renkte
imal edilerek sunuluyor. Kaplamasiz kollektor levhasi olarak imal edilen
izocam Tasytinii Kollektér Levhasi da giines kollektérlerinde isi yalitimi
amaciyla kullaniliyor. izocam’in bu alandaki bir diger tirinii olan tasyiin(i
levhasi ise yine giines kollektorlerinde isi yalitimi ve yangin gtvenligini
birlikte saglayarak kaynak tasarrufu kazanimi sagliyor.

Zemindeki kusurlari diizeltmek icin de kullanilan izocam XPS
Foamboard parke alti drlnleri, 1si yalitim 6zelligi ile de 6n plana
cikarken, polietilen serisinde yer alan izocam Peflex Parke Alti iriinii
ve Iizocam Nem Bariyerli Peflex Parke Alti ise yeni insaatlarda ve
projelerde déseme sapindaki nemin parkelere sirayet etmesinin
onutine gecmek amaciyla tercih ediliyor ve performansi kadar kaynak
tasarrufu ve dustk atik orani ile de surdtrilebilir coztimler yaratiyor.
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izocam yalitim Griinleri Multi Konfor Bina kriterlerine uygun cézimler
icerir. Multi Konfor Binalar hakkinda detayli bir el kitabi hazirlayarak
paydaslarimizin erisimine sundugumuz bu kavram, neredeyse sifira
yakin enerji kullanimini hedefleyen, strdirilebilir, ekolojik, ekonomik
ve sosyal etmenleri gz 6nlinde bulunduran, yiksek enerji tasarrufuyla
birlikte maksimum isil konfor sunan, kusursuz akustik ve gorsel konfor
ile kaliteli ic ortam havasi, yangin korunumu ve givenligi saglayan
binalardir. Surduralebilirlik vizyonumuz ve sektérel liderligimizin
verdigi sorumluluk ile, cevresel ve saglik acisindan iyilestirilmis
ozelliklere sahip her tarlti bina tasariminda ve uygulamasinda yer
aldigimiz projelerimiz sayesinde bina kullanicilarina sdrddralebilir
coztmlerimizi ulastirabiliyoruz. Yalitim drtnlerimizin de kullanildigi
Gaziantep Ekolojik Bina Turkiye’nin Almanya PassivHaus Enstitlsi
tarafindan sertifikali ilk pasif evi. Ayni zamanda Amerikan Yesil Binalar
Sertifikasyon sistemi olan LEED Platinum sertifikasina sahiptir. izocam’in
Multi Konfor Binalar EL Kitabi'na buradan ulasabilirsiniz.

izocam Tasy(inii yerel ve en az %30 oraninda geri kazanilmis drtin
igerigiyle strdtrebilirlige hizmet ederken, Uluslararasi boyutta
kabul goéren yesil bina sertifikalandirma belgelerini almaya da
yardimci oluyor.

Strduralebilir artin ¢ézumlerimizin kullanimini artirabilmeye
yonelik olusturdugumuz maddi kolayliklar arasinda “Cevreci
Bina Kredisi” yer almaktadir. Cevresel kazanimlarla ilgili erisimi
artirabilmek icin yarattigimiz bu is birliginde Garanti Bankasi
strddrdlebilir Grtin kredileri bunyesinde olanaklar sunuyor ve
strduralebilirlik hedeflerimizdeki yayilimi artirmayi hedefliyoruz.
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~ iZoCAM is MUKEMMELIYETI YAKLASIMI 2

izocam'da  sirdirilebilir  biyiime stratejimizin
ve sektordeki 6ncli konumumuzun temelinde,
operasyonel mikemmeliyet anlayisimiz
yer almaktadir. Bu anlayis, yalnizca finansal
performansin optimizasyonunu degil, ayni zamanda
tim is sireglerinde en yiiksek kalite standartlarin
benimsenmesini gerektirmektedir.

is mitkemmeliyeti ve strdarilebilirlik
ilkelerini merkeze alarak vydrattigimiz, Ar-Ge
faaliyetlerinden (retim kalitesine, dijitallesme
entegrasyonundan deger zinciri ydnetimine kadar
tim is stireclerinde biitiinciil ve stratejik bir yaklasim
takip edilmektedir.

Bu yaklasim ile izocam paydaslari icin siirekli
ve artan deger yaratmayl hedeflerken, gelecek
nesillere karsi olan sorumlulugumuzu da eksiksiz
yerine getirmeyi hedefliyoruz.
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izocam Kalite Yonetimi

izocam olarak, yarimasriaskin siiredir “yalitim” denince akla gelen
itk firmalardan biri olmamizin ardindaki temel dinamiklerden biri,
tavizsiz kalite anlayisimizdir. Uriinlerimizin ve hizmetlerimizin en
ylksek uluslararasi ve ulusal standartlarda olmasini, sektérdeki
oncl ve gilvenilir konumumuzu sirdirmemiz icin stratejik
bir oncelik olarak addediyoruz. Kaliteye olan baglligimiz,
yalnizca ilgili yasal diizenlemelere ve endlstri normlarina uyum
saglamakla kalmayip, bu standartlari stirekli asarak operasyonel
mikemmeliyeti hedefledigimizin gostergesidir.

Musterilerimize katma deger saglayan, enerji verimliligini
maksimize eden ve cevresel etkiyi minimize eden yenilikci yalitim
¢ozimleri sunmak, kalite yénetim sistemimizin ayrilmaz bir
parcasidir. Her bir Gretim siirecimizde, ham madde tedarikinden
nihai Griniin sevkiyatina kadar tim asamalarda titiz bir kalite
kontrol ve glivence mekanizmasi uygulariz. Bu proaktif yaklasim,
Urlnlerimizin Ustln performansini, uzun 6marlaligini ve
glvenilirligini garanti altina alirken, ayni zamanda kaynaklarin
optimum kullanimini tesvik ederek cevresel surdurilebilirlige
de dogrudan katkida bulunur. izocam’da kalite, munferit bir
departmanin sorumlulugunda degil, tim calisanlarimizin ortak
bilinci, strekli egitimi ve kolektif gabasiyla hayat bulan, kurumsal
kaltlrimizan vazgecilmez bir unsuru olarak benimsenmistir.
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Kalite Kontrol Siirecleri

Kaliteye olan taahhiidiimiiz(, isleyisimizin her katmanina entegre
ettigimiz saglam operasyonel slreclerle hayata geciriyoruz.
izocam biinyesindeki Ar-Ge ve Kalite Mudiirliigi, 11 beyaz yaka
13 mavi yakadan olusan uzman bir ekiple bu alandaki calismalari
yonetmektedir. 4 farkli lokasyonda yer alan tesislerimizin her
birinde, kalite birimleri bulunmakta ve strdirilebilir kalite igin
bu birimler merkezi bir yapiya raporlama yapmaktadir.

Tesislerimizde Uretilen farkli Grinlerin dinamiklerine uygun
olarak, kalite kontrol stireclerimiz ti¢ ana asamada gerceklesir:

Hammadde Yari Mamul Nihai Uriin
Girdi Kontrolii Kontrolleri (Mamul)
Kontrolleri

SURDURULEBILIR YARINLARA
i$ MUKEMMELIYETI

SURDURULEBILIR YARINA

INSAN ODAKLI GELISIM BKLER

Tum bu stiregler, SAP sistemi Uzerinden titizlikle takip edilmekte
olup, vardiyalarda gerceklestirilen tim testler icin detayl
planlamalar mevcuttur. Elde edilen veriler, dizenli olarak genel
merkeze raporlanarak siirekli izleme saglanmaktadir. Uriinden
Uriine degisen 6zel proses ara kontrollerimizle, Gretim asamasinin
her noktasinda kaliteyi glivence altina almayi hedefleriz. Misteri
sikayetleri ise kalite standartlarimizi strekli olarak iyilestirmek
icin etkin bir geri bildirim mekanizmasi olarak kullanilr.

Isil iletkenlik o6lcimlerinde kullandigimiz  R-matic cihazi,
Uranlerimizin kritik performans 6zelliklerini belirlemede temel bir
arac olarak gérev almaktadir. izolasyon malzemeleriicin olmazsa
olmaz olan bu élgiimler, ortak sirketimizin kiresel bilgi birikimi
ve kalibrasyon standartlari dogrultusunda gerceklestirilmektedir.
Bu yaklasim, Griin kalitemizin strddralebilirligini ve uluslararasi
standartlara uygunlugunu temin eder.

1IZOCAM
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Kalite Giivence Yonetim Siirecleri

Kalite giivence faaliyetleri, izocam'in ic denetim stirecleri ve
bagimsiz (ciincii taraf denetimleriyle pekistirilir. Uriinlerimiz,
yasal zorunluluk olan CE belgesi ve i¢ piyasada aranan TSE
belgesi gibi sertifikasyon sirecleri kapsaminda detayli numune
kontrollerini ve Grlin performans testlerini iceren denetimlere
tabi tutulmaktadir. Denetimlerin yani sira yalitim malzemelerinde
blyuk dnem tasiyan yangin testi gibi kritik ve uzmanlik gerektiren
bazi testler konusunda da bagimsiz tictinct taraf kuruluslardan
destek alinarak triin kalitemiz eksiksiz bir sekilde glivence altina
alinir.

izocam’t sektérde éncii isim yapan kalitemizi strekli kilmak
adina kaliteye verdigimiz énemin bir gdstergesi olarak ISO 9001
Kalite Yonetimi Sistemi gerekliliklerine blylk 6zen gosteriyor,
ayni zamanda Entegre Yonetim Sistemi'mizin catisi altindaki;
cevre ve enerji yénetimimiz icin ISO 14001 ve ISO 50001,
is sagligi ve glvenligi yonetimi icin ISO 45001 ve kurumsal
karbon ayak izimizi hesaplamak icin ISO 14064 Standartlari
cercevesinde sistemlerimizi belgelendiriyor ve faaliyetlerimizi
yonetiyoruz. Sistemlerimizin temelinde bulunan ydnetim
taahhtleri ve planlari, risk odakli yaklasim, calisan katilimi,
paydas beklentilerinin anlasilmasi, veriye dayali karar siregleri,
strekli iyilestirme gibi adimlari, strdardlebilirlik yol haritamizi
hayata gecirebilmemizde de giicli bir arag olarak goériyor ve
uyguluyoruz.
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Bu alandaki calismalarimizin etkinligini degerlendirebilmek
amaciyla yil icerisinde belirli periyotlarda gerceklestirilen ic
Denetim Faaliyetleri ve Yonetim Goézden Gegirme Toplantilari
ile ydnetim sistem sireglerini ilgili standart gereksinimleri
kapsaminda ele aliyoruz. Bu konuda belirledigimiz hedefleri
ve yonetsel diizeyde taahhltlerimizi iceren Entegre Yonetim
Sistemi Politikamizi web sitemiz tizerinden tim paydaslarimizin

erisimine acik tutuyoruz.
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Dijitallesme Calismalari

Geng Turkiye'nin sanayisinde énemli bir boslugu doldurarak
yalitm sektériinde éncii bir rol Ustlenen izocam liderligi bizi
statikoya degil, daima surekli gelisime ve inovasyona yoneltti.
Yarim asri askin kékli gegmisimizle edindigimiz tecriibeyi,
ginimuazin hizla degisen teknoloji caginin gereklilikleriyle
birlestiriyor, dijitallesmeyi operasyonel verimliligimizi artirmanin,
paydas deneyimini iyilestirmenin ve surddrdlebilir biyime
hedeflerimize ulasmanin stratejik bir araci olarak goriiyoruz.
Kurumsal stratejimizin  temel unsurlarindan biri olarak
konumlandirdigimiz dijitallesme streclerine bu alana biyik
6nem veriyor, bu alandaki yatinmlarimizi ve calismalarimizi
kesintisiz bir sekilde strdiirllyoruz.

izocam olarak dijitallesme yolculugumuzda, is sireclerimizi
optimize eden ve veriye dayali karar alma kapasitemizi
glclendiren bir dizi ileri teknoloji ¢dzimini hayata gegirdik.
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SAP Entegrasyonu:

Tum is streglerimizde ERP (Enterprise Resources Planning) olarak
bilgi yonetim sistemi olarak SAP kullaniyoruz. Finans, Gretim, satis,
insan kaynaklari ve tedarik zinciri gibi tim operasyonel veriler bu
entegre platform Uzerinde isletilmekte ve yonetilmektedir. Bu sayede,
operasyonel tutarlilik, veri buttnligl ve streg verimliligi en Gst diizeyde
saglanmaktadir.

Power BI Portalr:

izocam binyesinde ise deger katacak verilerin raporlama ve
gorsellestirme suregleri icin glclu bir platform olan Power Bl portalini
kullanilmaktadir. Siparis strecinden ciroya, karliliktan nakliye ve tretime
kadar ttim is alanlarindaki hesaplanmis veriler, bu platform araciligiyla
gorsellestirilerek hizli ve etkili karar alma streclerine destek olmaktadir.
Gectigimiz yil tim departmanlarimiza yonelik verilen egitimlerle, rapor
tasarlama ve dashboard olusturma yetkinlikleri gelistirilerek veri odakli
kaltramaz pekistirilmistir.

Robotik Siire¢ Otomasyonu (RPA):

Operasyonel verimliligi artirma hedefi dogrultusunda RPA (Robotik Streg
Otomasyonu) uygulamalari muhasebe ve finans departmanlarindan
baslanarak yayginlastirildi. Yaziim robotlari, insan glctuni taklit
ederek fatura isleme, kara liste kontrolll gibi SAP ici slrecleri
otomatiklestirmektedir. Belirli programlara gore calisan bu robotlar,
manuel ve zaman alici islemleri devralarak, kullanicilarimizin zamanini
katma degerli ve stratejik faaliyetlere ayirmasina olanak tanimaktadir.
Bu otomatize stiregler, i¢ denetim ekibimizin en iyi uygulamalari arasinda
yer almakta ve giincel verilere dayanarak calismaktadir. insan Kaynaklari
departmanimizda da kullanilmaya baslanan RPA, stire¢ otomasyonunda
onemli bir adim teskil etmektedir.

Metriks Uygulamas:

Enerji ve Uretim verilerinin anlik takibini saglayan Metriks uygulamasi,
otomasyon uzmanlarimiz tarafindan yénetilmektedir. Uretim hatlarindaki
elektrik ve gaz tiiketimi gibi veriler, sayaclara bagli yazilimlar araciligiyla
hem SCADA sistemlerine entegre edilmekte hem de anlik izleme ve geriye
doénlk raporlama imkani sunmaktadir. Bu sistem, enerji kayiplarinin
onune gecilmesine ve 6nemli tasarruflar elde edilmesine dogrudan
katki saglamaktadir. Metriks uygulamasiyla sagladigimiz bu detayli ve
anlik veri akisi, enerji verimliligi hedeflerimizi destekleyerek cevresel
strddrdlebilirlige olan taahhtdimuzt somutlastirmaktadir. Halihazirda
Tarsus tesisimizde aktif olarak kullanilan Metriks uygulamasinin diger
tesislerimize de yayginlastirilmasi hedeflenmektedir.

Mobil imza ile Banka Talimatlar:

Risk yonetimi ve i¢ denetim slreclerimizi desteklerken, burokrasiyi
azaltip stregleri hizlandiran énemli bir dijitallesme projesi olarak banka
talimatlarinin mobil imza ile imzalanmasi sistemini hayata gecirdik.
Eskiden manuel olarak gerceklestirilen, cikti alinarak imzacilara ulastirilan
ve bankaya fakslanan 6deme listeleri yerine, bu stire¢ artik SAP modulu
olarak entegre edilmistir. Hiyerarsik diizene gore belirlenen imzacilarin
mobil cihazlar tGzerinden anlik imzalarla surecleri ilerletmesini saglayan
bu déntstm, islemleri hizlandirmanin yani sira, kagit israfini ortadan
kaldirmis, imzacilar icin esneklik saglamis ve denetlenebilirligi artirarak
daha giivenli bir finansal akis sunmustur.

1IZOCAM
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PRIX - Fiyatlandirma Projesi:

Detayli karliik analizi ve satis tahminlemesini
(forecasting) iceren PRIX projesi, maliyet tahmini
yaparak ay kapanmadan once tahmini maliyet
sistemi olusturmakta ve fiyat énerileri sunmaktadir.
Uretimin anlik verilerini de dikkate alarak, daha énce
icgidusel tahminlere dayali stirecleri veri odakli hale
getiren bu basarili proje, ortaklarimiz Saint-Gobain
tarafindan 2024 yilinda “Digital & IT Awards” 6duline
layik gortlmustr.

EBA (Enterprise Business Applications):

Sirketimizin cesitli is taleplerine yonelik strecleri
dijitallestiren bir platform olan EBA, mdsteri
sikayetlerinin takibinden insan Kaynaklari talep
sistemine, satin alma taleplerinden seyahat masraf
taleplerine kadar bircok baslikta islem yapilmasini
saglamaktadir. Onay akislarinin tasarlandigi  bu
sistemde, masraf talepleri, satin alma ve hammadde
kullanimi gibi konularda da stirecler dijital olarak
yonetilmektedir. Ozellikle 2024 yilinda eklenen
hammadde degerlendirme sureci akisi, sektérimiiziin
en karmasik sureclerinden birini dijitallestirerek,
operasyonel verimlilikte 6nemli bir artis saglamistir.

QDMS Entegrasyonu ve Miisteri Sikayetleri Yonetimi:

izocam sireclerinde degerli geribildirimler olarak
kabul edilen mdsteri sikayetleri QDMS sistemi
Uzerinde tutulmakta olup, sikayetlerin kapatilmasiyla
ilgili adimlar bu sistemde dijital olarak tanimlanmistir.
Bu siregleri daha etkin hale getirmek amaciyla,
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EBA'dan gelen sikayetler QDMS’e entegre edilerek
sikayet strecinin adim adim izlenmesi icin detayli
durum (status) takibi imkani getirilmistir. Sikayet
sonrasinda otomatik olarak génderilen memnuniyet
anketleri ile musteri geri bildirimleri toplanmakta
ve sistem, sikayet maliyetlerinin belirlenmesine de
olanak saglamaktadir.

Tesislerde Dijitallesme ve Kiosklar:

Dijitallesme streclerimiz sadece ofis ortamlariyla

sinirlll~ tutmuyor,  tesislerdeki ~ mavi  yakal
calisanlarimiza  yonelik adimlar atmayr da
O6nemsiyoruz.  Tesislere  yerlestirilen  kiosklar

araciligiyla, daha 6nce kagit bazli olan fazla mesai
girisi gibi islemler dijital olarak yapilabilmekte,
manuel sureglerin getirdigi verimsizlikler ortadan
kaldintmaktadir. Ziyaretci kayitlari, QR kod sistemiyle
dijitale tasinmis olup, ziyaretciler iSG ve cevre
konularindaki bilgilendirme videolarini izleyerek
stireclerini dijital olarak tamamlamakta ve bilgileri
glvenli bir sekilde kayit altina alinmaktadir.

insan Kaynaklan Dijital Uygulamalar:

insan  Kaynaklari  siireclerimizde  verimliligin
arttirilmasi ve sireclerin hizlanmasi amaciyla 2 ana
dijital uygulama kullanilmaktadir. . SAP'nin Success
Factors artnt olan Deep, performans yonetim
sistemi ve egitim modullerinde insan kaynaklari
calismalarini desteklerken bordro, izinler gibi diger IK
konulari ise “Dijital iK” platformunda yénetilmektedir.
Bu entegre sistemler, iK stireclerimizin daha verimli,
seffaf ve erisilebilir olmasini saglamaktadir.

SURDURULEBILIR YARINLARA
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Bayi Portali:

Bayilerimizle olan etkilesimimizi guglendirmek
amaciyla olusturulan bayi portallari Gzerinden
izocam bayileri kendi siparislerini acabilmekte,
finansal durumlarini, sevkiyat bilgilerini ve faturalarini
her yerden ve anlik olarak takip edebilmektedirler.

Miisteri iliskileri Yonetimi (CRM - Salesforce):

2022 yilindan bu yana, izocam misteri yénetimi
stirecleri kapsaminda, misteri iliskileri yonetiminde
sektérin  6nde gelen platformlarindan  biri
olan Salesforce CRM'i kullanilmaktadir. Saint-
Gobain Turkiye sirketlerinin ortak projesi olarak
hayata gecen bu uygulama kapsaminda izocam
musterilerinin  ve musteri kontaklarinin  detayli
takibi gerceklestirilmektedir. Ek olarak ilgili sistem
sayesinde Turkiye'deki tim Saint-Gobain sirketlerinin
ortak mdusteri ve proje havuzuna erisim imkani
sunarak, potansiyel firsatlarin daha etkin bir sekilde
degerlendirilmesini saglamaktadir. Musteri ziyaretleri,
iletisim stirecleri ve olusturulan teklifler bu sistemde
kaydedilmekte, onaylanmis teklifler dogrudan SAP’ye
aktarilarak verimlilik arttiritmaktadir.

Nakliye ve Satin Alma/ihale Portallar::

Operasyonel sureglerimizi dijitallestiren nakliye ve
satin alma ve ihale portallari ile sureclerin hizlanmasi
ve verimliligin arttinlmasi hedeflenmektedir. Nakliye
portali araciligiyla, SAP (zerinden yonetilen arag
talepleri sayesinde nakliye talep islemleri tamamen
dijital hale getirilerek verimliligi ve izlenebilirligi

SURDURULEBILIR YARINA
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arttinlmistir. Satin alma ve ihale portali biinyesinde
Satin Alma departmani tarafindan biyik alimlarda
ilgili taraflara davetlerin  gonderilmesi, ihale
streglerinin yaratilmesi ve en uygun tekliflerin
secilmesi gibi uygulamalar ile ilgili sureclerde
seffaflik, hiz ve verimlilik saglanmaktadir.

MDH Tools:

MDH araclari, operasyonel streclerdeki evrak
islerini, fotokopi ve onay slreclerinden kaynaklanan
burokrasiyi ortadan kaldirarak dijitallesme ¢ézimleri
sunmustur. Bu entegre yaklasim; periyodik kontroller,
kaza olay bildirimleri, SMAT ve WCM uygulamalari
gibi temel slreclerin yani sira, bu uygulamalardan
dogan aksiyonlarin etkin bir sekilde takip edilmesini
ve yonetilmesini saglamaktadir. Seffaflik ve sonug
odakli bir calisma stratejisi benimsenerek, Risk
Analizi (eRisk) ve Calisma izni (ePermit to Work)
gibi kritik uygulamalarin gelistirme strecleri devam
etmektedir. Bu uygulamalarin tamamlanmasiyla
birlikte, tim operasyonel sureclerde daha seffaf
ve verimli bir yoénetim hedeflenmekte olup, MDH
araclari  kurumsal sudreclerin dijital déntstimunu
destekleyerek operasyonel mikemmellige ulasmada
6nemli bir rol oynamaktadir.

Tiim bu dijitallesme uygulamalari, izocam’in gelecege
yonelik stratejik adimlarinin  bir parcasi olup,
operasyonel muikemmeliyet, paydas memnuniyeti
ve surdurlebilirlik hedeflerimize ulasmada kilit rol
oynamaktadir.
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izocam Ar-Ge Calismalari

izocam olarak, gelecegin ihtiyaclarini bugiinden &éngorerek,
yenilikci  ve strdardlebilir  ¢ozimler gelistirmeyi  stratejik
blyime hedeflerimizin ve cevresel sorumlulugumuzun
ayrilmaz bir parcasi olarak kabul ediyoruz. Ar-Ge'ye verdigimiz
o6nem, teknolojik ilerleme ile sinirli kalmayip, Grlnlerimizin
performansini, enerji verimliligini ve cevresel ayak izini optimize
etmeyi hedeflemektedir. Misterilerimizin degisen beklentilerine
yanit verirken, yalitim sektériinde yeni standartlar belirlemek ve
strddrdlebilir bir gelecek insa etmek icin bilime ve inovasyona
yatirim yapmaya devam ediyoruz.
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Ar-Ge slreglerimizi yirQten, alaninda yetkin ve tecriibeli toplam
9 kisilik uzman izocam Ar-Ge ekibi farkli disiplinlerden gelen
bilgi birikimiyle yalitim sektériindeki en glncel gelismeleri
takip etmekte, yeni teknolojileri arastirmakta ve Grlinlerimizin
performansini stirekli olarak iyilestirmeye odaklanmaktadir.

inovasyona verdigimiz énemin somut bir géstergesi olan ve 2022
yiinda basvurusu yapilan izocam patenti; “Yangin ve Basma
Dayanimi Yiikseltilmis Bir Yalitim Levhasi ve Bu Levhanin Uretim
Yontemi” basligini tasimaktadir. Yalitim malzemelerinin temel
performans kriterleri olan yangina dayanim ve basma dayanimi
o6zelliklerini ayni anda arttiran yenilikci bir yaklasimi ve bunun
Uretim metodunu kapsayan bu bulus, Ar-Ge kapasitemizi ve
sektére sundugumuz katma degerli, surdurilebilir ¢cézumleri
tescil eden 6nemli bir adimdir.

izocam olarak, Ar-Ge'ye olan bu gicli bagliligimizla,
Granlerimizi ve tretim stireclerimizi strekli gelistiriyor, sektérdeki
6nculigimizi pekistiriyoruz. Bu dogrultuda son yillarda hayata
gegirdigimiz strdurilebilirlik hedeflerimizi destekleyici yapidaki
Ar-Ge projelerimizin detaylarina, 46. sayfadaki “Strdiiriilebilir
Uriinler” baslig) altinda ulasabilirsiniz.
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Deger Zinciri Uygulamalari

izocam catisi altinda, ‘Strdurilebilir Yarinlara Deger Katma’
taahhiidiimazin, yalnizca kendi operasyonlarimizla sinirli
kalmadiginin bilinciyle, Grinlerimizin yasam déngisinin her
asamasina yayilarak, deger zincirimizin tamaminda sorumluluk
ve mikemmeliyeti esas almayi hedefliyoruz. Tedarikgilerimizden
musterilerimize kadar uzanan deger zincirimizde, cevresel ve
sosyal etkileri minimize ederken, operasyonel verimliligi ve
karsilikli faydayl maksimize etmeyi amacliyoruz. Bu batincdl
yaklasim ile sadece kendi performansimizi degil, ayni zamanda
ekosistemimizdeki tim paydaslarin strdarilebilirlik yolculuguna
katkida bulunmayi hedefliyoruz.
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Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi

izocam deger zincirinde stratejik bir konuma sahip olan tedarik
stiregleri, 10 kisilik uzman bir ekiple Tedarik Zinciri Madarlagi
altinda yénetilmektedir. Tedarik zinciri ydnetimi kapsaminda, yeni
tedarikgi edinme srecleri, titiz ve seffaf adimlarla ilerlemekte,
yeni tedarikcilerin izocam Kkalitesi, vizyonu ve sirdirilebilirlik
hedefleriyle hizalanmis olmasi  beklenmektedir. ~Surecte
potansiyel tedarikcilere ait bilgiler EBA sistemine ylklenmekte,
ardindan numune tedariki ve deneme (Uretimi surecleri
gerceklestirilerek  Griin  performansi  degerlendirilmektedir.
Halihazirda Gretimimizde kullandigimiz, onayli tedarikcilerimizle
olan iliskilerimiz ise surekli bir baglanti ve hammadde akisi ile
devam etmektedir.

Tedarikgilerimizle olan iliskilerimizde, sorumlu ve strdirtlebilir
is yapis bicimini temel aliyor, tim tedarikcilerimizden, izocam'in
benimsedigi hassasiyetleri ve degerleri iceren bir tedarikgi
sOzlesmesini imzalayarak ayni hassasiyetleri tasidigimizi garanti
altina almayi hedefliyoruz. Fikri milkiyet haklarina saygl, calisan
haklar, is glvenligi ve mesleki saglik standartlar, cevresel
taahhttler ve yasalara tam uyum gibi kritik basliklari iceren
‘Tedarikci Sozlesmesi’ ile ilgili konulardaki taahhatlerin imzali
olarak alinmasi ile tedarikgi stireglerimizde bizimle ayni etik ve
strdrdlebilirlik hassasiyetlerinin paylasilmasini garanti altina
almaktadir.
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Tedarik slreci
Muadarlaga Satin Alma Suregleri Prosediri geregi her 6 ayda

devam ettigi mulddetce, Tedarik Zinciri
bir tedarikgilerimize yonelik kapsamli  degerlendirmeler
uygulamaktayiz. ilgili degerlendirme siireclerinde tedarikgiler
performanslari; kalite uygunluk, miktara uygunluk, termine
uygunluk ve hizmet kalitesi gibi ana kriterler esas alinarak
degerlendirilmekte ve derecelendirilmektedir.  Kalite, cevre,
iSG, enerji ve siirdirilebilirlik konularina yer verilen sorular
iceren Tedarikgi Denetim Formu’ndaki sorularin yanitlanmasi ve
tedarikgi sézlesmesinin tekrar imzalanmasi beklenerek sorumlu
tedarik zinciri uygulamalarina dair hizalanmanin siirekli kilinmasi
amaclanmaktadir. ilgili degerlendirme sonucunda alinan nota,
degerlendirme ve derecelendirmelere gore tedarikgi ile olan is
birliginin devam edip etmemesine karar verilmektedir.

2025 yilinda izocam biinyesinde 2024 yilinda kararlilikla devam
eden tedarikci degerlendirmeleri ve tedarikgi risk analizlerinin
kapsamini genisletmeyi planliyor, degerlendirme ve denetimlerin
tedarikgilerimizin sosyal ve cevresel etkilerin azaltilmasi ile
strduralebilirlik, cevre ve is sagligi ve glvenligi farkindaliginin
arttirilmasi konularina daha fazla agirlik vermesini amacliyoruz.
Bu uygulamalar ile operasyonel verimliligimizi arttirmanin yani
sira tedarik zincirimizin cevresel ve sosyal sorumluluklarini da
gliclendirme amaci tasiyoruz.
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Miisteri Memnuniyeti Calismalan

lizocam olarak, yarim asri askin stiredir Tiirkiye yalitim sektériinde
onci ve lider konumumuzu korumamizin temelinde, kosulsuz
musteri memnuniyeti ilkesinin yattig inanciyla hareket ediyoruz.
Mdsterilerimizin beklentilerini asmak ve onlarla uzun vadeli,
glvene dayali iliskiler kurmak, is felsefemizin merkezinde yer
almaktadir. Budogrultuda, her bir Griin ve hizmetimizde en yliksek
kalite standartlarini sunmanin yani sira, misteri deneyimini
strekli iyilestirmeye yonelik kapsamli calismalar ydrdtiyor,
musteri memnuniyetini saglamayi ve slrdirmeyi sirketimizin
varolus nedeni ve gelecege yonelik stratejik dnceliklerinden biri
olarak addediyoruz.

Msteri memnuniyetini glivence altina almanin kritik bir adimi
olarak, sikayet yoénetim sireclerimize biyik 6zen gosteriyor,
streclerimizi iyilestirme adina kiymetli geribildirimler olarak
gbrdigimiiz tim musteri sikayetlerini titizlikle takip edip hizla
¢oziime kavusturuyoruz. Bu sireg zarfinda musterilerimizden
gelen sikayetler, EBA ve QDMS sistemleri Uzerinde, dijital
ortamda bize ulasmakta, satis destek ekibimiz tarafindan detayli
bir sekilde sisteme kaydedilmektedir. Sikayetin niteligine gore
Kalite, Satis veya Nakliye gibi ilgili departmanlara yonlendirilen
sikayet basvurulari her bir asamada degerlendirmelere tabi
tutularak, Sikayetin giris ve sonug raporlari olusturulmaktadir.
ilgili departmanlar icin tanimlanan hedef siirelerde sikayetlerin
belirlenen hedefler dogrultusunda kapatilmasi saglanmaktadir.
Tesisler bazinda her yil gelen sikayet sayilarini azaltma hedefi
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tutan departmanlar, tim sikayetleri dikkatle degerlendirmekte,
kabul edilen sikayetler (zerinden olusan performanslarini
takip ederek, musteri memnuniyetini stirekli iyilestirme odakl
calismaktadirlar.

Miisteri Geri Bildirimleri

Tarsus Tesisi

2023 68
2024 32
Dilovasi Tesisi

2023 61
2024 64
Gebkim Tesisi

2023 101
2024 56
Eskisehir Tesisi

2023 16
2024 15

Mdsterilerimizin geri bildirimlerini, Grinlerimizi, hizmetlerimizi
ve sureglerimizi gelistirmek igin degerli birer firsat olarak
gordigiimiiz izocam'da misteri  beklentilerini asmayr ve
sektorde daima 6rnek teskil eden bir hizmet kalitesi sunmayi
nihai hedefimiz kabul ediyoruz.
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Her basarili organizasyonun merkezinde, nitelikli ve motive
insan kaynagi bulundugu bilinciyle hareket eden izocam, insan
kaynagini kurumumuzun en degerli sermayesi ve rekabet
avantajimizin kilit unsuru olarak tanimlamaktadir.

Sirketimizin  strddrdlebilir blyime ve pazar liderligi
hedeflerine ulasmasinda, calisanlarimizin kurumsal hedeflerle
uyumlu, memnun ve tatmin edici bir calisma ortaminda
faaliyet gostermelerindeki kritik éneminin farkindayiz. Bu
bakis acisiyla izocam'da, her bir bireyin potansiyelini tam
olarak gerceklestirebildigi, strekli gelisim firsatlari buldugu
ve kurumsal aidiyet duygusunu en Ust diizeyde deneyimledigi
bir yapi tesis etmeyi dnceliklendiriyoruz. Bu yaklasim, sadece
bireysel performans artisini degil, kurum kaltirimazin
zenginlesmesini ve kollektif basarimizin percinlenmesini
saglamaktadir. Calisanlarimizin refahina ve gelisimine yapilan
yatirim, izocam’in gelecekteki basarilarini giivence altina alan
stratejik bir hamledir.

Bu kapsamda, insan kaynaklari ydnetimimiz, calisanlarimizin
en degerli varligimiz oldugu ilkesinden hareketle,
onlarin  memnuniyetini ve tatminini maksimize etmeye
odaklanmisti. Bu odaklanma, izocam'in sektérdeki éncii
konumunu korumasinin ve strekli yenilenmesinin temelini
olusturmaktadir.
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izocam insan Kaynaklari Uygulamalar

izocam olarak, insan kaynagimizi strdirlebilir basarimizin
ve rekabet Gstinligimizin temel diregi olarak gériiyoruz. Bu
dogrultuda, insan kaynaklari yonetim sireclerimizi, seffaflik,
adalet, kapsayicilik ve strekli gelisim ilkeleri Gizerine insa ediyor,
calisanlarimizin en yuksek verimlilige ulasacaklar, mutlu ve
aidiyet duygusuyla dolup tasan bir calisma ortami yaratmayi
hedefliyoruz.

izocam'in her pozisyon icin en yetkin ve kurum kiltirimiize en
uygun aday! belirleme taahhidii sarsilmazdir. insan kaynaklari
uygulamamizin cikis noktasi olan ise alim sureclerimizde, din,
dil, irk, cinsiyet, cinsel yonelim, engellilik durumu, yas veya etnik
koken gibi hicbir kisisel 6zellige dayali ayrimcilik yapilmaz, adayin
pozisyonun gerektirdigi yetkinliklere sahip olmasi ve izocam
kaltartne uyumu degerlendirilir. Streg, ilgili departmandan gelen
ve ihtiyaclari detaylandiran Personel Talep Formu Uzerinden
baslar ve stratejik ihtiyaglarin ve bltcenin dogru sekilde
yonetilmesini saglayan yonetici onayi ile devam eder. Onaylanan
her pozisyon icin, oncelikle sirket ici yeteneklerimize firsat
tanimak adina i¢ ilanlar yayimlamakta; i¢ kaynaklardan uygun
adayin bulunamamasi durumunda, genis bir yetenek yelpazesine
ulasmak icin dig ilanlar araciligiyla duyurular yapilmaktadir.
ise alim stireci, adaylarin beceri ve potansiyellerini en objektif
sekilde ortaya koyabilmelerini saglayan insan kaynaklari
departmani gorismesi, ilgili departman lideri gorlismesi ve
direktér gorismesi olmak Uzere Ug periyotlu degerlendirme
asamasi ile ilerlemektedir.
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Yeni baslayan her calisanimizin izocam ailesine hizli, etkin
ve aidiyet duygusuyla adapte olmasini saglamak amaciyla
kapsamli bir onboarding (ise alistirma) stireci ytratlyor, ise yeni
baslayan galisanlarimizin kendi departmaniyla ve lokasyondaki
diger calisanlarla tanisma etkinligini diizenliyoruz. Teknolojinin
sundugu imkanlardan en (st dlzeyde faydalanma hedefimiz
dogrultusunda, 2025 yilinda yeni calisanlarin onboarding
stireclerini 2 ay icerisinde tamamlamalarini saglayacak dijital bir
sisteme gecis yapmay! hedeflemekteyiz.

izocam'da calisan deneyimi, ise alimdan isten ayrilmaya kadar
her asamada buyik 6énem tasimaktadir. Bu bakis acisiyla isten
ayrilan her calisanimizla isten ¢ikis anketi gerceklestirmekte,
ayrilik nedenleri, sirketin glcli ve gelistirilebilecek yonleri
hakkinda degerli geri bildirimler toplanmaktadir. Elde edilen
veriler, diizeltici faaliyetler belirlemek ve calisan memnuniyetini
artiracak iyilestirmeler yapmak igin titizlikle analiz edilmektedir.

insan kaynaklari uygulamamizin énemli bir bélimin olusturan
Ucretlendirme politikasi performansi  oddllendiren, piyasa
kosullariyla uyumlu, adil ve seffaf bir yapiya sahiptir. Mavi yaka
calisanlarimizin Ucretleri, toplu is sozlesmeleri kapsaminda,
pozisyonlarin  gerektirdigi  yetkinlikler ve sorumluluklar
gbz onunde bulundurularak belirlenmektedir. Beyaz yaka
calisanlarimizin  Gcretlendirme strecleri  yiluk periyotlarda
gerceklestirilen performans degerlendirmeleri basta olmak
Uzere bircok kriterin  degerlendirilmesiyle baslamaktadir.
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Ucret bantlarimizi belirlerken destek alinan alaninda uzman
danismanlik firmalari araciligiyla elde edilen veriler ile endstri,
sektor ve Tirkiye bazinda kapsamli Benchmark calismalarindan
elde edilmektedir. ilgili danismanliklardan gelen veriler, bireysel
performans notlari ve izocam ve ortaklarin oranlar bir arada
degerlendirilerek nihai Gcret kararlar verilmektedir. Bu cok
faktorli degerlendirme bireysel katkiyr takdir ederken faaliyet
gosterdigimiz cografyaya ve sirketin genel stratejisiyle uyumlu bir
Ucretlendirme yapisi sunmaktadir.

izocam olarak, insan kaynaklari uygulamalarimizin timand,
calisanlarimiz icin adil kosullar saglamak, onlarin refahini
artirmak, sirket kaltirimuize adaptasyonlarini hizlandirmak,
bireysel ve kurumsal verimliligi yUkseltmek ve giiclt bir aidiyet
duygusu olusturmak amaciyla titizlikle yarGtiyoruz. Bu batincal
yaklasimimizla, her bir calisanimizin potansiyelini en st diizeyde
gerceklestirebildigi, mutlu ve motive bir calisma ortami yaratmayi
hedefliyoruz.

1IZOCAM



RAPOR HAKKINDA SIRKET PROFiLI

Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik

izocam olarak, kurum kdltirimizin ve strdarilebilir
basarimizin temelinde yatan en degerli prensiplerden biri,
cesitlilik, kapsayicilik ve esitlige olan sarsilmaz bagliigimizdr.
Sirketimizde, din, dil, irk, cinsiyet, engellilik durumu, yas veya
etnik kéken gibi hicbir kisisel 6zellige dayali ayrimciliga kesinlikle
tolerans gostermiyoruz. Her bireyin, yetenekleri ve potansiyeli
dogrultusunda, esit firsatlara sahip olmasini ve ayni kosullar
altinda calisma imkani bulmasini saglamak, insan kaynaklari
politikamizin temelini olusturmaktadir. Farkli bakis acilarinin ve
deneyimlerin, kurum kaltlrimdzi zenginlestirerek inovasyonu
tetikledigine ve daha kapsamli ¢dziimler Gretmemizi sagladigina
ylrekten inaniyoruz. Bu hassasiyetleri sadece s6zde birakmayip,
somut hedefler ve uygulamalarla hayata geciriyoruz.

Ozellikle kadinlarin is  giicine  katiimimi ve  liderlik
pozisyonlarindaki temsilini artirmaya yonelik kararli adimlar
atiyoruz. Her yil kadin calisan sayimizi istikrarli bir sekilde
artirmay! hedeflemekteyiz; bu kapsamda, 2027 yilina kadar
toplam kadin calisan oranimizi %30'a cikarmayl amacliyoruz.
ise alim streclerimizde, ayni yetkinlik seviyesine sahip adaylar
arasinda kadin adaylara 6ncelik taniyarak bu hedefe ulagmayi
destekliyoruz.

Beyaz yaka pozisyonlarinda da kadin temsilini glclendirme
amacimiz dogrultusunda; mudir ve st yonetim kademelerinde
%30 kadin yonetici oranina ulasmay hedefliyoruz.
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Kadin calisanlarimizin is hayatinda aktif rol almasinin 6nemine
ylrekten inaniyor, annelik haklarina saygi duyuyor ve izocam'daki
her bebek haberini blylik bir mutlulukla karsiliyoruz. Anne
adaylari ve yeni anneler icin hibrit calisma modelleri uyguluyor,
6zel durumlarda evden calisma imkani taniyarak onlarin hem
profesyonel hem de kisisel yasam dengelerini destekliyoruz. Her
yeni bebek icin 6zel bir bebek kutusu hediyesi sunarak bu 6zel
anlarini paylasmaktan mutluluk duyuyoruz.

Kadincalisanlarinsadeceofissinirlarindadegilsahadabulunmasini
da 6nemsiyor, bu bakis agisi ile mavi yaka pozisyonlarinda kadin
calisan oranini artirmayi hedefliyoruz. Bu hedefe yonelik stratejik
planlarimiz kapsaminda 2024 yili icerisinde soyunma odalari gibi
galisma ortaminin kadinlara uygun hale getirilmesine yonelik
kapsamli yatirmlar ve altyapi calismalari yiritmeye basladik. Bu
hazirliklarin tamamlanmasinin ardindan, 2025 yilinda mavi yaka
kadin gcalisan alimlarimiza baslamayi hedefliyoruz.

Cesitlilik, kapsayicilik ve esitligi her kosulda yayginlastirma
gabalarimiz, yalnizca cinsiyetle sinirli degildir. Yas kriterlerine
takilmadan, farkli kusaklardan calisanlari binyemize katmayi
6nemsiyoruz. Kusaklar arasi etkilesimin, farkli bakis agilarinin
harmanlanmasini saglayarak inovasyonu ve problem ¢6zme
yetenegimizi artirdigina inaniyoruz.
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2023 2024
Kisi Oran Kisi Oran
Beyaz Yaka 187 %41 195 %42
Mavi Yaka 274 %59 267 %58
2023 2024
Toplam Calisan Kadin %11 %12
Toplam Calisan Erkek %89 %88
2023 2024
Beyaz Yaka Calisan Kadin %27 %28
Beyaz Yaka Calisan Erkek %73 %72

izocam olarak, evrensel insani degerlere ve insan haklarina saygili
bir kurumsal vatandas olma sorumlulugunu tasiyor, basta insan
Haklari Evrensel Beyannamesi olmak tizere, Uluslararasi Calisma
Orgitil (ILO) standartlari ve ilgili tim ulusal ve uluslararas
mevzuatlara tam uyumu hayati 6nemde goriyoruz. Sirketimiz,
her tarld insan haklar ihlaline, tacize, ¢ocuk isgi ¢alistirmaya,
zorlaveyazorunlu calistirmayave modern kélelik uygulamalarina
karsi sifir tolerans politikasi benimsemektedir. Bu prensiplerimiz
yalnizca kendi operasyonlarimizla sinirli kalmayip, tim tedarik
zincirimizdeki is ortaklarimizdan da ayni hassasiyeti beklemekte
ve bu konuda proaktif denetimler ylriitmekteyiz.
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Calisan Memnuniyeti Uygulamalar

izocam olarak, calisanlarimizin sadece verimli degil, ayni
zamanda mutlu, motive ve aidiyet duygusu ylksek bireyler
olmalari gerektigi inanciyla calisan refahini ve memnuniyetini
arttirmaya yonelik kapsamli ve cok boyutlu uygulamalar hayata
geciriyoruz. Is yerini sadece bir calisma alani degil, ayni zamanda
kisisel gelisim ve sosyal etkilesim imkanlari sunan bir yasam alani
olarak tasarliyoruz.
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Calisan memnuniyetini artirmak ve zihinsel, fiziksel iyilik hallerini
desteklemek amaciyla Wellbeing calismalarina biytk énem
veriyoruz. Yl boyunca farkli lokasyonlarda duizenledigimiz
cesitli sosyal etkinliklerle calisanlarimizi bir araya getiriyor,
bu uygulamalar ile calisan aidiyetinin arttinlmasini ve
calisanlarimizin memnuniyetini hedefliyoruz.

Calisanlarimizin karsilastiklari zorluklarda destek bulabilmeleri
icin psikolojik danismanlik, saglikli beslenme uzmanligi ve hukuki
danismanlik gibi genis bir yelpazede hizmet alabildikleri Avita
Calisan Destek Programi'ni sunuyoruz. Sadece calisanlarimizin
degil calisan ailelerinin ve arkadaslarinin yararlandigi bu
programin duyurusunu ise giriste verilen iletisim bilgileri ve
tesislerdeki afisler araciligiyla strekli kiliyoruz. Calisanlarimiz ve
yakinlari tarafindan blyuk ilgi géren bu hizmetten gelen anonim
raporlari sirket gelisimimiz icin degerlendiriyoruz.

Calisanlarimizinmotivasyonunu artirmak ve basarilarimizi birlikte
kutlamak adina 6zel anlara yatirim yapmayi kiymetli buluyoruz.
Yil sonu degerlendirme toplantilari bizim icin sadece hedeflerin
gozden gecirildigi ciddi platformlar degil, ayni zamanda eglenceli
etkinliklerle renklendirdigimiz, bir araya gelme ve kaynasma
firsatlari sunan keyifli bulusmalari ifade etmektedir. Yilda bir kez
duzenledigimiz sirket yemegi gibi etkinlikler, tiim izocam ailesini
bir araya getirerek aidiyet duygusunu pekistiriyor. Bu keyifli
toplantilar kapsaminda 2025 yilinda izocam’in 60. yilini bilyiik bir
coskuyla kutlamayi hedefliyoruz.

Yil igerisinde dogum gunid kutlamalari, iftarlar ve kahvalti
organizasyonlari gibi sosyal bulusmalarla aidiyet duygusunu
pekistirmeye, Kadinlar Gunu gibi 6zel ginlerde bu anlari ufak
hediyelerle taclandirmaya 6zen gdsteriyoruz. Bu uygulamalari
hayata gecirirken alinan hediyelerin  toplumsal sosyal
sorumluluga katkida bulunmasini da énemsiyoruz. Bu amagla
2024 yiinda kadin calisanlarimizin 8 Mart Kadinlar Guni’na
kutlamak icin hediyelerimizi Kadinlarin Elinden Dernegi'nden
secerek sadece kendi kadin calisanlarimizin degil ayni zamanda
Anadolu’daki girisimci kadinlari da desteklemeyi amacladik.

Calisanlarimizin maddi ve sosyal refahini glivence altina alan,
pozisyona ve unvana gore degisiklik gosteren Ozel Saglik
Sigortasi (OSS) ve Bireysel Emeklilik Sistemi (BES) gibi kapsamli
yan haklar paketi sunuyoruz. Her yil yakacak yardimi, yillik izin
kullananlara izin harcligi, dini bayramlarda bordro Gzerinden
bayram harcligi gibi ek 6demeler ile calisanlarimizin hane
bltcesine destek oluyor, her sene Ekim ayinda tahsil yardimi,
evlenenlere ve yeni dogum yapanlara evlilik ve dogum yardimi,
stinnet yardimi gibi sosyal destekler sunarak calisanlarimizin
hayatlarindaki énemli anlarda yanlarinda olmayi énemsiyoruz.
Toplu s Sézlesmesi (TiS) kapsaminda mavi yakali calisanlarimiza
giyim yardimi yapiyor, tim lokasyonlarimizda yemek ve servis
hizmetiyle calisanlarimizin giinlik yasamlarini kolaylastiriyoruz.
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Mavi yaka calisanlarimizin haklarini glivence altina almak adina
uzun yillardir giiclii bir Toplu is Sézlesmesi (TiS) yapisina sahibiz.
Dilovasi’'ndaki Tasylni ve Mersin Tarsus tesislerimizde Kristal-
is Sendikasi yetkili sendika olarak faaliyet gosterirken, 2025
yilinda Eskisehir ve Gebkim tesislerimiz icin Petrol-Is Sendikas!
ile anlasma yapmayi planliyoruz. Calisanlarimizin sendikal
haklarina saygi duyuyor ve bu is birliklerini Gnemsiyoruz.

Sadece calisanlarimiza degil, onlarin degerli ailelerine de
6nem veriyor, dizenledigimiz piknikler ve diger aile odakl
uygulamalarla, calisanlarimizin sevdikleriyle birlikte kaliteli
zaman gecirmelerine olanak taniyoruz. Her sene 23 Nisan Ulusal
Egemenlik ve Cocuk Bayrami’'nda galisanlarimizin ¢ocuklarinin
gonderdigi resimlerle dijital sergiler planlayarak onlarin sanatsal
ifadelerinitesvik ediyoruz.Sirketimizde acilanstajprogramlarinda
onceligi her zaman ¢alisan cocuklarimiza vererek, onlarin kariyer
yolculuklarina itk adimi atmalarina destek oluyoruz.

izocam catisi altinda esnek calisma modelleri ve cémert izin
haklari sunarak calisan refahini artirmayi hedefliyoruz. Genel
muduarlikte calisanlarimiza hibrit calisma modeli uyguluyor,
tesislerde, fonksiyonel isin gerekliliklerine gore yoneticiler
tarafindan belirlenen esnek calisma diizenlerini benimsiyoruz.
Yillik izinler konusunda, yasal haklarin Gzerinde hak edisler
tanimliyor ek olarak calsanlarimizin itk yii dolmadan izin
haklarini kullanmalari konusunda esnek davranarak bagliligi
glclendirmeyi amacliyoruz.

Calisan katilimini ve inovasyonu tesvik etmek amaciyla, tesislerde
bulunan éneri kutularinin yani sira calisanlarimizin projeleriyle
basvuruda bulundugu ve sunumlar sonrasi yapilan secimlerle
odil kazanabildigi gliclii bir Odiil ve Oneri Politikasi yiritiyoruz.
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Calisanlarimizin izocam kiiltiiriine adaptasyonunu ve aidiyetini
saglamak icin 6neri sistemi ile ‘izocam Tutum Odulil’ sunuyoruz.
Her ayin sonunda, ilgili yoneticiler tarafindan aday gosterilen
isimler arasinda yapilan oylama ile Ayin Elemani'ni bu sistemin
bir devami olarak, yil boyunca gésterilen Ustlin performanslarin
degerlendirilmesi ile Yilin Elemani’ni seciyor ve édullendiriyoruz.
Bu ve benzeri muhtelif 6dillerle, calisanlarimizin emeklerini ve
sirketimize olan katkilarini strekli olarak onurlandiriyoruz.

Sikayet ydnetimi konusunda, tesislerde bulunan sikayet kutulari
araciligiyla calisanlarimizin geri bildirimlerini anonim olarak
iletebildikleri seffaf ve glvenilir iki yonld bir sisteme sahibiz.
Ek olarak, her tesiste bulunan izocam Etik Kurul ve iletilerin
dogrudan uluslararasi ortaklarimiza ulastigi global Speak Up
sistemi ile kimliksiz bildirim imkani sunuyor, bu sistemlerden
tim calisanlarimizin haberdar olmasi icin tesislerde ilanlarla
bilgilendirmeleri stirekli kiliyoruz.

Calisanlarimizin sirket yonetimindeki temsilini saglamak ve
seslerini duyurmak adina calisan temsilciliklerinin aktif rol
almasina &énem veriyoruz. Genellikle sendika temsilcilerinden
secilen calisan temsilcilerinin, is Sagligi ve Gulvenligi kurulu
ile Disiplin Kurulu gibi kilit noktalarda gorev alarak tesisler ve
kurullar arasinda képri gérevi gérmesini, gelisime acik alanlari
bu kurullarda dile getirerek seffaf ve katiimci bir yonetim
anlayisinin desteklenmesini sagliyoruz.

Yillk  olarak  gerceklestirdigimiz  Calisan ~ Memnuniyeti
Anketi (CMA) ile calisanlarimizin sirket igerisindeki uctan
uca deneyimlerini ve izocam'daki tim sireclere yénelik
memnuniyet oranlarini detayli bir sekilde oélcimlemeye 6zen
gosteriyoruz. Her yil uygulanan anketin sonuglarini Yénetim
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Kurulu calistayinda kapsaml bir sekilde degerlendiriyor, tim
sirkete bitln seffafligiyla acikliyor ve odak grup calismalariyla
destekledigimiz bu geri bildirimleri insan kaynaklari stratejilerinin
olusturulmasi ve yillk aksiyon planlarinin hazirlanmasinda
temel veriler olarak degerlendiriyoruz. Calisan memnuniyetine
yonelik uygulamalarimizin basarisini, Calisan Memnuniyeti
Anketleri'mizin her yil artis gésteren puan seyriyle somut olarak
gdrmenin gururunu yaslyoruz.

Calisan Memnuniyet Anketi Sonuglar
2023 %61
2024 %72

Bu kapsamli memnuniyet odakli uygulamalarimiz sayesinde,
izocam’daki ortalama kidemi 7.42 yilda tutmay ve calisan devir
oranimizi her sene dustirmeyi basariyoruz. ilgili verileri, insan
kaynaklari stratejimizin etkinliginin ve izocam’in calisanlari icin
guvenli, mutlu ve gelisim odakli bir liman oldugunun somut
gostergeleri olarak kabul ediyoruz.

Calisan Devir Orani
2023 %14,38
2024 %14,34
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izocam Egitim ve Performans Yénetimi

izocam olarak, insan kaynagimizin sirekli gelisimini ve
potansiyellerini en Ust dizeyde kullanmalarini saglamayi,
sirketimizin gelecegi icin stratejik bir yatirim olarak addediyoruz.
Bu bakis acisi ile calisanlarimiza yénelik egitim faaliyetlerine
onboarding (ise alistirma) egitimlerinden  baslayarak,
kariyerlerinin her asamasinda destekleyici ve gelistirici bir
dgrenme ortami sunuyoruz. izocam ile yeni tanisan tim
calisanlarimizi  oryantasyon sirecinde 6ncelikle izocam'in
ve uluslararasi ortaklarimizin - kdltarel degerlerine uyum
egitimlerinden ve zorunlu egitimlerle karsiliyoruz.
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Egitim ihtiyaclarini belirlemek ve her bir calisanimizin kariyer
yolculugunu kisisellestirmek amaciyla, insan Kaynaklari
departmanimiz tarafindan periyodik olarak dizenlenen People
Review toplantilari ile calisanlarimizin kariyer beklentileri,
mevcut yetkinlikleri, glicli ve gelisime acik yonleri detayli sekilde
analiz ediyoruz. Analizler sonucunda olusturulan ve bireysel
ve kurumsal ihtiyaclar karsilayacak yapida olan izocam Yiluk
Egitim Plani, zorunlu egitimlerin yani sira, kisisel gelisim, teknik
beceri artirmi, kaltirel uyum egitimleri ve o yilin stratejik odak
konularini igeren zengin bir takvimi barindirmaktadir.

Kiresel  sorunlara  duyarlligimizi  ve  surddrdlebilirlik
taahhiidimuzi egitimlerle pekistiriyor, egitim takviminde iklim
degisikligine dikkat cekmek ve farkindalik yaratmak amaciyla
organize edilen Climate Fresk calismalarina buytk yer veriyoruz.
Oyunlastiritmis  bir yaklasimla iklim déngisunin anlatildig
bu interaktif egitimlerle, calisanlarimizin bu kritik konuda
bilinglenmesini sagliyoruz.

Sirket kaltirimizin vazgecilmez bir parcasi olan cesitlilik ve
kapsayicilik degerlerinin pekistirilmesi icin bu alandaki egitimleri
kiymetli buluyoruz. Bu anlayisimizin bir gostergesi olarak
2024 yilinda Yanindayiz Dernegi'nden TCE (Toplumsal Cinsiyet
Esitligi) konularinda iki ayri egitim diizenleyerek calisanlarimizin
bu konulardaki farkindaliklarini arttirmayr amacladik. Bu
baglamdaki egitimlerimizi 2025 yilinda da surdirmeyi ve bu
sayede ilgili konuda calisanlarimizi bilinglendirmeye devam
etmeyi hedefliyoruz. Yine 2025 yilinda farkli bir sivil toplum
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kurulusuyla is birligi yaparak, tim calisanlarimiza Siddetsiz
iletisim Egitimi aldirmayi da amacliyoruz.

Global is dinyasinin gerekliliklerine uyum saglamak adina,
calisanlarimizin  dil  becerilerini gelistirmeyi de 6nemsiyor,
konusma ve dilbilgisi derslerini iceren bir platform Gizerinden tim
calisanlarimiza ingilizce egitimi sagliyoruz. Saha liderlerimizi
glclendirmek amaciyla, mavi yaka ile ilk temasi saglayan grup
liderlerine yonelik olarak 2024 yilinda baslattigimiz ‘Mavi Yakaya
Liderlik’ egitimlerini 2025 yilinda tamamlamayi hedefliyoruz.

Uluslararasi ortaklarimizdan gelen TEC (Trust Empowerment
Collaboration) kaltar egitimleri ile glveni pekistiren ve is
birligini artiran bir kurumsal kaltdr insa etmeyi amagliyor, bu
egitimler icin i¢ egitmenler yetistirmeye ve madurlerin ekiplerini
destekleyebilmelerine odaklanilan bir kaltdr olusturulmasina
Onem veriyoruz.

izocam catisi altinda, yeteneklerin kurum icinde beslenmesi ve
gelistirilmesi kiymetli bulunmaktadir. Bu bakis agisiyla, yillik bazli
yapilan kariyer gelisim toplantilarinda calisanlarimizin isteklerini
ve performanslarini dikkate alarak organizasyon ici adaylarin
ylkselmesi tesvik edilmektedir.
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Calisanlarimizin performans gelisimini sistematik bir sekilde
takip etmek amaciyla yillik periyotta isleyen bir Performans
Takvimi uyguluyoruz. Bu sistem, tim calisanlarin performans
gelisimini uctan uca kapsayan ve SAP Success Factors tabanli
entegre bir yapi Uzerinde isleyen kapsaml bir aractir. Temmuz
ayinda ara degerlendirmenin yapildigi ve Aralik ayinda yil sonu
geri bildirim toplantilariyla performans gelisiminin stirekli olarak
takip edildigi bu sistemde yillk bazli hedeflerin belirlenmesi
ve gerceklesme oranlarinin izlenmesi saglanmakta, bu yapi ile
tim calisanlarin kisi bazli detayli performans degerlendirmeleri
elde edilmektedir. Kariyer planlamasi yapilirken, bu yillik
performans degerlendirmelerinin yani sira, yil ici egitimlerde
kazanilan yetkinlikler, yetenege doénisen beceriler ve People
Reviewing toplantilarindan elde edilen bilgiler bittnsel olarak
ele alinmaktadir.

2025 yilinda gelecegin yeteneklerini izocam'a kazandirmak icin
hayata gecirecegimiz HYPE Yetenek Programi ile yeni mezun
ve is hayatinda en fazla bes yiini doldurmus geng yetenekleri
sirketimize ¢ekmeyi amacliyoruz. Gelen basvurularin (g
kademeli degerlendirmeye tabi tutulacagi sistem ile gériismeler
sonrasi izocam kiltiiriine uyum saglayabilecek genc yeteneklerin
izocam ailesine katilmasini hedefliyoruz.

Calisanlarimizin bireysel ve kolektif gelisimlerinin izocam'in
stratejik hedeflerine ulasmasinda kritik roltiniin bilinciyle her
bir izocam calisaninin yetkinliklerini arttirarak operasyonel
verimliligimizi ve  inovasyon  kapasitemizi  dogrudan
glclendirdigimizin farkindayiz.
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Bu bakis acisiyla, her gecen yil egitim saatlerimizi arttirmayi
hedefliyor, calisanlarimizin gelisimine yaptigimiz bu yatirmin,
izocam'in  sektérdeki  lider konumunu  pekistireceginin
ve sUrdaralebilir - blyimesinin - temelini  olusturacaginin
farkindaligiyla hareket ediyoruz.

Yillk Egitim Saatleri (Kisi Basi Egitim Saati)

2023 335

2024 376
Yillk Egitim Saatleri 2023 2024
(Beyaz Yaka Toplam Egitim Saati)
Beyaz Yaka 6269 7111

izocam olarak, insan odakli tim bu kapsamli ve titiz insan
kaynaklari uygulamalarimiz, adil kosullar, calisan refahi, kiltiire
adaptasyon, yuksek verimlilik ve gicli aidiyet gibi temel
ilkelerimizi her alanda yansitmaktadir. Bu siirdirilebilir insan
Kaynaklari stratejilerimizin bir meyvesi olarak, izocam, 2020
yiindan bu yana her yil uluslararasi platformda glvenilirligi
yuksek ve en prestijliisveren 6ddllerinden biri olan “Top Employer’
sertifikasini almaya hak kazanmistir. Bu édil, izocam'in sadece
Turkiye'de degil, kuresel 6lcekte de en iyi isverenler arasinda yer
aldiginin ve calisan odakli yaklasiminin uluslararasi standartlarda
takdir edildiginin somut bir kaniti olarak kabul edilmektedir.
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is Sagligi ve Giivenligi

izocam olarak, kurumsal sorumluluk anlayisimizintemelinde, tim
calisanlarimizin sagligini ve giivenligini en st diizeyde glvence
altina almak yer almaktadir. Sirdirilebilir basari ve operasyonel
mikemmellik hedeflerimize ulasmada, insan kaynagimizin en
degerli sermayemiz oldugu bilinciyle hareket etmekteyiz. Bu
dogrultuda, Is Sagligi ve Giivenligi (iSG) yénetimimiz, sadece
yasal mevzuatlara uyumun &tesinde, proaktif bir risk ydnetimi ve
stirekli iyilestirme kaltarayle sekillenmektedir.

iSG'ye verdigimiz bu ©6nem, uluslararasi ortaklarimizin
global iSG standartlarindan beslenen ve yukaridan asagiya
tim organizasyonumuza yayilan bir kiltirel entegrasyonla
pekismektedir. Bu standartlar, sirketimizin her kademesinde is
glvenligi mesajinin bir kaltlr olarak yer edinmesini saglamakta,
boylece her bir calisanimizin iSG sorumlulugunu benimsemesine
olanak tanimaktadir.

izocam'in gliclii ve proaktif Is Sagligi ve Guvenligi kiltird, iSG
alaninda uluslararasi platformda gecerliligi olan temel basari
faktorleri Gizerine insa edilmistir.

67

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024

SURDURULEBILIR YARINLARA
GUGLU YONETISIM

SURDURULEBILIR YARINLARA
SURDURULEBILIRLIK
CALISMALARI

Yonetim
Taahhtdu

Rutin Disl
Durumlar icin
Risk
Degerlendirme

SURDURULEBILIR YARINLARA
CEVRE ODAKLI YAKLASIM

izocam

ISG Kiiltiirii
Yapitaslari

Calisan
Katilimi

Glvenlik
Konusunda
Tam
Yetkilendirilmis
Ortaklar

SURDURULEBILIR YARINLARA SURDURULEBILIR YARINA

i$ MUKEMMELIYETI iNSAN ODAKLI GELiSiM EKLER

izocam'da is Sagligi ve Guvenligi (iSG) farkindaligini
glclendirmek amaciyla, 2019 yilinda uluslararasi ortaklarimizin
destekleri ve uzman danismanliklar esliginde kapsamli

bir kilttirel déniisiim yasadik. Bu siirecte, ISG kltirinin
iyilestirilmesine yonelik kurulan 6zel bir proje ekibi ile

hayata gecirdigimiz detayli iSG kampanya programi ile iSG
kaltaramazan mikemmellesmesine destek sagladik. Farkli
fabrika ve departmanlardan olusan cok islevli ekipler ve merkezi
birimlerin destegiyle, ISG sistemlerimizin dogru hizalanmasi ve
proaktif bir anlayisla tim operasyonlarimiza entegrasyonunu
hedefledigimiz bu déniisiim, izocam’da iSG anlayisinin

her calisanin sorumlulugunda oldugu,

katiimci ve strekli gelisen bir kiltlre

Yerel evrilmesini temin etmistir.
Mevzuatlara ve
Sirket
Standartlarina
%100 Uyum
Egitim ve
Etkili iletisim
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izocam ISG Yapisi

izocam’da siirekli iyilestirme ve calisan katiimi kiltirine dayali
is Sagligi ve Guvenligi yénetimi, EHS & Sustainability (Cevre,
Saglik, Guvenlik ve Surdurtlebilirlik) departmani catisi altinda,
kapsamli bir organizasyonel yapi ve proaktif uygulamalarla
hayata gecirilmektedir. Bu yapinin merkezinde, tesislerimizden
ve merkez ofisten temsilcilerin yani sira, dogrudan Genel
Mudur'e raporlama yapan EHS & Sustainability midura de dahil
olmak Ulzere 7 kisilik uzman bir EHS (Cevre, Saglik, Glvenlik ve
Surdirilebilirlik) ekibi gérev almaktadir. Bu ekip, iSG siireclerinin

etkinligini saglamak ve strekli gelisimini takip etmekle
ylkimladar.
Sirketimizin ISG performansini  stratejik bir perspektifle

degerlendirmek amaciyla, 2022 yilinda detayli bir EHS SWOT
analizi  gerceklestirdik.  Analizin  ciktilari  dogrultusunda
olusturulan kapsamli aksiyon planlari belirlenen iSG performans
gostergelerine (KPI'lar) entegre edilerek periyodik olarak
izlenmeye baslanmistir.

ISG yénetimimizin ayrilmaz bir parcasini ‘Cok tehlikeli' sinifta
olan Tarsus ve Dilovasi tesisleri ve ‘tehlikeli’ sinifta olan ‘Eskisehir
ve Gebkim’ tesislerimizdeki iSG Kurullari olusturmaktadir. Bu
kurullarintoplantisikligy, ilgilitesislerin tehlike siniflandirmalarina
gore belirlenmektedir. EHS & Sustainability departmani
blinyesinde haftalik degerlendirme toplantilar diizenlenmekte
olup, bu toplantilarda stratejik glindem
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maddeleri ve ilerleme kaydedilen konular yiz yilize veya
cevrimigi platformlar araciligiyla ele alinmaktadir. Bu glindem
maddeleri, yasal gereklilikler, uluslararasi ortaklarin global
standartlari ve izocam'in i¢ regiilasyonlari gibi ic ve dis faktérleri
besleyen bir yol haritasi dogrultusunda sekillenmektedir.
Ek olarak, Gcer aylik periyotlarla Gst y6netimin katilimiyla
gerceklestirilen genis katiiml toplantilarda, tim tesislerin ve
izocam'in konsolide ISG performanslari, KPI'lar Gizerinden detayli
bir sekilde sunulmaktadir. izocam olarak dahil oldugumuz
WCM (Diinya Klasinda Uretim) programi prensiplerine uygun
olarak, performans sapmalarinin koék nedenleri analiz edilir
ve alinamayan aksiyonlar igin gerekceler degerlendirilir. Bu
toplantilarda, olumlu gelismelere dair 6zet bilgiler ve gelisim
alanlarina yonelik detayli degerlendirmeler paylasilmakta,
ulusal ve uluslararasi mevzuat degisiklikleri ve bunlara uyum
siirecleri gorilsiilmektedir. iSG alanindaki mevzuat uyumlulugunu
saglamak adina, izocam biinyesinde ilgili yasal diizenlemelerdeki
degisiklikler stirekli olarak takip edilmekte ve 6zel bir matris
Uzerinden izlenmektedir.

izocam, uluslararasi uygunluk standartlarini saglamak amaciyla
iSGyénetimsistemlerialanindalSO 45001 standardiningereklerini
titizlikle takip etmekte ve uygulamaktadir. Uygunlugumuzun
belgelendigi 1SO 45001 gibi sertifikasyonlar, sirketimizin iSG
standartlarina olan kararli bagliigini ve bu alandaki strekli
iyilesme taahhldind gostermektedir.

SURDURULEBILIR YARINLARA

SURDURULEBILIR YARINA

IS MUKEMMELIYETI iNSAN ODAKLI GELiSiM
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izocam iSG Evreni

izocam'in yillk iSG yol haritasinda ISG uygulamalari 3 ana
kategoride degerlendirilip uygulanmaktadir.
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1.iSG’de Liderlik

izocam'in Liderlik uygulamalarinda s Sagligi ve Guvenligi kaltirini
gliclendirmek ve strdardlebilir bir glivenlik ortami yaratmak amaciyla
calisan katiimini tegvik etmek, riskleri proaktif bir sekilde yonetmek ve
stirekli iyilesmeyi saglamak tzerine odaklanilmaktadir.

EHS Day (Cevre, Saglik ve Giivenlik Giinii): izocam, cevre, saglik ve
glvenlik bilincinin kiresel dizeyde yayginlastirilmasina yonelik olarak
uluslararasi ortaklari tarafindan iki yilda bir dizenlenen “EHS Day”
etkinliklerini desteklemekte ve bu etkinliklerin kendi operasyonlarina
yansimalarini aktif olarak takip etmektedir. Bu &zel glnler, tim
calisanlar arasinda farkindalik yaratmak, en gutincel bilgileri paylasmak
ve aktif katiimi tesvik etmek igin stratejik bir platform sunmaktadir.
Etkinlikler, interaktif sunumlar, bilgilendirici at6lye calismalari ve pratik
uygulamalarla zenginlestirilerek, ISG kiiltiirtiniin sadece bir gereklilik
olmaktan cikip, tim ¢alisanlar tarafindan derinlemesine benimsenen bir
deger haline gelmesine dnemli katkida bulunmaktadir

Sirket Araci Kullananlara Yénelik Egitimler: ilk kez 2024 yilinda hayata
gecen uygulama kapsaminda sirket araci kullanan calisanlara yonelik
ozel surls egitimleri duzenlenerek trafik guvenligini arttirmak ve olasl
kazalari énlemek amaclanmistir. izocam, bu proaktif yaklasimla hem
calisanlarinin givenligini saglamayl hem de trafikteki riskleri minimize
etmeyi hedeflemektedir.

“Arkadasimi Onemsiyorum” Kampanyasi (Dare to Care): izocam'in
aidiyetin glclenmesi ve calisanlar arasi karsilikli  sorumluluk ve
dikkat kaltarint pekistirmek amaciyla hayata gegirdigi “Arkadasimi
Onemsiyorum” (Dare to Care) kampanyasi ile her bir calisanin digerinin
glvenliginden sorumlu oldugu bilincini yayginlastirarak, isyerinde daha
glvenli bir ortam yaratilmasi hedeflenmektedir.

GEMBA Walk (Sahada Gézlem Yiirilyiisleri): izocam binyesinde farkl
departmanlardan olusan ekiplerin, belirli periyotlarda dretim ve
operasyon alanlarinda gézlemler yaparak potansiyel riskleri ve iyi
uygulamalari tespit ettigi “GEMBA Walk” uygulamasl, 2023 yilinda ISG
alaninda en iyi uygulama (Best Practice) olarak degerlendirilmistir. Bu
gozlemler, 6nceden belirlenmis bir takvime gore gerceklestirilmekte,
tespit edilen bulgular detayli bir sekilde kaydedilmekte ve st yonetim
tarafindan titizlikle takip edilerek gerekli duzeltici ve dnleyici aksiyonlar
alinmaktadir.

Safety Break (Giivenlik Molasi): Tesislerde dizenli olarak gerceklestirilen
“Safety Break” toplantilar, bolge sorumlularinin  liderliginde
yuratilmektedir. Bu molalarda, yasanan is kazalarindan gikarilan dersler,
ramak kala olaylar ve grup sirketlerinden gelen en iyi uygulamalar
paylasilmaktadir. Bu sayede, strekli 6grenme ve iyilesme donglsi
desteklenmekte ve benzer olaylarin 6niine gecilmesi hedeflenmektedir.

SMAT Programi (Davranis Odakli Giivenlik Gézlemleri): izocam, davranis
odakli gtivenlik yaklagimini benimseyerek, tiim beyaz yakali calisanlarin
“SMAT” (Safety Management Audit Tool) gézlemleri yapmasini zorunlu
kilmistir. Bu program, belirlenen takvimler dogrultusunda sahada
gerceklestirilen gozlemlerle, guvenli davranislarin tesvik edilmesini,
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olumlu uygulamalarin takdir edilmesini ve riskli davranislarin
dizeltilmesini saglamaktadir. ilgili uygulamanin etkinligini arttirmak
amaciyla zaman igerisinde SMAT uygulamasina kalite kriteri eklenerek
gozlemlerinin kalitesinin artmasi amaclanirken ‘SMAT to Smatter’
uygulamasi ile gozlem kalitesi strekli olarak denetlenmekte ve
gelistirilmektedir. 2024 yilinda SMAT gozlemlerinin dijital bir arag olan
“E-SMAT” platformu Uzerinden yapilmaya baslanmasi, gozlemlere
fotograf yukleme imkani sunarak veri toplama ve raporlama sireclerini
daha etkin hale getirmektedir.

Audit Day (is Giivenligi Denetim Giinii): izocam'in, (ic ayda bir periyodik
duzenledigi “Audit Day” (is Glvenligi Denetim Giinii) uygulamasi ile
tesisin tim beyaz yakali calisanlari, Gretim ve operasyon alanlarina
yayllarak detayli SMAT (Safety Management Audit Tool) gozlemleri
gerceklestirmektedir. Bu inisiyatifin temel amaci, is glvenligi bilincini
tesis genelinde yayginlastirmak, potansiyel riskleri proaktif bir sekilde
tespit etmek ve calisanlarin glivenlik siireclerine dogrudan katilimini
saglamaktir. Audit Day, sadece denetim yapmakla kalmayip, ayni
zamanda sahada glivenli davranislari tesvik eden ve iyilestirme alanlarini
belirleyen kritik bir etkinlik olarak izocam’in iSG liderligi yaklagiminin
onemli bir parcasini olusturmaktadir.

Hazard Hunt (Tehlike Avi): izocam'in, “Safety Audit Day” etkinliklerinin
o6nemli bir parcasi olarak gerceklestirdigi ‘Hazard Hunt' aktivitesi
kapsaminda, tim beyaz ve mavi yakali calisanlar bir araya gelerek tesis
genelinde detayli risk degerlendirmeleri yapmaktadirlar. Hazard Hunt'in
temel amaci, operasyonel sireclerde yeni ortaya cikan veya goézden
kacan potansiyel tehlikeleri ve riskleri belirlemek, tespit edilen her bir
risk icin aksiyon planlari olusturmak ve bu planlarin etkin bir sekilde
takip edilmesi saglamaktir. Bu is birligine dayali aktivite, izocam'in risk
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yonetimi streclerini stirekli iyilestirmesine ve daha giivenli bir calisma
ortami yaratmasina dogrudan katkida bulunmaktadir.

ic Yasal Uygunluk Denetimi: izocam, is sagligi ve giivenligi alanindaki
yasal mevzuata tam uyumlulugu saglamak adina ilgili yasal
gerekliliklerin ve tabi olunan yénetmeliklerin kapsamli bir listesi
Uzerinden tesisler arasl ilgili capraz kontrol yéntemleriyle yasal uygunluk
denetimleri gerceklestirmektedir. izocam'in tim operasyonlarinda
yasal yukumluliklere uygun hareket edildiginden emin olunmasini
ve olasi uyumsuzluklarin proaktif bir sekilde tespit edilerek gerekli
duizeltici 6nlemlerin alinmasini saglayan bu denetimler, izocam’in iSG
performansindaki strekli yasal uyumlulugu glvence altina almasina
yonelik stratejik bir adimdir.

Kaza Analizi ve Pillar Sistemi: izocam'da kurulan Pillar sistemi, kaza
analizlerini temel bir unsur olarak benimsemektedir. Bu analizler,
gelecekteki onleyici tedbirlerin  belirlenmesi, risk analizlerindeki
potansiyel bosluklarin tespiti ve kazalarin kok nedenlerinin (insan
faktort, metot, materyal vb.) detayli bir sekilde incelenmesi icin kritik
6neme sahiptir. Yapilan analizler sonucunda, tesis ve bélim bazinda risk
degerlendirmeleri glincellenmekte ve strekli iyilesme saglanmaktadir.

WCM (World Class Manufacturing) Pillar: izocam, operasyonel
muikemmellik taahhtdinin bir yansimasi olarak benimsedigi Diinya
Klasinda Uretim (WCM) metodolojisi icerisinde, is Sagligi ve Gilvenligi
(iSG) alanini ayrilmaz bir pillar olarak konumlandirmistir. “Sifir Kaza ve
Sifir Meslek Hastalig1” vizyonuna ulasmak igin stratejik bir temel olusturan
WCM ISG Pillar biinyesinde, net kurallar ve prosediirler tanimlanmakta,
haftalik diizenli toplantilarla ISG performansi degerlendirilmektedir.
Toplantilarda belirlenen potansiyel riskler ele alindigi ve tim kararlarin

SURDURULEBILIR YARINLARA
iS MUKEMMELIYETI

SURDURULEBILIR YARINA
iNSAN ODAKLI GELiSiM

titizlikle doktimante edilerek seffaflik ve takip edilebilirligin saglandigi
uygulama kapsaminda, aylik, yilik ve bes yillk periyotlarla hedefler
belirlenmektedir. S6z konusu hedefler dogrultusunda ISG performansi
strekli olarak izlenmekte, degerlendirilmekte ve strekli iyilestirme
mekanizmalari devreye alinmaktadir. Bu yaklasim, izocam'in sadece
Uretimde degil, ayni zamanda calisan sagligi ve glvenliginde de diinya
standartlarinda bir seviyeye ulasma kararliigini sergilemektedir.
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iSG'de Risk Yonetimi

izocam, is sagligl ve glvenligi alanindaki riskleri proaktif bir
sekilde yonetmek ve minimize etmek amaciyla kapsamli bir risk
yonetim sistemi uygulamakta, bu sistem ile potansiyel tehlikelerin
belirlenmesi, risklerin  degerlendirilmesi ve etkin kontrol
dnlemlerinin gelistirilmesi (izerine odaklanmaktadir. izocam’in
risk yonetimi stratejisinin temel bilesenleri sunlardir:

Paragon Assessment - Acil Durum Degerlendirmesi:

izocam, potansiyel acil durum senaryolarina karsi hazirlikli olmak
amaciyla Paragon Assessment sistemini kullanmaktadir. Bu sistem,
Acil Durum Mudahale Planlari (IRP) kapsaminda her iki yilda bir
tum tesislerde kapsamli acil durum degerlendirmeleri yapilmasini
saglar. Paragon Assessment, tesislerin acil durumlara karsi mevcut
hazirlik seviyelerini, muidahale kapasitelerini ve iyilestirme
alanlarini belirlemek icin kritik bir aractir. Bu degerlendirmeler
sayesinde, acil durum planlari siirekli glincellenmekte ve olasi kriz
anlarinda hizli ve etkin miidahale yetenegi gelistirilmektedir.

SIP Analizi (Significant Incident Potential) -
Potansiyel Biiyiik Kaza Analizi:

izocam, potansiyel biiytik kazalari (Significant Incident Potential -
SIP) 6nlemek amaciyla proaktif bir analiz yaklasimi benimsemistir.
Bu analizler, aksiyonlarin hizli alinmasini saglamak ve ilgili
taraflarin katilimini tesvik etmek amaciyla diizenlenmektedir. Her
bir SIP analizine en az dort yetkili personelin katilimi zorunludur ve
analiz raporlari EHS&Sustainability departmanina sunulmaktadir.
Ciddiyet derecesi yliksek olan bulgular, belirlenen KPI'lar (Anahtar
Performans Gostergeleri) dogrultusundayakin takibe alinmaktadir.
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Gecmis yil icin iki SIP raporlama hedefi belirlenmis olup, tespit
edilen 6nemli bulgular ve 6grenilen dersler diger tesislerle de
paylasilarak kurumsal bilincin artirilmasi hedeflenmektedir.

LOTO (Lock Out/Tag Out) - Tehlikeli Enerji Kontroli;

izocam, calisanlarin tehlikeli enerji kaynaklarindan kaynaklanan
risklere karsi korunmasini saglamak amaciyla LOTO (Lockout/
Tagout) standardini titizlikle uygulamaktadir. Bu standart,
hareketli ekipmanlarin durdurulmasi kadar, durmus olsa dahi
basincli veya diger tehlikeli enerji tirlerine sahip olabilecek
ekipmanlarin kontrol altina alinmasini kapsar. izocam'in iSG
standard, hangi ekipmanlarin LOTO kapsaminda oldugunu ve
LOTO prosedirlerinin nasil uygulanacagini detayl bir sekilde
aciklamaktadir. Uygulamada, “tek anahtar, tek kilit, tek kisi”
prensibi benimsenirken kullanilan LOTO ekipmanlari, Kkilit
renkleri ve Uzerindeki bilgi etiketleri de dahil olmak lzere net
bir sekilde tanimlanmustir. izocam, bu kapsamda siirekli olarak
LOTO projeleri ve Risk Azaltma projeleri ylriterek tehlikeli enerji
kontrol sistemlerini gelistirmekte ve calisan givenligini en (st
seviyede tutmaktadir.

SURDURULEBILIR YARINLARA
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BCP (Business Continuity Plan) Tatbikatlarn -
is Siirekliligi Planlart:

izocam, olasi kesintilere karsi is sireclerinin strekliligini
saglamak amaciyla her tesis icin is Surekliligi Planlari (BCP)
gelistirmistir. Bu planlar, retimin durmasi gibi farkli senaryolari
icermekte ve bu senaryolar altinda yapilmasi gereken aksiyonlari
detaylandirmaktadir. BCP tatbikatlari, belirlenen senaryolarin
fiilen uygulanmasi ve aksiyon planlarinin test edilmesi seklinde
gerceklestirili. Bu tatbikatlar sayesinde, potansiyel kesintiler
karsisinda sirketin dayanikliigr artirilmakta, acil durum mudahale
kapasitesi guclendirilmekte ve is sureglerinin en az kesintiyle
devam etmesi saglanmaktadir.

Safhear - Kimyasal Yonetim Sistemi:

izocam'in, kimyasal risklerin etkin yoénetimi icin kullandigi dijital
bir arac olan ‘Safhear’ ile tesislerdeki tim kimyasal envanterinin
kayit altina alinmasi saglanmaktadir. Kimyasallar, belirlenen
tehlike kodlarina (hazard codes) gore siniflandirilarak her birine
risk puani atanmakta, kimyasallara maruz kalabilecek bélimler
ve calisanlar eglestirilerek maruziyet analizleri yapilmaktadir.
Bu analizler sonucunda, belirlenen risk puaninin (zerindeki
kimyasallar icin 6zel aksiyon planlari tanimlanmakta ve
uygulanmaktadir. Bu yaklasim ile Safhear, izocam catisi altindaki
kimyasal risklerin strekli izlenmesi ve kontrol altinda tutulmasi
icin kritik bir rol oynamaktadir.
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ISG'de Egitim ve Farkindalik

izocam, is sagligi ve guvenligi (ISG) kaltirini tesis genelinde
yayginlastirmak ve calisanlarin bilgi diizeyini artirmak amaciyla cok
yonlu farkindalik ve egitim faaliyetleri yuritmektedir. Bu faaliyetler,
interaktif araclardan odullendirme sistemlerine kadar genis bir
yelpazeyi kapsayarak, iSG'yi glnlik operasyonlarin ayrilmaz bir
parcasi haline getirmeyi hedeflemektedir.

EHS & Surdiiriilebilirlik Turnuvasi:

izocam, iSG ve strdirilebilirlik bilincini pekistirmek ve bu alandaki
bilgiyi interaktif bir sekilde artirmak amaciyla, 2020 yilindan itibaren
her yil, iSG Haftasi kapsaminda, EHS (Cevre, Saglik ve Giivenlik)
ve Slrddralebilirlik  Turnuvasi  dizenlemektedir. Departmanlar
icin oldukca 6nemli bir uygulama olan bu turnuvada, her tesisten
dorder kisilik ekiplerin katiimiyla, 6zel olarak hazirlanan sorular
ile katiimailarin iSG ve surdiriilebilirlik konusundaki bilgi diizeyleri
test edilirken, dostane bir rekabet ortami yaratilmaktadir. Turnuva,
maddi odillerle desteklenerek calisanlarin motivasyonu arttirirken
iSG bilgilerinin kalici olarak pekismesi ve farkindalik diizeylerinin
dnemli 8lciide yiikseltilmesi hedeflenmektedir. Bu uygulama, izocam
tarafindan izocam'in ISG kiiltiriint giclendirme ve surdiirtlebilirlik
hedeflerine ulasma yolundaki kararliigini gosteren érnek bir aktivite
olarak konumlandirilmaktadir.

Gorsel Destekli Egitim Araclar:

izocam, iSG egitimlerinin etkinligini en tst diizeye cikarmak amaciyla
geleneksel yazili egitim dokimanlarinin 6tesine gecerek gorsel
destekli araclara agirlik vermektedir. Bu strateji, bilgilerin sadece
aktarilmasini degil, ayni zamanda kalici olarak pekistirilmesini
ve calisanlar tarafindan daha iyi kavranmasini hedefler. Bu
kapsamda, karmasik iSG kurallarini ve operasyonel standartlari
aciklayan yiksek kaliteli videolar hazirlanmakta, bu videolar ile
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soyut kavramlarin somutlastirilmasi, calisanlarin gorsel 6grenme
deneyimiyle bilgiyi daha derinlemesine anlamasi hedeflenmektedir.
Boylece, standart egitimlerin ardindan da strekli bir pekistirme ve
hatirlatma mekanizmasi olusturulmakta, bu da iSG bilincinin ve
uygulama pratiklerinin sahada surekli canli tutulmasina 6nemli katki
saglamaktadir.

Tanima ve Odiillendirme Programlar:

izocam, is giivenligi performansini tesvik etmek amaciyla “tanima ve
odullendirme” programlari uygulamaktadir. Kazasiz gegen is gunleri,
is glinli kayipli kazalarin ve tibbi tedavi gerektiren vakalarin sayilari
ve sireleri gibi performans gostergeleri izerinden degerlendirmeler
yapilmakta ve basarili ekipler ile bireyler édullendirilmektedir. Bu
yaklasim, giivenli calisma davranislarini pekistirerek pozitif bir iSG
kaltdra olusturmaya katkida bulunmaktadir.

Bilgilendirme Amacli Yayinlar:

iSG farkindaligini artirmak icin cesitli iletisim kanallari etkin bir
sekilde kullanitlmaktadir. Givenlik molalarinda yapilan paylasimlarin
yani sira, yemekhane televizyonlari gibi ortak kullanim alanlarinda
da gecmis kazalarla ilgili analizler ve iSG mesajlari diizenli olarak
yayinlanmaktadir. Bu sayede, calisanlarin stirekli olarak giincel iSG
bilgileriyle temasta kalmasi saglanmaktadir.

Yellow Belt Egitimleri ve Risk Azaltma Projeleri:

izocam, Yellow Belt egitimleri araciigiyla calisanlarin risk azaltma
projelerinde aktif rol almasini saglamaktadir. Bu egitimler, 6zellikle
makine veya saha odakl kritik ve cok kritik risklerin belirlenmesi ve
minimize edilmesi konularina odaklanmaktadir. WCM (World Class
Manufacturing) metodolojisi kapsaminda, temel dlzeyde yetkinlik
(Foundation) ve daha ileri diizeyde (Bronze Badge) gereklilikler icin
bu egitimler 6nem arz etmektedir.
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iSG, Cevre ve Siirdiiriilebilirlik Odakl Sosyal Etkinlikler:

ISG, cevre ve stirdrilebilirlik bilincini eglenceli ve etkilesimli yollarla
artirmak amaciyla cesitli sosyal etkinlikler diizenlenmektedir. Piknik
ginleri ve EHS Day etkinlikleri kapsaminda dizenlenen bingo
oyunlari bu faaliyetlere 6rnek teskil etmektedir.

izocam'da is sagligi ve givenligi alanindaki egitimler, yasal
uyumlulugun 6tesinde, her bir calisanin glvenliginin saglanmasi
ve proaktif bir yaklasimla risklerin minimize edilmesi taahhidtni
yansitmaktadir. Calisanlarimizin bilgi ve farkindalik duzeyini stirekli
olarak yiikseltmek, giivenli calisma ortamlari yaratmak ve potansiyel
kazalari heniiz olusmadan engellemek adina, ISG egitimlerimize
yapilan yatirrmi her gecen vyil stratejik olarak artirmaktayiz. Bu
kararlilik, izocam’in sadece Uretimde degil, ayni zamanda calisan
glvenligi ve sagligi konularinda da sektérdeki 6ncl roluni
pekistirmektedir.

iSG Egitimleri 2023 2024
Kisi Basl Egitim Saati 13,17 13,6

iSG Egitimleri 2023 2024
Toplam Egitim Saati 9260 11440

1IZOCAM
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iSG Performansi
izocam'in ISG alanindaki kararli ve sistemli calismalari, sirketin iSG
gostergesi niteliginde olan ulusal ve uluslararasi diizeyde 6nemli basarilar 2023 2024 2023 2024 2023 2024
ve takdirler getirmektedir.
0,666 0,664 0,020 0,008 30 13

Diamond Odiilii: izocam, ISG performansindaki Ustiin basarisini uluslararasi
platformda da kanitlamistir. Ortaklar tarafindan verilen prestijli “Diamond”
adiiliine 2022 yilinda layik gdriilmiis, bu basarisini 2024 yilinda tekrar ederek 1SG
liderligini stirdtirdiigint géstermistir. Bu 8dul, izocam'in diinya standartlarinda bir
glvenlik performansi sergilediginin ve stirekli iyilesme taahhtdiintn bir nisanesidir.

iSG Gurur Tablomuz, 1 Aralik 2024 itibariyle tesislerimizdeki kazasiz giin sayilarr;

73

N "N\

L}
SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024 IZOGAM

NN

Tarsus Tesisi - Milyoner Kuliibii Uyeligi: izocam'in Tarsus Tesisi, ortaklarin belirledigi
yiiksek iSG kriterlerini karsilayarak “Milyoner Kuliibii"ne dahil olmustur. Bu kuliibe
tyelik icin belirlenen kriterler arasinda, bes yil boyunca is kazasi yasanmamasi
veya belirli bir is saati esiginin tzerinde kazasiz calisma performansi sergilenmesi
yer almaktadir. Ayrica, bu statllye ulasmak igin yapilan denetimlerden en az 65
puan alinmasi gerekirken, Tarsus Tesisi 72,6 gibi yiksek bir puan elde ederek
iSG mikemmeliyetini tescillemistir. Bu basarl, tesisin risk yénetimi ve giivenlik
uygulamalarindaki Gstiinliiginii ve calisanlarin ISG kurallarina olan bagliligini
gozler 6niine sermektedir.

izocam, yukarida detaylandirilan kapsamli ISG liderligi, risk yonetimi ve
farkindalik-egitim uygulamalarinin bir sonucu olarak, is kazasi oranlarini
distirme konusunda énemli basarilar elde etmektedir. Bu proaktif ve
entegre yaklasim sayesinde, calisma ortamlarimizin givenligini strekli
artinrken, is kazalarini minimize etme hedefimize emin adimlarla
ilerlemekteyiz.
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izocam Toplumsal Sosyal Sorumluluk Yaklasimi

izocam olarak, Tirkiye'nin ekonomik ve toplumsal gelisimiyle
birlikte var olmus, bu topraklarda kék salmis bir sirket olmanin
derin sorumlulugunu tasiyoruz. Yarim asri askin stredir yalitim
sektérinde 6nci olmamizi, sadece Urlin ve hizmet kalitemizin
degil, ayni zamanda toplumla kurdugumuz gicli bagin sonucu
olarak goériyoruz. Bizler, binalarin yalitimini saglayarak yasam
alanlarini korurken toplumumuzun bizi liderlige tasimis ve
markamizi ylceltmis olmasinin mutlulugunu yasiyoruz.

Bu karsilikli deger iliskisi, toplumsal ve sosyal sorumlulugu
is yapis bicimimizin ayrilmaz bir parcasi haline getirmemizin
temelini  olusturmaktadir. izocam'da  toplumsal  sosyal
sorumluluk, bir yakdmlalik degil, topluma ve gelecek nesillere
olan borcumuzun bir ifadesi olarak kabul gérmektedir.
Toplumumuzun refahina, cevrenin korunmasina ve strdartlebilir
bir gelecegin insasina katkida bulunmayi, kurumsal kimligimizin
ve stratejimizin vazgecilmez bir unsuru olarak kabul ediyor,
ekonomik faaliyetlerimizin yani sira, sosyal ve cevresel fayda
odakli projelere yatinrm yapmaya ve toplumsal kalkinmaya
destek olmaya devam ediyoruz.
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Bu amacla hayata gecirdigimiz baslica calismalar sunlardir:

IYEM (izocam Yalitim Egitim Merkezi): Ulkemizde yalitim bilincini yaymak
ve dogru yalitim uygulamalarina yonelik egitimler vermek amaciyla
Dilovasinda kurulan IYEM, isi, ses, yangin ve su yalitminin dogru
uygulanmasini saglamayi ve sektdrdeki en giincel bilgi ve uygulamalari
aktarmayi hedefleyerek yalitima ilgi duyan her kesime hizmet vermistir.
1998'den 2016'ya kadar 18 yil boyunca sosyal sorumluluk faaliyetlerini
araliksiz strdiirmis, bu dénemde 20.270 kisiye 44.932 adam/glin egitim
imkani sunulmus; 43 uzman ve akademisyen tarafindan verilen egitimler
yil boyunca iki dénem halinde yaratilmastar. Egitim seminerlerini
licretsiz olarak saglayan IYEM, tiim egitimleri basariyla tamamlayanlara
“Yalitim Uzmani Sertifikas” vermistir.

izocam Yalitim Yansmalari: Universite 6grencilerine yalitm sektériinii
tanitmak ve bu alanda uzmanlasmalarini tesvik etmek amaciyla izocam,
2001 yilinda kapsamli Universitelerarasi Yalitim Yarismalari diizenlemeye
baslamistir. Yalitim bilincinin artiritmas, farkli disiplinler arasi is birliginin
tesvik edilmesi ve 6grencilerin yeteneklerini gelistirilmesi hedefiyle
hayata gecirilen bu yarismalar kapsaminda, mimarlik, insaat mthendisligi
ve makine mihendisligi 6grencilerinden olusan ekipler, rehber
ogretmenleri esliginde kendi Gniversitelerini temsilen kiyasiya rekabet
etmislerdir. Bu format, 2010 yilina kadar basariyla devam etmis, ardindan
sektordeki yenilikler ve kiresel beklentiler dogrultusunda glincellenerek
uluslararasi bir boyuta tasinmistir. Yarisma, Universitelerarasi katilim
kisitlamasinin &tesine gecerek farkli tniversitelerden cesitli ekiplerin
bagimsiz katiimina olanak saglamis ve 6grenciler kendi ekipleri adina
yarismaya baslamistir.
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“Binalarda Egitim
“Bina yal:tlm ¥ i Lk Yapilan
‘ rojelerinde
altgmgtlf
goziimler”

1 UNIVERSITELERARASI

u YALITIM PROJE YARISMASI

Yapilaninda
Ya itim ve

Yarigma e 11gi11 ayriatits bilgl ve Kogullar Igin:

MeralPrtan Tt 00211436 it pietoiscam

Bu donustimle birlikte, dereceye giren 6grencilere projelerini uluslararasi
platformlarda sunma ve kiresel élcekte taninma imkani taninmistir. iki
asamadan olusan yarismanin itk adimi, 6grencilerden 6zgtn fikir projeleri
hazirlamalari ve bu fikirlerini detayli birer 6n projeye dénustirmeleri
beklentisiyle sekillenmistir. Basarili bulunan 6n projeler, ikinci asamaya
gecis hakki kazanarak jri Gyelerinden projelerini daha da gelistirmeye
yonelik degerli geri bildirimler almistir. Bu geri bildirimler 1siginda revize
edilen projeler, finalde en iyi olmak icin yarismislardir. Ulusal etabinda
dereceye giren 6grenciler, elde ettikleri para édillerinin yani sira, tlkemizi
uluslararasi finalde temsil etme ve kiresel bir 6dil icin yarisma hakki
kazanmistir.

1IZOCAM
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Mesleki Yeterlilik Belgeli Yalitim Usta Egitimleri: izocam'in konusunda
uzman mimar, mihendis ve tekniker kadrosundan olusan egitim ekibi,
2004 yilinda Milli Egitim Bakanligi tarafindan gorevlendirilen uzman
ogretim gorevlilerinin gézetiminde, her ay Tirkiye Egitim Santiyesindeki
izocam atélyelerinde egitimler diizenledi. Bu egitimler sonucunda 2014
yilina kadar toplamda 2015 usta MEB sertifikasi almistir. Yeni yasal
duzenlemelerle birlikte, 2016 yilindan itibaren insaat ve tesisat islerinde
calisacak ustalar icin zorunlu hale gelen “MYK Mesleki Yeterlilik Belgesi”
almalarina yonelik tcretsiz egitimler diizenlenmeye 2019 yilina kadar
devam edilmistir.

izodemi (izocam Akademi) Egitimleri: izocam, izodemi (izocam Akademi)
catisi altinda, bayilerine ve bayilerinin musterilerine yonelik pazarlama
ve miusteri memnuniyeti konularinda egitimler diizenledi. Her yil
farkli bir temayla gerceklestirilen izodemi egitimlerine 2012'de Dijital
Pazarlama ve Markalasma konularinda 412 kisi, 2013'te Kurumsallasma
ve Markalasma konularinda 204 kisi ve 2014'te Etkin Misteri iliskileri
konusunda 278 kisi katildi. 2016 yilinda “Kazandiran Miizakere” konulu
egitimlerle musteri iliskileri, mtizakere stratejileri ve taktikleri gibi faydali
bilgiler sunuldu. Bu egitimler sayesinde bayilerimiz, degisen teknoloji,
reklam ve pazarlama faaliyetleri hakkinda bilgi sahibi olabildiler. izodemi
kapsaminda toplam 148 egitim gerceklestirilerek 3.000 kisiye ulasildi ve
bu egitimler 2016 yilinda tamamlandi.
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“Enerji Tasarrufu ve Yalitimin Onemi” Projesi: Milli Egitim Bakanlgi
is birligiyle 12 Nisan 2010 tarihinde baslatilan bu proje kapsaminda,
istanbul'un Kadikéy, Bakirkdy, Gebze, Dilovasi, Sisli, Atasehir, Besiktas,
Sariyer ilceleri ile Ankara (Cankaya & Golbas) ve Eskisehir'deki ilkogretim
okullarinda enerji tasarrufu ve yalitimin 6nemi konularinda egitimler
verildi. 2014 ve 2015 yillarinda istanbul'daki 6zel okullar ve Eskisehir'de
de devam eden proje, 12 Haziran 2015 tarihinde sona erdiginde, 350
okulda 100.000 (zerinde cocuga ve dolayisiyla 100.000 fazla aileye
ulasilmistir.

Enerji’K Bakis: izocam, IFSAK (istanbul Fotograf Sinema Amatérleri
Dernegi) ile is birligi yaparak gelecege enerji konusunda isik tutmayi
ve enerji verimliligine farkli bir bakis agisiyla dikkat cekmeyi
amaclayan “Enerji’K Bakis” projesini hayata gecirdi. Enerjinin sanatla
yorumlanmasinin 6nemine inanarak fotograf, yazi, kisa film ve beste
calismalarini bir araya getiren proje kapsaminda yaklasik 300 farkl
meslek grubundan katiimcinin katkisiyla 120 fotograf ve 120 yazinin
yer aldig bir albtim olusturuldu. Proje kapsaminda Riza Kira¢'tan ¢zel
bir kisa film, Ozkan Samioglu ve Teneke Trampet grubundan iki beste
ve Anil Tortop'tan “ZG (Zerre Grain)” isimli canlandirma film yer aldi.
Bu calismalar bir sergi ve tim eserleri iceren bir albimle taclandirild.
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“Enerji'k Bakis Sergisi” istanbul, izmir, Adana, Ankara, Bursa ve Eskisehir'de
toplam 6.000 kisiyle bulusarak, enerji verimliligi gibi kritik bir konuya
sanatsal bir bakis acisiyla dikkat cekti.

Ozi Projesi: izocam'in sosyal sorumluluk kapsaminda ilkégretim
dgrencilerine yonelik yarattigi OZi projesi, égrencilere yalitimin eneriji
verimliligine ve cevreye etkisini eglenerek 6gretmeyi amacladi. Unlii
karikaturist Varol Yasaroglu ve Grafi 2000 ekibi ile is birligi yapilarak,
pedagog gorisilyle hazirlanan 10 dakikalik “OZi" animasyon filmi ve
30 dakikalik sunum hazirlandi. Pedagoji egitimi almis deneyimli bir
tiyatrocu esliginde verilen egitimlerle cocuklar, “yalitim-enerji tasarrufu”
iliskisini ve “yalitimin dogaya ve cevreye katkisini” eglenerek 6grendi. Milli
Egitim Bakanligi ile ortaklasa yuratilen bu proje kapsaminda, 12 Nisan
2010 tarihinden itibaren Kocaeli (Gebze, Dilovasi), Ankara (Cankaya,
Yenimahalle, Gélbasi), Eskisehir (Odunpazari, Tepebasi) ve Istanbul'un
bircok ilcesindeki (Kadikdy, Bakirkdy, Besiktas, Sisli, Atasehir, Sariyer,
Beyoglu) 350 okulda, 100.000'in Uizerinde 3, 4. ve 5. sinif dgrencisine
yalitim, enerji verimliligi ve cevre konularinda énemli bilgiler aktarild.
Proje, 2014-2015 egitim yilinin sonuna kadar devam etti.
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izocam Yelken Takimi izocam Yelken Takimi, sirketimizin
strdurdlebilirlik vizyonunu ve cevre duyarliigini sporla birlestiren
6zel bir sosyal sorumluluk projesidir. Profesyonel yariscilarla birlikte,
Sailmaster ekibinden egitim almis izocam calisanlarindan olusan takim,
2022 yilindan itibaren cesitli yelken yarislarina katilarak dikkat cekici
basarilar elde etmistir. Takimimiz, Cumhurbaskanligi 5. Uluslararasi
Yat Yarislar’nda (Halikarnas Cup) 3.lik ve Schiico BAYK Bodrum
Kis Trofesi'nde de 3.lik elde etmistir. Yelken takimimiz, denizlerde
yalnizca yarismakla kalmayip, ayni zamanda cevre bilincini artirma
ve slrdurilebilir yasama katki saglama hedefleriyle yoluna devam
etmektedir.

Maratona Destek Topluma Destek: Toplumsal farkindaligi artirma ve
bagis toplama amaciyla Kasim 2024'te Kadin Emegini Degerlendirme
Vakfi'ni temsilen maratonda yer alarak kadinlarin ekonomik hayattaki
gliclenmesine destek olduk. 2025 yilinda ayni destegi Spastik Cocuklari
Vakfi'na vererek bu anlamli faaliyetlerimize devam etmeyi hedefliyoruz.
Bu tir etkinliklerle, sadece finansal destek saglamakla kalmiyor, ayni
zamanda toplumsal konularda farkindalik yaratilmasina da katkida
bulunuyoruz.

izocam olarak, faaliyet gésterdigimiz bolgelerin ve parcasi
oldugumuz toplumun gelisimine destek vermeyi temel bir
sorumluluk olarak gorlyoruz. Bu dogrultuda, yerel kalkinmaya
biytk 6nem veriyor, yerel istihdama 6ncelik taniyoruz. Bélgesel
ekonomilere katkida bulunurken, geng yeteneklerin mesleki
gelisimlerini desteklemek amaciyla dizenli olarak stajyer
programlari yiritlyoruz. Bu sayede hem sektoriin gelecegine
yatinm yapiyor hem de toplumsal refaha dogrudan katkida
bulunuyoruz.
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Kaza Sikluk Orani 0,66621 0,66426
Dogrudan istihdam Sayl 1,02828 1,01979
Hizmet Alimi Sayl 0 0
Yaralanan Calisan Sayisi 1 1
Dogrudan istihdam Kisi 1 1
Hizmet Alimi Kisi 0 0
Agir Yaralanan Calisan Sayisi 0 (1]
Dogrudan istihdam Kisi 0 0
Hizmet Alimi Kisi 0 0
Kaza Agirlik Orani 0,02035 0,00866
Dogrudan istihdam Kisi 0,03122 0,01337
Hizmet Alimi Kisi 0 0

78

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024

SURDURULEBILIR YARINLARA
GEVRE ODAKLI YAKLASIM

SURDURULEBILIR YARINLARA
i$ MUKEMMELIYETI

SURDURULEBILIR YARINA
INSAN ODAKLI GELISIM

EKLER

Kayip Giin Sayisi 30 13
Dogrudan Istihdam Sayl 30 13
Hizmet Alimi Sayl 0 0
is Kazasi Kaynakli Oliim Sayisi 0 0
Dogrudan istihdam Kisi 0 0
Kadin Kisi 0 0
Erkek Kisi 0 0
Hizmet Alimi Kisi 0 0
Kadin Kisi 0 0
Erkek Kisi 0 0
Mesleki Hastalik Orani
Dogrudan Istihdam Kisi 0 0
Hizmet Alimi Kisi 0 0
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Sosyal Performans Gostergeleri

Toplam Calisan Sayisi Kisi 461 462 istihdam Tiiriine Gére Toplam Calisan Sayisi
Kadin Kisi 50 54 Dogrudan istihdam Kisi 461 462
Oran 11% 12% Kadin Oran 11% 12%
Erkek Kisi 411 408 Erkek Oran 89% 88%
Oran 89% 88% Hizmet Alimi 193 205
Kategori Bazinda Toplam Calisan Sayisi Kadin Oran 0,12 0,87
Beyaz Yakali Calisan Kisi 187 195 Erkek Oran 0,88 0,14
Kadin Oran 27% 28% Egitim Diizeyine Gore Toplam Calisan Sayisi
Erkek Oran 73% 72% ilkégretim Oran 8% 9%
Mavi Yakali Calisan 274 267 Lise Oran 50% 48%
Kadin Oran 0 0 Onlisans Oran 10% 10%
Erkek Oran 100% 100% Lisans Oran 23% 24%
Yiksek Lisans Oran 9% 8%
Doktora Oran 0 0
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Sosyal Performans Gostergeleri

Yas Gruplarina Gore Toplam Calisan Orani Yénetim Kurulu Uyeleri

30vyas alti Oran 13% 14% Kadin Oran 0 0
30-50 yas arasl Oran 79% 79% Erkek Oran 100% 100%

50 yas ve ustu Oran 8% 7% Yonetici Orani Midiir ve Ustl 25 27
Toplu S6zlesme Kapsaminda Calisan Orani Kadin Oran 16% 19%
Sozlesmeye Dahil Olan Calisan Oran 58% 58% Erkek Oran 84% 81%

Sozlesmeye Dahil Olmayan Calisan Oran 42% 42% Yas Gruplarina Gore Yonetici Orani

52%%:;;::1 'Q(Z:IIT;:;I Sayisi 30yasalt Oran z 1

Kadin Oran 0,0% 0,0% 30-50 yas arasi Oran 55 57

Erkek Oran 2% 3% 50 yas ve Ustl Oran 14 17
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RAPOR HAKKINDA SIRKET PROFiLI

Sosyal Performans Gostergeleri

Dogum iznine Ayrilan Calisan Sayis Devir Orani Oran %14,38 %14,34
Kadin Kisi 1 4 ise Yeni Alinan Calisan Sayis
(Babalik izni) Erkek Kisi 26 22 Kadin Kisi 19 15
Dogum izninden Dénen Calisan Sayisi Erkek Kisi 127 59
Kadin Kisi 1 4 30 vyas ve alti Kisi 18 25
(Babalik izni) Erkek Kisi 26 22 30-50 yas arasi Kisi 98 46
Dogum izninden Dénen Kadin Calisan Orani Oran 50 yas ve Uzeri Kisi 30 3
isten Ayrilan Calisan Sayis
Kadin Kisi 9 12
Erkek Kisi 57 56
30 vyas ve alti Kisi 7 5
30-50 yas arasi Kisi 52 58
50 yas ve uzeri Kisi 7 5
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RAPOR HAKKINDA SIRKET PROFILI GUCLU YONETISIM

EKLER

Sosyal Performans Gostergeleri

Calisan Egitimleri - Katilimai Sayisi (Kisi)

Beyaz Yakali Calisan Kisi 187 189

Mavi Yakali Calisan Kisi 274 276

Calisan Egitimleri - Toplam Saat

Beyaz Yakali Calisan Kisi*Saat 6,269 7111
Kadin Kisi*Saat 2,358 2,718
Erkek Kisi*Saat 3,911 4393
Mavi Yakali Calisan Kisi*Saat 7,714 5,682
Kadin Kisi*Saat 0 0
Erkek Kisi*Saat 7,714 5,682
Diizenli Performans Degerlendirme 192 195
Geri Bildirimi Verilen Calisan Sayisi
Beyaz Yakali Calisani 192 195
Kadin 50 54
Erkek 142 141
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EKLER

Cevresel Performans Gostergeleri (Konsolide)

Hammadde Hammadde Miktari (ton) 66.073 66.742 Su Yénetimi Kaynak Bazinda Toplam Yillik Cekilen 336366 340.732
Su Miktar m?
Geri donusttralmus hammadde miktari (ton) 45.408 49.751 e Kuyu Suyu m? 244176 238.208
Enerji & Yakitlar  Toplam Enerji Tiiketimi kWh 374950834  409.914.903 * $ebeke Suyu m? 92.190 102524
Kaynak Bazinda Toplam Yillik Su Ttketimi m3 336.366 340.732
Satin Alinan Elektrik (kwh) 75.692.667 84.142.093
e Kuyu Suyu m? 244176 238.208
Dogalgaz Tuketimi (kWh) 298.852.440 325.429.296 « Sebeke Suyu m? 92.190 102.524
K k B daD j Edilen Su Mikt 3 67.298 79.208
Motorin Tiiketimi (kWh) 217.500 230.835 aynak Fazinda Desar) =afien Su Gan m
+ Alict Ortam m? 29.980 30.272
Diger Yakitlar (CO2, Asetilen, HB205 gibi) (kWh) 188.228 112.679 + Atiksu Kanali m? 37318 48.936
Birim(ton) Grlin basina kWh toplam enerji 34655418 3.492 6503 . Geri Kazanilan Su m? 0 17.598
tiketim orani T T
Yenilenebilir Enerji Sertifikasi Standard Yeniden Kullanilan Su ve Atiksu Miktari m3 0 17.598
gd?li(ri gﬁé(r?h\:ll;)liertiﬁkasma Uygun Tedarik 3.400 31920 Cevresel Cevre kriterleri acisindan degerlendirilen 2 2
B J S Etkinlikler yeni tedarik¢i adedi
Eperjl Yogunlugu (TEP enerji tiketimi / yillik 0,00037 0,00029
ciro$) Yasam Dongust Analizi yapilan triin adedi- LCA 0 27
Kat {\tlk'l.ar l Geri Kazanima Giden Toplam Tehlikeli Atik
ve Dongiise Miktar Ton 77 74 Varsa SKDM- CBAM kapsamindaki Grtin adedi 7 7
Ekonomi
Bertaraf Metoduna Gore Sera Gaz Do ;
. ogrudan (Kapsam 1) sera gazi emisyonlari 67908,39 74060,75
Toplam Tehlikesiz Atik Miktari ton 5598 4816 Emisyonlari & (Kap ) 4 Y
« Geri Kazanim ton 4.831 4.687 Enerji dolayli (Kapsam 2) sera gazi emisyonlari 30594,26 22024,28
« Bertaraf/Duzenli Depol. Kati Atik
S:r::s:ia/ Glijéee: tlonepo ama/Kati At 767 129 Birim drtin bagina ton CO2e orani 0,91 0,872
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GEVRE ODAKLI YAKLASIM i$ MUKEMMELIYETI INSAN ODAKLI GELISIM

SURDURULEBILIR YARINLARA

GUCLU YONETISIM EKLER

RAPOR HAKKINDA SIRKET PROFiLI

KULLANIM BEYANI: ‘izocam Anonim Sirketi 01.01.2024-31.12.2024 dénemi icin GRI Standartlarina uygun olarak (in accordance with) raporlama yapmistir.
KULLANILAN GRI 1: GRI 1: Temel Esaslar 2021

GENEL ACIKLAMALAR
2-1 Kurulusa ait detaylar Rapor hakkinda, izocam hakkinda, Arka kapak 4,8, Arka Kapak
2-2 Surduralebilirlik raporlamasina dahil edilen kuruluslar Rapor hakkinda 4
2-3 Raporlama periyodu, sikligi ve irtibat bilgisi Rapor hakkinda 4
2-4 Bilgilerin yeniden ifade edilmesi GRI indeksi: Yeniden diizenlenen bilgi bulunmamaktadir. 84
2-5 Dig denetim Rapor hakkinda 4
2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri Rapor hakkinda, izocam hakkinda 4,8
2-7 Calisanlar Cesitlilik, Esitlik ve kapsayicilik, Sosyal performans gostergeleri 62
GRI 2: GENEL ACIKLAMALAR 2021 2-8 Calisan olmayan calisanlar Cesitlilik, Esitlik ve kapsayicilik, Sosyal performans géstergeleri 62
2-9 Yonetim yapisi ve bilesimi izocam yénetim kurulu 17

GRI indeksi: Yonetim kurulu Giye secimi ana ortakliklar ve gereklilikler cercevesinde 84

2-10 En yuiksek yonetisim organinin adayligi ve segimi gerceklestirilmektedir,

2-11 En yuiksek yonetisim organinin baskani izocam yénetim kurulu 17
2-12 Etkilerin yonetimini denetlemede en yliksek yénetisim organinin rolu izocam sirdiirilebilirlik ydnetim yapis 24
2-13 Etkileri yonetmek icin sorumluluk delegasyonu izocam sirdiirilebilirlik ydnetim yapisi 24
2-14 Surdurulebilirlik raporlamasinda en ytksek yonetisim organinin rolil izocam sirdiiriilebilirlik ydnetim yapis 24
2-15 Cikar catismasi izocam yénetim kuruly, is etigi ve uyum 17, 21
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SURDURULEBILIR YARINA

i$ MUKEMMELIYETI INSAN ODAKLI GELiSIM

EKLER

GENEL ACIKLAMALAR
2-16 Kritik konularin iletisimi Lzok:ag;l:i:;g:nmg:?lu, is etigi ve uyum, GRI indeksi: Raporlama déneminde benzer 17,21, 84
2-17 En yuiksek yonetisim organinin yetkinlikleri izocam yénetim kuruly, is etigi ve uyum 17,21
2-18 En yiiksek yonetisim organinin performansinin degerlendirilmesi S:Igi:r:E:(ifiiI:(E_n;:;I\::;ﬁ:g:;:[_g;ﬁggtn;?lﬁslftgezril:ndirme strecleri ana ortakliklar 84
2-19 Ucretlendirme politikalari GRI indeksi: Gizli bilgi kapsaminda paylasilmamaktadir. 844
2-20 Ucret belirleme siireci GRI indeksi: Gizli bilgi kapsaminda paylasilmamaktadir. 84
2-21 Yillik toplam Gcret orani GRI indeksi: Gizli bilgi kapsaminda paylasilmamaktadir. 84
2-22 Surduralebilir kalkinma stratejisine iliskin aciklama izocam sirdirilebilirlik ydnetim yapis 24

GRI 2 GENEL ACIKLAMALAR 2021 2-23 Politika taahhutleri izocam yénetim kurulu 17
2-24 Politika taahhutlerininin yerlestirmesi izocam yénetim kurulu 17
2-25 Olumsuz etkileri iyilestirme strecleri is etigi ve uyum 21
2-26 Tavsiye arama ve endiseleri dile getirme mekanizmalari is etigi ve uyum, Calisan memnuniyeti uygulamalari 21, 63-64
227 Kanun ve yonetmeliere uyum Clup amon e yonemmelidere uygumeselar cerce ot TS e
2-28 Uyelikler Kurumsal tyelikler ve oduller 14
2-29 Paydas katilimi yaklasimi Paydas katilimi ve 6nceliklendirme calismalari 27
2-30 Toplu is sozlesmeleri izocam insan kaynakjlari uygulamalari, Calisan memnuniyeti uygulamalari 61, 63-64

. o 3-1 Oncelikli konulari belirleme streci Paydas katilimi ve 6nemlilik calismalari 27

GRI 3: ONCELIKLI KONULAR -

3-2 Oncelikli konu listesi Paydas katilimi ve dnemlilik calismalari 27
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GRIINDEKSI

SURDURULEBILIR YARINLARA
SURDURULEBILIRLIK
CALISMALARI

SURDURULEBILIR YARINLARA
GUGLU YONETISIM

SURDURULEBILIR YARINLARA
CEVRE ODAKLI YAKLASIM

SURDURULEBILIR YARINA
INSAN ODAKLI GELISIM

SURDURULEBILIR YARINLARA
is MUKEMMELIYETI

EKLER

COK YUKSEK ONCELIKLI

GRI STANDARDI ACIKLAMALAR ACIKLAMA SAYFA

iS SAGLIGI VE GUVENLIGI

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Oncelikli stirdartlebilirlik alanlari, is sagligi ve gvenligi 30,67
403-1Is sagligi ve givenligi yonetim sistemi is sagligi ve glivenligi 67
403-2 Yaralanm‘a tUrle_ri ve yar“aEanma oranlari, meslek hastaliklari, kayip gtinler, Is saglig: ve givenligi 67
devamsizlik ve isle baglantili 6liim sayisi
403-3 is sagligi hizmetleri is sagligi ve glivenligi 67
403-4 I sagligina ve givenligine calisan katilimi, danisma ve iletisim is sagligi ve givenligi 67

) 403-5 is sagligi ve glivenligi ile ilgili calisan egitimi is sagligi ve glivenligi 67

GRI 403: Is Sagligi ve Glvenligi 2018 - )
403-6 Isci sagliginin tesviki Is sagligi ve glvenligi 67
cgz-zaiﬁlillglsllleriyle dogrudan baglantili is sagligi ve givenligi etkilerinin dnlenmesi is saglig ve givenligi 67
403-8 Bir is sagligi ve glvenligi yonetim sisteminin kapsadigi calisanlar is sagligi ve givenligi, Sosyal performans géstergeleri 67,78
403-9 is kaynakli yaralanmalar is sagligi ve glivenligi, Sosyal performans géstergeleri 67,78
403-10 ise bagli slamler is sagligi ve giivenligi, Sosyal performans géstergeleri 67,78

URUN KALITESI VE GUVENLIGI

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun ydnetimi gr:ﬁﬁﬂle(:;;?;ﬁ?;gtliebi“r“k alanlari, Urtin kalitesi ve glvenligi stirdtirtlebilir yarinlara 29, 44, 53

GRI 416: Miisteri Sagligi ve Gavenligi 416-1 Uriin ve hizmet kategorilerinin saglik ve giivenlik etkilerinin degerlendirmesi Surdaralebilir yarinlara is mikemmelliyeti 53

2016 416-2 Uriin ve hizmetlerin saglik ve givenlik etkileriyle ilgili uyumsuzluk olaylari GRI indeksi: Raporlama déneminde bu tir bir uyumsuzluk yasanmamistir. 84
417-1 Uriin ve hizmet bilgileri ve etiketleme gereksinimleri Surdaralebilir yarinlara is mikemmelliyeti 53

GRI 417: Pazarlama ve Etiketleme 2016 417-2 Uriin ve hizmet bilgileri ve etiketleme ile ilgili uyumsuzluk vakalari GRI indeksi: Raporlama déneminde bu tiir bir uyumsuzluk yasanmamustir. 84
417-3 Pazarlama iletisimleri ile ilgili uyumsuzluk olaylar GRI indeksi: Raporlama déneminde bu tir bir uyumsuzluk yasanmamistir. 84
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MUSTERI MEMNUNIYETI

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Oncelikli stirdtrtlebilirlik alanlari, Deger zinciri uygulamalar 31,57

251{6416: Musteri Sagligi ve Gavenligi 416-2 Uriin ve hizmetlerin saglik ve giivenlik etkileriyle ilgili uyumsuzluk olaylari GRI indeksi: Raporlama déneminde bu tiir bir uyumsuzluk yasanmamistir. 84

iS ETIGI

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Oncelikli strdirilebilirlik alanlari, is etigi ve uyum 31,21

SSJGZOS: Yolsuzluk Kargiti Uygulamalar 205-3 Onaylanmis yolsuzluk olaylari ve alinan énlemler GRI indeksi: Raporlama déneminde bu tir bir uyumsuzluk yasanmamistir. 84

ENERJi YONETIMI VE YENILENEBILIR KAYNAK KULLANIMI

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Oncelikli stirdtrtlebilirlik alanlari, Enerji ydnetimi ve yenilenebilir kaynak kullanimi 29,38
302- 1 Kurulus iginde enerji tiketimi Enerji verimliligi ve yenilenebilir kaynak kullanimi, Cevresel performans gostergeleri 38,83
302- 3Enerji yogunlugu Enerji verimliligi ve yenilenebilir kaynak kullanimi, Cevresel performans gostergeleri 38,83

GRI 302: Enerji 2016 302- 4 Enerji tiketiminin azaltilmasi Enerji verimliligi ve yenilenebilir kaynak kullanimi 38
302- 5 Uriin ve hizmetlerin enerji gereksinimlerindeki azalmalar !Engrji vevr.imlilliug.i_ve yeﬂnilenebilir kaynak kultanimi, Urdin kalitesi ve givenligi, 38, 44,36-37

Iklim degisikligi ile micadele ve uyum

iKLIM DEGISIKLIGINE UYUM

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Oncelikli stirdiirilebilirlik alanlar, iklim degisikligi ile micadele ve uyum, 29,36-37
305-1 Dogrudan (Kapsam 1) GHG emisyonlari iklim degisikligi ile miicadele ve uyum, Cevresel performans gostergeleri 36-37,83
305-2 Enerji dolayli (Kapsam 2) GHG emisyonlari iklim degisikligi ile miicadele ve uyum, Cevresel performans géstergeleri 36-37,83

GRI 305: Emisyonlar 2016 305-3 Diger dolayli (Kapsam 3) GHG emisyonlari Iklim degisikligi ile micadele ve uyum, Cevresel performans gostergeleri 36-37,83
305-4 GHG emisyonlari yogunlugu iklim degisikligi ile miicadele ve uyum, Cevresel performans géstergeleri 36-37,83
305-5 GHG emisyonlarinin azaltilmasi Iklim degisikligi ile micadele ve uyum, Enerji yénetimi ve yenilenebilir kaynak 36.37,38, 44

kullanimi, Urtin kalitesi ve givenligi
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“BrCiRi Rl SURDURULEBILIR YARINLARA
GUCLU YONETISIM CALISMALARI

SURDURULEBILIR YARINLARA
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SURDURULEBILIR YARINLARA
is MUKEMMELIYETI
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COK YUKSEK ONCELIKLI

GRI STANDARDI ACIKLAMALAR ACIKLAMA SAYFA

SURDURULEBILIR TEDARIK ZINCiRi UYGULAMALARI

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun ydnetimi Oncelikli stirdtrtlebilirlik alanlari, Deger zinciri uygulamalar 31,57

CALISAN MEMNUNIYETI

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Oncelikli stirdirilebilirlik alanlari, Calisan memnuniyeti uygulamalari 30, 63-64

GRI 402: isci Yonetim iliskileri 2016 402-1 Operasyonel degisikliklere iliskin minimum bildirim streleri Calisan memnuniyeti uygulamalari 63-64
401-1 Yeni calisan alimlari ve calisan degisim orani Cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik, Sosyal performans gostergeleri 62,78

GRI 401: istihdam 2016 ét/()ell:}LZn;l'eagnz?ranna;gkﬁgIl'|§anlara verilen ancak yari zamanli calisanlara Cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik 62
401-3 Dogum izni Cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik, Sosyal performans gostergeleri 62,78

YUKSEK ONCELIKLI

CALISANLARDA ESITLIK VE CESITLILIK

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun ydnetimi Oncelikli stirdtrlebilirlik alanlari, Cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik 30,62

GRI 405: Cesitlilik ve Firsat Esitligi 2016 405-1 Yonetim organlarinin ve calisanlarin gesitliligi Cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik, Sosyal performans géstergeleri 62,78

GRI 406: Ayrimciligin Onlenmesi 2016 406-1 Ayrimcilik olaylari ve alinan diizeltici tedbirler GRI indeksi: Raporlama déneminde ayrimcilik vakasi yasanmamustir. 84

DONGUSEL EKONOMI VE ATIK YONETIMI

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Oncelikli siirdiirilebilirlik alanlari, Déngiisel ekonomi ve atik yénetimi 29, 40
306-1 Atik tretimi ve atikla ilgili onemli etkiler Dongulisel ekonomi ve atik yonetimi 40
306-2 Atikla ilgili 6nemli etkilerin yonetimi Déngiisel ekonomi ve atik yénetimi, izocam strdarilebilir triin ¢éziimleri 40, 46-49

GRI 306: Atik 2020 306-3 Olusan Atik Déngusel ekonomi ve atik yonetimi, Cevresel performans gostergeleri 40, 83
306-4 Atik Déndisima B$£1I1gtlizefiltsls<?:e¢)g1ﬂ|v\;enatg|:< yonetimi, Cevresel performans gostergeleri, 40,83, 44
306 - 5 Atik Bertarafi Donguisel ekonomi ve atik yonetimi, Cevresel performans gostergeleri 40, 83

SURDURULEBILIR URUN COZUMLERI

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Oncelikli Surdurulebilirlik Alanlar, Sirdirilebilir Uriin Cozimleri 29, 46-49

GRI 416: Miisteri Sagligi ve Glivenligi 416-1 Urtin ve hizmet kategorilerinin saglik ve giivenlik etkilerinin degerlendirmesi izocam Surdarilebilir Uriin Céztmleri, izocam Ar-Ge Calismalari 46-39, 56

2016 416-2 Uriin ve hizmetlerin saglik ve givenlik etkileriyle ilgili uyumsuzluk olaylari izocam Kalite Yénetimi, Deger Zinciri Uygulamalar 57,52-53
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SURDURULEBILIR YARINLARA

SURDURULEBILIRLIK SURDURULEBILIR YARINA

INSAN ODAKLI GELISIM

SURDURULEBILIR YARINLARA SURDURULEBILIR YARINLARA
GEVRE ODAKLI YAKLASIM IS MUKEMMELIYETI

SURDURULEBILIR YARINLARA

SIRKET PROFILI GUCLU YONETISIM

RAPOR HAKKINDA

G

~ GRIINDEKSI

CALISMALARI

YUKSEK ONCELIKLI

GRI STANDARDI ACIKLAMALAR ACIKLAMA SAYFA

SEKTORE YONELIK FARKINDALIK CALISMALARI

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Oncelikli stirdtrtlebilirlik alanlari, iizocam toplumsal sosyal sorumluluk calismalari 31, 74-76

KAYNAKLARIN SORUMLU KULLANIMI

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun ydnetimi Oncelikli stirdurilebilirlik alanlari, Kaynaklarin sorumlu kullanimi 29, 41-42
301- 1 Kullanilan hammadde Kaynaklarin sorumlu kullanimi, Cevresel performans gostergeleri 41-42,83

GRI 301: Malzemeler 2016

301- 2 Geri Donusturilen Ham Madde

Kaynaklarin sorumlu kullanimi, Cevresel performans géstergeleri, izocam
strdaralebilir arin ¢oézimleri,

41-42, 83, 46-49

301- 3 Geri kazanilmis triinler ve ambalaj malzemeleri Kaynaklarin sorumlu kullanimi 41-42
303-1 Ortak bir kaynak olarak suyla etkilesimler Kaynaklarin sorumlu kullanimi, izocam strdtrilebilir Grin ¢ézamleri 41-42, 46-49
303-2 Su tahliyesi ile ilgili etkilerin yonetimi Kaynaklarin sorumlu kullanimi 41-42

GRI 303: Su ve Atik Sular 2018 303-3 Su cekimi Cevresel performans gostergeleri 83
303-4 Su Desariji Cevresel performans gostergeleri 83
303-5 Su Tuketimi Cevresel performans gostergeleri 83

CALISANLARIN EGITIMi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Oncelikli stirdiirilebilirlik alanlari, izocam egitim ve performans yénetimi 30, 65-66
404-1 Calisan basina yilda ortalama egitim saati Sosyal performans gostergeleri 78

GRI 404: Egitim ve Ogrenim 2016 404_-2 (;al|§?p becerilerini yiikseltmeye yénelik programlar ve izocam egitim ve performans ysnetimi 65-66
gecis destegi programlari

DIJITAL DONUSUM VE iINOVASYON

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Oncelikli stirdrtlebilirlik alanlari, Dijitallesme calismalari 31, 54-55

BiYOLOJIK CESITLILIK

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Oncelikli stirdtrtlebilirlik alanlari, Biyolojik cesitlilik 29,43
304-1 Biyolojik cesitlilik degeri yuksek faaliyet sahalari Biyolojik cesitlilik 43

GRI 304: Biyocesitlilik 2016 304-2 Faaliyetlerin, Grlnlerin ve hizmetlerin biyolojik cesitlilik izerindeki Biyolojik cesitlilik 3

belirgin etkileri
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PN NN\
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istanbul Bolge Miidiirliigii
Altaycesme Mahallesi Camli Sok.
Pasco Plaza No:21 Kat: 4-5 Maltepe - istanbul
+90 216 440 40 50
+90 216 440 40 70

izmir Bolge Miidiirliigii
Halkapinar Mah. Sehitler Cad. 1558. Sokak No:2
Mahall Bomonti Al Ofis Daire:5201 Konak/izmir
+90 232 484 57 85
+90 232 489 00 52

izocam

Ankara Bolge Miidiirliigii
Mustafa Kemal Mah. 2123 Cad. No:2

CEPA AVM Katlari Kat 3 Daire 61, Cankaya - Ankara

+90312 4730131
+90 312 472 00 34

ihracat Miidiirliigii

Altaycesme Mahallesi Camli Sok. Pasco Plaza

No:21 Kat: 4-5 Maltepe - istanbul
+90 216 440 40 50
+90 216 365 67 44

X in|

IzocamOfficial I1zocamOfficial izocam

WWW. izocam.com.tr
ehs_sustainability@izocam.com.tr

Raporlama ve Tasarim

SURDURULEBILIRLIK AJANSI

%LZ;%%(MWW

Adana Bolge Miidirliigi
Cemalpasa Mah. Ethem Ekin Sokak No: 5 Gokce
Rezidance K:1 D:4 Seyhan 01120 Adana
+90 322 453 24 34
+90 322 453 24 41

Tekiz Satis Miidiirliigii
Altaycesme Mahallesi Camli Sok. Pasco Plaza
No:21 Kat: 4-5 Maltepe - istanbul
+90 216 440 40 50
+90 216 440 40 70

O

IzocamOfficial


http://www. izocam.com.tr
mailto:ehs_sustainability%40izocam.com.tr?subject=S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik%20Raporu%202024
http://www.surdurulebilirlikajansi.com
https://www.facebook.com/izocam
https://x.com/IzocamOfficial
https://www.instagram.com/izocamofficial/
https://www.linkedin.com/company/izocam/?originalSubdomain=tr
https://www.youtube.com/user/izocamofficial
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