iZOCAM TICARET VE SANAYi A.S.’NiN

2012 YILINA AIT 25 MART 2013 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA iLiSKIN
BILGILENDIRME DOKUMANI

Sirketimizin Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi, 2012 yili galismalarini incelemek ve asagida yazih
gundemi gorusup karara baglamak tzere, 25 Mart 2013 Pazartesi glinu saat 10:00°’da, SPL (Sermaye
Piyasasi Lisanslama Sicil ve Egitim Kurulusu) Arapcami Mahallesi, Bankalar Caddesi No: 21/A Kat:1-2 |
34420 Karakdy, Beyoglu — istanbul adresinde gergeklestirilecektir.

Sirketimiz Olagan Genel Kurul Toplantisina, pay sahiplerinin fiziki ortamda veya elektronik ortamda
bizzat kendileri katilabildikleri gibi temsilcileri vasitasiyla da katilabilmektedirler. Genel Kurula elektronik
ortamda katihm, pay sahiplerinin veya temsilcilerinin glvenli elektronik imzalari ile mimkundur. Bu
nedenle EGKS’de islem yapacak pay sahiplerinin éncelikle Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK) e-MKK
Bilgi Portalina kaydolarak iletisim bilgilerini kaydetmelerinin yaninda ayrica givenli elektronik imzaya da
sahip olmalar gerekmektedir. e-MKK Bilgi Portalina kaydolmayan ve guvenli elektronik imzalar
bulunmayan pay sahipleri veya temsilcilerinin elektronik ortamda Genel Kurula katiimalari mimkin
degildir.

Ayrica, toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin 28 Agustos
2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Anonim S$irketlerde Elektronik Ortamda
Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik (EGKS)” ve 29 Agustos 2012 tarih ve 28396 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul
Sistemi Hakkinda Teblig” hukimlerine uygun olarak yukimlultklerini yerine getirmeleri gerekmektedir.

Toplantiya fiziki veya elektronik ortamda bizzat istirak edemeyecek pay sahiplerinin vekaletnamelerini
ilisikteki ornege uygun olarak dizenlemeleri veya vekalet formu o6rnedini Sirket merkezimiz veya
www.izocam.com.tr adresindeki sirket internet sitesinden temin etmeleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Seri: IV, No.8 tebliginde o6ngorilen hususlari da yerine getirerek, imzasi noterce onaylanmis
vekaletnamelerini ibraz etmeleri gerekmektedir.

Kayden izlenen paylari tevdi edecek olan pay sahiplerinin “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin
Usul ve Esaslar ile Bu Toplantilardan Bulunacak Gumruk ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda
Yénetmelik” hilkiimleri dogrultusunda, érnekleri yénetmelik ekinde yer alan “ Tevdi Olunan Paylara iligkin
Temsil Belgesi” ve “Talimat Bildirim Formu” dizenlemeleri gerekmektedir.

Genel Kurul Toplantis'nda Gindem Maddeleri'nin oylanmasinda el kaldirma usuli ile agik oylama
yéntemi kullanilacaktir.

2012 faaliyet yilina ait Yonetim Kurulu ve Denetci Raporlari, Bagimsiz Denetleme Kurulusu raporlari,
Finansal raporlar, Yénetim Kurulu'nun kar dagitim énerisi, Faaliyet Raporu ve ekinde Kurumsal Yénetim
ilkeleri Uyum Raporu Genel Kuruldan 21 giin &ncesinden itibaren Sirket Merkezinde ve
www.izocam.com.tr internet adresindeki Sirket internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine
sunulmaktadir.

Genel Kurul toplantimiza tim hak ve menfaat sahipleri ile medya (basin-yayin organlari) davetlidir.
Sayin pay sahiplerinin bilgilerine arz olunur.

Saygilarimizla,

YONETIM KURULU

Sirket Merkezi adresi:

Organize San. Bdlg. 3. Cad. No:4 Y. Dudullu Umraniye — istanbul

Tel: 0216 3641010 Faks: 0216 364 4531

Subeler;
¢ Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi 1. Kisim Dicle Caddesi No:8 Dilovasi - Kocaeli
Tel: 0262 7546390 Faks: 0262 7546162

e Gebze (V) Kimya ihtisas Organize Sanayi Bolgesi Cerkesli Koyl Yolu Uzeri Kocabayir Tepe
Mevkii-Kiplasma Cad. No:1 Dilovasi — Kocaeli

e 75. Y1l Mh. Organize San. Bdlgesi Sehitler Bulvari No:17 Odunpazari — Eskigehir
e Adana Mersin Karayolu Uzeri Konaklar Kéyii Keli Mevkii P.K.69 33401 Tarsus-ICEL


http://www.izocam.com.tr/
Tel:0262

SPK DUZENLEMELERiI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

Sermaye Piyasasi Kanun ve tebligleri uyarinca yapilmasi gereken bildirim ve agiklamalarimiz ile Genel
Kurul Gindem maddeleri ile ilgili aciklamalarimizi bilgilerinize sunariz:

1. Ortaklik Yapisi ve Oy Haklan

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 24.534.143,35 TL olup tamamen 6denmis ve karsilanmistir. Cikariimis
sermaye, beheri 1 Kr. nominal degerde olmak Uzere tamami nama 2.453.414.335 adet paya
bélinmustur. Sirket sermayesinde imtiyazli pay bulunmamaktadir.

SAHIS VEYA SIRKET ADI VE HISSE TUTARI (TL) PAY ORANI (%)
UNVANI
iZOCAM HOLDING A.S. 23.324.476,84 95,07
DIGER HALKA ACIK KISIM 1.209.666,51 4,93
TOPLAM 24.534.143,35 100

2. Sirketimiz veya Onemli istirak ve Bagh Ortakliklarimizin Sirket Faaliyetlerini Onemli Olgiide
Etkileyecek Yonetim ve Faaliyet Degisiklikleri Hakkinda Bilgi:

Sirketimizin istiraki bulunmamaktadir.

Sirketimizin sermayesini temsil eden hisselerinin % 95,07’lik bolumi olan ve 2.332.447.700 adetlik
kismi tekabul eden kismi bir Saint Gobain ( Fransa ), Alghanim ( Kuveyt ) ortakligi olan Izocam
Holding A.$’nin portféyiinde bulunmaktadir.

3. Pay Sahiplerinin, SPK veya Diger Kamu Otoritelerinin Giindeme Madde Konulmasina iligkin
Talepleri Hakkinda Bilgi:

2012 yili faaliyetlerinin gorusulecegi Olagan Genel Kurul toplantisi igin bdyle bir talep iletiimemistir.

25 MART 2013 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM MADDELERINE iLISKIN
ACIKLAMALARIMIZ

1. Acilis ve Bagkanlik Divani’nin se¢imi;

Tark Ticaret Kanunu (TTK) ve GUmruk Ve Ticaret Bakanhginin 28 Kasim 2012 tarih ve 28481 sayili
T.C. Resmi Gazetesi’nde yayinlamis oldugu “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve
Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Gumrik ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda Ydnetmelik’
hikimleri gergevesinde Genel Kurul, toplantiyi yonetecek Baskan ve gerekirse Baskan Yardimcisini
seger. Toplanti Baskani, tutanak yazmani ile gerek gorirse oy toplama memurunu tayin ederek
Baskanligi olusturur.

2-3-4-5- 2012 yili faaliyet ve hesaplar hakkinda, Yonetim Kurulu ve Denetg¢i Raporlari ile bagimsiz
denetim girketi Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. (KPMG)’nin
Bagimsiz Denetim Raporu o6zetinin okunmasi, mizakeresi, Yonetim Kurulu’nun 2012 yih
Bilangosu ve Gelir Tablosu ile ilgili dnerisinin kabuli, degistirilerek kabuli veya reddi,

TTK ve Yonetmelik hukimleri cercevesinde, Genel Kurul toplantisindan &énceki uU¢ hafta sureyle
Sirketimiz Merkezi'nde ve www.izocam.com.tr Sirket internet adresinde ortaklarimizin incelemesine
sunulan Yénetim Kurulu Raporu, Denetci Raporu, Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti, Genel Kurul'da
okunarak, ortaklarimizin gérisine ve onayina sunulacaktir. S6z konusu raporlar, kurumsal ydnetim
uyum raporunun da yer aldigi faaliyet raporu ve ilgili diger belgeler Sirketimiz internet sitesinde
ortaklarimizin incelemesine sunulmustur.

6. Sirketin 2012 yih faaliyetlerinden dolayi Yénetim Kurulu Uyeleri ve Denetgilerin ayri ayri ibra
edilmeleri;

TTK ve Yonetmelik hikimleri gergevesinde Yénetim Kurulu Uyelerimiz ve Denetgilerimizin 2012 yili
faaliyet, islem ve hesaplarindan 6tlirt ayri ayri ibra edilmeleri Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.


http://www.izocam.com.tr/

7. Yonetim Kurulu’nun, 2012 yili kdrinin dagitilmasi ve kar dagitim tarihi konusundaki énerisinin
kabulii, degistirilerek kabulii veya reddi;

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri XI, No:29 sayili tebligi uyarinca 31.12.2012 tarihi itibariyle tanzim
etmis bulundugumuz mali tablolar ve dipnotlarda goruldigi tzere, gelir tablomuzda 24.061.794,02 TL
net donem karimiz mevcuttur, yasal kayitlara gére 22.346.055,86 TL kar elde edilmistir.

Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Ana Sozlesmemize gbre ortaklarimiza 6denmis
24.534.143,35 TL tutarindaki sermayemiz lizerinden nakit 26.500.000,00TL temettl dagitiimasini ve
dagitilacak olan bu temettinin 6.681.273,48 TL'lik kisminin ( SPK ya gore 4.965.535,26 TL'lik kisminin)
yasal kayitlarimizda mevcut olan olaganistii yedeklerimizin nominal tutarlarindan karsilanmasini,
boylece tam miukellef kurumlar ile Turkiye’de bir isyeri veya daimi temsilci araciligi ile kar payi elde
eden dar mikellef kurum ortaklarimiza % 108,0127 nisbetinde ve 1,00 TL’lik nominal degerde hisse
senedine 1,080127 TL briit=net nakit temettii 6denmesini, diger hissedarlarimiza brit % 108,0127 ve
net % 91,8108 nisbetinde ve 1,00 TL’lik nominal degerde hisse senedine brit 1,080127 TL; net
0,918108 TL nakit temettli 6denmesini ve temettl dagitimina 27 Mart 2013 tarihinde baslanmasini arz
ve teklif ederiz.

Kéar dagitim énerimize iliskin tablo EK/1’de yer almaktadir.

8. Yénetim Kurulu Uyelerinin iicretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarin belirlenmesi;

Yoénetim Kurulu tyelerinin aylik brit Ucretleri belirlenecektir.

9. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore yil icinde Yonetim Kurulu liyeliklerinde yapilan degisikliklerin
onaylanmasi;

Yeni Turk Ticaret Kanunu’nun yararliga ve uygulama sekli hakkindaki 6103 sayili kanun’un “Yoénetim
Kurulu” bagslikli 25.maddesine uyum saglanmasi amaciyla sirketin 26 Mart 2012 tarihli Olagan Genel
Kurulunda izocam Holding A.S’yi temsilen segilen ydnetim kurulu (yeleri; Gianni Scotti, William Mark
Schmitz, Arif Nuri Bulut, Samir Mamdouh Kasem ile Arnaud Jacques Gérard Moisset yonetim boslugu
birakmayacak usullere uyarak istifa etmigler ve yénetim kurulunun 24 ve 25 Eylil 2012 tarihlerinde almis
oldugu kararlar ile bu gorevlerine tekrar atanmiglardir.

10. Yonetim Kurulu iiye adedinin tespiti, Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan onerilen
Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyeleri ile diger Yonetim Kurulu Uyeleri’nin, segilmeleri,
degistirilmeleri ve gorev surelerinin tespiti,

TTK ve Yonetmelik geredince esas s0zlesmemizde yer alan Yonetim Kurulu Uye segimine iligkin esaslar
dikkate alinarak siresi dolan Ydnetim Kurulu Gyeleri yerine yenileri segilecektir. Ayrica SPK’'nin Seri:lV
No:57 Tebligi ile degisiklik getirilen Seri:lV, No:56 Tebligine uyum amaciyla bagimsiz Uye segimi
gerceklestirilecektir.

Ana s6zlesmemizin 11. Maddesine gére Yonetim Kurulu, Sirketimiz, Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hukumleri kapsaminda, Genel Kurul tarafindan segilecek en az 5
Uyeden olusan bir Yénetim Kurulu tarafindan yonetilir.

2013 yilinda YK Uye sayisi 7 olarak onerilmektedir. Bu kapsamda secilecek Yonetim Kurulu Gyelerinden
2 adedi SPK zorunlu Kurumsal Yoénetim llkelerinde tanimlanan bagimsizlik kriterlerini tagimak
zorundadir.

Kendisine iletilen adaylari degerlendiren Kurumsal Ydnetim Komitemizin Onerisi Uzerine Yoénetim
Kurulumuz tarafindan alinan karar ile Sn. Gulsiim Azeri, Sn. Pol Zazadze Bagimsiz Yonetim Kurulu tye
adayi olarak belirlenmistir.

Yoénetim Kurulu Uye adaylarimizin 6zgegmisleri EK/3’de sunulmaktadir.
11. Denet¢inin segimi

YoOnetim Kurulumuz, Denetimden Sorumlu Komite'nin gorisleri dogrultusunda, Sirketimizin 2013 yilina
iliskin finansal tablolarinin denetlenmesi i¢in Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali



Musavirlik Anonim Sirketi (KPMG)'nin segilmesine karar vermis olup bu segim Genel Kurul'un onayina
sunulacaktir.

12. Yoénetim Kurulu iiyeleri ile Ust Diizey Yoneticilerin “Ucretlendirme Esaslarinin” ortaklarin
bilgisine sunulmasi,

SPK’nin 4.6.2. Nolu zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca st diizey yéneticilerin lcretlendirme
esaslari yazili hale getiriimistir. Genel Kurul toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine
sunularak pay sahiplerine bu konuda goérus bildirme imkani taninmaktadir. Bu amagla hazirlanan dcret
politikasi EK/4’de yer almaktadir.

13. Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan Genel Kurul i¢ Yénergesi’nin onaya sunulmasi,

Gumrik ve Ticaret Bakanligrnin “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu
toplantilarda bulunacak Gumrik ve Ticaret Bakanli§i Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik” geregi,
Yoénetim Kurulu tarafindan hazirlanarak toplanacak olan ilk Genel Kurulun onayina sunulmasi gereken
“Genel Kurulun Calisma Esas ve Usulleri Hakkindaki I¢ Yénergesi” hazirlanmis olup Genel Kurul'un
onayina sunulacaktir. (s6z konusu Yoénerge EK/5 te yer almaktadir.)

14. Sirket Ana So6zlesmesi’nin 7, 9, 10, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26, 27, 28,
30, 30/A, ve 32 no.lu maddelerinin degistiriimesi ile 31 ve 33. maddelerinin s6zlesmeden
c¢ikarilmasinin onaylanmasi;

Sermaye Piyasas! Kurulu ve T.C. Gumrik ve Ticaret Bakanligrndan gerekli izinlerin alinmis olmasi
kaydiyla, Sirketimiz ana s6zlesmesinde SPK zorunlu Kurumsal Ydnetim llkeleri ve T.Ticaret Kanunu'na
uyum, nedeniyle EK/2'de yer alan Esas S6zlesme Degisiklikleri Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

15. Sirketin bagis ve yardimlara iligkin politikasinin okunmasi, sosyal yardim amaciyla vakif ve
derneklere 2012 yilinda yaptigi bagis ve yardimlarin Genel Kurulun bilgisine sunulmasi,

Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri:lV, No:56 sayili Tebliginin 1.3.11 maddesi uyarinca yil icinde yapilan
bagislarin Genel Kurul'un bilgisine sunulmasi gerekmektedir. 2012 yili icinde vergi muafiyetini haiz vakif
ve derneklere yapilan bagis tutari 10.356,- TL'dir. S6z konusu madde Genel Kurul'un onayina iligskin
olmayip, sadece bilgilendirme amacini tagimaktadir.

16. Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak kar payi dagitim politikasi hakkinda ortaklarin
bilgilendirilmeleri,
Sirketin kar dagitim politikasi; Uzun Vadeli stratejileri,yatinm ve finansman planlari ile karlihk durumu
da dikkate alinarak S.P.K. tebliglerine goére hesap edilen kdrdan az olmamak Uzere, ortaklarina kar
payl dagitmaktadir.Dagitilacak kar payinin tamami nakit veya bedelsiz (Sirket kaynaklarindan
karsilanarak) olabilecedi gibi kismen nakit ve kismen de bedelsiz olabilir.

Sirket karina katilim konusunda ana s6zlesmemizde imtiyaz bulunmamaktadir.
Karin dagitimi, TTK’ya ve SPK’ya uygun sekilde ve sureler icinde gerceklesmektedir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda izocam etik degerlerini olusturan ‘Calisma ve Davranis
llkeleri’ 14 Subat 2012 tarihinde yazih hale getirilerek sirket internet sitesinde yayinlanmig ve
Kamuya aciklanmigtir.

17. Yoénetim Kurulu liyelerine, Sirket konusuna giren igleri bizzat veya bagkalari adina yapmalari
ve bu nevi igleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri
hususunda, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri geregince izin verilmesi,

Yoénetim Kurulu Uyelerimizin TTK'nun “Sirketle Muamele Yapma Yasagl” bashkli 395 ve “Rekabet
Yasag!” baslikh 396’inci maddeleri ¢ergevesinde islem yapabilmeleri ancak Genel Kurul'un onayi ile
mimkindir. SPK’'nin 1.3.7. no’lu zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca, yénetim hakimiyetini elinde
bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin, tst diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagh ortakliklar ile ¢ikar gatismasina neden
olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi icin Genel Kurul tarafindan énceden onay
verilmeli ve s6z konusu islemler hakkinda Genel Kurul’da bilgi verilmelidir. Bu dizenlemelerin geregini
yerine getirebilmek amaciyla, s6z konusu iznin verilmesi Genel Kurul'da ortaklarimizin onayina

sunulacak, ayrica yil iginde bu nitelikte gerceklestirilen islemler hakkinda ortaklarimiz bilgilendirilecektir.



18. Genel Kurul toplanti tutanaginin Bagkanlik Divani’nca imzalanmasi ve bununla yetinilmesi
hususunda yetki verilmesi;

TTK ve Yodnetmelik hikimleri cercevesinde Genel Kurul'da alinan kararlarin tutanaga gegirilmesi
konusunda Bagkanlik Divani’'na yetki veriimesi hususu ortaklarimizin onayina sunulacaktir.

19. Dilekler.

EKLER:

EK/1 2012 Y1l Karinin Dagitimina iliskin Kar Dagitim Tablosu
EK/2 Ana S6zlesme Degisiklikleri

EK/3 Yénetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgegmisleri

EK/4 Yénetim Kurulu ve Ust Dizey Yéneticiler igin Ucret Politikasi



EK/1

2012 Yili Karinin Dagitimina iligkin Kar Dagitim Tablosu

IZOCAM TiCARET VE SANAYI A.S. 2012 Yih Kar Dagitim Tablosu

- Gegmis Y1l Kar

- Olaganiistii Yedekler

- Kanun ve Esas S6zlesme
Uyarinca Dagitilabilir Diger Yedekler

(TL)
1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye 24.534.143,35
2. Toplam Yasal Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore) 29.982.849,24
Esas sozlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza
iliskin bilgi
Yasal Kayitlara (YK)
SPK’ya Gore Gore
3. Dénem Kér 30.354.125,02 28.282.132,72
4. Odenecek Vergiler ( -) -6.292.331,00 -5.936.076,92
5. Net Dénem Kiri (=) 24.061.794,02 22.346.055,80
6. Gecmis Yillar Zararlar ( -) 0,00 0
7. Birinci Tertip Yasal Yedek ( -) 0,00 0
8.
NET DAGITILABILIR DONEM KARI 24.061.794,02 22.346.055,80
G
9. Y1l i¢inde yapilan bagislar (+) 10.356,00 10.356,00
10.
Birinci temettiiiin hesaplanacagi bagislar 24.072.150,02 22.356.411,80
eklenmis net dagitilabilir donem kér
11. Ortaklara Birinci Temettii 1.226.707,17 1.226.707,17
-Nakit 1.226.707,17 1.226.707,17
-Bedelsiz 0,00 0,00
- Toplam 1.226.707,17 1.226.707,17
12. Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan
Temettu 0,00
13. Yonetim kurulu iyelerine, calisanlara vb.'e 0.00
temettu '
14.
o . L 0,00
Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii
15. Ortaklara Ikinci Temettii 25.273.292,83 25.273.292,83
16. Ikinci Tertip Yasal Yedek Akgce
2.527.329,28 2.527.329,28
17. Statii Yedekleri 0 0
18. Ozel Yedekler 0 0
19. OLAGANUSTU YEDEK -4.965.535,26 -6.681.273,48
20. Dagitilmasi Ongoriilen Diger Kaynaklar

(*) Gegen yillardan kalan olaganiistii yedeklerden dagitilmistir.




iZOCAM TICARET VE SANAYI A.S.

DAGITILAN KAR PAYI ORANI HAKKINDA BIiLGi(1)

PAY BASINA TEMETTU BILGILERI

TOPLAM 1 TL NOMINAL DEGERLI
GRUBU TEMETTU TUTARI HISSEYE ISABET EDEN
(TL) TEMETTU
TUTARI ORAN
(TL) (%0)

BRUT A

B 26.500.000,00 1,080127 | 108,0127

TOPLAM 26.500.000,00 1,080127 | 108,0127
NET A

B 0918108 91,8108

TOPLAM 0918108 91,8108

DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI

ORTAKLARA ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM

DAGITILAN KARINA ORANI (%)
KAR PAYI
TUTARI (TL)

26.500.000,00 118,53%




EK/2 Ana Sézlegsme Degisiklikleri

ESKi METIN
ANA SOZLESMEDE TADILi ONGORULEN MADDELER

YENI METIN
Madde 7- SERMAYE:

Sirket 2499 sayili Kanun hikimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulunun 28.9.1984 tarih ve 291 sayill izni ile bu sisteme gecmistir. Sirketin kayith sermayesi
60.000.000. (Altmis Milyon) TL olup, her biri 1 (Bir) Kurus itibari kiymette 6.000.000.000 (Alti Milyar)
paya bélinmustar.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan verilen sermaye tavani izni 2013-2017 yillari arasindaki 5 (bes)
yilhk dénem igin gecerlidir. 2017 yilh sonununda izin verilen kayith sermaye tavanina ulagilmamis olsa
dahi 2017 yilindan sonra Yoénetim Kurulunun sermaye artirrm karari alabilmesi igin ; daha 6nce izin
verilen tavan veya yeni bir tavan tutar icin Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak suretiyle ve Genel
Kurul'dan yeni bir siire igin yetki alinmasi zorunludur.S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda sirket
kayith sermaye sisteminden ¢ikmig sayilir.

Sirketin ¢ikariimis sermayesi, 24.534.143,35 YirmidortmilyonbesyilizotuzdortbinylzkirkligTL ve otuzbes
kr ) TL'dir. Bu defa artirilan 3.534.143,35- TL'lik sermaye ise Tekiz izolasyon ve Yapi Elemanlari Sanayi
A.S.’nin 31.12.2004 tarihindeki tim aktif ve pasifinin bir kiil halinde Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 37-39.
maddeleri ile Tark Ticaret Kanunu’'nun 451. ve diger ilgili maddeleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu
Mevzuati hikimlerine uygun olarak devir alinmasi suretiyle gergeklestirilen birlesme sonucunda intikal
eden ve Kadikdy Asliye 4. Ticaret Mahkemesi'nin 5.4.2005 tarih ve Esas No0:2005/337 D. is, Karar No:
2005/337 D. is sayili karari kapsaminda hazirlanan 21.04.2005 tarihli bilirkisi raporu ve uzman kurulus
Ernst & Young Guney Serbest Muhasebeci Mali Mugavirlik A.S.’nin birlesmeye iliskin 15.04.2005 tarihli
raporu ile saptanmig 6zvarlikla itibari olarak karsilanmistir.

Birlesme nedeniyle ihrag olunan beheri 1kr nominal degerli 353.414.335 adet 18. tertip hamiline yazili
hisse senetleri birlesme ile sona eren Tekiz Izolasyon ve Yapi Elemanlari Sanayi A.S. ortaklarina
Izocam Ticaret ve Sanayi A.S. hisse senetleri ile degistiriimek tzere dagitilmistir.

Sermayeyi temsil eden hisselerin tamami nama yazil hisselerdir. Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve diger mevzuat hikimlerine uygun olarak, gerekli gérdtigi zamanlarda bedelli veya bedelsiz
nama yazili hisse senetleri ihrag ederek, gikariimis sermayeyi artirmaya ve hisse senetlerini birden fazla
pay! temsil eden kupurler halinde birlestirmeye yetkilidir. Yonetim Kurulu itibari dederi Gzerinde hisse
senedi ¢ikarabilir, mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarini kisitlayabilir.

Gegici Madde: Hisse senetlerinin nominal degerleri 1.000,-TL iken 5274 sayih T.T.K'da degisiklik
yapilmasina dair kanun kapsaminda 1 kr olarak degistiriimistir. Bu degisim sebebiyle, toplam pay sayisi
azalmis olup 10.000 TL'lik 1 adet pay karsiiginda 1 krluk 1 adet hisse verilmigtir. 1 kra
tamamlanamayan paylar igin kesir makbuzu dizenlenmistir. S6z konusu degisim ile ilgili olarak
ortaklarin sahip olduklari paylardan dogan haklari sakhdir.

Bu islem nedeniyle mevcut sermayeyi temsil eden 12,13,14,15. ve 16.)nci tertip hisse senetleri 17.nci
tertipte birlestiriimis, keza Tekiz izolasyon ve Yapi Elemanlari A.S. ile birlesme nedeniyle gikarilan
beheri 1 kr nominal degerli 353.414.335 adet hisse senedi de 18. tertip olarak ihra¢ edilmistir. Pay
birlestirme ve tertip birlestirme islemleri ile ilgili olarak ortaklarin sahip olduklari paylardan dodan haklari
sakhdr.

Hisse senetlerinin degisim islemleri, Sermaye Piyasasi araglarinin kaydilestiriimesinin uygulamaya
konulmasini takiben ilgili dizenlemeler gergevesinde Yonetim Kurulu tarafindan baslatiimistir.

ESKi METIN;
Madde 7- SERMAYE:

Sirket 2499 sayili Kanun hikumlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulunun 28.9.1984 tarih ve 291 sayil izni ile bu sisteme gecmistir. Sirketin kayith sermayesi
60.000.000. (Altmis Milyon) YTL olup, her biri 1 (Bir) Yeni Kurus itibari kiymette 6.000.000.000 (Alti
Milyar) paya bélinmustar.

Sirketin - cikariimis  sermayesi, 24.534.143,35 (YirmidortmilyonbesyizotuzdortbinylzkirkigYTL ve
otuzbes YKR )YTL’dir. Bu defa artirilan 3.534.143,35- YTL'lik sermaye ise Tekiz lzolasyon ve Yapi
Elemanlari Sanayi A.$.’nin 31.12.2004 tarihindeki tim aktif ve pasifinin bir kil halinde Kurumlar Vergisi
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Kanunu’nun 37-39. maddeleri ile Turk Ticaret Kanunu'nun 451. ve diger ilgili maddeleri ve Sermaye
Piyasasi Kurulu Mevzuati hikimlerine uygun olarak devir alinmasi suretiyle gergeklestirilen birlesme
sonucunda intikal eden ve Kadikdy Asliye 4. Ticaret Mahkemesi'nin 5.4.2005 tarih ve Esas
N0:2005/337 D. is, Karar No: 2005/337 D. is sayili karari kapsaminda istihsal olunan 21.04.2005 tarihli
bilirkisi raporu ve uzman kurulus Ernst & Young Gliney Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.$.'nin
birlesmeye iliskin 15.04.2005 tarihli raporu ile saptanmis ézvarlikla itibari olarak kargilanmistir.

Birlesme nedeniyle ihrag olunacak beheri 1 YKR nominal degerli 353.414.335 adet 18. tertip hamiline
yazili hisse senetleri birlesme ile infisah edecek Tekiz Izolasyon ve Yapi Elemanlari Sanayi A.S.
ortaklarina lzocam Ticaret ve Sanayi A.S. hisse senetleri ile degdistiriimek Uzere dagitilacaktir.

Sermayeyi temsil eden hisselerin tamami nama yazil hisselerden tesekkil etmistir. Yonetim Kurulu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve diger mevzuat hikiimlerine uygun olarak, gerekli gérdiigiic.  zamanlarda
bedelli veya bedelsiz nama yazili hisse senetleri ihrag ederek, ¢ikariimis sermayeyi artirmaya ve hisse
senetlerini birden fazla payl temsil eden kupdrler halinde birlestirmeye yetkilidir. Yonetim Kurulu itibari
degeri Uzerinde hisse senedi ¢ikarabilir, mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarini kisitlayabilir

Gegici Madde: Hisse senetlerinin nominal degerleri 1.000,-TL. iken 5274 sayih T.T.K'da degisiklik
yapilmasina dair kanun kapsaminda 1 YKR olarak degistiriimistir. Bu degisim sebebiyle, toplam pay
sayisi azalmig olup 10.000 TL’lik 1 adet pay karsiliginda 1 YKR’lik 1 adet hisse verilecektir. 1 YKR’ye
tamamlanamayan paylar igin kesir makbuzu dizenlenecektir. S6z konusu degisim ile ilgili olarak
ortaklarin sahip olduklari paylardan dogan haklari saklidir.

Bu islem nedeniyle mevcut sermayeyi temsil eden 12,13,14,15. ve 16.)nci tertip hisse senetleri 17.nci
tertipte birlestirilecek, keza Tekiz izolasyon ve Yapi Elemanlari A.S. ile birlesme nedeniyle c¢ikarilacak
olan beheri 1 YKR nominal degerli 353.414.335 adet hisse senedi de 18. tertip olarak ihrag
edilecektir. Pay birlestirme ve tertip birlestirme islemleri ile ilgili olarak ortaklarin sahip olduklari
paylardan dogan haklari saklidir.

Hisse senetlerinin degisim islemleri, Sermaye Piyasasi aracglarinin kaydilestiriimesinin uygulamaya
konulmasini takiben ilgili dizenlemeler gercevesinde Yodnetim Kurulu tarafindan baslatilacaktir.

YENi METIN

Madde 9- SERMAYENIN ARTIRILMASI, AZALTILMASI VE KAYITLI SERMAYE TAVANI iCINDE
SERMAYE ARTIRIMLARI, RUGHAN HAKLARI:

Sirketin sermayesi, ilgili Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine goére artirilip
azaltilabilir. Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Turk Ticaret Kanunu ve ilgili tebligleri
hakimlerine goére cikariimis sermayeyi kayitll sermaye miktarina kadar artirmaya yetkilidir. Yénetim
Kurulu tarafindan sermayenin bu sekilde artiriimasi halinde, mevcut hissedarlarin yeniden ¢ikarilacak
hisse senetleri almada hisseleri oraninda riighan haklari vardir. Riichan haklarinin kullaniimasi ile ilgili
olarak Turk Ticaret Kanunu’'nun ilgili maddeleri uygulanir. Yénetim Kurulu itibari degeri Gzerinde hisse
senedi ¢ikarabilir, mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarini kisitlayabilir.

ESKi METIN

Madde 9- SERMAYENIN ARTIRILMASI, AZALTILMASI VE KAYITLI SERMAYE TAVANI iGINDE
SERMAYE ARTIRIMLARI, RUGHAN HAKLARI:

Sirketin sermayesi Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikumlerine goére artirilip
azaltilabilir. idare Meclisi Sermaye Piyasasi Kanunu ve tebligleri hiikiimlerine gére gikarilmis sermayeyi
kayitll sermaye miktarina kadar artirmaya yetkilidir. idare Meclisi tarafindan sermayenin bu sekilde
artinlmasi halinde mevcut hissedarlarin yeniden ¢ikarilacak hisse senetleri almada hisseleri oraninda
righan haklari vardir. Righan haklarinin kullaniimasi ile ilgili olarak Turk Ticaret Kanunu’nun 394’Gncl
maddesi uygulanir. Yonetim Kurulu itibari degeri izerinde hisse senedi ¢ikarabilir, mevcut ortaklarin
yeni pay alma haklarini kisitlayabilir.



YENi METIN
Madde 10- KAYITLI SERMAYE MIKTARININ YENIDEN TESBITI:

Yoénetim Kurulu'nca kayith sermaye miktarina kadar hisse senedi ¢ikarilarak kayith sermaye tavanina
ulasiimasi halinde yeni kayith sermaye miktarinin tesbiti veya Kayith Sermaye miktarinin degistiriimesi
icin Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin alinir ve Ana Sézlesme’nin degistiriimesi ile ilgili usullere uyulur.

ESKi METIN
Madde 10- KAYITLI SERMAYE MIKTARININ YENIDEN TESBITI:

idare Meclisi'nce kayith sermaye miktarina kadar hisse senedi ¢ikarilarak kayith sermaye tavanina
ulasiimasi halinde yeni kayith sermaye miktarinin tesbiti veya Kayithh Sermaye miktarinin degistiriimesi
icin Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin alinir ve Esas Mukavele’nin degistiriimesi islemlerine riayet
olunur.

YENi METIN
Madde 13- YONETIM KURULU’NA DAIR HUKUMLER:

Yoénetim Kurulu’nun haklari, yerine getirmekle yukimll oldugu vazife ve sorumluluklari, toplanti sekli ve
nisabi, Uyenin g¢ekilmesi, 6lUmu veya gérevlerini yapmaya engel olan halleri, bosalan Uyeliklere Yénetim
Kurulu'nca segim yapilmasi, Ucretleri ve Yonetim Kurulu’na ait diger konular, Turk Ticaret Kanunu
hikimleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu olan Kurumsal Yénetim
ilkelerine uygun olarak vyerine getirilir. Kanun ve Ana Sézlesme geregince, Genel Kurul'un karar
uretmesi gereken islemler disindaki her turli kararlari almaya ve uygulamaya Yoénetim Kurulu yetkilidir.

Asagidaki konular da Yénetim Kurulu’nun yetkisine dahildir;

1- Sermaye Piyasasi Kanunu ve Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri uyarinca , Yonetim Kurulu
Uyeleri arasinda gérev dagilimina gerek gérildiigii takdirde, bunun tarzi ile idare ve imzaya yetkili
kilinacak Uyenin tesbiti ve geredi halinde, murahhas lGye atanmasi, gerek Uye, gerekse mudurlere
verilecek yetkilerin teshiti,

2- Sirket Genel Madiri ve Genel Midir Yardimcilar’'nin ise alinmalari, isten ¢ikariimalari ile galisma
sekilleri ve yetkilerinin tesbiti, sirketi temsilen imza atmaya yetkili sahislarin ve bunlarin yetki
derecelerinin tesbit ve tayini,

3- Sirket adina gayrimenkul alim, satim, kiralanmasi, ipotek yapilmasi.

4- Bankalar ve diger kredi kuruluslariyla sirket lehine ve her nevi kredi teminine iligkin taahhutlerin
yapilmasi ve bu amagla ipotek ve rehin taahhdtlerine girisiimesi.

ESKi METIN
Madde 13- YONETIM KURULU’NA DAIR HUKUMLER:

Yoénetim Kurulu’nun hak, vecibe, mukellefiyet ve mesuliyetleri, toplanti sekli ve nisabi, Gyenin ¢ekilmesi,
O6lumu veya vazifelerini yapmaya engel olan halleri, bosalan Uyeliklere Yonetim Kurulu’nca segim
yapilmasi, Ucretleri ve Yonetim Kurulu’na ait diger konular, Turk Ticaret Kanunu Hukumleri ile Sermaye
Piyasasi kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu olan Kurumsal Yénetim ilkelerine gore cereyan eder.
Kanun ve Ana Sdézlesme geregince, Genel Kurul’dan karar istihsali icap eden muameleler haricinde,
bilumum kararlari ittihaza Yénetim Kurulu selahiyettardir.

Asagidaki hususat da Yonetim Kurulu’'nun yetkisine dahildir;

1-Turk Ticaret Kanunu’nun 319. Maddesi veghile, Yonetim Kurulu Uyeleri arasinda vazife taksimine
[Gzum gorildiglu takdirde, bunun tarzi ile idare ve imzaya selahiyetli kilinacak Uyenin tesbiti ve icabi
halinde, murahhas Uye intihabi, gerek iye ve gerek mudurlere verilecek selahiyetlerin tesbiti,

2- Sirket Genel Mudiri ve Genel Mudir Yardimcilar’'nin ise alinmalari, isten gikariimalari ile galisma
sekilleri ve yetkilerinin tesbiti, sirket namina imza koymaya selahiyetli sahislarin ve bunlarin yetki
derecelerinin tesbit ve tayini,

3- Sirket namina gayrimenkul alim, satim, kiralanmasi, ipotek yapilmasi.

Bankalar ve diger kredi kuruluslariyla sirket lehine ve her nevi kredi teminine muteallik mukaveleler akdi
ve bu maksatla ipotek ve rehin taahhutlerine girisiimesi.
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YENi METIN
Maddel4- YONETIM KURULU TOPLANTILARI:

Yonetim Kurulu sirket isleri ihtiyagc gosterdikge toplanir. Toplantilar sirket merkezinde yapilir. Ancak
Yoénetim Kurulu Uyelerinin Ggte ikisinin teklifi veya muvaffakati ile bagka bir mahalde toplanti yapilmasi
mumkundur. TarkTicaret Kanunu’nun ydnetim kurullarinin toplantilarina dair hukumleri sakhdir.

Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tirk Ticaret
Kanunu’nun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, “Ticaret Sirketlerinde,
Anonim Sirket Genel Kurullari Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig”
hikimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine
imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecedi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden
de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket sézlesmesinin bu hikmi{ uyarinca kurulmus olan
sistem Uzerinden veya destek hizmeti alinacak sistem Uzerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta

belirtilen haklarini Teblig hiklimlerinde belirtilen gergevede kullanabilmesi saglanir.
ESKIi METIN;
Maddel4- IDARE MECLISI TOPLANTILARI:

idare Meclisi sirket isleri llizum gésterdikge toplanir. Toplantilar sirket merkezinde yapilir. Ancak idare
Meclisi Azasr’'nin Ugte ikisinin teklifi veya muvaffakati ile bagka bir mahalde toplanti yapilmasi caizdir.
T.Ticaret Kanunu’nun 330. Maddesi hikimleri mahfuzdur.

YENi METIN
Madde 15- SIRKETIN YONETIMi VE TEMSILI:

Sirketin yonetimi ve temsili Yonetim Kurulu’'na aittir. Sirket tarafindan verilecek bitiin belgelerin ve
yapilacak olan sézlesmelerin gegerli olabilmesi igin bunlarin sirketin resmi Gnvani altinda konmus olmasi
ve sirket adina imzaya yetkili kisilerin imzasini tagimasi gerekir. imzaya yetkililer ve dereceleri Yénetim
Kurulu karariyla belirlenir. Yonetim Kurulu yénetim ve temsil yetkisini kendi basina kullanabilir ya da
yonetim yetkisini kismen ya da tamamen bir ya da daha ¢ok Kurul Gyesine ya da tglncu bir kisiye bir i¢
yonetmelik ile devredebilir.

ESKi METIN;
Madde 15- SIRKETI IiLZAM:

Sirketin idaresi ve temsili idare Meclisine aittir. Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve
akdolunacak mukavelelerin muteber olabilmesi igin bunlarin sirketin resmi tGnvani altinda konmus ve
sirket namina imzaya selahiyetli zevatin imzasini tasimasi lazimdir. 13. Maddeye tevfikan imzaya
selahiyetliler ve dereceleri idare Meclisi karariyla tesbit olunur.

YENi METIN
Madde 16- DENETGILER

Denetciler, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Turk Ticaret Kanunu teblig ve ydnetmeliklerine uygun olarak
sirket Genel Kurulu’nca segilir.
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ESKi METIN;
Madde16- MURAKIPLAR:

Umumi Heyet gerek hissedarlar arasinda ve gerek harigten her hesap devresi igin 1-3 murakip seger.
Bir murakipla iktifa edildigi takdirde bunun vazife ifa edememesi halinde yerine ge¢mek Uzere bir de
yedek segilir.

YENi METIN
Madde 17- DENETGILERIN YETKILERI VE YUKUMLULUKLERI

Denetgilerin  yetkilendirilmeleri, yukdmlultkleri, denetim esaslari ile alakali hususlarda; Turk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve bu Kanunlarin teblig ve yonetmelikleri ile belirlenen usul ve
esaslar uygulanir.

ESKi METIN;
Madde 17- MURAKIPLARIN VAZIFE VE MUKELLEFIYETLERI:

Murakiplarin vazife, mikellefiyet ve mesuliyetleri murakipliga taalluk eden diger hususatta Tlrk Ticaret
Kanunu hikumleri tatbik edilir.

Murakiplara Umumi Heyet'ce tesbit olunacak aylik veya senelik bir tahsisat verilir.

YENI METIN
Madde 18- GENEL KURUL TOPLANTILARI

Sirket Genel Kurulu olagan ve olaganusti olarak toplanir. Olagan Genel Kurul sirketin hesap devresinin
sonundan itibaren {g¢ ay igerisinde ve senede en az bir defa toplanir. Olaganisti Genel Kurul sirket
islerinin icap ettirdigi hallerde ve zamanlarda toplanarak gerekli kararlari alir.

Genel Kurul Toplanti ilani, mevzuat ile 6ngorilen usillerin yanisira, mimkin olan en fazla sayida pay
sahibine ulagsmayi saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tirli iletisim vasitasi ile Sermaye
Piyasasi hikimlerine uygun olarak yapilir.

1- Onemli iglerin Genel Kurulda Gériisiilmesi

Sirketin, varliklarinin timint veya énemli bir bélimind devretmesi veya Uzerinde ayni hak tesis etmesi
veya kiraya vermesi, 6nemli bir varligi devir almasi veya kiralamasi, imtiyaz 6ngérmesi veya mevcut
imtiyazlarin kapsam veya konusunu degistirmesi, borsa kotundan g¢ikmasi SPK Kurumsal YoOnetim
ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte iglem sayilir. ilgili mevzuat uyarinca 6nemli
nitelikteki iglemlere iligskin genel kurul karari gerekmedikge, s6z konusu islemlere iliskin yénetim kurulu
kararinin icra edilebilmesi icin bagimsiz Uyelerin ¢cogunlugunun onayinin bulunmasi gerekir. Ancak,
onemli nitelikteki islemlerde badimsiz Uyelerin ¢ogunlugunun onayinin bulunmamasi ve bagdimsiz
Uyelerin ¢cogunlugunun muhalefetine ragmen anilan islemlerin icra edilmek istenmesi halinde, islem
genel kurul onayina sunulur. Bu durumda, bagimsiz yénetim kurulu Uyelerinin muhalefet gerekcesi
derhal kamuya agiklanir, SPK’ya bildirilir ve yapilacak genel kurul toplantisinda okunur. Onemli
nitelikteki islemlere taraf olanlarin iligkili taraf olmasi durumunda, genel kurul toplantilarinda iligkili
taraflar oy kullanamaz. Bu maddede belirtilen yikimlGligun yerine getirilmesi icin yapilacak genel kurul
toplantilarinda toplanti nisabi aranmaz ve karar, oy hakki bulunanlarin adi gogunlugu ile alinir.

2- lligkili Taraf islemleri ve Rehin ipotek Verilmesinin Genel Kurul Toplantisinda Goriisiilmesi

Sirketin her turlt iligkili taraf islemlerinde ve Uglincu kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine
iliskin yonetim kurulu kararlarinda bagimsiz uyelerin ¢ogunlugunun onay! aranir. Bagimsiz Uyelerin
cogunlugunun s6z konusu islemi onaylamamasi halinde, bu durum kamuyu aydinlatma dizenlemeleri
cercevesinde kamuya duyurulur ve islem genel kurul onayina sunulur. S8z konusu genel kurul
toplantilarinda, islemin taraflari ve bunlarla iligkili kisilerin oy kullanamayacaklari bir oylamada karar
alinarak diger pay sahiplerinin genel kurulda bu tur kararlara katilmalari saglanir. Bu fikrada belirtilen
durumlar i¢in yapilacak genel kurul toplantilarinda toplanti nisabi aranmaz. Oy hakki bulunanlarin adi
cogunlugu ile karar alinir. Bu fikrada belirtilen esaslara uygun olarak alinmayan yoénetim kurulu ile genel
kurul kararlari gecerli sayilmaz.

3- Genel Kurul toplantisina elektronik ortamda katilim

Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tirk Ticaret
Kanunu’nun 1527°nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde
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Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin
genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, gérus agiklamalarina, éneride bulunmalarina
ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tim genel kurul toplantilarinda esas
s6zlesmenin bu hikmu uyarinca kurulmus olan sistem Uzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin,
anilan Yonetmelik hukidmlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

ESKi METIN;
Madde 18- GENEL KURUL TOPLANTILARI

Sirket Genel Kurulu olagan ve olaganusti olarak toplanir. Olagan Genel Kurul sirketin hesap devresinin
sonundan itibaren {g¢ ay igerisinde ve senede en az bir defa toplanir. Olaganisti Genel Kurul sirket
islerinin icap ettirdigi hallerde ve zamanlarda toplanarak gerekli kararlari alir.

Genel Kurul Toplanti ilani, mevzuat ile 6éngorilen usdllerin yanisira, mimkin olan en fazla sayida pay
sahibine ulagsmay! saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tirli iletisim vasitasi ile Sermaye
Piyasasi hikimlerine uygun olarak yapilir.

1- Onemli iglerin Genel Kurulda Gériigiilmesi

Sirketin, varliklarinin timind veya dnemli bir bolimind devretmesi veya Uzerinde ayni hak tesis etmesi
veya kiraya vermesi, dnemli bir varlidi devir almasi veya kiralamasi, imtiyaz éngérmesi veya mevcut
imtiyazlarin kapsam veya konusunu degistirmesi, borsa kotundan gikmasi SPK Kurumsal Y6netim
ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte iglem sayilir. ilgili mevzuat uyarinca 6nemli
nitelikteki islemlere iligskin genel kurul karari gerekmedikge, s6z konusu islemlere iliskin yénetim kurulu
kararinin icra edilebilmesi igin bagimsiz Uyelerin gogunlugunun onayinin bulunmasi gerekir. Ancak,
onemli nitelikteki islemlerde bagimsiz Uyelerin ¢odunlugunun onayinin bulunmamasi ve badimsiz
dyelerin ¢ogunlugunun muhalefetine ragmen anilan islemlerin icra edilmek istenmesi halinde, islem
genel kurul onayina sunulur. Bu durumda, badimsiz yonetim kurulu Uyelerinin muhalefet gerekgesi
derhal kamuya aciklanir, SPK'ya bildirilir ve yapilacak genel kurul toplantisinda okunur. Onemli
nitelikteki islemlere taraf olanlarin iligkili taraf olmasi durumunda, genel kurul toplantilarinda iligkili
taraflar oy kullanamaz.

Bu maddede belirtilen yakimliligin yerine getirilmesi igin yapilacak genel kurul toplantilarinda toplanti
nisabi aranmaz ve karar, oy hakki bulunanlarin adi cogunlugu ile alinir.

2- lligkili Taraf islemleri ve Rehin ipotek Verilmesinin Genel Kurul Toplantisinda Goriigiilmesi

Sirketin her turlt iligkili taraf islemlerinde ve Gglincu kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine
iliskin yénetim kurulu kararlarinda bagimsiz uyelerin ¢ogunlugunun onay! aranir. Bagimsiz Uyelerin
¢ogunlugunun s6z konusu islemi onaylamamasi halinde, bu durum kamuyu aydinlatma dizenlemeleri
cercevesinde kamuya duyurulur ve iglem genel kurul onayina sunulur. S6z konusu genel kurul
toplantilarinda, iglemin taraflari ve bunlarla iligkili kisilerin oy kullanamayacaklari bir oylamada karar
alinarak diger pay sahiplerinin genel kurulda bu tur kararlara katilmalari saglanir. Bu fikrada belirtilen
durumlar icin yapilacak genel kurul toplantilarinda toplanti nisabi aranmaz. Oy hakki bulunanlarin adi
cogunlugu ile karar alinir. Bu fikrada belirtilen esaslara uygun olarak alinmayan yonetim kurulu ile genel
kurul kararlari gegerli sayllmaz.

YENI METIN
Madde 19- TOPLANTI YERI:

Genel Kurullar, Yonetim Kurulu'nun karari ile, Sirketin merkezinde veya sirket merkezinin bulundugu
sehrin herhangi bir yerinde veya fabrikasinin bulundugu mevkiide toplanir.

ESKi METIN;
Madde 19- TOPLANTI YERI:

Umumi Heyetler, idare Meclisi'nin karari ile, sirket merkezinin bulundugu sehrin herhangi bir yerinde
veya fabrikasinin bulundugu mevkiide toplanir.
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YENi METIN
Madde 20- NiSAP:

Olagan ve Olaganusti Genel Kurul Toplantilari Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tirk Ticaret Kanunu’nun
kabul ettigi nisaplar ile toplanir ve kararlar toplantida hazir bulunanlarin oylarinin ¢ogunlugu ile alinir.

ESKi METIN;
Madde 20- NiSAP:

Mutad ve Fevkalede Umumi Heyetler Tirk Ticaret Kanunu’nun kabul ettigi nisaplar ile toplanabilir. Tark
Ticaret Kanunu'’nun 388’inci maddesinin ikinci ve uglncl fikralarinda yazili hususlar igin yapilacak
umumi heyet toplantilarinda, Tirk Ticaret Kanunu’nun 372’inci maddesindeki toplanti nisaplari
uygulanir.

YENi METIN
Madde 21- BAKANLIK TEMSILCISi

Olagan ve Olaganisti Genel Kurul Toplantilarinda GuUmrik ve Ticaret Bakanligi Temsilcisi’'nin
bulunmasi zorunludur.

Olagan ve Olaganisti Genel Kurul Toplantilarinin elektronik ortamda yapildigi durumlarda bakanlik
temsilcisi sahsen katilabilecedi gibi elektronik ortam araciliiyla da katilabilir. Hazir Bulunanlar listesi,
gindem ve genel kurul toplanti tutanadinin bir nishasinin Gumrik ve Ticaret Bakanligi Temsilcisine
verilmesi gerekir.

ESKi METIN
Madde 21- KOMISER:

Umumi Heyet toplantilari, igtima giiniinden en az 20 gln evvel Sanayi ve Ticaret Bakanligi’'na bildirilir ve
gindemle toplantiya miteallik belgelerin birer sureti gonderilir. Bitiin toplantilarda Sanayi ve Ticaret
Bakanhgi Komiseri’nin bulunmasi sarttir. Komiserin giyabinda yapilacak Umumi Heyet i¢timalari ve bu
toplantilarda alinacak kararlar muteber degildir.

YENi METIN
Madde 22- OY ADEDiI:

Olagan ve Olaganustu Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan hissedarlarin veya vekillerinin her hisse
icin bir oy haklari vardir.

ESKi METIN
Madde 22- REY ADEDI:

Mutat ve Fevkalade Umumi Heyet toplantilarinda hazir bulunanlar hissedarlarin veya vekillerinin her
hisse i¢in bir reye haklari vardir.

YENi METIN
Madde 23- VEKALETLE TEMSIL:

Genel Kurul Toplantilarinda vekaletle temsillerde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun  vekaleten oy
kullanmaya iliskin dizenlemelerine uyulur. Genel Kurul toplantilarinda bulunamayan hissedarlar,
kendilerini diger hissedarlardan veya disaridan tayin edecekleri bir vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler.

ESKi METIN
Madde 23- VEKALETLE TEMSIL:

Umumi Heyet Toplantilarinda vekaletle temsillerde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun vekaleten oy
kullanmaya iliskin dizenlemelerine uyulur. Umumi Heyet toplantilarinda bulunamayan hissedarlar,
kendilerini diger hissedarlardan veya haricten tayin edecekleri bir vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler.
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YENI METIN

Madde 24- OYLARIN KULLANMA SEKLI

Genel Kurul toplantilarinda, aksi kararlastirilmadik¢a oylama agik ve el kaldirma suretiyle yapilir.
Elektronik ortamda yapilan genel kurullarda oy kullanimina iligkin hikimler saklidir.

ESKi METIN

Madde 24- REYLERIN KULLANMA SEKLI:

Umumi Heyet toplantilarinda, hilafina karar alinmazsa reyler isari olarak verilir.

YENi METIN
Madde 25- ILANLAR:

Sirkete ait ilanlar ile Genel Kurul toplanti ilanlari, mevzuat ile 6ngérilen usullerin yani sira, mimkin olan
en fazla sayida pay sahibine ulagsmayi saglayacak sekilde elektronik haberlesme dahil, her tirlG iletisim
vasitasi ile Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat hikimlerinde
belirtilen asgari sureler dikkate alinarak yapilir.

Sermaye Piyasas! Kurulu dizenlemelerine goére yapilacak 6zel durum agiklamalari ile diger her tarla
aciklamalar, ilgili mevzuat hikiumlerine uygun olarak yapilir.

ESKi METIN
Madde 25- ILANLAR:

Sirkete ait ilanlar, Tirk Ticaret Kanunu’nun 37. maddesi hikmu sakli olarak ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun tebligine uyarak Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ve internet sitelerinde yapilir.

is bu Ana Sdzlesmenin genel kurul toplantilarina iliskin hiikiimleri saklidir

YENi METIN
Madde 26- ANA SOZLESMENIN DEGISTIRILMESI

Bu Ana Sozlesme’de Genel Kurul kararlariyla yapilacak degisikliklerin uygulanmasi, Gimrik ve Ticaret
Bakanhgi ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun iznine baglidir. Bu konudaki degisiklikler usuliine uygun
olarak tasdik ve Ticaret Sicil’'ne tescil ettirildikten sonra ilanlar tarihinden itibaren gecerli olur.

ESKi METIN
Madde 26- ESAS MUKAVELE TADILI:

Bu Esas Mukavele’de Umumi Heyet kararlariyla yapilacak degisikliklerin tekemmidil ve tatbiki Sanayi ve
Ticaret Bakanligi'nin Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun iznine baglidir. Bu husustaki degisiklikler usuline
uygun olarak tasdik ve Ticaret Sicili'ne tescil ettirildikten sonra ilanlari tarihinden itibaren muteber olur.

YENi METIN
Madde 27- TAHVIL VE DIGER MENKUL KIYMETLER iHRACI:

Sirket Yonetim Kurulu ile yurt icinde veya diginda, teminatll veya teminatsiz yurarlikteki mevzuatin
6ngdérdudu miktarda tahvil ¢ikarabilir. Bu takdirde Tdrk Ticaret Kanunu’'nun ilgili madde hukumleri
uygulanmaz.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun tesbit ve ilan ettigi esaslar dahilinde ve Yonetim Kurulu karariyla
hisse senedi ile degistirilebilir tahvil gikarabilir.

Sirket, yurt icinde ve yurt disinda gergek ve tlizel kisilere satiimak lzere, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve yurirlikteki sair ilgili mevzuat hukimlerine uygun olarak her turli finansman
bonosu, katiima intifa senedi, kar ve zarar ortakligi belgesi veya Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
kabul edilecek diger menkul kiymetler veya kiymetli evrak ihrag edebilir. Bunlarin ihraci ile azami
miktarlarinin tesbitine ve diger sartlarin belirlenmesi konusunda Ydnetim Kurulu’na yetki verilmesine
Genel Kurul karar verir.
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ESKi METIN;
Madde 27- TAHVIL VE DIGER MENKUL KIYMETLER iHRACI:

Sirket idare Meclisi Karari ile yurt icinde veya disinda, teminath veya teminatsiz yiiriirliikteki mevzuatin
6ngdérdigu miktarda tahvil gikarabilir. Bu takdirde Tirk Ticaret Kanunu'nun 423 ve 424. Maddeleri
hikdmleri uygulanmaz.

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun tesbit ve ilan ettigi esaslar dahilinde ve idare Meclisi karariyla hisse
senedi ile degistirilebilir tahvil gikarabilir.

Sirket, yurt icinde ve yurt disinda gergek ve tiizel kisilere satiimak tzere, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve yurirlikteki sair ilgili mevzuat hikimlerine uygun olarak her turli finansman
bonusu, katilma intifa senedi, kar ve zarar ortakligi belgesi veya Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
kabul edilecek diger menkul kiymetler veya kiymetli evrak ihra¢ edebilir. Bunlarin ihraci ile azami
miktarlarinin tesbitine ve diger sartlarin belilenmesi konusunda Yonetim Kurulu'na yetki verilmesine
Umumi Heyet'ce karar verilir.

YENi METIN
Madde 28- BAKANLIGA VERILECEK EVRAK

Genel Kurul toplanti tutanagi, Bakanlk temsilcisinin gérevlendirme yazisi ve Ticaret Sicili Madurligi’'nce
istenecek diger belgeler, toplanti tarihinden itibaren bir ay igerisinde ilgili bakanhga ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’na génderilir.

ESKi METIN;
Madde 28- BAKANLIGA VERILECEK SURETLER:

idare Meclisi ve Murakip raporlari ile bilanco, kar ve zarar cetveli ve Umumi Heyet zabitnamesi’nden
Uger nisha, Umumi Heyet'in son toplanti gliniinden itibaren en geg bir ay zarfinda Sermaye Piyasasi
Kurulu ile Sanayi ve Ticaret Bakanligi’na génderilecektir.

YENi METIN
Madde 30 -KAR DAGITIM MADDESI:

Sirketin genel masraflar ile muhtelif amortisman gibi, sirketge 6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan
tutarlar ile sirket tuzel kisiligi tarafindan 6édenmesi zorunlu vergiler hesap dénemi sonunda tesbit olunan
gelirlerden dusuldikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gérilen safi (net) kér, varsa gegmis yil
zararlarinin disllmesinden sonra sirasi ile asagida gosterilen sekilde dagitilir.

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge

a.Yillik Karin %5'i ( yuzde beg ), Odenmis Sermayenin % 20’sine ( ylizde yirmi ) ulagincaya kadar genel
kanuni yedek akceye ayrilir.

Birinci Temettii
b- Kalandan Sermaye Piyasasi Kurulu'nca saptanan oran ve miktarda birinci temetta ayrilir.

ikinci Temettii

c- Safi kardan “a” - “b” bendlerinde belirtilen tutarlar disuldikten sonra kalan kismi, Genel Kurul
kismen veya tamamen ikinci temettl hissesi olarak dagitmaya veya olaganisti yedek akge olarak
ayirmaya yetKkilidir.

ikinci tertip kanuni yedek akge

d- Pay sahipleri ile kéra istirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlastiriimis olan kisimdan édenmis
sermayenin %5’i oraninda kar payi duslldiikten sonra bulunan tutarin %10’u (ylzde on) Tirk Ticaret
Kanunu uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akge olarak ayrilir. Kar payinin ve olaganustiu yedek
akcelerin sermaye artirimi suretiyle hisse senedi olarak dagitilmasi durumunda ikinci tertip kanuni
yedek akge ayrilmaz.

e- Yasa hikmu ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayriimadik¢a ana s6zlesmede pay sahipleri igin
belirlenen birinci temettl nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitiimadik¢a; baska yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve temetti dagitiminda imtiyazli pay sahiplerine, katiima,
kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu Uyeleri ile memur, mistahdem ve isgilere,
cesitli amagclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payr dagitiimasina
karar verilemez.
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Temettl, hesap donemi itibariyle mevcut paylarin timine bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Birinci temettl dahil karin dagitim tarihi ve sekli Sermaye Piyasasi Kurulu Tebligleri gozetilerek Yonetim
Kurulu’nun 6nerisi Gizerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilir.

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu’'ndaki diizenleme gercevesinde ortaklarina temettu avansi dagitilabilir.
ESKi METIN;
Madde 30 -KAR DAGITIM MADDESI:

Sirketin umumi masraflari ile muhtelif amortisman gibi , sirketce 6denmesi ve ayrilmasi zaruri olan
meblagdlar ile sirket tizel kisiligi tarafindan édenmesi zorunlu vergiler hesap senesi sonunda tesbit
olunan gelirlerden disuldikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gortilen safi (net) kar, varsa gegmis
yil zararlarinin disulmesinden sonra sirasi ile asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge
a. %5’i kanuni yedek akgeye ayrilir.
Birinci Temetti

a. Kalandan Sermaye Piyasasi Kurulu'nca saptanan oran ve miktarda birinci temetti ayrilir.

ikinci Temettii

b. Safi kardan “a” - “b” bendlerinde belirtilen meblaglar distldikten sonra kalan kismi, Genel Kurul;
kismen veya tamamen ikinci temetti hissesi olarak dagitmaya veya fevkalade yedek akge olarak
ayirmaya yetKkilidir.

ikinci tertip kanuni yedek akge

c. Pay sahipleri ile kara istirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlastirilmis olan kisimdan édenmis
sermayenin %5’i oraninda kar payl disildikten sonra bulunan tutarin onda biri Tirk Ticaret
Kanunu’nun 466’nci maddesinin 2’'nci fikrasi 3'nct bendi uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akge olarak
ayrilir. Kar payinin ve fevkalade yedek akgelerin sermaye artirimi suretiyle

hisse senedi olarak dagitilmasi durumunda ikinci tertip kanuni yedek akge ayriimaz.

d. Yasa hikmu ile ayriimasi gereken yedek akgeler ayrilmadikga, esas sézlesmede pay sahipleri igin
belirlenen birinci temetti nakden ve/veya hisse senedi bigciminde dagitiimadik¢a; baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kér aktariimasina ve temetti dagitiminda imtiyazli pay sahiplerine, katiima,
kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu Gyeleri ile memur, mistahdem ve iscilere, cesitli
amaclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kér payl dagitilmasina karar
verilemez.

Temettl, hesap dbénemi itibariyle mevcut paylarin timidne bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Birinci temettl dahil karin dagitim tarihi ve sekli Sermaye Piyasasi Kurulu Tebligleri gozetilerek Ydénetim
Kurulu’nun o6nerisi Gzerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilir.

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu’ndaki diizenleme gergevesinde ortaklarina temettii avansi dagitilabilir.

YENi METIN
Madde 30/A- DIGER ODEMELER:

Genel bltceye dahil dairelere, katma butceli idarelere, il 6zel idareleri ve belediyeler ile kdylere , kamu
menfaatlerine yararl derneklere ve Turk Medeni Kanunu’na gére kurulmus ve Bakanlar Kurulunca vergi
muafiyeti taninmig olan vakiflara, Devlet ve Vakif Universitelerine vergi mevzuatinin sirket hasilatindan
indiriimesine misaade ettigi azami miktarlarla sinirli olmak sarti ile 6demeler yapabilir.

ESKi METIN;
Madde 30/A- DIGER ODEMELER:

Sirket, Yonetim Kurulu karari ile Ko¢ Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi Gyesi olan ¢alisanlari igin
adi gegen Vakif Resmi Senedi uyarinca istirak payi 6deyebilir ve genel bitgeye dahil dairelere, katma
bitceli idarelere, il 6zel idareleri ve belediyeler ile kdylere, kamu menfaatlerine yararli derneklere ve
Turk Medeni Kanunu’'na gére kurulmus ve Bakanlar Kurulunca vergi muafiyeti taninmis olan vakiflara,
Devlet ve Vakif Universitelerine vergi mevzuatinin sirket hasilatindan indirilmesine miisaade ettigi azami
miktarlarla sinirli olmak sarti ile 6demeler yapabilir.
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YENI METIN

Madde 31- IHTIYAT AKGESI
Bu madde kaldiriimigtir
ESKi METIN;

Madde 31- IHTIYAT AKGESI:

Sirket tarafindan ayrilan umumi ihtiyat akgesi sirket sermayesinin beste birine varinca, ihtiyat akgesi
ayrilmaz. Umumi ihtiyat akgesi herhangi bir sebeple yukarida yazili haddin asagisina diisecek olursa
ayni nisbete varincaya kadar yeniden ihtiyat akgesi ayrilmasina devam olunur.

YENi METIN
Madde 32- SONA ERME VE TASFIYE

Sirket, Tark Ticaret Kanunu’nda sayilan sebeplerle veyahut mahkeme karariyla tasfiye olur. Bundan
baska sirketin mevcudiyeti kanuni hikimler dahilinde ve Genel Kurul karariyla da sona erdirilebilir.
Sirketin sona erme ve tasfiye islemleri, Tlrk Ticaret Kanunu hikimleri gergevesinde yapilir

ESKi METIN;
Madde 32- FESIH VE iNFISAH:

Sirket, Tirk Ticaret Kanunu’nda sayilan sebeplerle veyahut mahkeme karariyla, infisah eder. Bundan
baska kanuni hikimler dairesinde Umumi Heyet karariyla da fesholunabilir. Sirketin fesih veya infisahi
halinde tasfiyesi, Turk Ticaret Kanunu hukimleri dairesinde icra olunur.

YENIi METIN

Madde 33- HAKEM VE MAHKEME MERCII:
Bu madde kaldiriimistir.

ESKIi METIN;

Madde 33- HAKEM VE MAHKEME MERCII:

Sirketin gerek faaliyeti, gerek tasfiyesi zamaninda sirket ile hissedarlar veya yalniz hissedarlar arasinda
dogacak anlagmazliklar hakem yolu ile halledilir. Hakem kararlari, Turkiye’de infaz edilebilmek igin, Turk
Kanunlari dairesinde verilecektir.

Mahkeme veya icra dairelerine intikali icap eden islerde mahkeme ve icra mercii sirket merkezinin
bulundugu yer selahiyeti mahkeme ve icra daireleridir.
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EK/3
Bagimsiz Olmayan Yonetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgegmigleri
SAMIR KASEM

Samir Kasem, Ivey School of Business, University of Western Ontario, Canada’dan MBA egitimi almistir
ve Kettering Universitesi Michigan, USA, GMI Mihendislik & Yonetim Enstitist bdliminden elektrik
muhendisi diplomasina sahip olup ayrica Harvard Business School AMP mezunudur.

Samir Kasem, halen Alghanim Industries (Kuveyt ) Sanayi ve Ticaret Grubu Bagkanlidi gorevini
yuritmekte ve 2010 yilindan beridir de izocam Tic. ve San. AS’nin Yénetim Kurulunda gérev almaktadir.

Sayin Samir Kasem, Alghanim Industries’e katiimadan énceki dénemde General Motors Of Canada
Sirketinde cesitli gorevlerde bulunmustur, 10 yili askin Alghanim kariyerinde otomotiv, mihendislik,
perakende satis gibi gesitli departmanlarda ydneticilik yapmistir.

icrada gorevli olmayan Samir Kasem bir Saint Gobain / Alghanim ortakhigi olan izocam Holding A.S’nin
Yénetim Kurulu Uyesi olup bagimsiz tiye degildir ve halen sirketimizin Yénetim Kurulu Bagkanidir.

GIANNI SCOTTI

Milan Universitesi Endiistriyel Kimya bélimi mezunu olan Gianni Scotti kariyerine 2002 yilindan bu
yana Saint Gobain sirketlerinin gesitli departmanlarinda devam etmektedir. Halen Saint Gobain italya,
Misir, Tlrkiye ve Yunanistan’dan olusan Akdeniz Bélge Genel Midiri ve Akdeniz Bolge Delegesi
olarak gorevine devam eden Scotti 2008 yilindan bu yana da izocam Tic. ve San. AS’de Yénetim
Kurulu Gyesidir.

icrada gérevli olmayan Gianni Scotti bir Saint Gobain / Alghanim ortakligi olan izocam Holding A.S'nin
Yénetim Kurulu Uyesi olup bagimsiz lye degildir ve halen sirketimizin Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi'dir.

MARK SCHMITZ

Mark Schmitz, The Ohio State Universitesi -The Max M. Fisher College of Business Finans bdlimi
yuksek lisans mezunudur.

2009 yilindan bu yana; Ortadogu, Hindistan ve Glineydodu Asya’da cesitli sanayi yatirimlari olan
Alghanim Industries Kuveyt CFO’su olarak sirketin, i¢ Denetim, Hazine, Finansal Planlama ve Analiz,
Kurumsal Yénetim, Sermaye Planlamasi, Sirket Birlesme ve Satinalmalari ile  Yatirmci lligkileri
faaliyetlerinden sorumludur.

Alghanim’e katilmadan oOnce, Goodyear Lastik ve Akron Kauguk Ohio’da CFO olarak galismistir.
Goodyear’dan 6nce ise Tyco International Limited Sirketi ve Plug Power Sirketlerinin mali bélimlerinde
gb6rev yapmistir.

Mark Schmitz, Asya, Latin Amerika ve Ortadogu'da finansal y6netim konusunda ¢ok genis deneyime
sahiptir ve Cince ve Portekizce konusmaktadir.

icrada gérevli olmayan Mark Schmitz bir Saint Gobain / Alghanim ortakligi olan izocam Holding A.S’nin
Yénetim Kurulu Uyesi olup Bagimsiz Uye degildir halen sirketimizin Yonetim Kurulu Uyesidir.

ARNAUD MOISSET

MBA (Ecole Supérieure des Sciences Economiques et Sociales) mezunu olan ve 10 yili agkin siredir
Saint Gobain grubunun ¢esitli departmanlarinda gérev alan Sayin Moisset, 2005-2012 déneminde Saint-
Gobain Sirketlerinde I¢ Kontrol Direktérii olarak gérev yapmis, kontrol metodlarini ydnetmis ve egitimler
vermistir.
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2012 yiindan bu yana Saint-Gobain italya, Misir, Tirkiye ve Yunanistan'i kapsayan Akdeniz
Delegasyonunda CFO ve italya insaat Malzemeleri Grubunda CFO olarak gérevine devam eden
Arnaud Moisset 2012 yilindan itibaren izocam Tic. ve San. AS’de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmakta olup Fransizca, ingilizce ve italyanca bilmektedir.

icrada gérevli olmayan Arnaud Moisset bir Saint Gobain / Alghanim ortakligi olan izocanj Holding
A.$’nin Yénetim Kurulu Uyesi olup bagimsiz Gye degildir ve halen sirketimizin Yénetim Kurulu Uyesidir.

A. NURi BULUT

1953 yilinda Ankara’da doddu. Orta ve lise egitimini Saint Joseph Fransiz Erkek Lisesi'nde tamamladi.
1979 yilinda Istanbul Teknik Universitesinden Makina Yiiksek Mihendisi olarak mezun oldu. 1994 -
1995 yillarinda Kog Universitesi'nde (MBA) is yonetimi mastirini tamamladi.

1978 - 1979 arasi lisans Ustl egitimi sirasinda Tokar A.S.’de Proje Miihendisi olarak calisti. 1981 yilinda
izocam Ticaret ve Sanayi A.S. Gebze Tesislerinde imalat Sefi olarak géreve basladi. 1984 - 1986 yillari
arasinda Iimalat Miidiir(i, 1986 - 1994 yillari arasinda sirket merkezinde Projeler Mudiirii, 1994 - 1996
yillari arasinda Mihendislik Midiri gorevlerinde bulundu. 1996 — 2002 vyillari arasinda Teknik Genel
Midir Yardimeih@i gérevini yarittl. 2002 itibariyle Yénetim Kurulu Uyesi ve sirket Genel Miidiirii olarak
gb6revine devam etmektedir.

Evli, bir gocuklu olup, Fransizca ve ingilizce bilmektedir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine gore icrada goérevli olan A. Nuri Bulut bagimsiz lye niteligine haiz
degildir. Son on yilda Gstlenmis oldugu gorevler yukarida siralanmis olup halen Tat Konserve A.$'de
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almaktadir.

Kurumsal Yénetim Komitesi Genel Kurul’'un onayina sunulmak lizere iki bagimsiz liye adayi
belirlemistir ve raporunu 18 Subat 2013 tarih ve 1 sayili karariyla Yonetim Kuruluna sunmustur,
Bagimsiz Yoénetim Kurulu Adaylarina ait bilgiler asagidadir.

GULSUM AZERI

Bogazici Universitesi Kimya Muhendisligi ve ayni tniversiteden Endustri Mihendisligi Bolimi Master
derecesi olan Gulsim Azeri, Avusturya Lisesi ve Robert Lisesi egitimi nedeniyle ileri derecede Almanca
ve ingilizce konusmaktadir. Evli olan Azeri iki erkek gocuk annesidir.

Kariyerinin énemli bir béliminde Sisecam st yonetiminde gérev alan Gllsim Azeri, 1994-1998 yillari
arasinda Sisecam Kimyasallar Grup Bagkanligi, 1999-2007 yillari arasinda Sisecam Cam Ev Esyasi
Grup Bagkanligi, 2007-2011 yillari arasinda Dizcam Grup Baskanligi gérevlerinde bulunmus olup, ayni
zamanda 1994-2011 yillari arasinda Sisecam icra Komitesi (yeligini de surdirmustir. Halen OMV
Petrol Ofisi A.S. ve OMV Gaz ve Enerji Holding A.S.’nin CEO ve Yénetim Kurulu Uyesi, ayni zamanda
OMV Petrol Ofisi Holding A.$.’nin Yénetim Kurulu Bagkanr’dir.

2004-2008 yillar1 arasinda Avrupa Cam Federasyonu Cam Ev Egyasi Komitesi Baskanligi goérevini
Ustlenmis olup, 2009-2011 vyillari arasinda da Avrupali Diizcam Ureticilerinin Birligi olan “Glass for
Europe”da Yonetim Kurulu Gyeligi yapmistir.

Glilsim Azeri Istanbul Sanayi Odasi (ISO) Yénetim Kurulu Uyeligi, Tirkiye ihracatgilar Meclisi (TiM)
Yiriutme Kurulu Uyeligi, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi'ne bagh Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK)
Yénetim Kurulu Uyeligi ve icra Kurulu Uyeligi yapmis olup, 2005-2011 yillari arasinda Bagbakanlik Etik
Kurulu'nda 6zel sektorii temsil etmistir. Nisan 2011 de Tirk Hava Yollari A.O. Yénetim Kurulu Uyeligi'ne
segilmistir. 2012 yilindan bu yana da izocam Tic. ve San. AS’de Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorev almaktadir.

icrada bulunmayan Glsiim Azeri SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine gére bagimsiz (iyedir. Son on yilda
ustlendigi gorevler esas itibariyle yukarida siralanmistir. Son bes yilda izocam Tic ve San A.S. ve iligkili

taraflari ile herhangi bir iligkisi bulunmamaktadir.
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POL ZAZADZE

Personna Tiras Urlinleri ve Kozmetik San Tic Ltd. Sti'nin Genel Miidirii olan Pol Zazadze 1970 yilinda
istanbul’da dogdu. Orta 6grenimini Robert Kolej'de (1987), Yiiksek égrenimini The American University
of Washington DC’de yapti (1991); MBA egitimini Harvard Business School'da (1998) tamamladi.
Giircistan Akaki Tsereteli Universitesi tarafindan fahri Doktorayla onurlandirildi (2007).

1991 yilinda Zaza Sirketler Grubu’'nda Pazarlama Sorumlusu olarak ise baglayan Zazadze, degisik
kademelerde calisti. Daha sonra, 1997 — 1999 tarihleri arasinda is hayatina ABD’de Colgate Palmolive
firmasinda Marka Mudurd olarak devam eden ve kendi tercihiyle bu sirketten ayrilan Zazadze, 2000
yilindan bu yana Zaza Sirketler Grubu’nun muhtelif sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi ve 2009°dan beri
Personna Tirag Urlnleri ve Kozmetik San Tic Ltd Sti'nin Genel Mudurl olarak gérevini sirdirmektedir.

2007-2009 arasinda siirdiirdiigi Paladin Gayrimenkul Gelistirme ingaat Ltd Sti'ndeki gérevinden sirketin
kapanmasi nedeniyle ayrilmistir. 2012 yilindan bu yana da izocam Tic. ve San. AS’de Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almaktadir

icrada bulunmayan Pol Zazadze SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne gore bagimsiz tyedir. Son on yilda
ustlendigi gorevler esas itibariyle yukarida siralanmistir. Son bes yilda izocam Tic ve San A.S. ve iligkili
taraflari ile herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir.

Bagimsiz yonetim kurulu adaylarinin bagimsizlik beyanlari;
Sn Gullsum Azeri ve Pol Zazadze asagidaki beyani imzalayarak sirketimize vermiglerdir.

Izocam Ticaret ve San. A.S. (Sirket) Yénetim Kurulu’nda , mevzuat, Ana Sézlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda
“bagimsiz liye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin iliskili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak
%5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yénetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu
tizel kisiler ile kendim, esim ve (glincli dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son
bes yil iginde, dogrudan veya dolayli istihdam, sermaye veya &énemli nitelikte ticari iliski
kurulmadigini,

b) Son bes yil icierisinde, basta sirketin denetimini, derecelendiriimesini ve danismanligini yapan
sirketler olmak (izere, yapilan anlasmalar gcercevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun
tamamini veya belli bir bélimini yiiriiten girketlerde calismadigimi ve yénetim kurulu (yesi
olarak gérev almadigimi,

c) Son bes yil igerisinde, sirkete 6nemli élciide hizmet ve (riin saglayan firmalarin herhangi
birisinde ortak, ¢alisan veya yénetim kurulu tiyesi olmadigimi,

d) Sirket sermayesinde sahip oldugum payin oraninin %1’'den az oldugunu ve bu paylarin imtiyazli
olmadigini / Sirket sermayesinde pay sahibi olmadigimi,

e) Ekte yer alan 6zge¢cmisimde goriilecegi lzere bagimsiz ydnetim kurulu (yeligi sebebiyle
tistlenecegim gobrevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip
oldugumu,

f)  Kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanli olarak ¢alismadigimi,

0) Gelir Vergisi Kanunu’na gére Tiirkiye’'de yerlesik sayildigimi,

h) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, gsirket ortaklari arasindaki c¢ikar
catismalarinda tarafsizigimi koruyacagimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
ozglrce karar verecegimi,

beyan ederim.
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EK/4 Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yéneticiler igin Ucret Politikasi
UST DUZEY YONETICILER VE YONETIM KURULU UYELERI iGIN UCRET POLITIKASI

Bu politika dokiimani, SPK dizenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu bulunan, yonetim kurulu
Uyelerimiz ve Ust dizey yoneticilerimizin Ucretlendirme sistem ve uygulamalarini tanimlamaktadir.

Bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri i¢in her yil olagan genel kurul toplantisinda sabit lcret belirlenir ve
Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin Ucretlendirmesinde sirketin performansina dayali 6deme planlari
kullanilamaz.

YoOnetim kurulu Uyelerinin sirkete sagladigi katkilar dolayisiyla katlandigi giderler (ulagim, telefon,
sigorta vb. giderleri) sirket tarafindan karsilanabilir.

Ust Diizey Yénetici licretleri ise sabit ve performansa dayali olmak (izere iki bilesenden olusmaktadir.

Ust Diizey Yénetici sabit licretleri; Piyasadaki makro ekonomik veriler ile piyasada gecerli olan lcret
politikalari, uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlari da dikkate alinarak yasal yikimliliklere uygun
olarak belirlenir.

Ust Dizey Yonetici primleri ise; prim bazi, sirket performansi ve bireysel performansa gore
hesaplanmaktadir. Kriterler ile ilgili bilgiler asagida 6zetlenmigtir;

e Prim Bazi: Prim Bazlari, her yilbasinda guncellenmekte olup, yodneticilerin pozisyonlarinin ig
blylkligine gore degiskenlik gostermektedir.

o Sirket Performansi: Sirket performansi, her yilbasinda sirkete verilen finansal , musteri,calisan,
teknoloji ve kurumsal yetenekler hedeflerinin, donem sonunda olglimesi ile elde edilmektedir.
Sirket hedefleri belirlenirken, basarinin sirdirilebilir olmasi, 6nceki yillara goére iyilestirmeler
icermesi 6nemle dikkate alinan prensiplerdir.

e Bireysel Performans: Bireysel performansin belirlenmesinde, sirket hedefleri ile birlikte, sirket
performansi ile paralel olan bireysel hedeflerin gergeklesme durumu dikkkate alinir.

Yukaridaki esaslara gére belirlenen ve yil iginde Ust Diizey Yénetici ve Ydnetim Kurulu Uyelerine
o6denen toplam miktarlar, izleyen genel kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak ortaklarin bilgisine
sunulur.”
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EK/5
iZOCAM TICARET VE SANAYi ANONIM SIRKETI
GENEL KURULUNUN
GALISMA ESAS VE USULLERI HAKKINDA iG YONERGE

BiRINCi BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar

Amacg ve kapsam

MADDE 1- Bu i¢ Yénergenin amaci; izocam Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi Genel Kurulunun ¢alisma
esas ve usullerinin, Kanun, ilgili mevzuat ve esas s6zlesme hikUmleri gergevesinde belirlenmesidir. Bu
ic Yénerge, izocam Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketinin tim olagan ve olaganistii Genel kurul
toplantilarini kapsar.

Dayanak

MADDE 2- Bu i¢ Yénerge, “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslar ile Bu
Toplantilarda Bulunacak Gumrik ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda Yénetmelik” hikimlerine
uygun olarak yénetim kurulunca hazirlanmistir.

Tanimlar

MADDE 3- Bu i¢ Yénergede gecen;

a) Birlesim : Genel kurulun bir ginlik toplantisini,

b) Kanun: 13/1/2011 tarihli ve 6102 sayili Turk Ticaret Kanununu,

c¢) Oturum: Her birlesimin dinlenme, yemek arasi ve benzeri nedenlerle kesilen bdlimlerinden her birini,
c) Toplanti: Olagan ve olaganusti genel kurul toplantilarini,

d) Toplanti bagkanligi: Kanunun 419 uncu maddesinin birinci fikrasina uygun olarak genel kurul
tarafindan toplantiyi1 yonetmek Uzere segilen toplanti baskanindan, gereginde genel kurulca segilen
toplanti baskan yardimcisindan, toplanti baskaninca belirlenen tutanak yazmanindan ve toplanti
baskaninin gerekli gérmesi halinde oy

toplama memurundan olusan kurulu, ifade eder.

IKINCi BOLUM

Genel Kurulun Galigsma Usul ve Esaslar Uyulacak Hiikiimler
MADDE 4 —Toplanti, Kanunun, ilgili mevzuatin ve esas st6zlesmenin genel kurula iligkin hikimlerine
uygun olarak yapilir.

Toplanti yerine giris ve hazirliklar

MADDE 5 - Toplanti yerine ; Yonetim Kurulu tarafindan duzenlenen hazir bulunanlar listesine kayith
pay sahipleri veya bunlarin temsilcileri, Yonetim Kurulu Uyeleri, Denetgiler, Bakanlk Temsilcisi ve
Toplanti Bagkanligina secilecek veya goérevlendirilecek kisiler, sirketin diger yoneticileri, 6102 sayih Turk
Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik genel kurullarin yapilabilmesi igin gerekli
donanim ve sistemi kullanacak olan teknik personel ile ses ve goérinti alma teknisyenleri,
calisanlar,misafirler, basin mensuplari gibi kigiler toplanti yerine girebilirler.

Toplanti yerine giriste, gercek kisi pay sahipleri ile 6102 sayili Tark Ticaret Kanunu'’nun 1527 nci
maddesi uyarinca kurulan elektronik genel kurul sisteminden tayin edilen temsilcilerin kimlik
g6stermeleri, gercek kisi pay sahiplerinin temsilcilerinin temsil belgeleri ile birlikte kimliklerini
g6stermeleri, tlzel kisi pay sahiplerinin temsilcilerinin de yetki belgelerini ibraz etmeleri ve bu suretle
hazir bulunanlar listesinde kendileri igin gosterilmis yerleri imzalamalar sarttir. S6z konusu kontrol
islemleri, ydnetim kurulunca veya yonetim kurulunca gérevlendirilen bir veya birden fazla yénetim kurulu
Uyesince yahut yonetim kurulunca goérevlendirilen kisi veya kisiler tarafindan yapilir.

Tim pay sahiplerini alacak sekilde toplanti yerinin hazirlanmasina, toplanti sirasinda ihtiya¢ duyulacak
kirtasiyenin, dokiimanlarin, ara¢ ve gereglerin toplanti yerinde hazir bulundurulmasina iliskin gérevler
yonetim kurulunca yerine getirilir. Yonetim Kurulu tarafindan gerekli goéruldigu hallerde Toplanti, sesli ve
goéruntuld sekilde kayda alinabilir.

Toplantinin agiimasi
MADDE 6 —Genel Kurullar ydnetim kurulunun karari ile sirket merkezinin bulundugu sehrin herhangi bir
yerinde veya fabrikasinin bulundugu mevkiide dnceden ilan edilmis zamanda ydnetim kurulu baskani ya

da baskan yardimcisi veya yonetim kurulu Gyelerinden birisi tarafindan, Kanunun 418 inci ve 421 inci
maddelerinde belirtilen nisaplarin saglandiginin bir tutanakla tespiti tzerine agilir.
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Toplanti bagkanliginin olusturulmasi

MADDE 7- Bu ig¢ Yénergenin 6 nci maddesi hilkmi uyarinca toplantlyr agan kisinin yénetiminde
oncelikle 6nerilen adaylar arasindan genel kurulun ydnetiminden sorumlu olacak pay sahibi olma
zorunlulugu da bulunmayan bir baskan ve gerek gérilirse baskan yardimcisi segilir.

Bagkan tarafindan en az bir tutanak yazmani ve gerekli gorulirse yeteri kadar oy toplama memuru ve
elektronik genel kurul sistemini kullanacak kisiler goérevlendirilir. Toplanti baskanligi, toplanti tutanagini
ve bu tutanaga dayanak olusturulan diger evraki imzalama hususunda yetkilidir.

Toplanti bagkani genel kurul toplantisini yénetirken Kanuna, esas sdzlesmeye ve bu i¢ Yénerge
hdkimlerine uygun hareket eder.

Toplanti bagkanhginin gorev ve yetkileri

MADDE 8 —Toplanti bagkanligi, baskanin yonetiminde agagida belirtilen gorevleri yerine getirir:

a) Toplantinin ilanda gosterilen adreste yapilip yapiimadigini ve esas sézlesmede belirtiimigse toplanti
yerinin buna uygun olup olmadigini incelemek.

b) Genel kurulun toplantiya; ana s6zlesmede yer alan haliyle ve mimkin olan en fazla sayida pay
sahibine ulasmayi saglayacak sekilde, elektronik genel kurul sisteminde, sirketin internet sitesinde ve
Tuarkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde yayimlanan ilanla ¢gagrilip ¢agrilmadigini, bu ¢agrinin, ilan ve toplant
glnleri hari¢ olmak Uzere, toplanti tarihinden en az ¢ hafta énce yapilip yapiimadigini incelemek ve bu
durumu toplanti tutanagina gegirmek,

c) Toplanti yerine girig yetkisi olmayanlarin, toplantiya girip girmediklerini ve toplanti yerine girisle ilgili
olarak bu I¢ Yonergenin 5 inci maddesinde hidkim altina alinan gorevlerin yonetim kurulunca yerine
getirilip getiriimedigini kontrol etmek.

d) Genel kurul nisabinin toplanti sonuna kadar korunup korunmadigini incelemek.

e) Ana sOzlesmenin degisikliklerini de iceren son seklinin, yonetim kurulu yillik faaliyet raporunun,
denetci raporlarinin, finansal tablolarin, gindemin, gindemde ana sdézlesme degisikligi varsa ana
s6zlesme degisikliginin Sermaye Piyasasi Kurulu ile Gimrik ve Ticaret Bakanliginin 6n iznine tabi
olmasi durumunda kurul ve Bakanliktan alinan izin yazilari ve eki degisiklik tasarisinin, ydénetim kurulu
tarafindan dizenlenmis hazir bulunanlar listesinin, genel kurul erteleme Uzerine toplantiya ¢agriimigsa,
bir dnceki toplantiya iliskin erteleme tutanaginin ve toplantiya iliskin diger gerekli belgelerin eksiksiz bir
bicimde toplanti yerinde bulunup bulunmadidini tespit etmek ve bu durumu toplanti tutanaginda
belirtmek.

f) Hazir bulunanlar listesini imzalamak suretiyle asaleten veya temsilen genel kurula katilanlarin kimlik
kontrolunu itiraz veya lizum tzerine yapmak ve temsil belgelerinin dogrulugunu kontrol etmek.

g) Murahhas udyeler ile en az bir ydnetim kurulu Gyesinin ve denetime tabi sirketlerde denetginin
toplantida hazir olup olmadigini tespit etmek ve bu durumu toplanti tutanaginda belirtmek.

g) Gundem cgercevesinde genel kurul ¢alismalarini yonetmek, Kanunda belirtilen istisnalar haricinde
gindem disina ¢ikilmasini 6nlemek, toplanti diizenini saglamak, bunun igin gerekli tedbirleri almak.

h) Birlesimleri ve oturumlari agmak, kapatmak ve toplantiyi kapatmak.

1) Muzakere edilen hususlara iliskin karar, tasari, tutanak, rapor, éneri ve benzeri belgeleri genel kurula
okumak ya da okutmak ve bunlarla ilgili konugsmak isteyenlere s6z vermek.

i) Genel kurulca verilecek kararlara iligkin oylama yaptirmak ve sonuglarini bildirmek.

j) Toplanti icin asgari nisabin toplantinin basinda, devaminda ve sonunda muhafaza edilip edilmedigini,
kararlarin Kanun ve esas s6zlesmede 6ngoérilen nisaplara uygun olarak alinip alinmadigini gézetmek.

k) Kanunun 436 nci maddesi uyarinca, oy hakkindan yoksun olanlarin anilan maddede belirtilen
kararlarda oy kullanmalarini 6nlemek, oy hakkina ve imtiyazli oy kullanimina Kanun ve esas s6zlesme
uyarinca getirilen her tarli sinirlamayi gézetmek.

[) Sermayenin yirmide birine sahip pay sahiplerinin istemi Uzerine finansal tablolarin muzakeresi ve buna
bagh konularin géristlmesini, genel kurulun bu konuda karar almasina gerek olmaksizin bir ay sonra
yapilacak toplantida gériistlmek Uzere ertelemek.

m) Genel kurul ¢aligmalarina ait tutanaklarin diizenlenmesini saglamak, itirazlar tutanaga gegirmek,
karar ve tutanaklari imzalamak, toplantida alinan kararlara iligkin lehte ve aleyhte kullanilan oylari higbir
tereddiide yer vermeyecek sekilde toplanti tutanaginda belirtmek.
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n) Toplanti tutanagini, yonetim kurulu yilik faaliyet raporunu, denetime tabi sirketlerde denetgi
raporlarini, finansal tablolari, hazir bulunanlar listesini, giindemi, &nergeleri, varsa segimlerin oy
kagitlarini ve tutanaklarini ve toplantiyla ilgili tum belgeleri toplanti bitiminde bir tutanakla hazir bulunan
yonetim kurulu Uyelerinden birine veya sirket yetkililerine teslim etmek.

Giindemin goriisiilmesine gegilmeden 6nce yapilacak igslemler

MADDE 9 —Toplanti baskani, genel kurula toplanti glindemini okur veya okutur. Bagkan tarafindan
guindem maddelerinin géristlme sirasina iligkin bir degisiklik dnerisi olup olmadigi sorulur, eger bir éneri
varsa bu durum genel kurulun onayina sunulur. Toplantida hazir bulunan oylarin gogunlugunun
karariyla gindem maddelerinin gorisilme sirasi degistirilebilir.

Giindem ve giindem maddelerinin goriigiilmesi

MADDE 10 -Olagan genel kurul giindeminde asagidaki hususlarin yer almasi zorunludur:

a) Aclilis ve toplanti bagkanhginin olusturulmasi.

b)Yonetim kurulu yillik faaliyet raporunun, denetime tabi sirketlerde denetgi raporlarinin ve finansal
tablolarin gérigiimesi.

¢) Yoénetim kurulu tyeleri ile varsa denetgilerin ibralari.

c) Suresi dolan yonetim kurulu Gyeleri ile denetime tabi sirketlerde denetginin segimi.

d) Yoénetim kurulu tyelerinin Gcretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarinin belirlenmesi.
e) Karin kullanim seklinin, dagitiminin ve kazang paylari oranlarinin belirlenmesi.

f) Varsa esas s6zlesme degisikliklerinin gorusulmesi.

g) Gerekli gorulen diger konular.

Olaganusti genel kurul toplantisinin glindemini, toplanti yapilmasini gerektiren sebepler olusturur.

Asagida belirtilen istisnalar disinda, toplanti gindeminde yer almayan konular gortsilemez ve karara
baglanamaz:

a)Ortaklarin tamaminin hazir bulunmasi halinde, giindeme oybirligi ile konu ilave edilebilir.

b) Kanunun 438 inci maddesi uyarinca, herhangi bir pay sahibinin 6zel denetim talebi, glindemde yer
alip almadigina bakilmaksizin genel kurulca karara baglanir.

c)Yoénetim kurulu Gyelerinin gérevden alinmalari ve yenilerinin segimi hususlari, yil sonu finansal
tablolarin miizakeresi maddesiyle ilgili sayiir ve gindemde konuya iligkih madde bulunup
bulunmadigina bakilmaksizin istem halinde dogrudan gorugulerek karar verilir.

d) Gindemde madde bulunmasa bile yolsuzluk, yetersizlik, baglilik yikimunin ihlali, birgok sirkette
Uyelik sebebiyle gorevin ifasinda guglik, gecimsizlik, nifuzun kétliye kullaniimasi gibi hakli sebeplerin
varligi halinde, yonetim kurulu UGyelerinin gérevden alinmasi ve yerine yenilerinin segilmesi hususlari
genel kurulda hazir bulunanlarin oy gokluguyla gindeme alinir.

Genel kurulda muzakere edilerek karara baglanmis giindem maddesi, hazir bulunanlarin oy birligi ile
karar verilmedikge yeniden gorusullp karara baglanamaz.

Yapilan denetim sonucunda veya herhangi bir sebeple Bakanlik¢a, sirket genel kurulunda gérisilmesi
istenen konular giindeme konulur.

Glindem, genel kurulu toplantiya ¢agiran tarafindan belirlenir.
Toplantida s6z alma

MADDE 11 -Gérisulmekte olan gindem maddesi tizerinde s6z almak isteyen pay sahipleri veya diger
ilgililer durumu toplanti bagkanligina bildirirler. Bagskanlik s6z alacak kigileri genel kurula aciklar ve
basvuru sirasina gdre bu kigilere s6z hakki verir. Kendisine s6z sirasi gelen kisi, toplanti yerinde
bulunmuyor ise s6z hakkini kaybeder. Konusmalar, bunun ic¢in ayrilan yerden, genel kurula hitaben
yapilir. Kisiler kendi aralarinda konugsma siralarini degistirebilirler. Konusma suresinin sinirlandiriimasi
halinde, sirasi gelip konusmasini yapan bir kisi, konusma suresi doldugu zaman, ancak kendinden
sonra konusacak ilk kisi konusma hakkini verdigi takdirde konusmasini, o kisinin konusma siresi iginde
tamamlamak kosuluyla surdirebilir. Diger bir bicimde konusma silresi uzatilamaz.

Toplanti baskaninca, gortsulen konular hakkinda agiklamada bulunmak isteyen yénetim kurulu Gyeleri
ile denetgiye siraya bakilmaksizin s6z verilebilir.

Konusmalarin suresi, bagkanin veya pay sahiplerinin énerisi (izerine, glindemin yogunlugu, gortsulmesi
gerekli konularin ¢oklugu, 6nemi ve s6z almak isteyenlerin sayisina gére genel kurulca kararlastirilir. Bu
gibi durumlarda, genel kurul, 6nce konusma siresinin sinirlanmasinin gerekip gerekmeyecegini ve
sonra da surenin ne olacag! konularinda, ayri ayri oylamayla karar verir.

Kanunun 1527 nci maddesi uyarinca genel kurula elektronik ortamda katilan pay sahiplerinin veya
temsilcilerinin gdrus ve Onerilerini iletmelerine iliskin olarak anilan madde ve alt dizenlemelerde
belirlenmis usul ve esaslar uygulanir.
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Oylama ve oy kullanma usulu

MADDE 12 —-Oylamaya baslamadan 6nce, toplanti bagkani, oylanacak konuyu genel kurula agiklar. Bir
karar taslaginin oylamasi yapilacak ise, bu yazili olarak saptanip okunduktan sonra, oylamaya gegilir.
Oylamaya gegilecegdi acgiklandiktan sonra, ancak usul hakkinda séz istenebilir. Bu sirada, talep etmesine
ragmen kendisine s6z verilmemis pay sahibi varsa, hatirlatmasi ve Baskanca dogrulanmasi kosuluyla
konusma hakkini kullanir. Oylamaya gegcildikten sonra séz verilmez.

Toplantida gorisilen konulara iligkin oylar aksi kararlastirlmadikga, agik ve el kaldirmak suretiyle
yapilir. Bu oylar toplanti baskanliginca sayilir. Gerektiginde, baskanlik, oy sayiminda yardimci olmak
Uzere yeter sayida kisiyi gorevlendirebilir. El kaldirmayanlar, “ret” oyu vermis sayilir ve bu oylar
degerlendirmede ilgili kararin aleyhinde verilmis kabul edilir.

Kanunun 1527 nci maddesi uyarinca genel kurula elektronik ortamda katilan pay sahiplerinin veya
temsilcilerinin oy kullanmalarina iligkin olarak anilan madde ve alt duzenlemelerde belirlenmis usul ve
esaslar uygulanir.

Toplanti tutanaginin diizenlenmesi

MADDE 13 —Toplanti bagkaninca, pay sahiplerini veya temsilcilerini, bunlarin sahip olduklari paylari,
gruplari, sayilari ve itibari degerlerini gdsteren hazir bulunanlar listesi imzalanir, genel kurulda sorulan
sorularin ve verilen cevaplarin 6zet olarak, alinan kararlarin ve her bir karar i¢in kullanilan olumlu ve
olumsuz oylarin sayilarinin tutanakta agik bir sekilde gosterilmesi ile tutanagin Kanun ve ilgili mevzuatta
belirtilen esaslara uygun olarak diizenlenmesi saglanir.

Genel kurul tutanagi toplanti yerinde ve toplanti sirasinda bilgisayarla veya okunakli sekilde mirekkepli
kalem kullaniimak suretiyle el yazisiyla dizenlenir. Tutanagin bilgisayarda yazilabilmesi igin toplanti
yerinde ¢iktilarin alinmasina imkan saglayacak bir yazicinin olmasi sarttir.

Tutanak en az iki nisha halinde dizenlenir ve tutanadin her sayfasi, toplanti baskanhgi ile katilmig
olmasi halinde Bakanlk temsilcisi tarafindan imzalanir.

Tutanakta; sirketin ticaret unvani, toplanti tarihi ve yeri, sirketin paylarinin toplam itibari degeri ve pay
adedi, toplantida asaleten ve temsilen olmak Uzere temsil edilen toplam pay adedi, katiimigsa Bakanlik
temsilcisinin adi ve soyadi ile gérevlendirme yazisinin tarih ve sayisi, toplanti ilanli yapiliyorsa davetin
ne surette yapildig, ilansiz yapiliyorsa bunun belirtiimesi zorunludur.

Toplantida alinan kararlara iliskin oy miktarlari, higbir tereddiite yer vermeyecek sekilde rakamla ve
yaziyla tutanakta belirtilir.

Toplantida alinan kararlara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga gecirtmek isteyenlerin ad,
soyadi ve muhalefet gerekgeleri tutanaga yazilir.

Muhalefet gerekc¢esinin yazili olarak verilmesi halinde, bu yazi tutanagda eklenir. Tutanakta, muhalefetini
belirten ortagin veya temsilcisinin adi, soyadi yazilir ve muhalefet yazisinin ekte oldugu belirtilir.
Tutanaga eklenen muhalefet yazisi toplanti baskanligi ve katiimigsa Bakanlk temsilcisi tarafindan
imzalanir.

Toplanti sonunda yapilacak islemler

MADDE 14- Toplanti bagkani, toplanti sonunda tutanaginin bir nishasini ve genel kurulla ilgili diger tim
evraki toplantida hazir bulunan ydnetim kurulu tyelerinden birine veya sirket yetkililerine teslim eder.
Taraflar arasinda diizenlenecek ayri bir tutanakla bu durum tespit edilir.

Yonetim Kurulu, toplanti tarihinden itibaren en ge¢ on bes glin igerisinde, tutanagin noterce onaylanmis
bir suretini ticaret sicili mudurligine vermek ve bu tutanakta yer alan tescil ve ilana tabi hususlar tescil
ve ilan ettirmekle yikumladur.

Tutanak, genel kurul tarihinden itibaren en ge¢ bes gin igerisinde sirketin internet sitesinde yayinlanir.

Toplanti baskani ayrica, hazir bulunanlar listesinin, giindemin ve genel kurul toplanti tutanaginin bir
ndshasini katilmis olmasi halinde Bakanlik temsilcisine teslim eder.

Toplantiya elektronik ortamda katilma

MADDE 15- Genel kurul toplantisina Kanunun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda katilma
imkani tanindigi durumda yonetim kurulunca ve toplanti baskanhdinca yerine getirilecek islemler
Kanunun 1527 nci maddesi ve ilgili mevzuat dikkate alinarak ifa edilir.
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UCUNCU BOLUM
Cesitli Hikiimler
Bakanlik temsilcisinin katilimi ve genel kurul toplantisina iligkin belgeler

MADDE 16 —-Bakanlik temsilcisinin katilimi zorunlu olan toplantilar i¢in temsilcinin istenmesine ve bu
temsilcinin gorev ve yetkilerine iliskin “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile
Bu Toplantilarda Bulunacak Gumruk ve Ticaret Bakanhdi Temsilcileri Hakkinda Ydnetmelik” hukumleri
saklidir.

Genel kurula katilabilecekler ve hazir bulunanlar listesinin hazirlanmasinda, genel kurulda kullanilacak
temsil belgeleri ile toplanti tutanaginin dizenlenmesinde birinci fikrada belirtilen Yénetmelik hikimlerine
uyulmasi zorunludur.

i¢ Yonergede éngoriilmemis durumlar

MADDE 17 —Toplantilarda, bu i¢ Yénergede éngériilmemis bir durumla karsilagilmasi halinde genel
kurulca verilecek karar dogrultusunda hareket edilir.

i¢ Yonergenin kabulu ve degisiklikler

MADDE 18 -Bu i¢ Yénerge, izocam Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi genel kurulunun onayi ile yonetim
kurulu tarafindan yurarlige konulur, tescil ve ilan edilir. I¢c Yénergede yapilacak degisiklikler de ayni
usule tabidir.

ic Yonergenin yiiriirliigii

MADDE 19 -Bu i¢ Ydnerge, izocam Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketinin 25 Mart 2013 tarihli genel kurul
toplantisinda kabul edilmis olup, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilani tarihinde yururltge girer.
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